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 اٌٍّخض:

ٌُّه إٕى٦ عذ٪قىز ثٕضنغ٪ىجس ثٕيىقي٪ز ٕثفىوثط ٣ث      لأٍٙىجس  ص٢وهُ ١يٟ ثٕوًثّز إ٦ٕ ثٕضق

ث٤َٕٙ٪ىىىز ىىىى٨ ثٕيىىىقو ثٕ٪٤ٙ٪ىىىزة ٣إفغىىىجع  ىىى٤ًرت ٣ثاىىىقزت فىىىٜ  دقىىىجه صٖىىىِ ثٕضنغ٪ىىىجسة        

٣فؾ٢ٚجة ٣عًٌ ٙقجٕؾض٢ج ٕغذ٪قز صٖىِ ثلأٍٙىجسة دجااىجىز إٕى٦ ٙقٌىىز ٍىوًص٢ج فٖى٦ ثَٕ٪ىجٗ         

ً ث ىىىى٨ ٝ ىىىٌ ثلأىْىىىجً   دىىىو١ً٣ج ثلأّىىىجُ ثٕٚضٚغىىىٔ ىىىى٨ صىىى٤ى٪ٌ ثٕٚق٤ٖٙىىىجسا ىىىىئٛ ٕٖيىىىقجىز ه٣

ىىى٨ ثٕٚؾضٚىىـ ثٕٚقج ىىٌ صُقىىوُّ  هثر  فجّٚىىز  ٕعفضىى٤ثع ثٕٚقٌىىى٨    ٣ص٤ؽ٪ىى٠ ثٕؾٚىىج١٪ٌة ىجٕيىىقجىز  

َّ٘ ّىجٛ صْىٖ٪ظ         ٕٖ ق٤حة ٜٙ معٓ إععؿ ثَٕجًا ف٦ٖ ٙؾ٩ٌىجس ثٕٚ ىج١و ٣ثلأفىوثطة ٣ٙىٜ عكى

ثٕضىى٤ع فٖىى٦ ٙقجٕؾىىز ثٕيىىقو ٕثٍٙىىجس فذىىٌ صٞج٢ٕ٣ىىج ٕٖقىىوط د ىىْٔ ٢ٙٞىى٨ة ١ىىوى ج فٖٚ٪ ىىج        

ٌ ث د٪ٜ ثٕذجفغ٪ٜ ثافعٙ٪٪ٜا  فجا

٨ ٣ ىىي٢ج ٕٖؾىىىج١ٌر ٤ٙاىى٤ؿ ثٕذقىىظ فٖىىى٦ ث٢ٕٞٚؾىى٪ٜ ثٕضقٖ٪ٖىىى٨     ٣ثّىىضٞوس ثٕوًثّىىز ىىىى  

٣ث٤ٕ ىىىي٨ة ٙىىىٜ مىىىعٓ ً ىىىو ٣ص٤ ىىى٪و ٙقجٕؾىىىز ثٕيىىىقو ثٕٚيىىى٩ٌز ٕثٍٙىىىز ٤ٙاىىى٤ؿ  

ُّه إٕىى٦ ثلأعىىٌ ثٌٕٚؽق٪ىىز ثٕضىى٨ ثفضٚىىوس فٖ٪٢ىىج ف٪ٞىىز    ثٕوًثّىىز ٣صقٖ٪٢ٖىىجة ٣ىٕىىِ د٢ىىوه ثٕضقىى

ٕيىىقي٪ز  ىىقو ثٕوًثّىىز ىىى٨ ٙقجٕؾىىز ثلأٍٙىىز ثْٕٚىىض٢وىز دجٕوًثّىىزة ٣ً ىىو ث صؾج١ىىجس ث      

ثٕٚقجٕؾز ٢ٕجا ٣ثّض٢وىش ثٕوًثّز صيْ٪ىِ ثٕنغىجح ثْٕٚىضنوٗ ىى٨ ٙقجٕؾىز ثلأٍٙىز ٣ص٤ؽ٢جصى٠ة        

٣ثلأعٌ ثٌٕٚؽق٪ز ثٕض٨ ثفضٚىو فٖ٪٢ىجة ٣ثٕقٖى٤ٓ ثٕٚغ٣ٌفىز اىٜٚ ثٕٚقجٕؾىز ٣ثٕٞضىجةؼا ّىيِٕ         

ثفضٚىىوس ثٕوًثّىىز فٖىى٦ ٙىى٢ٞؼ ثْٕٚىىـة ٣ هثر صقٖ٪ىىٔ ثٕٚضىى٤ٚٛة ٢ٞٙ٣ؾ٪ىىز صيْ٪ىىِ ثٕنغىىجح       

ٓ فجهعز "ٍغجً ٙقغىز ٙيىٌ"ة دى٪ٜ ٤ٙثٍىـ  ىقو ثٕوًثّىز   مذىجً        ثٕيقي٨ ثٕٚٞ ٤ً ف٤

ثٕ٪ىىى٤ٗ ثْٕىىىجدـ   -ث٤ٕىىىىو "ثٕقَد٪ىىىز ثٕٚقجًاىىىز"   -ثٕ٪ىىى٤ٗ  ثلأمذىىىجًو "ث٤ٕٚ ىىى٤ىز دج٤َٕٙ٪ىىىز"   

"ثٕنج ىىىز"و ٣ىىىىٌ  ّىىى٤ٖح ثٕقيىىىٌ ثٕ ىىىجٙٔة ٣دٖىىىل إؽٚىىىج٨ٕ ث٤ٕٚاىىى٤فجس ثٌٕٚ ىىى٤هرة       

ٌ ٤ٕٙ2اىى٤ف ج  ٝي(ىجو مىىعٓ ثٕيضىٌر ٙىىٜ "   ٣ٖٗٔثٕٚقٖٖىزة ٝقى٤    / 2ٕفضىى٦  2ٕٔٓ/ / ىذٌث٩ى

 "ا2ٕٔٓ د٩ٌٔ/ 

٣دىىجس ٣ثاىىق ج ٙىىٜ مىىعٓ ٝضىىجةؼ ثٕوًثّىىزة  ٛ ٣ّىىجةٔ ثافىىعٗ صُْغىىو ث ١ضٚىىجٗ دٞ ىىٌ          

ٓ  ث ١ضٚىجٗ ٝيْى٠ دٚعدْىجس ٙىج ٍذىٔ ثٕقجهعىزة ٣ثٕضى٨          ثٕٚق٤ٖٙجس ٣ٍشك فو٣ط ثلأٍٙزة ٣ٕ٘ صُى٤

                                                           
 الاتصال وفنىن للإعلام العالي بالمعهد الصحافة بقسم مُدرس   *

 



 

 

 

 ُِؼَبٌزخُ اٌظضبفخِ اٌّظزَخ ٌٍضىادثِ طَبٔؼخِ الأسِبد اٌمىُِخ، وئشىبٌُبتهب.

ُِمبرٔخ ثُٓ ِمبرثبدِ اٌظُّضفِ اٌّظزَخ ٌضبدثِ لغبرِ ِضغخ ِظز   "9109"دِِراطخٌ تضٍٍُُخٌ 

 406 2021 ديسمبر/ بولية – الأول الجزء – والعشرين الثانى العدد – الصحافة لبحوث العلمية المجلة

صضْىىىذَّخ اىىىٚٞ ج ىىىى٨ ٣ٍىىى٤ؿ ثلأٍٙىىىزة ٣ٍىىىو صٚٞىىىـ فىىىو٣ع٢ج ىىىى٨ فىىىجٓ صْىىىٖ٪ظ ثٕضىىى٤ع فٖ٪٢ىىىج      

ٚ ىىج فٖىى٦  ّىىِ ثّىىضٌثص٪ؾ٪ز صُْىىض٢ٖك٘  ٣ ٙقجٕؾض٢ىجة ٣ ٛ ثٕنغىىجح ثافعٙىى٨ ّىىجٛ ىىى٨ ٙقؾٚىى٠ ٍجة

ٙىىٜ ًة٩ىىز ثَٕ٪ىىجهر ثْٕ٪جّىى٪زة ٣ٕىى٘ ٩ْىىٜ ١ٞىىجُ ص ن٪ي ىىج ٣ثاىىق ج ٕثٍٙىىزا ٣ٍىىو ّىىجٛ صٌّ٪ىىَ         

ٚ ج ف٦ٖ د٤ًٖر ث٤ٍٕٚو ث٨ٌّٕٚ ٣موٙض٠  اثٕنغجح ثافع٨ٙ ٍجة

 اصقٖ٪ٔ ثٕنغجح –فجهعز ثَٕغجً –ثلأٍٙجس ث٤َٕٙ٪ز –إفعٗ ثلأٍٙجس :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 

The Egyptian Press’s Treatment of the incidents that Caused the 

National Crises and its Problems 

Abstract: 

This study aims to identify the press coverage national events and 

crises in the daily newspapers, and to give a clear picture of the nature 

and size of these coverages and ways to address the nature of those 

crises, in addition to knowing their ability to play their primary role of 

providing information. The press plays a role in disseminating ideas and 

guiding the masses. Therefore, in contemporary society, the press is an 

indispensable tool for ruling peoples by informing the reader about the 

course of things. Hence, highlighting the newspapers’ handling of crises 

by addressing the event in a professional manner. 

In describing the phenomenon under study, the study relied on the 

analytical and descriptive approach by describing and analyzing the 

Egyptian newspapers’ treatment of various crises, with the aim of 

identifying the frames of reference that the study’s sample newspapers 

relied on in dealing with crises, and monitoring the journalistic trends 

dealing with the crisis, and the study aimed to clarify the type of 

discourse used in Addressing the crisis and its trends, the frames of 

reference on which it was relied, the solutions used in the treatment and 

the results. The study also relied on the survey method, the content 

analysis tool, and the tools of the press discourse published about the 

“Egypt Station Train” incident, on the website of the study newspapers 

(Akhbar Al-Youm- Al-Wafd- The Seventh Day) According to the 
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comprehensive inventory method, the total topics were about 413 topics 

during the period from February 28, 2019 to April 28, 2019. 

It became clear through the results of the study that the media 

focused attention on disseminating information at the time of the crisis, 

and did not pay the same attention to what preceded the incident, which 

predicts the occurrence of the crisis and may prevent its occurrence if it 

is highlighted and addressed, and that the media discourse was mostly 

based on strategic foundations according to There was no clear diagnosis 

of the crisis, and the focus of the media discourse was based on 

enriching and serving the official position, and highlighting the role of 

celebrities, while the issue of the crisis was not to the same extent. 

Although it affects the community greatly. 

Key Words: Crisis media- national crises- train accident- discourse 

analysisا 

 ْىى٪جًثٕ ١ىىيث ٣ىىى٨ ٣ْٙىىض٩٤جص٢جة  ىى١ً٤ج د ىىض٦ دجلأٍٙىىجس ُٙنضَٞ ىىج فيىىٌٝج  اىىق٦ َٕىىو

ِّ ى٨ ثلأٍٙجس فض٤ً ٜٙ ٛ  ّىق٦  ثلأًضة دَجؿ ؽُ ٔ  ثٕذىجفغ٤  ٕٚىج  ٙي٢ى٤ٗ  دٖى٤ًر  إٕى٦  ٕٖض٤ ُّى

ٜ  ثلأٍٙىز  ٙي٢ى٤ٗ   ٛ ف٪ظ ٙق٦ٞ؛ ٜٙ ثلأٍٙز ّٖٚز صق٠ٖٚ ٘  ٙى  ٩يىقخ  ثٕضى٨  ثٌٕٚث٣مىز  ثٕٚيىج١٪

 ٣ثّىىضنوثٙجص٠ ثٕٚيىىغٖـ شىى٤ٕٚ٪ز ى٢ٞٚىىج ٣صىىوثم٢ٖجة ثلأّىىذجح صقىىوُّه ىٕىىِ ٣ٌٙؽىىـ صقو٩ىىو١جة

 صُنضذىىىٌ ثلأٍٙىىىجس ٣ىىىى٦وا ثٍضيىىىجه٩ز  ٍٙىىىز –ّ٪جّىىى٪ز  ٍٙىىىز –٩٤١ىىىز ز ٍٙىىى  ٙىىىٜ ثٕٚضقىىىوهرة

 ٣ٙىىج ثٕوثمٖ٪ىىزة شىىت٢ٝ٤ج إهثًر إٍثع ّ٪جّىىجس ٙىىٜ دىى٠ صَىى٤ٗ ٣ٙىىج ةثٕو٣ٕىىز ٙؤّْىىجس ؽج٩َ١ىىز

 ١ىىىيٟ ىىىى٨ ثافىىىعٗ ٕٞىىىج ى٪ؾ٢ىىىٌ صؾٖ٪جص٢ىىىجة دْىىىٔ ثلأٍٙىىىجس ثفضىىى٤ثع إٍثع مغىىى٤ثس ٙىىىٜ صضنىىىيٟ

ٌ  ٛ  ٩ُيضىٌض  ثٕضى٨  ٣ث٫ٕ٪ىجس  ثلأه٣ثس إفو٥ ٕ٪٤ْٛ ثْٕ٪جٍجس  ـ صضضىجى ٜ  م٪١ٌىج  ٙى  ثٕؾ٢ى٤ه  ٙى

 ثٕىىي٧ ثٕىىو٣ً  دقىىجه ٩نضٖىىو ّٚىىجا ثْٕىىٖذ٪ز صىىوثف٪جص٢ج ٣صَٖ٪ىىٔ ثلأٍٙىىجس صٖىىِ ٙؾجد٢ىىز  ؽىىٔ ٙىىٜ

ٔ  فٖى٦  ٩ُق٤َّٓ ٗ  ثافىعٗ  ٣ّىجة ٔ  ىى٨  دى٠  ثَٕ٪ىج  ٣ْٙىجفز  ثْٕ٪جّى٨  ثٕٚٞىجك  دىجمضعه  ثلأٍٙىجس  ؽى

 ا  ٣إٓ٪جص٢ج ثٕٚ جًّز ٣ْٙض٩٤جس ثٕو٩ٌَٚثع٪ز

عٙ٪ز ٕثٍٙز٣عٚز ٤ٝفجٛ ٜٙ ثٕٚقجٕؾجس ثاف
ؤ 

: 

ٙقجٕؾىىز ٙغ٪ىىٌر: ١٣ىى٨ َٙجًدىىز صْىىضنوٗ صنغ٪ىىز صٚ٪ىىٔ إٕىى٦ ثٕض٩٤٢ىىٔ ٣ثٕٚقجٕؾىىز ثْٕىىغق٪زة   

ُّٔ ثلأف٤ثٓا  ٣ثٕض٨ ٩ٞض٨٢ ث١ضٚج٢ٙج دجلأٍٙز دجٝض٢جع ثٕقوطة ٨١٣ ٙقجٕؾز ٙذض٤ًر ى٨ 
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ٙقجٕؾز ٙضْجٖٙز: ٨١٣ ثٕٚقجٕؾز ثٕض٨ صضقٌض ٕٖؾ٤ثٝخ ثٕٚنضٖيز ٕثٍٙز  ٤ٙثٍو 

آىجً ث فض٤ثع ٣ثٕقٔوة ٣صضْ٘ ١يٟ ثٕٚقجٕؾز  -ثٕضغ٤ًثس -ثْٕ٪جً -ثلأعٌثه ثٕٚقٞ٪ز

 دجٕقٌٚ ٣ثٕ ٤ٕٚ٪ز ٣ثٕٚضجدقز ثٕوٍ٪َزة ثٕض٨ صقضٌٗ ٤ٙا٤ف٢ج ٣ٙضَٖ٪٢جا 

٣ى٨ ّ٪جً ٙج صْض٢وى٠ ١يٟ ثٕوًثّزة ٩ذ٦َ ا٩ً٣ٌ(ج ثاشجًر إ٦ٕ  ٛ ٙٞؾ٤ٙز 

 -إهثًرُ ثٕو٣ٕز ٨١٣ إفو٥ ثٕنوٙجس ثٕق٪٩٤ز ثٕض٨ ص٢ٞض د٢ج -ثِْْٕ ثٕقو٩و٩ز ى٨ ٙيٌ

ؽٖش صضقغٌ ى٨ فَُٙزت ٜٙ ثٕق٤ثهط ىثس ثٕضوثف٪جس ثٕٚأّج٩٣زا ٣ٍو ّجٛ  ىض ج صقجٍخ ف ٌ 

شني٪جس ٍ٪جه٩ز ف٦ٖ إهثًر ١يٟ ثٕٚٞؾ٤ٙز معٓ ثٕقَو ثلأم٪ٌ ىَظة  دٚقوٓ ًف٪ٔ ٩ٍ٣ٌ 

َّثع فجهط  ّٔ فجٗ فٜ ٤ٍٙق٠ ثَٕ٪جه٧وة ٣مجٕذ ج ٙج ص٤ْٛ إٍثفز ثْٕٚت٤ٓ فٜ ٙٞيذ٠ ؽك

ً ث صيجفو٩(ج ٣ىٌ  ّذ٪ٌ ٣ٙؤعٌا ٣ٍو ش٢و ٙقوٓ ثٕق٤ثهط ى٨ ١يث ثَٕغجؿ ثٕن و٨ٙ ْٙج

كًىكوص٢ج  فوط ٝ ٌر إفيجة٪ز  جهًر فٜ ثٕؾ٢جٍ ث٧ٌَّٕٚ  ثٕذ٪جٝجس ثٌّٕٚ٪زة ثٕض٨ 

ٕٖضقذتز ثٕقجٙز ٣ثافيجع "٨١٣ ؽ٢ز ًّٚ٪ز"ة ٣ثٕٚضضٚٞز ٕضيج ٪ٔ ثٕق٤ثهط ٙٞي فجٗ 

 ا٣ٕٓٔ2فض٦ فجٗ  ٕٗٔٓ

ثٌّٕٚ٪ز ىئٛ ث٤ْٕٞثس ثْٕش ثٕض٨ صض٢ٞٚج ثافيجعة ش٢وس ف٦ٖ  ٣صذق ج ٕٖذ٪جٝجس

 ٖٕ٘ٔٙج ٙؾ٤ٚف٠  ٕ٘ٔٓفجهع جة ع٘ ّؾٔ ى٨ فجٗ  ٗٗٓٔثٕضٌص٪خ ٙقوٓ ف٤ثهط دو  دـ

 2ٕٔٓفجهع جة ع٘ ٍثهس ثٕق٤ثهط ى٨ فجٗ  2ٕٗٔفجهع جة ٣دقوٟ دقجٗ ٣ ٔ ثٕٚقوٓ إ٦ٕ 

 ٕٕٗٗٓ٪ذٖل  2ٕٔٓفجٗ فجهع جة ٣فذٌ ثْٕٚجً ٝي٠ْ ؽجع ثٕٚقوٓ ى٨  22ٖٕٔضئ إ٦ٕ 

 وإفجهع ج  2ّٖٙٔؾٖش ٙيٌ  2ٕٔٓفجهع جة ٣ى٨ ثٕقجٗ ثلأم٪ٌ ى٨ ثافيجع 

٘  إٓ٪جس  فو٣ع٠ة  -٣ى٨ ٙج ٩ضقٌٖ دجٕقجهطة ٤ٙا٤ؿ ثٕوًثّزة ىَو صٌصخ فٖ٪٠ دقُْ

ُٙنضٖو ثْٕٚض٩٤جس  -٣صوثف٪جص٠ ثْٕٖذ٪ز ُٚؾضٚـ ثٕٚي٧ٌة فٞو  كٔ ثٕ ًه٣ه  ىقجٓ ٣ثّقز هثم

٪ز ٣ثافعٙ٪زا ىَو صْذخ ث غوثٗ إفو٥ ث٫ٕ٪جس  ؽٌثًو دأفو ثْٕ٪جّ٪ز ٣ثٕٚؾضٚق

 ً يز "ٙقغز ٙيٌ"ة ى٨ فو٣ط ثٝيؾجً ّذ٪ٌة  ٣ه٥ دق٪٤ثس  ّغٌ ٜٙ ف ٩ٌٜ 

 ٤ٙثعٞ جة ٣إ جدز ثٕق ٌثسا

ُٙقجٕؾجس ف٪ٞزت ٜٙ  ٣ى٨ ١يث ثاعجًة صؾٔ ١يٟ ثٕوًثّزُ ٙقٞ٪ ز دٌ وة ٣صقٖ٪ٔة 

ثٕقوط  -٣صوثف٪جس -ْٖٚ٪ز ثٕغععز ثٌٕة٪ْزو ٤ٍٕجةـثٕيُقو ثٕٚي٩ٌز  ٣ثٕض٨ صُٚغِّٔ  ٝٚجط ثٕ

 ثٕي٧ فٌُه إفعٙ٪(جة ٣ؽٚج١٪٩ٌ(جة دقجهط ٍغجً "ٙقغز ٙيٌ"ا

 ثٕوًثّجس ثْٕجدَز:

(9100أعزوصخ ػّزو ِضّذ ربد ) أ
وٖ 

أعز اٌّؼبٌزخ اٌظضفُخ دق٤ٞثٛ: " :

ٌٍهززح غُز اٌشزػُخ ٌٍشجبة وػلالتهب ثتمُُُ اٌزّهىر ٌظُبطخ اٌضىىِخ 

 ا"ٔضىهب
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ثّض٢وىش ثٕوًثّز صقو٩وك  ٤ٝثؿ ثلأعٌ ثٕض٨ ثّضنوٙض٢ج  قو ثٕوًثّز ى٨ صٞج٢ٕ٣ج 

َٕض٪ز ث٢ٕؾٌر م٪ٌ ثٕ ٌف٪زة ٣ثَٕٚجًٝز د٪ٜ ثلأعٌ ثافعٙ٪ز ثٕض٨ ٍوٙض٢ج  قو 

ُّه إ٦ٕ ثٕي٤ٞٛ ثٕيقي٪ز ثْٕٚضنوٙزة ٣ىِٕ دجّضنوثٗ ٢ٞٙؼ ثْٕٚـ  ثٕوًثّزة ٣ّيِٕ ثٕضق

 ّضنوٙش صقٖ٪ٔ ثٕٚض٤ٚٛ ّأهثر ٕؾٚـ ثٕذ٪جٝجساثافع٨ٙ ٣ث٢ٕٞٚؼ ثَٕٚجًٛة ّٚج ث

٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ  ٠ٝ   ص٤ؽو فعٍز د٪ٜ ثلأعٌ ثٕيقي٪زة ٣صَ٪٪٘ ثٕؾ٤٢ًٚ 

ْٕٖ٪جّجس ثٕق٤ْٙ٪زة ّٚج  ٛ ثٕيقو ث١ضٚش دضٞج٣ٓ ثَٕض٪ز ٜٙ معٓ فور ُ عٌ؛ ثاعجً 

٣ّ٪جّض٢ج ث ؽضٚجف٨ة ٣ث ٍضيجه٧ ٣ثْٕ٪ج٨ّة ٣ثٕق٨ٙ٤ْ ثٕٚضقٌٖ دضقٌّجس ثٕق٤ْٙزة 

 ٕٚقجٕؾز ثَٕض٪زة ٣ّيِٕ ثاعجً ثٕو٨ٞ٩ ٣ثٕٞي٨ْا

(9100أعزوصخ ئَٕبص ِٕظىر وبًِ ) إ
وٗ 

اٌؼلالخ ثُٓ أعز دق٤ٞثٛ: " :

ِؼبٌزخ اٌززائُ واٌضىادث فٍ اٌظضف اٌّظزَخ، وِٕظىِخ اٌمُُ ٌذي 

 "ااٌشجبة اٌزبِؼٍ

ثٕق٤ثهط ثّض٢وىش ثٕوًثّز ثٕضقٌه إ٦ٕ عذ٪قز ثٕقعٍز د٪ٜ  عٌ ٙقجٕؾز ثٕؾٌثة٘ ٣

ى٨ ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز ٙقٔ ثٕوًثّزة ٣ٙٞؾ٤ٙز ثَٕ٪٘ د٪ٜ ثٕ ذجح ثٕؾجٙق٨ة دجّضنوثٗ 

٢ٞٙؼ ثْٕٚـ ثافع٨ٙ ىضٖ ج فٜ ثّضنوثٗ ثّضٚجًر صقٖ٪ٔ ثٕٚض٤ٚٛة ٣ثّضٚجًر 

 ث ّضَيجع ثٕض٨ عُذَش د٪ٜ ف٪ٞز ٜٙ ثٕ ذجح ثٕٚي٧ٌ ّأه٣ثس ٕؾٚـ ثٕذ٪جٝجسا

ى٨ َٙوٙز ثلأعٌ ثْٕٚضنوٙز ى٨  ٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ  ٛ إعجً ثٕيٌثؿ ؽجع

فٌض  مذجً ثٕؾٌثة٘ ٣ثٕق٤ثهطة ٩ٖ٪٠ إعجً ث ١ضٚجٙجس ثاْٝجٝ٪زة ّٚج صذ٪ٜ ٣ؽ٤ه فعٍز 

عٌه٩ز صجٙز د٪ٜ ثَٕ٪٘ ثٕض٨ صق٢ْْج ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٤ٖٕٚا٤فجس ثٕنج ز دجٕؾٌثة٘ة 

 ٣ثَٕ٪٘ ثٕض٨ ٩يض٢ٖج ثٕ ذجح ٕٚقجٕؾز صِٖ ث٤ٕٚا٤فجسا

ذ اٌضفُظأعزوصخ أطّبء ِضّىد ػج اٖ
و٘ 

ِؼبٌزخ اٌظضبفخ اٌّظزَخ دق٤ٞثٛ: " :

 "اٌلأسِبد اٌزَبضُخ

ثّض٢وىش ٙ ْٖز ثٕوًثّز ثٕضقٌه إ٦ٕ ّ٪ي٪ز ٙقجٕؾز ثٕيقجىز ثٕٚي٩ٌز ٕثٍٙز 

ث٩ٌٕجا٪زة ٜٙ معٓ ً و ثلأعٌ ثْٕٚضنوٙز ٣صقٖ٪٢ٖج ٣ً و١جة ٣د٤ًٖس ثٕوًثّزة 

ُّه إ٦ٕ ّ٪ي٪ز ٙقجٕؾز ثٕيقجىز ثٕٚي٩ٌـ٢ّ ز ٕثٍٙجس ث٩ٌٕجا٪زا وه ًة٪ِة ثٕضق

٣صنغ٨ ثٕوًثّز ثٕيقو ث٤َٕٙ٪ز ٣ثٕنج ز ى٨ ف٪ٞز  قو ص ٚٔ  ثلأ١ٌثٗة 

إ٦ٕ آمٌ  ٣ًٌٕٓٔٗة ثٕوّض٤ًو معٓ ىضٌر ثٕوًثّز "ٜٙ  ٣ٓ ٤٩ٝ٪٤ ـثٕؾ٩ً٤٢ٚزة ثٕ 

 "إ٘ٔٓٙج٤٩ 

٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ ٝضجةؼ ٜٙ  ٢ٚ١ج: ٣ؽ٤ه ٍي٤ً  ىش  ٤ُٖٚٙ ٣ٍجدٔ 

يقو ثٕٚي٩ٌز دٚقجٕؾز ثلأٍٙز ث٩ٌٕجا٪زة ٣ ٛ ثٕيقو َٕٖ٪جُو ى٨ فؾ٘ ث١ضٚجٗ ثٕ
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ٙ ج ٤ّٕجةٔ ثادٌثٍ ٜٙ ثٕيقو  "ثٕنج ز" ٙضٚغٖز ى٨  قو ثٕوًثّز  ّغٌ ثّضنوث

 "ث٤ٕٚ ٤ىز دج٤َٕٙ٪ز"ا

دراطخ أطبِخ ػجذ اٌزصُُ اٗ
وٙ 

اٌخغبة اٌظضفٍ فٍ الأسِبد دق٤ٞثٛ: " :

 "االالتظبدَخ

ضيجه٩زة دجٕضغذ٪ٌ ف٦ٖ  ٍٙز صٞج٣ٕش ثٕوًثّز ثٕنغجح ثٕيقي٨ ى٨ ثلأٍٙجس ث ٍ

ة ٣ىِٕ ٜٙ معٓ  هثر صقٖ٪ٔ ثٕنغجح 2ٕٓٓثٕنذَ ثٕض٨ صقٌاش ٢ٕج ثٕذعه ى٨ فجٗ 

وة ـٕيقو ثٕٚي٧ٌ ثٕ٪٤ٗة ٣ثلأ١ٌثٗ ٣ث٤ٕىوة ٣ثٕض٨ ص٤ ٖش إ٦ٕ صٌّ٪َ مغجح ث٤ٕى

ٔ ـ٣ثٕٚي٧ٌ ثٕ٪٤ٗ ف٦ٖ ثاعجً ثْٕ٪ج٨ّ ٕثٍٙز ف٪ظ ؽجع ى٨ ثٌٕٚصذز ثلأ٦ٕ٣ ى٨ ّ

ٜ ـج ث٤ٕٚثعـ٢ـ٥ٌ ثٕض٨ ٩ق٪ ـٕيق٪يضجٛ د٪ٜ  ٍٙز ثٕنذَ ٣ثلأٍٙجس ثلأم٢ٞٙٚجة ٣ًدغش ث

و ــَـ٪يض٪ٜ دض٤ؽ٪٠ ث٤ٖٕٗ ٣ثٕٞـ٘ مغجح ثٕيقـٔ ثٕق٤ْٙز ى٨ ف٢ٖجة ٣ثصْـ٧ٌ ٣ى ـثٕٚي

جً ث ٍضيجه٧ ٕثٍٙز  ّغٌ ٜٙ ـٌثٗ ف٦ٖ ثاعـ٤ٙزة د٪ٞٚج ًَّ مغجح  ق٪يز ثلأ١ــْـٕٖق

 ٕق٤ٖٓ ثلأٍٙز ٜٙ ثٕٞجف٪ز ث ٍضيجه٩زا ٥ٌة ٣ٍوٗ  ع٣ٌفجس فو٩ورـجه ثلأمـثلأدق

دراطخ طضز فبروق اٌظبدق ا٘
و2 

الأعز الإػلاُِخ ٌخغبة الأسِبد دق٤ٞثٛ: " :

 "اٌظضُخ ثبٌظضبفخ اٌّتخظظخ

٣صٞج٣ٕش ثلأعٌ ثافعٙ٪ز ٕنغجح ثلأٍٙجس ثٕيق٪ز دجٕيقجىز ثٕٚضنييزة 

د٤ثحة دجٕضغذ٪ٌ ف٦ٖ ٣دجع  ٝي٤َٖٝث ثٕنٞج٩ٌٍة ٜٙ معٓ صقٖ٪ٔ مغجح دقض ثلأ

٣ثٕييقجس ثٕٚضنييز دجٕٚؾعس ثٕقجٙزة ٣صقٖ٪ٔ دقض ثٕٚؾعس ثٕٚضنييز معٓ 

ا ٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ ثٕقو٩و ٜٙ ٤ٕٝٓٓ2ىٚذٌ  ٔفض٦  2ٕٓٓ د٩ٌٔ  2ٕثٕيضٌر ٜٙ 

ثلأعٌ ثٕٚيٌْر ٕنغجح ثٕيقجىز ثٕٚي٩ٌز ثٕٚضنييز إدجٛ ثلأٍٙزة ٩ذٌٍ  ٢ٚ١ج ى٨ 

٪جّجص٢جا ١ٍ٤ًٙ٣ج دْٚض٩٤جس ٣فو٣ه ٙضذج٩ٞزة ثاعجً ثٕوثف٘ ٌٕة٥ ثَٕ٪جهر ثْٕ٪جّ٪ز ٣ّ

ى٢ٞجُ ثٕٚؤ٩و ٣ثٕٚؤثًٍ ٢ٕج ى٨ ٤ٙثٍي٢ج ف٪جٓ ث٤ٕدجعة ١٣ٞجُ ثٕٞجٍو ف٦ٖ ثّضق٪جعة ٕضأمٌ 

 ثٌَٕثًثس ثٌّٕٚ٪ز ثٕٚضيٖز دجٕضيو٧ ٤ٖٕدجعا

أعزوصخ طبٌٍ طؼُذ اٙ
و2 

ِؼبٌزخ اٌظضف اٌّظزَخ ٌلأسِبد دق٤ٞثٛ: " :

 "اَىُٔى وثؼذهب 01اٌظُبطُخ لجً حىرح 

٣ثّض٢وىش ثٕوًثّز ثٕضقٌه إ٦ٕ  ّجٕ٪خ ٙقجٕؾز ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز ٕثٍٙجس 

٤٩ٝ٪٤ ٣دقو١جة ٣هًثّز  ّجٕ٪خ ٣إٓ٪جس إهثًر ثٕيقو ٕثٍٙجس  ٖٓثْٕ٪جّ٪ز ٍذٔ 

٣ثٕيٌثؿة ىضٖ ج فٜ هًثّز ه٣ً ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ى٨ صٌص٪خ  ٩٤ٕ٣جس ث١ضٚجٙجس 

 ثٕؾ٤٢ًٚ ٝق٤ صِٖ ثلأٍٙجسا

٤٩ٝ٪٤ ى٨ ثلأؽٞور  ٖٓصٌص٪خ ثلأٍٙجس ثْٕ٪جّ٪ز ٍذٔ ٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ  ٛ 
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ثٕٚؾٚقز ٕٖيقو؛ صضيو١ًج "ث فضيجٙجس"ة ٣ى٨ ثٕضٌص٪خ ثٕغج٨ٝ " ٍٙز ثَٕضجر"ة ٣ى٨ 

ثٕضٌص٪خ ثٕغجٕظ " ٍٙز ثٕؾ٤ٞه ثٕٚنضغي٪ٜ"ا ّٚج ّ يش ثٕوًثّز فٜ ثصيجً  ؽٞور ثٕيقو 

ى٨ ثٕيقو  ثٕٚذق٤ع٪ٜو  ٙؾضٚقز  ثلأؽٞور ثٌّٕٚذز ٕٖيقووة ٣ ؽٞور ثَٕجةٚ٪ٜ دج صيجٓ

 ٤٩ٝ٪٤ ٣دقو١جا ٖٕٓثٍٙجس ثْٕ٪جّ٪ز ٍذٔ 

(9100أعزوصخ الأُِزح طّبس فزد ) ا2
و2 

ِؼبٌزخ اٌتٍُفشَىْ دق٤ٞثٛ: " :

واٌظضف ٌلأسِبد فٍ اٌّزتّغ اٌّظزٌ، وػلالبتهب ثتشىًُ الإصظبص 

 "اثبٌخغز اٌزّؼٍ

ثٕيقو ٤ٍٙي ج  ٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ  ٠ٝ ى٪ٚج ٩ضقٌٖ دجلأٍٙجس ث ٍضيجه٩زة ٣ٍيش

ف٪جه٩(ج ْٝذ٪(جة د٪ٞٚج مييش ث٤َٕٞثس ثٕضٖ٪ي٤٩َٝ٪ز ثٕقو٩و ٜٙ ثٕقَٖجس ٕضنغ٪ز  فوثط 

ث فضيجٙجسة ٣ث فضؾجؽجسة ٣ثٕذقظ فٜ ثلأّذجح ٣صَو٩٘ َٙضٌفجس ٕٖق٤ٖٓا  ٙج ى٪ٚج 

 -فٜ م٪ٌ ٍيو -٩ضقٌٖ دجلأٍٙجس ثلأٙٞ٪زة ىَو ٍجٙش ّٔ ٜٙ ثٕيقو ٣ث٤َٕٞثس دجٕض٩٣ٌؼ

ة٘ ّؾٌثة٘ ثا١ًجحة ٣ٙٞـ ١يٟ ثٕؾٌثة٘ ١جٕز إفعٙ٪ز   صٖ٪ٌ د٢ج ف٦ٖ  ٧ ٕذقض ثٕؾٌث

ٌ ث ى٪ٚج ٩ضقٌٖ دجلأٍٙجس ثْٕ٪جّ٪زة ىي٨ َٙجدٔ ّ٪ٔ ٜٙ ثٕٚقجٕؾجس ثٕيقي٪ز  ٝق٤ا ٣ م٪

ثٕٚقجًاز َٕض٪ز ص٩ً٤ظ ثٕقْ٘ة ّجٝش ثٕٚقجٕؾجس ثٕضٖ٪ي٤٩َٝ٪ز ٙقو٣هرة ٣٣ٍـ َٙو٤ٙ 

 ثٕذٌثٙؼ ى٨ ىل "ٙؾجٖٙز ثْٕٖغز"ا

Brooke Fisher Liu (2010)خ: دراط ا2
وٓٔ 

ِمبرثبد طضبفخ دق٤ٞثٛ: " :

 "اإٌخجخ ؤظىص اٌّذؤُٓ ٌلأسِبد: ئدارح الأسِبد ئٌىتزؤًُّب

١وىش ثٕوًثّز إ٦ٕ صقٖ٪ٔ  عٌ ثلأٍٙجس ثٕضٞؾ٪ٚ٪ز ٜٙ ٍذٔ ثٕؾ٤٢ًٚ ٣٣ّجةٔ 

َ ج ف٦ٖ  ٍٙز ف٩ٌٌ ١جةٔ ى٨ ٙيٞـ ّ٪ٚج٧٣ ؽ٤ٞح ٤١ٕٞوث "  Moerdijk“ثافعٗة صغذ٪

Crisis  ٣ص٤ ٖش ثٕوًثّز إ٦ٕ  ٛ ثٕؾ٤٢ًٚ ٍذٔ ثاععؿ ف٦ٖ ثٕضنغ٪ز ثافعٙ٪ز ٕثٍٙز

ثفضٚو ف٦ٖ ثٕض٢ْٞجس ثٕ ني٪ز ى٨ صأع٪ٌ ثلأٍٙزة ىجفضٚوس فٞج ٌ ثٕؾ٤٢ًٚ إعجً 

ثٕن٤ه ى٨ ثَٕٚجٗ ثلأ٣ٓ فذٌ صن٩ٌوثص٢٘ اٜٚ "ص٩٤ضٌ"ة ٣دقو ثاععؿ ف٦ٖ ثٕضنغ٪ز 

٨ صذٞج١ج ثٕؾ٤٢ًٚ ٙـ ثلأعٌ ثٕض٨ ٍوٙض٢ج ٣ّجةٔ ثافعٙ٪ز ٕثٍٙزة صٚجعٖش ثلأعٌ ثٕض

ثافعٗ "إعجً ثْٕٚت٤ٕ٪ز ثٕق٤ْٙ٪ز"ا ٣ثٝض٢ش ثٕوًثّز إ٦ٕ ثّضٞضجػ ٩ؤّو  ٛ ٣ّجةٔ 

ً ث ف٦ٖ ثفض٤ثع فجٕز "ثٕيفٌ ثٕؾٚق٨"ة ٣دجٕضج٨ٕ ٕو٢٩ج ثَٕوًر ف٦ٖ  ٌ ث ٍجه ثافعٗ صِٖٚ صأع٪

 ٙٞـ صيق٪و ثلأٍٙزا

(9119دراطخ طُىْ َىٔذ ) ا2
ؤٔ 

الأعز اٌخجزَخ ٌىطبئً الإػلاَ " ٛ:دق٤ٞث :

 "افٍ تغغُخ الأسِبد

٨١٣ هًثّز صقٖ٪ٖ٪ز ّقش إ٦ٕ صقٖ٪ٔ ٙض٤ٚٛ ثلأعٌ ثٕنذ٩ٌز ثٕض٨ ٍُوٙش د٢ج 

ٍيز إمذج٩ًز ٕٖضقٌه إ٦ٕ  2ٕٗة ٣ىِٕ ٜٙ معٓ صقٖ٪ٔ ٕٙٓٓثلأٍٙجس معٓ فجٗ 
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ضٚجٗ ثاْٝج٨ٝة ثاعجً ثٕنذ٧ٌ ثٕي٧ صقضٚو فٖ٪٠ ٜٙ د٪ٜ ثلأعٌ ثٕضجٕ٪ز  ثْٕٚت٤ٕ٪زة ٣ث ١

٣ثٕيٌثؿة ٣ثاعجً ث ٍضيجه٧ة ٣ثاعجً ثلأمع٨ٍوا ٣ص٤ ٖش ٝضجةؼ ثٕوًثّز إ٦ٕ:  ٛ 

٣ّجةٔ ثافعٗ صٚ٪ٔ إ٦ٕ ثّضنوثٗ "إعجً ثْٕٚت٤ٕ٪ز" ى٨ صنغ٪ض٢ج ٕثٍٙجسة ٨ٖ٩ ىِٕ 

ثّضنوثٗ "ثاعجً ث ٍضيجه٧" ٕضنغ٪ز ثٕضأع٪ٌثس ث ٍضيجه٩ز ٕثٍٙجسة ع٘ إعجً 

 "ثٕيـٌثؿ"ا

(9101ٔىرَب رُزو ) دراطـخ .01
(09)

ثؼٕىاْ: "تأحُز طُبطبد الإػلاَ  :

 وطبئً الإػلاَ اٌّضٍُخ ٌٍمضبَب" الأوروثٍ فٍ ِؼبٌزخ

ثّض٢وىش ثٕوًثّز ثٕضقٌه إ٦ٕ ّ٪جّجس ثافعٗ ثٕٚق٨ٖ ٜٙ معٓ فعٍض٢ج 

دْ٪جّجس ثافعٗ ثلأ٣ً٣د٨ة ٣ٙو٥ صأع٪١ٌج ى٨ ثٕٚٚجًّجس ثافعٙ٪زة ٣ثٕض٨ ٍو صؤعٌ ى٨ 

٣فٌض ثَٕضج٩ج دجافعٗ ثٕٚق٨ٖة ٣ىِٕ ٜٙ معٓ  ٤ّٖح ثٕٚعفؾز ثٕقٖٚ٪ز ٙٞجٍ زة 

 "ا2ٕٓٓ -ٕٗٓٓ"ى٨ ثٕيضٌر ٜٙ 

٣ص٤ ٖش ثٕوًثّـز إ٦ٕ  ٛ ٣ّجةٔ ثافعٗ ثٕٚقٖ٪ز صقٚٔ ى٨ إعجً ّ٪جّجس ٣ّجةٔ 

ثافعٗ ثلأ٣ً٣د٪زة ف٪ظ صُ َّو ه ثٕض٤ؽ٢جسُ ثٕٚؤعٌر ى٨ صِٖ ثْٕ٪جّجس ثافعٙ٪ز ف٦ٖ 

 ثٕضقوه٩ز ثافعٙ٪ـزا صيق٪ٔ ٙيج١٪٘

عؿ ف٦ٖ ثٕوًثّجس ثْٕجدَزة ٣ثٕض٨ فٌاٞج ٢ٞٙج دقض ثٕٞٚجىػة صذ٪َّٜ ـ٣دقو ثاع

 ج:ـٕٞ

  ٜ٪هًثّز "ثلأٍٙجس" ٜٙ ثَٕٚجًدجس ثٕض٨ صقؾ٦ ف٦ٖ ٝق٤ت فجٗ دج١ضٚجٗ ثٕذجفغ ٛ 

٣ثٕٚضنيي٪ٜة ٣صضذ٤ًٖ ثاشْجٕ٪ز ى٨ ١يث ثْٕ٪جًة ى٨ فوٗ ٣ؽ٤ه ً ٪و ف٨ٖٚ 

٢٘ ى٨ هًثّز ثلأٍٙزة ٣مج ز ٜٙ ثٕٚٞؾ٤ً ثافع٨ٙة ّٚج  ٛ ّجهت ٩ْٜٚ  ٛ ٩ُْ

ٌ ث ى٨ ٣ّجةٔ ثافعٗ ى٪ٚج ٩ضقٌٖ دْٚض٩٤جس ثٕضقجٙٔ ٙـ  ٕع١ضٚجٗ ثٕؾٚج١٪٧ٌ صأع٪

 ثلأٍٙزا

  ٔذ ٍ  ؽ٢ٌس ثٕذق٤ط ٣ثٕوًثّجس ثْٕجدَز ثٕض٤ٞؿ ى٨ ثٕٚٞج١ؼ ثْٕٚضنوٙز ٜٙ 

َٚجًٛة ٣صقٖ٪ٔ ثٕٞؾ٘"ة ثٕذجفغ٪ٜة د٪ٜ "٢ٞٙؼ ثْٕٚـة ٣هًثّز ثٕقجٕزة ٣ث٢ٕٞٚؼ ثٕ

ّٚج ص٤ٞفش ثلأه٣ثس ثٕذقغ٪ز ٙٚغٖز ى٨  هثر صقٖ٪ٔ ثٕٚض٤ٚٛة ٣ث ّضذ٪جٛة ٣صقوهس 

ف٪ٞجس ثٕوًثّز ٙج د٪ٜ ثٕق٪ٞجس "ثٕغذَ٪ز" ٣"ثٕق٤َٞه٩ز" ٣"ثٕقٚو٩ز"ة ٣ّجٛ ثٕضٌّ٪َ 

 ثلأّذٌ ف٦ٖ ث٤ٕٚثه ثٕيقي٪ز ّٚؾج ست ٙقٌى٪ز صُْض٢كوه دجٌٕ و ٣ثٕضقٖ٪ٔا

 ًكًىكوس ثٕو ثّجسُ ثْٕجدَز ؽ٤ثٝخك ٙض٤ٞفز ٜٙ إىجهر ثٕذجفظة ف٪ظ ّجفوس ف٦ٖ ٣ٍو 

صقو٩و ثٕٚ ْٖز ثٕذقغ٪زة ٣د٤ًٖر ثٕٚقجٕؾجس ثافيجة٪ز ثٕض٨ ٩ْٜٚ ثّضنوث٢ٙج ى٨ 

إعجً ثٕوًثّزة إ٦ٕ ؽجٝخ ث ّضيجهر ٜٙ ثاعج٩ًٜ ثٕٞؾ٧ٌ ٣ثٕٚقٌى٨ ٜٙ معٓ 

 ثٕٚقٌى٪زا صقو٩و  دقجه ثٕٞؾ٩ٌز ثْٕٚضنوٙز "ثلأعٌ ثٕنذ٩ٌز"ة ٣ؽ٤ثٝذ٢ج
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 ُِشىٍخُ اٌذراطخ:

ى٨ ا٤ع ٙقغ٪جس ثَٕٚوٙز ٢ٕيٟ ثٕوًثّزة ٣دٌٚثؽقز ثٕضٌثط ثٕذقغ٨ ثْٕجدٌة 

صقوهس ٙ ْٖز ثٕوًثّز ى٨ ثٌٕ و ٣ثٕضقٖ٪ٔ ٕٚقجٕؾجس ثٕيقجىز ثٕٚي٩ٌز  ث٤ٕٚ ٤ىز 

دج٤َٕٙ٪زة ٣ثٕقَد٪ز ثٕٚقجًازة ٣ثٕنج زو ٤ٍٕجةـ ٙج ٩ُقٌه إفعٙ٪(ج دقجهعز ٍغجً ٙقغز 

 ٙيٌا

ضٞج٣ٓ ثٕوًثّز ثٕقجٕ٪ز ً و ث ٢ٞٙؾ٪ ج ٕٖضنغ٪ز ثٕيقي٪ز ثٕنج ز دأٍٙز "ٍغجً ٣ص

ة "٣ىِٕ ى٨ ثٕيضٌر ٜٙ 2ٕٔٓٙقغز ٙيٌ" ٣صقٖ٪٢ٖجة ٣ثٕض٨ ٣ٍقش ى٨ ىذٌث٩ٌ 

"ة ٩٣ ٚٔ ثٌٕ و؛ ثصؾجٟ ثٕضنغ٪ز ثٕيقي٪زة 2ٕٔٓ/ د٩ٌٔ/2ٕفض٦  2ٕٔٓ/ىذٌث٩ٌ/2ٕ"

٣ثلأشْجٓ ثٕيقي٪ز ٣٣ّجةٔ  ٣ ع١ٌج ثٕيٌف٪ز ٣ثٌٕة٪ْزة ٣ٙيجهً ثٕضنغ٪ز ثٕيقي٨ة

 إدٌث١ٍجة ٜٙ معٓ ف٪ٞز  قو ثٕوًثّزا

 أهُّخ اٌذراطخ: 

كٔ ثَٕضجع  ثٕٚي٧ٌة ٦١٣ صَث٩و ٣ص٪ٌر أولًا : صٌصذظ  ١ٚ٪زُ ثٕوًثّز ؽج١ٌرت  ىضز هثكم 

ُْٖيض٢ج ٣صوثف٪جص٢ج  –ثٕق٤ثهط  جٝقز ثلأٍٙجس ث٤َٕٙ٪زة ى٨ ٣ٍش صُٚغٔ ى٪٠   فذجع  –د

 ٕو٣ٕز ثٕٚي٩ٌزة ٣مغغ٢ج ثٕض٩٤ٚٞزااجمغز صضقو٥ إْٙجٝجس ث

تً ٙؤعٌ ى٨ ص٤ؽ٪٠  ٣ى٨ ١يث ثْٕ٪جًة ٩ُْٜٚ ٢ٕيٟ ثٕوًثّزة ٣ٙغ٪عص٢جة  ٛ ص٢ُْك٘ دو٣

َُٙجًدجص٢ج ٕثٍٙجسة   جٝـ ثٌَٕثً ْٕ٪ي٪ز ص٤ؽ٪و ٣ّجةٔ ثافعٗة د٢ٞٚؾ٪ز ىجفٖزة ى٨ 

كٚقٌى٪ز ٣ثٕٚق٤ٖٙجص٪ز ة ٣عٌؿ دوثةٔ صيق٪ ع  ٫ٕ٪جس   ٞجفز ث٤ٕف٨ ثْٕٚضٚٔة ٣ثافجعز ثٕ

ًُدٚج ثٕقٔوا  ث فض٤ثع  ٣

: صذ٤ًٖس  فو ٣ؽ٤ٟ ثلأ١ٚ٪ز ٢ٕيٟ ثٕوًثّزة ى٨ ا٤ع  ١ٚ٪ز ثلأٍٙز ىثص٢ج ثٕض٨ حبُٔبً

ىذٌث٩ٌ  2ٕصضٞج٢ٕ٣جة ٨١٣ فجهعز ٍغجً ٙقغز ٙيٌة ٣ثٕض٨ ٣ٍقش  فوثع٢ج ى٨  ذجؿ ٤٩ٗ 

ٜة ة ٣ثٕض٨  ّيٌس فٜ ٣ىجر ٣ثفو ٣ععع٪ٜ شني جا ٣إ جدز ّذقز ف ٌ آم2٩ٌٕٔٓ

٣ّجٛ ثْٕذخ ٤١ ثًصغجٗ "ؽٌثً ٍغجً" دأفو ف٤ثؽَ ٙقغز ٙيٌ َٕٖغجًثس ٣ ه٥ ١يث 

ثٕضيجهٗ  ٝيؾجً ٣ف٩ٌٌ ٙو٩ٌٜٙة ٣صْضْخ ثٕوًثّز  ١ٚ٪ض٢ج ٜٙ ٝوًر ثٕذق٤ط 

ُٚضْذّذ ز ى٨  ٞجفز ثلأٍٙجسة ٣ عٌ ٙقجٕؾض٢ج اٜٚ  ٣ثٕوًثّجس ثٕض٨ صٞج٣ٕش ثٕق٤ثهط ثٕ

 إعجً ٙومٔ ثلأعٌ ثٕنذ٩ٌزا

 طخ:أهذاف اٌذرا

كٌة ٣ى٨ اك٤ع  ٤ٙا٤ؿ ثٕوًثّزة ٣ّٚج صقوهس  دقجه١ج ثٕٚقٌى٪ز  ْ ج ف٦ٖ ٙج ّذ صأّ٪

 دذ٤ًٖر ثٕٚ ْٖز ثٕذقغ٪زة ٩ْٜٚ  ٪جمز فوه ٜٙ ثلأ١وثه ف٦ٖ ثٕٞق٤ ثٕضج٨ٕ:

ً و ٣صقٖ٪ٔ ثٕق٤ثٙٔ ثٕٚؤعٌر ى٨ ثٕيقوة فٞو دٞجع ثلأعٌ ثٕض٨ صقضٚو فٖ٪٢ج ى٨  أ

 صنغ٪ز ثلأٍٙجسا
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ز ثافعٙ٪ز ثٕض٨ ثّضنوٙض٢ج ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز لأٍٙز ً وة ٣صقٖ٪ٔة  عٌ ثٕضنغ٪ إ

 ٍغجً "ٙقغز ٙيٌ"ا

ُّه إ٦ٕ ْٙض٥٤ ثٕضنغ٪ز ثٕيقي٪ز ٕثٍٙجس ٣ث٤ْٕثًط  عٞجع فو٣ع٢ج ٣دقو١جا اٖ  ثٕضق

ُّه إ٦ٕ ثٕي٤ٞٛ ثٕيقجى٪ز ثٕض٨ ثّضنوٙض٢ج ثٕيقجىز ثٕٚي٩ٌز ٕٞ ٌ َٙجًدجص٢ج  اٗ ثٕضق

 ؾجٓ ثٕق٪ٞز ٢ٕيٟ ثَٕٚجًدجساثٕيقي٪ز ٕثٍٙزة ٣ثْٕٚجفز ثٕض٨ مييض٢ج ثٕيقو ٙ

 تظبؤلاد اٌذراطخ:

ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـو د٤ٚا٤ؿ  -ث٤ٕىو -ٙج ْٙض٩٤جس ث١ضٚجٗ ٤ٙثٍـ   مذجً ثٕ٪٤ٗ "ثلأمذجً" أ

 ؟2ٕٔٓفجهعز ٍغجً "ٙقغز ٙيٌ" 

 ٙج ٙيجهً ثٕٚق٤ٖٙجس ثْٕٚضنوٙز  عٞجع صنغ٪ز ثٕقجهعز؟ إ

 ٙج ثلأعٌ ثْٕٚضنوٙز فٞو ٙقجٕؾز ثٕقجهعز؟ اٖ

٤َٕٚ س" ث٩ٌَّٕٚز ٕٖنغجدجس ثْٕٚضنوٙز فٞو ٙقجٕؾز ٙج  ١٘ ثلأع٣ٌفجس "ث اٗ

 ثٕقجهعز؟

 الإعبر إٌظزٌ ٌٍذراطخ:

 اٌّؼبٌزخ اٌظضفُخ:  أ

اٌّؼبٌزخ اٌظضفُخ اطغلاصًب ا  
(00)

: 

ُٙقكجكٕؾكزُ : ُٙقكجٕؾز: ثّ٘ة ٣ثٕٚيوً: فجكٕؼكة ٣ثٕؾٚـ ث٤ٕٚثه ثٕيقجى٪ز صق٨ٞ:  ُٙقكجٕؾكجس؛ ٣

١ٌُكجا كّذْ  صكقْٖ ٪٢ُٖكج ٣ك

كَ ك٤ْٚا٤ُؿك ٩ُقكجٕ ؼُ فكجكٕؼك ثْٕ ك٢ّكج ٩ُقكجٕ ؼُ ثْٕ كً كٙج كٍث٣كك٢ٕكجة  كٙقك٢كجة  كٔ  كٙ كًث٩كزت:  ٧ صكقكج كْزت ٣كه  ْٞ ضكج٩كج د ق 

كًا ٤ُٙ  ثلُأ

ًُّب اح  اٌّؼبٌزخ اٌظضفُخ ئرزائ
(04)

: 

٩ُ٣ٌثه د٢ج ٙقج٣ٕز ٙقٌىز ه٣ثىـ ٣ّجةٔ ثافعٗ ى٨ صٞج٢ٕ٣ج ٕقوط ٙق٪ٜة  ٣ صأع٪١ٌج 

ة  ٣ ثٕضق٩ٌو دجٕٚق٤ٖٙجس د ْٔ ٩قِْ ّ٪جّز ثااجىز٦ٕ َٕض٪ز ٙجة ٣ثٕو٣ثىـ ٍو ص٤َه إ

ثٕٚؤّْز ى٨ فٌض ثٕقوطة ٩٣قِْ ٙ٪٤ٓ ثَٕجة٘ دج صيجٓ ى٨ ؽٚـ ٣ٍجةـة ٣مض 

 ثٕغٌه فٜ  م٥ٌا

ى٨٢ فٖٚ٪ز "صأع٪ٌ إفعٙ٪ز" صيٌا٢ج ّ٪جّز ثٕٚؤّْزة ٣ٙٞؾ٤ٙز ٙيجٕق٢ج 

فٌض ث٤ٍٕجةـ ٣ثٝق٪جٍثص٢جة ى٨ ثٕضقجٙٔ ٙـ ثلأفوثط ٣ثَٕضج٩ج ى٨ َٝٔ ثلأمذجً ٣

 ٣ثلأفوثطا
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ٌُٙص٢ٞز  دج ّضؾجدز ٕقَُٙز ٜٙ ث٤ٕٚث يجس ٣ثٕٚقج٩٪ٌة  ٣صؾٔ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز 

 ٣ثٕض٨ ٩ؾ٥ٌ صَ٪٪و١ج ى٨ ّ٪جً ثٕضن٤ط ثٕٚؤّْ٪ز "ىق٦ٖ ّذ٪ٔ ثٕٞٚيؽز"ا 

 ىجٕٚؤّْجس ثٕيقي٪ز صضقجٙٔ ٙـ ثٕيقز ى٨ ثٕٚقجٕؾز ف٦ٖ  ّجُ ّ٪ي٪ز اٌظضخ :

ّض٢جة ىي٨ إعجً ثٕٚقجٕؾز صضنجىٔ ثٕٚؤّْجس صَو٩٘ ثٕنذٌ د ْٔ ٩ضٞجّخ ٣ّ٪ج

ثٕيقي٪ز فٜ ثاشجًر ْٕغ٪ٌ ٜٙ ث٤ٍٕجةـ "ثٕيق٪قز" ثٕض٨ ٢ٕج فعٍز دجٕقوطة لأ٢ٝج 

  صض٤ثعٗ ٣ّ٪جّز ثٕٚؤّْز؛ ىجٕٚقجٕؾز صيٞـ صٚج١٪ ج ٣ٌٕث٩ز ثٕقوط ٙـ ّ٪جّز 

 ثٕٚؤّْجس ثافعٙ٪زا

 ٚٞـ ثٕقوط فِْ ٙج ّجٛ : ى٨ ؽٔ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ص٤ْٛ ثٕوٍز ْٝذ٪زة ٣صاٌذلخ

ٌ ث ْٕٔ ش٣ٌط ثٕضنغ٪ز  َ جة ٣ْٙضقض ٩قغ٪٠ ٤ٕ ّجٛ ٍو ُٝ  ٌ ْٙضٖٚ ج ٙقٌى٪ ج ٣هٍ٪

 ثٕيقي٪زا

 ١٘ ٙج ٩ٚ٪َ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪زة  ٛ ثٕٚقًٌ ثٕيقي٨ ٩قٚٔ دضأع٪ٌ ٜٙ  عٌ اٌتأعُز  :

 .ثْٕ٪جّز ثافعٙ٪ز ٕٖٚؤّْز

 الأسِخ: إ

الأسِخ اطغلاصًب .أ 
(05)

: 

 ٣ٙآٍٗ ثلأًض ٣ثٕيٌػ ٣ثٕق٪ش: ٙضج٢َ٩جا صق٨ٞ ثٕ  وَّر ٣ثٕض٪ٌا 

ٌّو ى٨  ٤ًر ٙيٌه ٙيٌّة ٣ؽي١ًج  ٍٙ٘وة ٣ؽيف٢ج  كٍ َّز: ّٖٚز   ٢ٖج ث ّ٘   كٍ  ك

  ٍٗو ٣صقٖ٪٢ٖج    + ٍٗ + روا

 الأسِخ ئرزائًُّب:  .ة 

٤١ ٤ٍٙو   ٣ فوط  ٣ فجٕزو صؤه٧ إ٦ٕ صن٪٪ٌ ثٕض٤ثٍٛ ث ّضٌثص٪ؾ٨ ثَٕجة٘ة ٩٣ْٜٚ 

ذ٪قز  ٣ ديقٔ ثاْٝجٛ ٛ صٞ أ ثلأٍٙز ديقٔ ثٕغ
وٙٔ 

 ا 

ِّه ؽ٤ٝغجٛ ٣ًدٌس ثلأٍٙز دأ٢ٝج: "ٌٙفٖز ثٕي٣ًر ى٨ ص٤صٌ ثٕقعٍجس ى٨ دٞ٪ز  ٩ُ٣ق

ثّضٌثص٪ؾ٪ز ٣عٞ٪ز  ٣ إٍٖ٪ٚ٪ز  ٣ ٙقٖ٪ز"
و2ٔ 

 ا

ىٚي٤٢ٗ ثلأٍٙز ٜٙ ثٕٚيج١٪٘ ثٕض٨ صضْ٘ دجصْجؿ ٙؾج س ثّضنوث٢ٙجة ى٨٢ صكٚوُ 

ٕٚقٌى٪زة دوع ث ٜٙ ثٕٞيِ ثٕذ ٩ٌزة إى ؽ١ً٤ْج ثٕٚقٌى٪ز إ٦ٕ ّٔ ثٕضنييجسة ٣ثٕق٤َٓ ث

ٚ ج ثٕقو٩ظ فٜ  ٍٙز ٝيْ٪ز  ٣  ٍٙز عَزااا إٕلة ّٚج صْضنوٗ ى٨ ٙؾجٓ ثٕق٤ٖٗ  ٩ْٜٚ هثة

ثْٕ٪جّ٪ز فٞو ص٤صٌ ثٕقعٍجس د٪ٜ ثٕو٣ٓة ٣ى٨ ثٕق٤ٖٗ ث ٍضيجه٩ز ٕٖقو٩ظ فٜ  ٍٙجس 

 ٛ ثلأٍٙز  petit Robert ثْْٕجه ٣ثاىعُ ٣م٪١ٌج ٜٙ ث ّضنوثٙجسا ٣ؽجع ى٨ ٍج٤ُٙ

ُٙقوهر  ٣  فوثط  ٣  ٨١ "ٌٙفٖز  قذز صْ و فٜ فجٕز ٜٙ ث اغٌثح صضقٌٖ دأش٪جع 

 ىْجً
و2ٔ 

 ا
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 ئػلاَ الأسِبد: اٖ

ئػلاَ الأسِبد "اطغلاصًب" .أ 
(09)

: 

كٙجس   إفعٗ: ثّ٘ة ٣ثٕٚيوً كٚق٤ُْٖ ٓ  ثْٕ ٓ  ٣كصكذكجهُ ٔ  ث صِّيكج ك٘ا ٣ثٕيقٔة ٩ؾ٧ٌ فكذٌ ٣ّجة  فٖ

كٚقٞ٪ز د ً ة ثٕ  كٌ  و ثلأٍٙجسة ٣صقٖ٪٢ٖجة ٣صيْ٪١ٌجا٣ثلأمْذكج

 ئػلاَ الأسِبد "ئرزائًّب": .ة 

٩ُقٌه دأ٠ٝ ثٕقجٕز ث صيجٕ٪ز ث ّضغٞجة٪ز ثٕض٨ صق٪ ٢ج ثٕٚؤّْجس ثافعٙ٪ز  

ثٕٚنضٖيزة ٣ىِٕ ّجّضؾجدز ٙٞغَ٪ز لأٍٙز ّ٪جّ٪زة  ٣ ثٍضيجه٩زة  ٣ ثؽضٚجف٪زة ٩ٌٚ د٢ج 

ٙز إٓ٪جسُ ثٕضنغ٪ز ثافعٙ٪زة ٣دٞيِ ثٕٚؾضٚـة ف٪ظ صكقُضٌة ٣صضقوه  عٞجع فو٣ط ثلأٍ

ث٤ٍٕش صَهثه ْٝذز ثفضٚجه ثٕؾٚج١٪ٌ ف٦ٖ ث٤ّٕ٪ٖز ثافعٙ٪ز ٕٖضقٌه إ٦ٕ ٩َٙو ٜٙ 

صيج ٪ٔ ١يٟ ثلأٍٙز
وٕٓ 

 ا 

 فزوع اٌذراطخ:

: ص٤ؽو فعٍز هثٕز إفيجة٪(جة ىثس ه ٕز ٙق٩٤ٞزة د٪ٜ  ٝٚجط ْٖٙ٪ز ثٕيقو اٌفزع الأوي

ث٤ٕىوو ٙقٔ ثٕوًثّزة ٣ ٝٚجط  -ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ-مذجًو ٤ٕٚثٍـ ؽٌثةو   مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأ

ثٕضنغ٪ز ثٕيقي٪ز ثْٕٚضنوٙزة ٣ثصْج٢ٍج ٣ثْٕ٪جّز ثٕضق٩ٌ٩ٌز ٕضِٖ ث٤ٕٚثٍـة ٣ ّجٕ٪خ 

ثٕضنغ٪ز ثٕيقي٪ز ثْٕٚضنوٙز ٤ٕٚا٤ؿ فجهعز ٍغجً "ٙقغز ٙيٌ"ة  دٚج ص ٢ٖٚج ٜٙ 

تً ٥٤َٖٕ ثٕيجفٖز ث٩ٌَّٕٚز ثٕض٨ ص٘ إدٌث١ٍج ٜٙ معٓ ثلأٍٙ زة ٣ّيِٕ ثلأعٌ ثمضذج

 ثٌٕٚؽق٪ز ثٕض٨ ٣ُؽِّيش ى٨ ّ٪جً ثلأٍٙزوا

: ص٤ؽو فعٍز هثٕز إفيجة٪ ج د٪ٜ ٙيجهً ثٕٚق٤ٖٙجس ثٕض٨ صقضٚو فٖ٪٢ج اٌفزع اٌخبٍٔ

ث٤ٕىووة ٣ شْجٓ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز  -ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ –٤ٙثٍـ ؽٌثةو   مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو 

 فجهعز ٍغجً "ٙقغز ٙيٌ"ا ٤ٕٚا٤فجس ثٕق٤ثهط ثٕٚضْذذز ى٨ ثلأٍٙجسة ٢ٞٙ٣ج

ثٕ٪٤ٗ  -: ص٤ؽو فعٍز هثٕز إفيجة٪(ج د٪ٜ ْٖٙ٪ز ٤ٍٙـ   مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًواٌفزع اٌخبٌج

ث٤ٕىووة ٤ٝ٣ؿ  عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٤ٕٚا٤فجس ثٕق٤ثهط ثٕٚضْذذز ى٨  -ثْٕجدـ

 ثلأٍٙجس ٢ٞٙ٣ج ف٦ٖ ّذ٪ٔ ثٕٚغجٓ فجهعز ٍغجً "ٙقغز ٙيٌ"ا

 :إٌظزَخ اٌّفظزح ٌٍذراطخ

عٚز ٝؾ٩ٌجس فٖٚ٪ز ٩ْٜٚ ثّض٢ٖجٗ  ع٣ٌفض٢ج ٕذ٤ٖك إؽجدجس فٜ  ّتٖز ثٕوًثّزة 

ىضع  فٜ ثمضذجً ى٣ٌا٢جا ٣٣ىَج  لأ١وثه ثٕوًثّز صؾٔ ٝؾ٩ٌز "ثلأعٌ ثٕنذ٩ٌز" ٨١ 

 ثلأّغٌ ثٍضٌثدج  ٜٙ صيق٪ٔ ثْٕٚض٢وه ٜٙ صِٖ ثٕوًثّزا

 



 

 

 

 ُِؼَبٌزخُ اٌظضبفخِ اٌّظزَخ ٌٍضىادثِ طَبٔؼخِ الأسِبد اٌمىُِخ، وئشىبٌُبتهب.

ُِمبرٔخ ثُٓ ِمبرثبدِ اٌظُّضفِ اٌّظزَخ ٌضبدثِ لغبرِ ِضغخ ِظز   "9109"دِِراطخٌ تضٍٍُُخٌ 

 417 2021 ديسمبر/ بولية – الأول الجزء – والعشرين الثانى العدد – الصحافة لبحوث العلمية المجلة

 :ٔظزَخ الأعز اٌخجزَخ 

ًّجةٔ ٣ّجةٔ ثافعٗ ٣ٙقض٥٤  ص٤َٗ ٝؾ٩ٌز ثلأعٌ ثٕنذ٩ٌز ف٦ٖ  ّجُ  ٛ 

ك٥َة إ  إىث ٣اقش ى٨ صٞؾ٪٘ ٣ّ٪جً ٣ عٌ ٙقوهرة ١يٟ  مغجدجص٢ج صؾٔ فجعٖز  فٜ ثٕٚن

ثلأعٌ صُٞؾ٘ ثلإٔيجػ ٣ثٕو  س ٣ثٕٚقج٨ٝة ٣صْضنوٗ ثٕنذٌثس ٣ثَٕ٪٘ ث ؽضٚجف٪ز ثْٕجةورة 

ثٕضأع٪ٌ  ف٪ظ ٤٩ىٌ صأع٪ٌ ثٌّٕجٕز ثَٕوًر ف٦ٖ ٍ٪جُ ٙقض٥٤ ثٌّٕجٕزة ٣صيْ٪ٌ ه١ً٣ج ى٨

ى٨ آًثع ثٕؾ٤٢ًٚ ٣ثصؾج١جص٠ة ىجٕيقي٨ ٩قضٚو ف٦ٖ  عٌ ٌٙؽق٪ز ى٨ ثمض٪جً ثٕنذٌ 

َِّ ف٦ٖ ١يٟ ثلأعٌ ادٌثٍ ؽ٤ثٝخ ٙق٪ٞز ى٨ ثٕنذٌ ف٦ٖ فْجح ؽ٤ثٝخ  ٣ ٪جمض٠ة ٩ُ٣ٌ

 م٥ٌ؛ ٨ّ ٩ذو٣ ثٕنذٌ  ق٪ق جة ٠ْٕٞ٣ ى٨ ثٕقَ٪َز ٍو   ٤ْ٩ٛ ْٙضٚع  ٙقٌى٪ج ة ٣ؽجع  ٣ٓ 

ى٨  "Tuchman"ثلأعٌ ى٨ ثٕوًثّجس ثافعٙ٪ز دقو ؽ٤٢ه ثٕذجفغز صغذ٪ٌ ف٨ٖٚ ٕضقٖ٪ٔ 

ثلأعٌ" دجفضذج١ًج  هثر  ٢ٞٙؾ٪ز  ٕضقٖ٪ٔ " و؛ ف٪ظ ٣ؽيش٣ٔ222  22ٙٔهًثّجص٢ج فج٨ٙ  

ثٕٚض٤ٚٛ ثامذج٧ً ى٨ ٣ّجةٔ ثافعٗ ثٕٚنضٖيزا
ؤٕ  

 

 ٣ٓ ٜٙ ّق٦ ٕضأ ٪ٔ ثٕٞؾ٩ٌز ى٨ ثٕوًثّجس  "Entman Robert"٩ُ٣قوُّ 

٣ّجٛ  ٣ٓ صغذ٪ٌ ف٨ٖٚ ٩ضْ٘ دجٕوٍز ث٢ٕٞٚؾ٪ز ى٨ هًثّجص٠ معٓ  ف٤ثٗ ثافعٙ٪زة 

كٚغُٔ ثٕٚق٤ٖٙجس د٪ٜ 22ٖٔ -22ٔٔ -222ٔ  و؛ ف٪ظ ًدظ ثٕذجفظ د٪ٜ صقٖ٪ٔ ثلأعٌ ٣صك

ثٕؾ٤٢ًٚة ٣ٍو ش٢وس ٝؾ٩ٌز ثلأعٌ صغ٤ًثس معٓ ثٕق٤َه ثٕغععز ثلأم٪ٌرة ٣عٌفش 

إ٦ٕ ّٚجس ثٕٚقض٥٤ ٣ميجةي٠؛ ثٕقو٩و ٜٙ ثٕٞٚجىػ ثٕضيْ٪٩ٌز ثٕض٨ صْض٢وه ثٕضقٌه 

ثٕي٥ فوَّه ٙؾ٤ٚفز ٜٙ ث٤ٕؽجةو ٕلإعجً ثافع٨ٙ؛ ٣ٕقٔ ٜٙ  Entman ٣ ٢ٚ١ج ٤ٚٝىػ

د٪٢ٞج  ٛ ثاعجً ٤َ٩ٗ دضَو٩٘ صق٩ٌو ٕثفوثط ٣ثَٕضج٩ج ٩٣قج٣ٓ صيْ٪١ٌجة ٣صقو٩و ث٥٤َٕ 

ثس ثٕيجفٖز َٕٖضج٩ج ثٕٚغجًر اٜٚ ثٕنغجدجس ثافعٙ٪ز ى٨ ا٤ع ثٕٚقج٩٪ٌ ث٢ٕٚٞ٪ز ٣ْٙجً

ثٕذ١ٌٞز ثٕٚيجفذزة ٩٣َضٌؿ ث٤ٕٚٞىػ ف٤ٖٕ ج َٕٖضج٩ج ثٕٚغجًر ى٨ ا٤ع ثٕٚقج٩٪ٌ ث٢ٕٚٞ٪ز 

إ٦ٕ صيٞ٪و ثلأعٌ إ٦ٕ ٤ٝف٪ٜ: ثاعجً  ٣Lyengerثلأمعٍ٪ز ثٕٚضجفزة ٩٣ي١خ ٤ٚٝىػ 

ثٕٚقوه ثٌٕٚصذظ دأفوثط ٙقوهرة ٣ثاعجً ثٕقجٗ ثٕٚؾٌهة ٣ثٕي٧ ٩ْضٞو فذٌٟ إ٦ٕ ٙؾ٤ٚفز 

و٥ ثّضَعٕ٪ز ٣ّ٪ٖز ثافعٗ ٣فعٍض٢ج دجْٕٖغزة ٣عذ٪قز ٙيجهً ف٤ثٙٔ  ّجّ٪ز ٢ٞٙج؛ ٙ

.ثلأمذجً ثٕٚضجفزة ٣ ٝٚجط ثٕٚٚجًّز ث٢ٕٚٞ٪زة ٣عذ٪قز ثلأفوثط ثٕٚغجًر
وٕٕ 

 

٣ى٨ إعجً ١يٟ ثٕوًثّزة ىئٛ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز لأٍٙز "فجهعز ٍغجً ٙقغز ٙيٌ 

 جهًٟ فٜ "ة ٣ثٕض٨ ؽجعس مجٕذ٪ض٢ج ى٨ ُ ٤ًر  مذجً ٣صَج٩ًٌ ٣صي٩ٌقجس 2ٕٔٓ

ثْٕٚت٤ٕ٪ٜ؛ ٍو مضقش  ٩ض ج ٕض٤ؽ٢جس دق٪٢ٞج ٜٙ ف٪ظ صغذ٪ٌ ثٕٚقج٩٪ٌ ث٢ٕٚٞ٪ز 

٣ثلأمعٍ٪زة ٣ عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕض٨ صْض٢وى٢ج  ق٪يز ٣ٍو   صْض٢وى٢ج  ق٪يز  م٥ٌة ٣ٜٙ 

َّ ؽجع ثٕضذج٩ٜ ى٨  عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز د٪ٜ ثٕيقو ث٤ٕٚ ٤ىز دج٤َٕٙ٪ز ٣ثٕقَد٪ز  ع

 ا2ٕٕٔٓؾز ٤ٙا٤ؿ "فجهعز ٍغجً ٙقغز ٙيٌ ٣ثٕنج ز؛ إٍثع  عٌ ٙقج
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ى٨ ١يث ثْٕ٪جً ث٢ٕٞٚؾ٨ ّجٝش ثّضيجهر ثٕوًثّز ٜٙ ٝؾ٩ٌز ثلأعٌ ثٕنذ٩ٌز فذٌ فور 

 ٣ؽ٠؛ ّجٛ ى٨ َٙوٙض٢ج ثمضذجً ثلأىْجً ثٌٕة٪ْز ثٕٚٞ ٤ًرة ٕٖضقٌه إ٦ٕ ْٙض٩٤جس ثٕضٌّ٪َ 

ثٕض٨ صٌصذظ ف٦ٖ  ىْجً ٙق٩ً٤ز دق٪٢ٞجة ٣ىِٕ دضقٖ٪ٔ ثٕٚ ج١و "ثٕٚي٤ًر ٣ثٕٚقٖٖز" 

 دجٕقجهعز د٤ٚثٍـ ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز ٙقٔ ثٕوًثّزا

 الإعبراْ إٌّهزٍ والإرزائٍ ٌٍذراطخ:

 :ٔىع اٌذراطخ 

صُقوُّ ١يٟ ثٕوًثّز ٜٙ ثٕوًثّجس ث٤ٕ ي٪ز؛ ثٕض٨ ص٤َٗ ف٦ٖ ً و ٙ ج١و ثٕق٤ثهط 

٣صقٖ٪٢ٖجة ٣ثّضٌثص٪ؾ٪جس ثٕضيو٧ ٢ٕجة ٣ىِٕ دجٌٕٚثؽقز ثٕضقٖ٪ٖ٪ز ث٢ٕٞٚؾ٪ز َٕٖٚجًدجس 

 .يقي٪ز ثٕٚي٩ٌز ٤ٕٚا٤فجس ف٤ثهط ثَٕغجًثس ى٨ ثٕذ٪تز ثٕٚي٩ٌزثٕ

ى٨ ا٤ع ىِٕة ثفضٚوس ثٕوًثّز ف٦ٖ ٢ٞٙؼ ثْٕٚـ ثافع٨ٙ؛ ثٕي٧ ٩ٚٞـ ثٕذجفظ 

إْٙجٝ٪ز ٢ٞٙؾ٪ز ٌٕ و ثٕنغجدجس ثٕيقي٪زة ٣صقٖ٪٢ٖج معٓ ىضٌر ٍٙٞ٪ز ٙق٪ٞزة ٜٙ معٓ 

وص٢ج ثٕوًثّزة ٣إدٌثٍ ْٙـ ثٕغ٣ٌفجس ثٕٚقذٌر فٜ ص٤ؽ٢جس ف٪ٞجس ثٕيقو ثٕض٨ ثفضٚ

٤ٙثٍو ١يٟ ثٕيقو ٜٙ ثلأٍٙز ٤ٙا٤ؿ ثٕوًثّز؛ إاجىز  إ٦ٕ ْٙـ ثٕٚذًٌثس 

 ث٤ْٕٚمجس ثٕقؾجؽ٪زو ثْٕجةور ى٨ ثٕنغجدجسة ّٚج ثفضٚوس ثٕوًثّز ثلأ٤ّٖح ثَٕٚجًٛة 

٢ُٞٚٙؾز د٪ٜ ٤ٙثٍو ثٕنغجدجس ثٕيقي٪ز د٪ٜ ف٪ٞز  قو ثٕوًثّزة  ٜٙ معٓ َٙجًٝز 

"ة ٣َٙجًٝز ْٙجًثس ثٕذ١ٌٞز ٣ثٕٚذًٌثس 2ٕٔٓٙقغز ٙيٌ  د أٛ  ٍٙز "فجهعز ٍغجً

ثٕٚغ٣ٌفزة ٣ثلأعٌة ٣ثٕقٞج ٌ ثٕض٪ذ٤مٌثى٪زة ثٕض٨ ثّضٞو إٕ٪٢ج ّٔ مغجح د أٛ 

 ث٤ٕٚا٤ؿ ٙقٔ ثٕذقظا

 ٣ّجٝش ثَٕٚجًٝز فذٌ فور ْٙض٩٤جس:

 ثَٕٚجًٝز د٪ٜ فؾ٘ ٣ّغجىز ث١ضٚجٗ  قو ثٕوًثّز دجلأٍٙز ٤ٙاـ ثٕوًثّزا أ

ثلأعٌ ثْٕٚضنوٙزة ٣ثٕض٨ ٩ض٘ ٜٙ مع٢ٕج ً و ٙعٙـ ثلأٍٙز ثَٕٚجًٝز د٪ٜ  ١وثه  إ

 ٤ٙاـ ثٕوًثّزا

 ثَٕٚجًٝز د٪ٜ ثلأشْجٓ ثٕيقي٪زة ٣ ه٣ثس ثٕضأع٪ٌ ثْٕٚضنوٙزا اٖ

 ِٕهذ اٌذراطخ:

٢ٞٙؼ ثْٕٚـ ثافع٨ٙ: فٚو ثٕذجفظ إ٦ٕ ص٤ؽ٪و إْٙجٝجس ١يث ث٢ٕٞٚؼة دٚج ٩ٚغ٠ٖ ٜٙ  أ

ظ د٪٢ٞجة ٕعٝض٢جع إ٦ٕ ٝضجةؼ ؽ٢و ٙٞؾ٘ ى٨ صيٞ٪و ثٕٚق٤ٖٙجسة ٣صقٖ٪٢جة ٣ثٌٕد

دق٪٢ٞجة صٚغٔ ثصؾج١جس فجٙز صقْ٘ ثٕؾج١ٌر ثٕنجاقز ٕٖوًثّزة ٣صْٜٚ ٜٙ ى٢٘ 

ٙضن٪ٌثص٢جة ٣صيْ٪ٌ إٓ٪جس ف٢ٖٚجا ٩٣ضعٍـ ١يث ث٢ٕٞٚؼة فذٌ ١يٟ ثٕوًثّزة ٙـ َٙجًدز 

 ًة٪ْز ٕضقٖ٪ٔ ثٕٚ٪وثٛ صنوٗ دإٓ٪جص٢ج ثٕضقٖ٪ٖ٪ز ٕٖق٪ٞز ث٤ٕعجةَ٪زة  ١وثه ثٕوًثّزا
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٢ٞؼ ثَٕٚجًٛ: صذٌٍ  ١ٚ٪ز ١يث ث٢ٕٞٚؼ ى٨ ثٕضقٌه إ٦ٕ  ٣ؽ٠ ثٕضذج٩ٜ  ٣ثٕضٚجعٔو د٪ٜ ثٕٚ إ

٣فوثس ثٕؾج١ٌر ثٕٚو٣ًّزة ّٚج ٩ق٪ٜ ١يث ث٢ٕٞٚؼ ف٦ٖ ً و "صق٤ س" ثٕٚقجٕؾز 

  إٛ ٣ؽوسو ٕٖيق٪يز ثٕٚذق٤عز إٍثع ثٕٚ ج١و  ثَٕضج٩جو ٤ٙا٤ؿ ثٌٕ وا

 ِزتّغ اٌذراطخ:

ض٣ٌٝ٪ز ٕٖيقو ثٕٚي٩ٌز ثٕض٨ ٢ٕج   ٔ ٨ًٍ٣ شٚٔ ٙؾضٚـ ثٕوًثّز ث٤ٕٚثٍـ ثإْ

ٜٙ ثْٕٞل ثٕٚغذ٤فز ّأ ٔ ٕٖٞ ٌة ٣صُقو ث٤ٕٚا٤فجس ثٕض٨ صضٞج٣ٓ  مذجً فجهعز ٍغجً 

ث٤ٕىوو  -ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ –"ٙقغز ٙيٌ" ٣ثٕٚٞ ٤ًر فذٌ ٤ٙثٍـ   مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو

٤ثه ثٕيقي٪ز دٚغجدز ٙؾضٚـ ثٕوًثّزة ٣ص٘ ث فضٚجه ى٪٢ج ف٦ٖ  ٤ّٖح ثٕقيٌ ثٕ جٙٔ ٕٖٚ

/ ىذٌث٩ٌ/ 2ٔثٕٚٞ ٤ًرة ٣ثٕض٨ صٞج٣ٕش ٤ٙا٤ؿ ثٕوًثّز دق٪ٞز ثٕيقو معٓ ثٕيضٌر ٜٙ 

ة ٣ٍو ٣ٍـ ث مض٪جً ف٦ٖ ١يٟ ثٕيقو دق٪٢ٞج؛ ٕض٤ْٛ 2ٕٔٓ/ د٩ٌٔ/  2ٔفض٦  2ٕٔٓ

ٙض٤ٞفز ث٩٤٢ٕجس ثٕيقي٪ز ٙج د٪ٜ  قو "٤ٙ ٤ىز دج٤َٕٙ٪ز"ة ٣"فَد٪ز ٙقجًاز"ة 

 ٣"مج ز"ا

 ػُٕخ اٌذراطخ:

 غذ٪ٌ ثٕوًثّز ثٕضقٖ٪ٖ٪ز ف٦ٖ ف٪ٞز ٜٙ ثٕيقو ثٕٚي٩ٌزة ٣ص٘ ثمض٪جً:ص٘ ص

 أخجبر اٌُىَ )الأخجبر( " اٌمىُِخ":  أ

٣ٍو ثمضجًص٢ج ثٕوًثّز ّق٪ٞز ٣عجةَ٪ز ٙٚغٖز ٕٖيقو ثٕٚي٩ٌز ث٤ٕٚ ٤ىز دج٤َٕٙ٪زا 

 ٦١٣ٔ٘ٙ إفو٥ ثٕٚؤّْجس ثٕيقي٪ز ثٕٚي٩ٌز ثٕض٨ مضقش َٕج٤ٝٛ صٞؾ٪٘ ثٕيقجىز 

ش ْٖٙ٪ض٢ج إ٦ٕ ثٕو٣ٕز  ثٕ قخوة دقو  ٛ ّجٝش ٤ّٖٚٙز ْٖٙ٪ز مج ز ة ىضق2ٕٙٓ٤ْٕٔٞز 

٤ٝىٚذٌ ّٞز  ٕٔٔثم٩٤ٜ ٙيغي٦ ٣ف٦ٖ   ٙ٪ٜوة ثٕٖي٩ٜ ثعَٖج١ج   مذجً ثٕ٪٤ٗو ى٨ 

 ٤٩ٔ2ٕ٘ٝ٪٤ ّٞز  ٘ٔة ّيق٪يز  ّذ٤ف٪زة ع٘   وً ثام٤ثٛ " ٙ٪ٜ" ى٨ 2ٗٗٔ

  ق٪يز "ثلأمذجً" ثٕ٪٤ٙ٪ز دٞيِ ث٢ٕٞٚؾ٪ز ثٕيقي٪زا 

 ثٕيق٪يضجٛو ى٨ فض١ً٤ٚج ثٕيقي٨ ٝٚغج  ٕٖيقجىز ثاعج٩ًزة ٣ٍو شْٖش 

ُْٚض٢ٖ ٚز ٤ٖٕٚث يجس ثٕنٌد٪ز ٢ٕيٟ ثٕٚوًّز ثٕيقي٪زا ٣صقو   مذجً ثٕ٪٤ٗ ثلأمذجًو ٜٙ  -ثٕ

ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز ثٕٚؤعٌرة دٚقج٩٪ٌ ثٕض٩ٍ٤ـة ٣ث ٍضٌثح ٜٙ ص٤ؽ٢جس ثْٕٖغز ثْٕ٪جّ٪ز 

 ثٕقجّٚزا

 طضُفخ "اٌىفذ" )اٌضشثُخ اٌّؼبرضخ(:  إ

٣ثمض٪ٌس ّق٪ٞز ٙٚغٖز ٕٖيقجىز ثٕٚي٩ٌز ثٕقَد٪ز ثٕٚقجًازا ٣"ث٤ٕىو" ؽ٩ٌور 

ٙي٩ٌز فَد٪ز   و١ًج فَح ث٤ٕىو ثٕؾو٩و ّٞجعٌ دْٖج٠ٝة ٣ٍو  ٢ّْج ىؤثه ٌّثػ ثٕو٩ٜ 

ٌ ث ص ٩ٌق٪ ج  22ْٕٓٔٞز  2ٗٔا ٣ّجٛ ٍج٤ٝٛ "ّٖغز ثٕيقجىز" 22ٗٔفجٗ  ٍو ٙٞـ ص٩ٌٚ
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 -شْٖ٪ ج -ٕٚي٧ٌ  ٤ًٝ ثْٕجهثسة ثٕوثفٚزٕقض١ً٤جة مج ز ى٨ ا٤ع ّ٪جّجس ثٌٕة٪ِ ث

ٕيٌْر ثٕضقوه٩ز ثٕقَد٪زا ٣ٍو ص٦ٕ٤ ثْٕجصخ ثٕيقي٨ ٙيغي٦ شٌه٧ ٢ٙٚز ًةجّز صق٩ٌٌ 

 -دقْ٘ ص٤ؽ٢جص٢ج ثلأ٩و٤ٕ٤٩ؽ٪ز ث٤ٕىو٩ز -"ث٤ٕىو" ى٨ إ وث١ًج "ثٕؾو٩و"ا ٣ٙغٖش ثٕيق٪يز

 ص٪جً ثٕ٪ٚ٪ٜ ثٕٖ٪ذٌث٨ٕ ى٤ً ثْٕجفز ثْٕ٪جّ٪ز ثٕيقي٪ز ثٕٚي٩ٌزا 

 خ "اٌُىَ اٌظبثغ" )اٌخبطخ(:طضُف اٖ

٣ٙغٖشة اٜٚ ثٕوًثّزة ثٕق٪ٞز ثٕٚٞضنذز ٕٖيقو ثٕٚي٩ٌز ثٕنج زا ى٨٢ ؽ٩ٌور 

ا ى٨ ا٤ع ثٕض٤ؽ٠ 2ٕٓٓٙي٩ٌز ٤٩ٙ٪ز مج زة  وً فوه١ج ثلأ٣ٓ ى٨  ّض٤دٌ 

ة إ   ٢ٝج ّؾٖش فض١ً٤ج ثٕق٨ٖٚ ى٨ ثٕيضجع 22ْٕٓٔٞز  2ٗثٕض ٩ٌق٨ َٕٖج٤ٝٛ 

ثٌٕة٪ِ ثْٕجدٌ ف٨ْٞ ٙذجًُا ٣ؽٖش ى٨ ّٔ  ثٕيقي٨ ثٕٚي٧ٌ معٓ ٌٙفٖز فْ٘

ثلأف٤ثٓ ٙقذٌر فٜ ٙٞؾ٤ٙز ٙيجٕـ شٌثةـ ٜٙ ًؽجٓ ثٕٚجٓ ٣ثلأفٚجٓ ثٕٚي٩ٌ٪ٜا ٣ٍو 

  ٢ّْج "٣ٕ٪و ٙيغي٦"ة ٤١٣  فو ث٤ٕٚ ٤ى٪ٜ دٌؽجٓ ثلأفٚجٓ ثٕٚي٩ٌ٪ٜا

َّ ثمض٪جً ف٪ٞز ٜٙ  قو ثٕوًثّز ثٕغعط ى٨ ثٕيضٌر ٜٙ  / ٤ٝىٚذٌ/ ٣ٕ2ٍو ص

َ ج ٢ٕيٟ ثٕق٪ٞز ىَو دٖل فوه ٙج ص٘ صقٖ٪٠ٖ ٝق٤ 2ٕٔٓد٩ٌٔ/ /  2ٕة فض٦ 2ٕٔٓ ة ٣٣ى

 و ٙجهر  قي٪ز  ص٤ٍفش ى٨ مجٕذ٪ض٢ج د٪ٜ ثلأمذجً ٣ثٕضَج٩ًٌ ٣ثَٕيص ثٕنذ٩ٌزوأٖٗ 

 صذود اٌذراطخ:

: ث١ضٚش ثٕوًثّز دجٕضقٌه إ٦ٕ  عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٕٖق٤ثهط صذود ِىضىػُخ أ

غجً ٙقغز ٙيٌة دجٕضغذ٪ٌ ف٦ٖ ث٤ٕٚثٍـ ثٕٚضْذذز ى٨  ٍٙجس ٤ٍٙ٪زة ٢ٞٙ٣ج فجهعز ٍ

 ثإْض٣ٌٝ٪ز ٕٖيقو ثٕٚي٩ٌز ثٕٚغذ٤فزا

: ٨١٣ ٙور ثٕوًثّز ٕق٪ٞجس ثٕيقو ثإْض٣ٌٝ٪ز ثٕض٨ ثفضٚو فٖ٪٢ج صذود سُِٕخ إ

ة ٤١٣ صج٩ًل ٤ٍ٣ؿ 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٔثٕذجفظ ى٨ هًثّض٠ة ٨١٣ ىضٌر صٚضو ٜٙ 

دق٪٢ٞج؛ ٕ٪ضجؿ ٕٖذجفظ صضذـ ة ٣ص٘ صقو٩و ١يٟ ثٕيضٌر 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔثٕقجهعزة فض٦ 

٣ٍجةـ ثٕقجهعزة ٣ْٙض٩٤جس ٙقجٕؾز ثٕيقجىز ٕثٍٙز ٜٙ  ٣ٓ  ٩جٗ ثٕقوط ٣ف٦ٖ ٙوثً 

ش٩ٌ٢ٜ ٙضضجٕ٪٪ٜ؛ ٨١٣ ثٕٚور ثٕض٨ ش٢وسة ٣ىٌ هًثّز ثّضغعف٪زة دوث٩ز ث ١ضٚجٗ 

 ثٕيقي٨ دجٕقجهطة ٣ثّضٌٚث٩ًز ٙضجدقض٠ة ٣فض٦  ى٤ٓ ثٕٚضجدقز ٣ثٝقْج١ًجا

 د: أدواد رّغ اٌجُبٔب

 ؽ٥ٌ ثٕضقجع٨ ث٢ٕٞٚؾ٨ ٙـ ثٕذ٪جٝجس ٜٙ معٓ:

: ٣صْض٢وه ثلأهثر صقٖ٪ٔ ثٕٚقض٥٤ ثٕٚقٌى٨ ٤ٖٕٚثه ثٕٚٞ ٤ًر ف٤ٓ أداح تضًٍُ اٌّضّىْ

ٌ فذٌ ٤ٙثٍـ ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز ٙقٔ ثٕوًثّزة ٣ىِٕ ـز ٙيـفجهعز ٍغجً ٙقغ

 وثٗ: ـدجّضن
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٢ج ف٦ٖ صقٖ٪ٔ ْٙض٥٤ : ٨١  هثر دقغ٪ز  عذضش ٍوًصاٌّمبرثخ الأداتُخ ٌتضًٍُ اٌّضّىْ

فض٤ً ث٤ٕٚثه ثافعٙ٪ز فذٌ ٤ٙثٍـ ثاٝضٌٝشة ٜٙ  ؽٔ ثٕض٤ ٔ إ٦ٕ ٙؤشٌثس ّٚ٪ز 

٣ّ٪ي٪ز صُض٪ـ ٕٖذجفظ فَو َٙجًٝجس د٪ٜ ٙيٌهثس ف٪ٞز  قو ثٕوًثّز ى٨ فعٍض٢ج ثٕؾوٕ٪زة 

 ا٣ٕٓٔ2 عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٕقجهعز ٍغجً ٙقغز ٙيٌ 

جع٨ ثٕضقٖ٪٨ٖ ٙـ ث٤ٕفوثس ثٕذٞ٪٩٤ز  ثٕٞي٪ز ٣ى٨ ّ٪جً ثٕقٚٔ د٢يٟ ثلأهثرة ٩ض٘ ثٕضق

 ثٕضجٕ٪ز:

 ً١ىى٨ ثَٕٚ٪ىىجُ ثٕىىي٧ ٩قيىى٨ دىى٠ ثٕذجفىىظ فىىوه ٙىىٌثس صْىىٌثً ثٕؾىىج١ٌر  وصددذاد اٌتضٍُدد :

 ثٕض٨ ٩ْق٦ إ٦ٕ صقٖ٪٢ٖجا

 ٣صٚغٔ ١يٟ ثٕيتز  ّذٌ ٣فوثس ثٕضقٖ٪ىٔ ٣ ّغ١ٌىج إىىجهرة ٣صُقضذىٌ إفىو٥      وصذح اٌّىضىع :

فعٙ٪ىىزة ١٣ىىيٟ ث٤ٕفىىور صضضىىٜٚ ثٕيْىىٌر ثٕضىى٨  ثٕىىوفجٙجس ثلأّجّىى٪ز ىىى٨ صقٖ٪ىىٔ ثٕٚىى٤ثه ثا 

 ٩و٣ً ف٢ٕ٤ج ؽ٩ٌ١٤ج  ٤ٙا٤ؿ ثٕضقٖ٪ٔة ٣ثٕوًثّزا

  ٩ُ٣َيىىو د٢ىىج ث٤ٕفىىور ثافعٙ٪ىىز ثٕٚضْجٖٙىىز ثٕضىى٨ ٩َىى٤ٗ ثٕذجفىىظ دضقٖ٪٢ٖىىجة      وصددذح اٌددٕض :

       ٌ ٌ  -٣صٚغٖش ٣فور ثٕضقٖ٪ىٔة دجَٕضى٪ز ىى٨ صقٖ٪ىٔ ثٕٚى٤ثه ثٕيىقي٪ز  ثٕنذى ثَٕيىز   -ثٕض٩ٌَى

٨  ىىقو ثٕوًثّىىزة ٣ىٕىىِ ٕلإؽجدىىز فىىٜ صْىىجة س ٣ىىى٣ٌض    ثٕنذ٩ٌىىزاااو ثٕٚٞ ىى٤ًر ىىى 

ثٕوًثّىىز ثٌٕٚصذغىىز دىىأعٌ ثٕٚقجٕؾىىز ثٕيىىقي٪ز ٤ٕٚاىى٤ؿ فجهعىىز ٍغىىجً ٙقغىىز ٙيىىٌ          

 ا2ٕٔٓ

 الأطبٌُت الإصظبئُخ اٌّظتخذِخ:

ة ٣ىِٕ اٜٚ ثٕؾَع SPSSص٘ ثّضنوثٗ ثٕضقٖ٪ٔ ثافيجة٨ دجّضنوثٗ دٌٝجٙؼ 

ٜٙ معٓ ثٕؾوث٣ٓ ثَٕٚه٣ؽز  ث٤ٕ ي٨ ٣ص٘ ى٪٠ فٌض ثٕضٌْثًثس ٣ثْٕٞخ ثٕٚت٩٤زة

cross tables ٘ة ٣ثٕٚض٤ّغجس ثٕقْجد٪زة ٣ث ٝقٌثىجس ثٕٚق٪ج٩ًزة ٣ى٨ ثٕ ٌ ثٕضقٖ٪٨ٖ ص

 ٕعّضَعٕ٪زة ٕلإؽجدز فٜ ى٣ٌض ثٕوًثّزا ٕثّضنوثٗ ّج

 الإعبر اٌّؼزفٍ ٌٍذراطخ:

 أسِبد صىادث اٌمغبراد وتذاػُبتهب: -أوًٌب

و٩و ص٘ إٝ جة١ج ى٨  ى٩ٌَ٪ج ٣ثٕ ًٌ صُقوُّ ِّْ فو٩و ٙيٌ ٨١  ٣ٓ مغ٤ط ِّْ ف

ثلأ٣ّظة ٨١٣ ثٕغجٝ٪ز فٞو ْٙض٥٤ ثٕقجٕ٘ دقو ثْٕٖٚٚز ثٕٚضقورة ف٪ظ دو  إٝ جة١ج فجٗ 

 ا2ٖٗٔ

َ ج ٕضَج٩ًٌ  ٕٙٔٓٞي فجٗ ة ش٢وس ٙيٌ ٙثٕؾ٢جٍ ث٧ٌَّٕٚ ٕٖضقذتز ٣ثافيجع ٣٣ى

وة ٔفجهعز ٍغجًة ّٚج ٤١ ٙذ٪ٜ ى٨ ثٕ ْٔ ًٍ٘   42ٗ2ٙف٤ث٨ٕ  ٣ٕٓٔ2فض٦ فجٗ 

% ٜٙ إؽٚج٨ٕ صِٖ 2ٍٓض٪ٖ جة ٣ ّغٌ ٜٙ  2ٔٔاق٪زة د٪٢ٞ٘  ٣ٖ٘ٓمَّٖيش صِٖ ثٕق٤ثهط 

https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id=2304
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ثٕق٤ثهط ّجٝش دْ٪غزة ٣ٕ٘ صُْيٌ فٜ  ٧ اقج٩جة ٣ٍو شٖٚش إفيجة٪جس ثٕؾ٢جٍ 

 ٙجٗ ثَٕغجًثسة  ٣ ٤َّع٢٘ ٜٙ ثَٕغجًثس  عٞجع ث٧ٌَّٕٚ ف٤ثهط ثٝضقجً دقض ثلأىٌثه 

ّ٪١ٌج
وٖٕ 

 ا 

وة ٤ٍ٣ؿ ّش ف٤ثهط 2ٕٔٓ-٩٣ٕٓٔٙؾٔ  ىضج  معٓ ثٕٞغجً ث٨َٕٞٙ ٝي٠ْ  

ّذ٥ٌة ّؾٖش فض١ً٤ج ى٨ ٙقجىؾجس ثٕؾ٪َر ٣ثاّْٞو٩ًز ٦ٌّٙ٣ ٙغ٣ٌؿ ٣ثٕذق٪ٌر 

% ٜٙ إؽٚج٨ٕ فوه اقج٩ج ٖا٘ٙاق٪زة  ٧ ف٤ث٨ٕ  ٣ٖٗٙثَٕج١ٌرة ٣ ّيٌس فٜ 

ٍض٪ع ة  ٧  22ثَٕغجًثس ى٨ صِٖ ثٕيضٌرة ٣ٜٙ د٪ٜ اقج٩ج ثٕق٤ثهط ثْٕذ٥ٌ  ف٤ثهط

 % ٜٙ إؽٚج٨ٕ فوه ٍض٦ٖ صِٖ ثٕق٤ثهطأاٙٗ

 

 

 

 

 

 

 

(0اٌشىً )
 

 

 أطجبة تىزُّر اٌضىادث:

ًُّ ف٤ثهط ثَٕغجًثس ى٨ ٙيٌة ف٦ٖ  ٩ْٜٚ إ٩ؾجٍ  ١٘ ثلأّذجح ثٕض٨  ىضش إ٦ٕ صْ

 ثٕٞق٤ ثٕضج٨ٕ:

ْٕذخ ثٌٕة٪ِ ى٨  مٖخ ف٤ثهط ثَٕغجًثس ثْٕذ٥ٌة ٤ّثع ٣ٙغٖش ث :الأخغبء اٌجشزَخ أ

ٍ ذٔ ثٕقجٖٙ٪ٜ ى٨ ١٪تز ثْْٕز ثٕقو٩و ثٕٚي٩ٌزة  ٣ ٍجهر  ّجٝش صِٖ ثلأمغجع ٌٙصْذز ٜٙ 

ثٌّٕٚذجس ثٕٚجًر دجٕغًٌ ثٕٚضَجعقز ٙـ ثِْْٕ ثٕقو٩و٩زة ٣ٜٙ  ٙغٖز صِٖ ثلأمغجع؛ 

"ثٕضق٩٤ٖز"  ٣فور صؾج٣ٍ ثْٕجةَ٪ٜ ٌْٕٖفجس ثًٌَٕٚر َٕٖغجًثسة ٣صأمٌُّ فٚجٓ 

ثٕضقْ٘ ى٨ ثصؾج١جس ثَٕضذجٛو فٜ صق٩٤ٔ ْٙجًثس ثَٕضذجٛ ٕضؾُّخ ث غوثٗ ٍغجً 

دآمٌ ٙقغٔ ى٤ً ثَٕض٪خ ٝي٠ْا ٣ٜٙ  ّغٌ ثلأمغجع ثٕذ ٩ٌز ش٪٤ف ج؛ إميجٓ فٚجٓ 

 فٌثُو "ثََٕٕٚجٝجس"  ٨١٣ َٝجط صَجعـ ثِْْٕ ثٕقو٩و٩ز ٙـ ثٕغًٌوة  ٣ ٕضأم١ٌ٘ 

جٗ ثْٕ٪جًثس ثٕٚضقٌّز ى٤ً ثٕغًٌ ثٕٚضَجعقز ٙـ فٜ إمعً ف٤ثؽَ ث٣ًٌٕٚ  ٙ

 .ثِْْٕ ثٕقو٩و٩ز  عٞجع ٣ًٌٙ ثَٕغجًثس ى٨ ْٙجًثص٢ج
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ىذقض ثٕق٤ثهط ٝضؾش فٜ صو٤١ً فجٕز ثَٕضذجٛة  ٣ صقغٔ  :تذٍِّ اٌجُٕخ اٌتضتُخ إ

ف٤ثؽَ ثََٕٕٚجٝجسة ٣صق٩٤عس ثَٕضذجٛا ٣ثٍضٌٛ صو٨ِّ ثٕذ٦ٞ ثٕضقض٪ز ى٨ ٌٙثس 

٩ز ثٕض٨ ٩ض٤ًط ى٪٢ج فج٤ٖٙٛ ٩ُقج٤ٝٛ فٖٚ٪ج  ٜٙ ص٢جىُش ٤ْٙٝجس فو٩ور دجلأمغجع ثٕذ ٌ

 ١يٟ ثٕذ٦ٞ ثٕضقض٪زة ٣إٓ٪جس ف٢ٖٚجا

 

 

 

 

 

 

 

 ( 9اٌشىً )

ًُب  : 9109صبدحخ لغبر ِضغخ ِظز  -حبٔ

ة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٣ٕ2ٍـ ٙج فٌه إفعٙ٪ج  دــ "فجهط ٙقغز ٙيٌ"  ذجؿ ٤٩ٗ 

دٚقغز  ٢ٕٞٙج٩ز ثٌٕ ٪و ًٍ٘ و دجٕقجؽَ ثٕنٌّج٨ٝ ٕٖٕٓف٪ظ ث غوٗ ؽٌثً ثَٕغجً  

ًْٙ٪ِ دجَٕج١ٌرة ٙضْذذ ج ى٨ ثٝيؾجً ٣ف٩ٌٌ ّذ٪٩ٌٜة ٣صٌصخ ف٦ٖ ثٕقجهط إ١ٍجً  ٣ًثؿ 

 د ٩ٌز ٜٙ ث٤ٕٚثعٞ٪ٜ ثٕٚي٩ٌ٪ٜا 

٣ ؽ٢ٌس صْؾ٪عس ثٌٕٚثٍذز هم٤ٓ ؽٌثً ثَٕغجً دٌْفز ١جةٖز ى٨  فو ثٕق٤ثؽَ 

 ثٕنٌثّجٝ٪ز ٕٖٚقغز ٙضْذذ ج ى٨ ثٝيؾجً مَثٛ ث٤ٍ٤ٕها

كٜ صقَ٪َجس  ثٕؾ٢جس ثٌّٕٚ٪ز ثْٕٚت٤ٕزة  ٛ ث٤ٕثٍقز ّٚج  ؽ ٢ٌس ثٕضْؾ٪عسة اٚ

و ٣ّجةٌ ٍغجً آمٌ  عٞجع صيق٪ٔ "ثٕضق٩٤ٖز" ٕٖٕٓٝضؾش فٜ ٙ جؽٌر د٪ٜ ّجةٌ ثَٕغجً  

ى٨ ثٕٚقغزة دْذخ ٤ٍ٣ؿ ثفضْجُ د٪ٜ ثٕؾٌث٩ًٜ معٓ ثٕن٣ٌػ ٢ٞٙجة صٌُ ف٦ٖ إع١ٌج 

جًٟ دٌْفز ٝق٤ ثٕٚقغزاو ثٕؾٌثًة ٕ٪ضقٌُ دقو١ج ٍغّٕٖٕٓجةٌ ثَٕغجً  
و ٕٗ  

 

 تذاػُبد اٌضبدث:

ٜ ـجة٪ـص٨َُٖ ف٤ثهط ثَٕغجًثس ٣ؽج١ٌر ص١ًٌْج ى٨ ٙيٌ دؾع٢ٕج ثٕوثّٞز ى٤ً ثٕيض

٤ ـضٚق٨ ٣ثْٕ٪ج٨ّ د٤ؽ٠ فجٗة ٩٣ْٜٚ إ٩ؾجٍ  ١٘ صأع٪ٌثص٢ج ٣صوثف٪جص٢ج ف٦ٖ ثٕٞقـثٕٚؾ

 :ث٫ص٨
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 اٌّظئىٌخ:اٌغضت اٌزّبهُزٌ، وفُمذاْ اٌخمخ فٍ وفبَخ اٌزهبد اٌّإطظُخ  .0

ٌ ث ٕٚج صنٖي٠ ٜٙ فوه ّذ٪ٌ ٜٙ ثٕضقج٩جة فج س ٜٙ   ٣َّٕوس ف٤ثهط ثَٕغجًثسة ٝؾ

ث فضَجٛ ثٕؾٚق٨ د٪ٜ شٌثةـ ف٩ٌضزت ٜٙ ثٕٚي٩ٌ٪ٜة ٣فج٣ٕش دقض ثْٕ٪جٝجس ثٕٚضغٌىز 

ثّضنع٢ٕج ى٨ ثٕضق٩ٌض او ثٕو٣ٕز ثٕٚي٩ٌزة ّٚج فئ دقو فجهط ٙقغز ٙيٌ ى٨ 

ثٍذ٪ٜ  ٍٙز صًٌْ ف٤ثهط ثَٕغجًثس اٜٚ ٍضج٩ج ة ٣ٍو  هًػ دقض ث٩ٕٓٔ2ٌٕٚٞج٩ٌ 

و 2ٕ"  2ٕٔٓثلأٜٙ ث٨ٙ٤َٕ ثٕٚي٧ٌة إى ىجً صقوثه اقج٩ج ف٤ثهط ثَٕغجًثس ى٨ فجٗ 

و اق٪ز ى٨ ثٕقجٗ ٝي٠ْا ٙٙاق٪ز"ة فوه اقج٩ج ثٕقٖٚ٪جس ثا١ًجد٪ز ٣ثٕض٨ ّؾٖش  

 قذ٨ ٩َ٩٣و ثٕضقجٙٔ ثافع٨ٙ م٪ٌ ث فضٌثى٨ ٙـ ف٤ثهط ثْْٕز ثٕقو٩و ٜٙ ثٕنضخ ثٕ

ثٕٞجشب فٜ صٌْثً صِٖ ثٕق٤ثهطة إى ٩ؾ٥ٌ ثٕضقجٙٔ ثافع٨ٙ ٙـ صِٖ ثٕق٤ثهط مجٕذ ج 

ٙضنيث  ْٙج٩ًٜ دق٪٢ٞٚجة ١٣ٚج: صقٚ٪ٔ فٞج ٌ صن٩ٌذ٪ز ٙؾ٤٢ٕز ْٙؤ٣ٕ٪ز ثٕق٤ثهط ٍذٔ 

دوع ثٕضقَ٪َجس ثٕض٨ صٞض٨٢ إ٦ٕ ٝضجةؼ ٙنج٩ٌر؛ ع٘ ٙغجٕذز ث٤ٕٚثعٞ٪ٜ دضقٚٔ ىِٕ ث٤ٕاـ 

" ٕق٪ٜ ثٝض٢جع  فٚجٓ صغ٩٤ٌ ثْْٕز ثٕقو٩وة ثٕض٨ ص٤َه١ج "ف٦ٖ ثٌٕم٘ ٜٙ مغ٤ًص٠

ٙؤّْجس ثٕو٣ٕز ثٕٚقٞ٪زا
وٕ٘ 

 

  :اٌتزهًُ والاضغزاة الإدارَبْ .9

ى٨ ٙقج٣ٕز ٕٚقجٍذز ثَٕٚي٩ٌٜ ٣ثٕٚنغت٪ٜ ثّضذوٕش ٣ٍثًر ثَٕٞٔ ٣ث٤ٕٚث عس 

٣فض٦ ث٫ٛة مْٚز ًةّجع ٢ٕ٪تز ثْْٕز ثٕقو٩وة معٓ مِٚ  ٕٙٔٓثٕٚي٩ٌزة ٙٞي ثٕقجٗ 

ة ٣ف٦ٖ ثٌٕم٘ ٙٚج صٞغ٧٤ فٖ٪٠ ٌٍثًثس ثاٍجٕز ٜٙ ثّضؾجدز ٕٚقج٩٪ٌ ثٕ يجى٪زة ٤ّٞثس

٣ثٕٚقجّذزة ٣ثاعجدز ٣ثٕقَجحة ىئٛ ث٤ٕص٪ٌر ث٩ٌْٕقز ٕضذو٩ٔ ثَٕ٪جهثس صُقوُّ ى٨ ىثص٢ج ص٢و٩و ث 

 ٕعّضٌَثً ثاهث٧ً ٢ٕيٟ ث٢ٕ٪تز ثٕنوٙ٪ز ث٢ٕٚٚزا

 اٌخظبئز الالتظبدَخ اٌمىُِخ: .0

ر ثٕٞجصؾز فٜ ثٕق٤ثهط ف٦ٖ ْٙض٥٤ ثٕٚقوثس ٣ثٕذ٦ٞ دنعه ثٕنْجةٌ ثٕٚذجشٌ

ثٕضقض٪زة صُْذِّو ف٤ثهط ثَٕغجًثس ث ٍضيجه ثٕٚي٧ٌ ث٨ٙ٤َٕ مْجةٌ م٪ٌ ٙذجشٌرة ٝض٪ؾز 

ص٤ؽِ دقض ثْٕٚضغ٩ٌٜٚ ٜٙ ؽ٤٢ً ٙ ج١و  اغٌثح "ثٕ جًؿ" ى٨  فَجح صِٖ 

ز ثٕٚي٩ٌز ثٕق٤ثهطة ٣ٜٙ  دٌٍ ثلأٙغٖز ف٦ٖ صِٖ ثٕنْجةٌ ثٕٚقضٖٚزة ٙج ش٢وص٠ ثٕذ٤ً 

ى٨  فَجح فجهط ٍغجً ثٕذوًثش٪ٜة إى مٌْس  ٖٕٜٔٓٙ ثاغٌثح ّذ٪ٌ ى٨ ٩ٞج٩ٌ 

و ٝق٤ مْٚز ٖٙ٪جًثس ؽٞ٪٠ ٜٙ ً ُ ٙج٢ٕج ٩ٕٖٓٔٞج٩ٌ  ٙٔثٕذ٤ً ز ى٨ ٤٩ٗ ٣ثفو  

ث٨ٍ٤ْٕة ٕضُْؾِّٔ ٣ثفو ث ٜٙ  شو ث ٢ٝ٪جًثس ثٕ٪٤ٙ٪ز ى٨ صج٩ًن٢جة ىجٕعىش ٤١  ٛ ١يٟ 

ف٤ثٙٔ ثٕنغٌ ثٕض٨ صق٦ٞ د٢ج إهثًثس ثٕٚنجعٌ ى٨  ٤ّثً ث٤ٕٞف٪ز ٜٙ ثٕق٤ثهط صٚغٔ  فو 

ثلأ٣ًثً ثٕٚجٕ٪ز ّجىز ف٦ٖ ْٙض٥٤ ثٕقجٕ٘ة ٣ثٕض٨ ٩ق٦ٞ د٢ج  ٩ض ج ثٕقو٩و ٜٙ ثْٕٚضغ٩ٌٜٚ 

 .ثلأؽجٝخ
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ًُب  رهىد اٌذوٌخ فٍ اٌضذِّ ِٓ تىزار صىادث اٌمغبراد: -حبٔ

ٖز دجصنجى دجهًس ثٕق٤ْٙز ثٕٚي٩ٌز ٣ىٌ ّ٪جّجس صقو٩غ٪ز ٢ٞٚٙ٣ؾز افجهر ث٢ٕ٪ْ

١يٟ ثٕنغ٤ثس ف٦ٖ ثّضذوثٓ  دقض ثٕنغ٤ثس ثٕٚؤعٌر ٕٖقوِّ ٜٙ ف٤ثهط ثَٕغجًثسة ٣صقضٚو

كْٞز ٣ م٥ٌ  ُٙق صٌّ٪خ فٌدجس دقض ثَٕغجًثس ثٕقجه٩ز ى٨ ث٤ٕؽ٠ ثٕذق٧ٌ دقٌدجس 

ٙٚ٪َرة ٣ص ن٪ٔ ٍغجًثس ؽو٩ورة إ٦ٕ ؽجٝخ إ٩َجه ٙؤٍش َٕغجًثس  م٥ٌ دنظ ثٕيق٪و 

ٙيٌ"ة ٣إٝ جع  ٤ّثً ف٤ٓ ش٩ٌظ ثْْٕز ثٕقو٩و  ِْْٕ فو٩و "٣ىَج  ٕذ٪جٛ ث٢ٕ٪تز ث٤َٕٙ٪ز

 دٚنضٖو ثٕنغ٤ط فٞو ثْٕٚض٥٤ ث٨ٙ٤َٕا

٣ٍو صقجٍوس ثاهثًر ثٕٚي٩ٌز ىقٖ٪ج  ف٦ٖ صكُْٖ٘ مِٚ ٙجّ٪ٞجس ىقص ؽو٩ور دضْٖيز 

ٖٙ٪٤ٛ ٣ً٤٩ة ١٣يٟ ثٕٚجّ٪ٞز ثٕؾو٩ور صقضذٌ دو٩ع  فٜ ىًٌ ثٕيقص ثٕضَٖ٪و٩زة ثٕض٨  2اٙ

د ٩ٌزة ىي٨ ث٤ٍٕش ثٕي٧ ّجٝش صيقص ى٪٠ ىٌٍز ثٕي٪جٝز ثٕضَٖ٪و٩ز  صض٤ْٛ ٜٙ ٙؾ٤ٚفجس

ّ٪٤ٖٙضٌة  ٓٓٔإ٦ٕ  ّٓ٘٪٤ٖٙضٌ ٤٩ٙ٪(جة صْضغ٪ـ ١يٟ ثٕٚجّ٪ٞز ىقص ٜٙ  ٗإ٦ٕ  ٖٜٙ 

َ ج ٕؾ٣ٌه ثٕض ن٪ٔ  .٣ى

٣صْضنوٗ ثٕٚجّ٪ٞز ثٕؾو٩ور ث٤ٕٚؽجس ى٤ً ثٕي٤ص٪ز ى٨ ف٢ٖٚجة ٕضقٖ٪ٔ ٣ىقص فجٕز 

٤ٝ٣ؿ ثٕي٪جٝز ثٕٚغ٤ٖدزة ٣د٪جٛ ٙج ٩َٖٗ فٖٚ٪ز ثا عؿ؛  ثَٕضذجٛة ٣صقو٩و ٤ٙثٍـ ثٕقٚٔة

 .إى صضٚ٪َ دجَٕوًر ثٕيجةَز ف٦ٖ ىقص ّجٙٔ ف٪٤ح ثِْْٕ ثٕقو٩و٩ز

٣ى٪ٚج ٩نص ثٕقجٙٔ ثٕذ ٧ٌة فَوس ٙيٌ ثصيجٍجس فو٩ور ٙـ ٣ًّ٪ج ٣ ٕٚجٝ٪ج 

٣ثٕٚؾٌة  ّضنوثٗ ٍغجًثس ٣ٍجعٌثس ٙضيٖز دجلأٍٚجً ث  غٞجف٪زة ٢ٕج ٍوًر ف٦ٖ 

 .ٔ ثٕٚذجشٌ ٙـ مٌه ثٕضقْ٘ ث٩ٌَّٕٚزة ٤١٣ ٙج ٩قوّ ٜٙ ثلأمغجع ثٕذ ٩ٌزثٕض٤ث 

ّٚج صقٚٔ ٣ٍثًر ثَٕٞٔ ثٕٚي٩ٌز ف٦ٖ إفوثه ؽ٪ٔ ؽو٩و ٜٙ ثْٕجةَ٪ٜة ٜٙ ٢ٙٞو٨ّ 

ثٕقجّذجس ٣ثٕٚق٤ٖٙجسة ثٕي٩ٜ ٩ْضغ٪ق٤ٛ ثٕضقجٙٔ ٙـ ثَٕغجًثس ىثس ثَٕوًثس ثٕض٤ٕ٤ْٞؽ٪ز 

د٢ج ٝؾجٗ آ٨ٕ َٕٖ٪جهر إ٦ٕ  –ف٦ٖ ّذ٪ٔ ثٕٚغجٓ–فز ثٕٚضَوٙز ٣ثٕٚقَورة ىجَٕغجًثس ىجةَز ثٌْٕ

 .ؽجٝخ ثَٕجةو ثٕذ ٧ٌة ٤١٣ ٙج ٩ضغٖخ  شنج ج  ٙؤ١ٖ٪ٜة ٣ ّيجع

 2ّ٘ٓٚج فجٕؾش ٣ٍثًر ثَٕٞٔ ثلأمغجع ثٕذ ٩ٌز ى٨ "ثََٕٕٚجٝجس" دئٝ جع ٝق٤ 

٤ّد٧ٌ ف٧٤ٖ معٓ ث٤ْٕٞثس ثٕغعط ثلأم٪ٌرة إ٦ٕ ؽجٝخ إٝ جع "ََٕٙجٝجس إْٕض٣ٌٝ٪ز"ة 

ََٕٙجٛ ف ٤ثة٨ة ٣ً وس ثٕق٤ْٙز ّذقز ٖٙ٪جًثس ؽٞ٪٠ ٙي٧ٌة  ٣ٕٔٓٓإمعً 

ٕضق٩٤ٔ ّٔ  ٤ّثً ثْْٕز ثٕقو٩و إ٦ٕ ثٕنٌّجٝز ثْٕٖٚقز؛ فض٦   ٩ْضغ٪ـ ث٤ٕٚثع٤ٞٛ 

 .ثمضٌث٢ٍجة ٣ىضـ "ََٕٙجٝجس" ف ٤ثة٪ز

ّٚج صقٚٔ ٣ٍثًر ثَٕٞٔ ثٕٚي٩ٌز فجٕ٪ج  ف٦ٖ إفعٓ ٣صؾو٩و فٌدجس ثْْٕز ثٕقو٩وة 

فٌدز ؽو٩ورة  ٓٓٓٔخ "ٙؤعٌ" ٠ٞٙ دجٕضقجٍو ٙـ ٣ًّ٪ج ف٦ٖ ص٩ً٤و ٤١٣ ٙج صقٌَ ؽجٝ

.٣ص٤ع٪ٜ  ٞجفز ثٕقٌدجس ثْٕٚ٪يز دجٕضقج٣ٛ ٙـ ث٢ٕ٪تز ثٕقٌد٪ز ٕٖضيٞ٪ـ
وٕٙ  
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 ٔتبئذ اٌذراطخ اٌتضٍٍُُخ: -حبٌخًب

صقجٖٙش ثَٕٚجًدز ثٕضقٖ٪ٖ٪ز ثٕض٨ ثفضٚوص٢ج ١يٟ ثٕوًثّز ٙـ ىتض٪ٜة ثلأ٦ٕ٣: صضضٜٚ 

صقٖ٪ٔ ٙض٤ٚٛ ٤ٙثٍـ  قو ثٕوًثّز   مذجً ثٕ٪٤ٗ "ثلأمذجً"ة  ثٕٞضجةؼ ثٕنج ز ديتجس

٣ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة ٣ث٤ٕىوو ف٤ٓ  عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٕقجهعز "ٍغجً ٙقغز ٙيٌ 

"ة ٣ٙيجهً ثٕٚق٤ٖٙجس ثٕض٨ ثفضٚوس فٖ٪٢ج ى٨ ثّضَجع ٙق٤ٖٙجص٢ج ٣ثٕٚضجٙ٪ٜ 2ٕٔٓ

اش د٢ج ٤ٙثٍـ  قو ثٕٚغجًر ف٢ٕ٤جة  ٙج ثٕيتز ثٕغجٝ٪ز ى٨٢ صض٘ ىتجس ثٕ ْٔ ثٕض٨ فٌ

ثٕوًثّز ٤ٙا٤ؿ ثٕقجهعز؛ ٜٙ ٣ّجةٔ إدٌثٍ ثّضنوٙض٢ج ى٨ فٌض ث٤ٕٚا٤ؿ ] ٤ًة 

 و ٙجهر  قي٪زا٣ٖٗٔى٪و١٤٩جسة ٣ ه٣ثس صيجفٖ٪ز ٣م٪١ٌج[ا ٣ٍو دٖل ؽٖٚز ٙج ص٘ صقٖ٪٠ٖ  

 ( 0رذوي ) 

 9109صزُ اهتّبَ ِىالغ طضف اٌذراطخ ثّىضىع صبدحخ لغبر "ِضغخ ِظز 

 إٌظجخ اٌّئىَخ اٌؼذد ِىلغ اٌظضُفخ

 %ٙا2ٓ ٖٖٖ ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕيق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ

 %ٖاٗٔ 2٘ ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕيق٪يز  مذجً ثٕ٪٤ٗ "ثلأمذجً"

 %ٔا٘ ٕٔ ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕيق٪يز ث٤ٕىو

 %ٓٓٔ ٖٔٗ ثاؽٚج٨ٕ

ٕ٪٤ٗ ّ يش د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ صَث٩و فؾ٘ ث١ضٚجٗ ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور ث

ُْضٖز ثٕضق٩ٌ٩ٌز ثٕٚٞ ٤ًر ف٤ٓ ثٕقوطة ٣صٖض٢ج 2ٓثْٕجدـة ٣ثٕض٨ دٖنش ٝق٤  % ٜٙ ثٕ

% ص٩ٌَذ جة د٪ٞٚج ّجٛ فؾ٘ ث١ضٚجٗ ٗٔديجًً ّذ٪ٌ ؽ٩ٌور  مذجً ثٕ٪٤ٗ ٣ثٕض٨ ّجٝش ْٝذض٢ج 

 %ا٘ؽ٩ٌور ث٤ٕىو ثلأٍٔ ف٪ظ ؽجعس دجٌٕٚصذز ثٕغجٕغز دْٞذز 

جس ف٤ٓ ثٕقوطة ٣ٙضجدقز صغ٤ًثس ٤١٣ ٙج ٩ُيٌْ  ١ٚ٪ز ثٕضقو٩ظ ثٕو٧ً٣ ٕٖٚق٤ٖٙ

ثٕقجهعزة ٣صوثف٪جص٢ج د ض٦  ٝٚجط فض١ً٤ج ٜٙ ٤ٙثٍو ًةجّ٪زة ٣ف٤ْٙ٪زة دؾجٝخ 

ثٕذٌٕٚجٝ٪ز ٣صي٩ٌقجس ًؽجٓ ثٕو٩ٜة ٣ثْٕ٪جّزة ٣ثٕضَٞ٪٪ٜة ٣ْٙج١ٚز ثٕٚ ج١٪ٌ ّٚج ؽ٢ٌ 

 د٤ٍٚـ "ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ" َٙجًٝز د٤ٍٚق٨ " مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو" ٣"ث٤ٕىو"ا
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 (9رذوي )

 ٔغبق تغغُخ اٌضبدحخ

ٔغبق 

 اٌتغغُخ

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ أخجبر 

 اٌُىَ )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الارّبٌٍ

 % ن % ن % ن % ن إٌغبق

إٌغبق 

 اٌزغزافٍ

 ٗاٗٙ ٕ٘ٔ 2ٓ 2 ٔأ٘ ٖٕ ٖا2ٙ 2٘ ِضٍٍ

 ٕإٕ ٖٗ ٕٓ ٕ 2ا2ٖ 2ٔ ٖا2ٔ ٕٗ ػزثٍ

 ٗأٖ ٕٙ ٓٔ ٔ ٔأٔ ٘ ٗاٗٔ ٕٓ دوٌٍ

 ٓٓٔ 2ٗٔ ٓٓٔ ٓٔ ٓٓٔ ٘ٗ ٓٓٔ 2ٖٔ ثاؽٚج٨ٕ

ص ٪ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ إ٦ٕ  ٛ ْٝذز صنغ٪ز  ق٪يز "ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ" فٞو 

% ٨١٣ ثْٕٞذز ثلأف٦ٖة ٣ٍو ؽجعس  ٍٔ ْٝذز صنغ٪ز فٞو ٖا2ٙثْٕٚض٥٤ ثٕٚق٨ٖ 

%؛ د٪ٞٚج ؽجعس ْٝذز صنغ٪ز ثْٕٚض٥٤ ثٕٚق٨ٖ ى٨  ق٪يز ٗاٗٔثْٕٚض٥٤ ثٕو٨ٕ٣ دْٞذز 

%ة ى٪ٚج ؽجعس  ٍٔ ْٝذز ٜٙ ٝي٪خ ثْٕٚض٥٤ ثٕو٨ٕ٣ ٔأ٘" مذجً ثٕ٪٤ٗ"  ثلأمذجًو 

%ة ى٨ ف٪ٜ  ٛ  ق٪يز ث٤ٕىو ؽجعس ْٝذز ثٕضنغ٪ز فٞو ثْٕٚض٥٤ ثٕٚق٨ٖ ٔأٔدْٞذز 

%ة ٙٚج ٓٔ%ة ٣ّجٝش  ٍٔ ْٝذز ٜٙ ٝي٪خ ثٕضنغ٪ز فٞو ثْٕٚض٥٤ ثٕو٨ٕ٣ دْٞذز 2ٓى٪٢ج 

دجٕضنغ٪ز فٞو ثْٕٚض٥٤ ثٕٚق٨ٖ -ذ٪ٌر٣دْٞذز ّ -٩وٓ ف٦ٖ ث١ضٚجٗ  قو ثٕق٪ٞز 
و2ٕ 

 ا
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 ( 0رذوي )

 الأشىبي اٌتضزَزَخ

الأشىبي 

 اٌتضزَزَخ

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ 

أخجبر اٌُىَ 

 )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الإرّبٌٍ

 % ن % ن % ن % ن الأشىبي

ثلأشْجٓ 

 ثامذج٩ًز

مذٌ 

 ٍي٪ٌ
 ٗاٖٗ ٓ٘ٔ ٙا2ٕ 2 ٖا2ٖ 2ٔ ٔاٙٗ ٖٕٔ

ًر  ٤

 إمذج٩ًز
 2اٗ 2ٔ 2آٔ ٖ 2ا2 ٘ 3.4 2

ص٩ٌٌَ 

 إمذج٧ً
 ٕإٓ 2ٓ ٖاٗٔ ٗ ٙا2ٔ 2 ٖإٔ 2٘

ٍيز 

 إمذج٩ًز
 2اٙ ٕٗ 2آٔ ٖ 2أٔ ٙ ٙا٘ ٘ٔ

 %ٗا2٘ إؽٚج٨ٕ ثلأشْجٓ ثامذج٩ًز

ثلأشْجٓ 

 ث ّضَيجة٪ز

 ٙأٖ 2ٗ ٔا2 ٕ 2اٖ ٕ ٔاٙٔ ٖٗ ثٕضقَ٪ٌ

 ٕا2 ٕٖ ٓإ٘ 2 ٙا2ٔ 2 ٓاٙ ٙٔ ثٕقو٩ظ

 %2إٕ ٨ ثلأشْجٓ ث ّضَيجة٪زإؽٚجٕ

 شْجٓ ٤ٙثه 

 ثٌٕ ٧

 ٗأ ٘ ٙاٖ ٔ ٓإ ٔ ٔأ ٖ َٙجٓ

 ٖآ ٔ ٓآ ٓ ٓآ ٓ ٗآ ٔ ّج٩ًْجص٪ٌ

 %2أ إؽٚج٨ٕ  شْجٓ ٤ٙثه ثٌٕ ٧

 ٓٓٔ ٖٙٗ ٓٓٔ 2ٕ ٓٓٔ ٔ٘ ٓٓٔ 2ٖٙ ثاؽٚج٨ٕ

صؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ث١ضٚجٗ ٤ٙثٍـ  قو ثٕوًثّز دضوثف٪جس ثٕقجهعز؛ 

%ة ٗا2٘فضٚوس مجٕذ٪ز ٤ٙثه ّضٖض٢ج ثٕضق٩ٌ٩ٌز ثٕٚٞ ٤ًر ف٦ٖ "ثٕنذٌ" دْٞذز ف٪ظ ث

 %ا2أ%ة ع٘  شْجٓ "٤ٙثه ثٌٕ ٧" دْٞذز 2إٕصٖ٪٢ج "ثلأشْجٓ ث ّضَيجة٪ز" دْٞذز 

ً ث ٤ٙا٤فجس ثٕٚقجٕؾز د٤ٍٚـ ثٕ٪٤ٗ  ى٨ ١يث ثْٕ٪جً ؽجع "ثٕض٩ٌٌَ" ٙضيو
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 مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًوة ى٨ ف٪ٜ % ٤ٍٕٚـ ٙا2ٔ%ة َٙجدٔ ٙج ْٝذض٠ ٖإٔثْٕجدـ دْٞذز 

%ة ٤١٣ ٙج ٩ضيٌ ٣عذ٪قز ثٕٞ ٌ ثإْض٨ٝ٣ٌة ىضٖ ج فٜ ٖاّٗٔجٝش ْٝذض٠ دؾ٩ٌور ث٤ٕىو 

٤ّٛ ث٤ٕٚثٍـ ثإْض٣ٌٝ٪ز ص٢ض٘ دجٕي٪جمجس ثٕضق٩ٌ٩ٌز ثٕنذ٩ٌزة ٣صقضٚو ؽ٩ٌ١٤ج  ف٦ٖ َٝٔ 

قوط ٝي٠ْ ثلأفوثط ه٣ٛ ثٌَٕثعثس ثٕضيي٪ٖ٪ز ٣ثٕضيْ٪٩ٌزة ٣فٞو ثٕٚضجدقز ثٕٚضًٌْر ٕٖ

صضق٤ٓ ثٕٚق٤ٖٙجس ثٕٚضضجدقز إ٦ٕ صَج٩ًٌ إمذج٩ًز  ّغٌ فَٚج  ى٨ ثٕضٞج٣ٓ ٣ثٕٚقجٕؾز 

ثٕنذ٩ٌ٪ٜ
و2ٕ 

 ا

 ٣ى٨ ّ٪جً ثٕضقٖ٪ٔ صضذ٤ًٖ ٙعفؾجس ف٦ٖ ثٕٞق٤ ثٕضج٨ٕ:

 الأشىبي الإخجبرَخ: -أوًٌب

٩ضضـ ٜٙ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ  ٛ  ق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ ص٢ض٘ دضق٩ٌٌ ثٕنذٌ ثَٕي٪ٌ 

% ثٝض٢جع  ٙا٘%ة ٩ٖ٪٠ ثٕض٩ٌٌَ ثامذج٧ًة ىجَٕيز ثٕنذ٩ٌز دْٞذز ٔاٙٗدأف٦ٖ ْٝذز 

%ة  ٙج  ق٪يز  مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو ىج١ضٚش دقٌض ٗاٖدجٕي٤ًر ثامذج٩ًز دْٞذز 

%ة ع٘ ثَٕيز ٙا2ٔ%ة ٩ٖ٪٠ ثٕض٩ٌٌَ ثامذج٧ً دْٞذز ٖا2ٖثلأمذجً ثَٕي٪ٌر دْٞذز 

ٌاش ثلأمذجً ثَٕي٪ٌر دْٞذز %ا ى٨ ف٪ٜ  ٛ  ق٪يز ث٤ٕىو ف2أٔثامذج٩ًز دْٞذز 

%ة ٩٣أص٨ فٌض ثٕي٤ًر ثامذج٩ًز ٖاٗٔ%ة ٩ٖ٪٠ ثٕض٩ٌٌَ ثامذج٧ً دْٞذز ٙا2ٙ

 %ا2ا٣ٔٓثَٕيز ثامذج٩ًز دْٞذز ٙضْج٩٣ز ٨١٣ 

ًُب  الأشىبي الاطتمظبئُخ: -حبٔ

%ة ٩ٖ٪٠ ٔاٙٔؽجع ثٕضقَ٪ٌ ى٨ ثٌٕٚصذز ثلأ٦ٕ٣ ٜٙ د٪ٜ ثلأشْجٓ ث ّضَيجة٪ز دْٞذز 

% "٣ىِٕ ى٨ ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ"ة  ٙج دجْٕٞذز ٙع ث ّضَيجة٨ دْٞذز ثٕقو٩ظ ى٣ ثٕذٞج

٤ٍٕٚق٨  مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًوة ٣ث٤ٕىو ىَو فئ ثٕقو٩ظ ف٦ٖ ثْٕٞذز ثلأّذٌ دَ٪ٚض٨ 

 % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕإ٘%ة ٣ ٙا2ٔ

 أشىبي ِىاد اٌزأٌ:  -حبٌخًب

ٍّ ٜٙ ٤ٙثٍـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة ٣ مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجً و ٣ث٤ٕىو ف٦ٖ فئ ثَٕٚجٓ ى٨ ّ

 % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕاٙاٖ%ة ٕ%ة ٔأثْٕٞذز ثلأّذٌ ٜٙ د٪ٜ  شْجٓ ٤ٙثه ثٌٕ ٧ دْٞخ 
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 ( 4رذوي )

 آٌُبد رّغ اٌّؼٍىِبد

ِظبدر 

 اٌّؼٍىِبد

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ أخجبر 

 اٌُىَ )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 اٌّزّىع

 % ن % ن % ن % ن اٌّظبدر

ِظبدر 

 اٌّؼٍىِبد

 2اٗٗ ٕٙ٘ ٕاٙٗ ٕٗ ٙاٙٗ 2ٙ 2اٖٗ ٙٗٔ زاطٍىْاٌّ

 ٔإ٘ ٖٗٔ ٖإ٘ ٖٕ 2إٔ ٕٖ ٗإٙ 22 اٌّضزروْ

ووبلاد 

 الأٔجبء
 ٓاٖٕ ٖٔٔ 2إٓ 2ٔ ٓإٗ ٖ٘ ٔاٖٕ 22

رادَى 

 وتٍفشَىْ
 ٓا2 ٓٗ 2ا2 2 ٘ا2 ٔٔ ٙاٙ ٕٕ

 ٓٓٔ 2ٓ٘ ٓٓٔ 2ٔ ٓٓٔ ٙٗٔ ٓٓٔ ٖٖٖ ثاؽٚج٨ٕ

جس ؽٚـ ثٕٚق٤ٖٙجس ثٕٚضقَٖز دــ "فجهعز  ٣اقش د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ صقوه إٓ٪

ثَٕغجً" د٤ٚثٍـ  قو ثٕوًثّزة ٣صُقضذٌ ثٕيقو ثٕغعط ٙضَجًدز ى٨ ثفضٚجه١ج ف٦ٖ 

إٓ٪جس دق٪٢ٞج ٕؾٚـ ثٕٚق٤ٖٙجس؛ ف٪ظ ثفضٚوس  ق٪يضج "ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ" ٣"ث٤ٕىو" ف٦ٖ 

ز % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ع٘ ثٕٚق٩ًٌٜ  ى٨ ٤ٙثٍق٢٘ ث٢ٕٚٞ٪ٕاٙٗ%ة ٖٗثٌٕٚثّٖ٪ٜ دْٞذض٨ 

% ٔاٖٕ% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ٣٣ّج س ثلأٝذجع دْٞذض٨ ٖإ٘% ٣ ٗإٙثٕٚؤّْ٪زو دْٞذض٨ 

ٌ ث ًثه٤٩ ٣صٖ٪ي٤٩َٛ دْٞذز 2ا٣ٕٓ  % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة 2ا2% ٣ٙاٙ% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ٣ م٪

%ة ع٘ ٙاٙٗى٨ ف٪ٜ ثفضٚوس  ق٪يز  مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو؛ ف٦ٖ ثٌٕٚثّٖ٪ٜ دْٞذز 

ٌ ث 2إٜٔ "م٪ٌ ثٕٚضقٌّ٪ٜ" دْٞذز % ٣ثٕٚق٣ٕٗ٩ًٌّج س ثلأٝذجع دْٞذز  %ة ٣ م٪

%ا٘ا2ًثه٤٩ ٣صٖ٪ي٤٩َٛ دْٞذز 
و2ٕ 
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 (5رذوي )

 اٌتظزَش( -اٌّظبدر اٌجشزَخ )ِظبدر الإدلاء

ِظبدر 

 الإدلاء

 ِىالغ اٌظضف
طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ أخجبر 

 اٌُىَ )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 اٌّزّىع

 % ن % ن % ن % ن اٌّظبدر

 

 ٙا2ٕ ٙٔ ٕا2ٔ ٕ ٗإٔ ٖ ٖاٖٖ ٔٔ وسَزح اٌظضخ

 ٙا2 ٘ ٔا2 ٔ ٔا2 ٔ ٔا2 ٖ وسَز إٌمً

ثُبٔبد 

وتظزَضبد 

رئبطخ 

 اٌزّهىرَخ

 ٓا2ٔ ٔٔ ٕا2ٔ ٕ ٗإٔ ٖ ٕا2ٔ ٙ

ثُبٔبد 

اٌّإطظبد 

 اٌذَُٕخ

 ٙا2 ٘ ٔا2 ٔ ٔا2 ٔ ٔا2 ٖ

خجزاء 

 ِتخظظىْ
 ٔإٗ ٗٔ ٖا2ٕ ٖ ٙا2ٕ ٗ ٕإٔ 2

 2اٙ ٗ ٔا2 ٔ ٔا2 ٔ ٔاٙ ٕ ثُبٔبد اٌجزٌّبْ

 ٕا٘ ٖ ٔا2 ٔ ٔا2 ٔ ٓاٖ ٔ وسَزح اٌتضبِٓ 

 ٓٓٔ 2٘ ٓٓٔ ٔٔ ٓٓٔ ٗٔ ٓٓٔ ٖٖ ثاؽٚج٨ٕ

صُؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ صقوه ٙيجهً ثاه ع دجٕٚق٤ٖٙجس ف٤ٓ ٤ٙا٤ؿ 

ثٕقجهعز ديقو ثٕوًثّزة ف٪ظ ّ يش ثٕٞضجةؼ صيوً "٩ٍ٣ٌر ثٕيقز"  ف٦ٖ ْٝذز د٪ٜ 

٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة ٩ٖ٪٠ "ثٕنذٌثع ثٕٚضنيي٤ٛ" % ى٨ ٖاٖٖٙيجهً ثاه ع دْٞذز 

%ة  ٙج ٤ٍٙقج  مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو ٖ% ثٝض٢جع  د٩ٍ٤ٌر ثٕضضجٜٙ دْٞذز ٕإٔدْٞذز 

% ٣ ٙا٣ٕ2ث٤ٕىو ىَو فئ ى٪٢ج "ثٕنذٌثع ثٕٚضنيي٤ٛ" ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز إه ع 

زة % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕ ٩ٖ٪٠ د٪جٝجس ٣صي٩ٌقجس ًةجّز ثٕؾ٩ً٤٢ٚزة ٩ٍ٣٣ٌر ثٕيقٖا2ٕ

% ٕٖيق٪يض٪ٜ ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة  ٙج دج٨ٍ ٙيجهً ٕا2ٔ% ٣  ٗإٔدْٞذز ٙضْج٩٣ز ٨١ 

% ٕٖيق٪يض٪ٜ ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕأا2% ٣ٔا2ثاه ع ىَو فيٖش ف٦ٖ ْٝخ ٨١ 
وٖٓ  
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٣ى٨ ثٕٚقيٖز ىئٛ ٩ٍ٣ٌر ثٕيقز ٍو فيٖش ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز ٜٙ د٪ٜ ٙيجهً 

َٞٔ ٩ٍ٣٣ٌر ثٕضضجٜٙ ٍو % د٪ٜ ؽٚ٪ـ ثٕيقوة ى٨ ف٪ٜ  ٛ ٩ٍ٣ٌ ثٕٙا2ٕثاه ع دْٞذز 

 % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕإا٘% ٣ ٙا2فيع ف٦ٖ  ٍٔ ْٝذز إه ع دْٞذز 

 (6رذوي )

 والإصظبئُخ( -اٌذَُٕخ -اٌظُبطُخ -الأعز اٌزئُظخ )ثّزرؼُبتهب الالتظبدَخ

الأعز 

 اٌزئُظُخ

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ 

أخجبر اٌُىَ 

 )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الإرّبٌٍ

أعز 

 رئُظُخ
 % ن % ن % ن % ن

الأعز 

 الالتظبدَخ
 2ا2ٖ 2ٔٔ ٙاٖٗ 2 ٓأٖ 2ٕ ٖأٗ 2ٖ

الأعز 

 اٌذَُٕخ
 2ا2 2ٕ 2ا2 ٕ ٓا2 2 ٘ا2 2ٔ

الأعز 

 اٌظُبطُخ
 ٗإٗ ٖٖٔ ٕاٙٗ ٕٔ ٙآ٘ ٗٗ ٖا2ٖ 22

الأعز 

 الارتّبػُخ
 2آٔ ٖٗ ٘أٔ ٖ ٖآٔ 2 2آٔ ٕٕ

 ٓٓٔ ٖٗٔ ٓٓٔ ٕٙ ٓٓٔ 22 ٓٓٔ ٕٔٓ ثاؽٚج٨ٕ

صؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ثٕضَثٗ ٤ٙثٍـ  قو ثٕوًثّز دجْٕ٪جّز ثٕضق٩ٌ٩ٌز 

ثٕض٨ ص٤َٗ فٖ٪٢ج ْٝنض٢ج ثٕٚغذ٤فزة ف٪ظ ث١ضٚش  ق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ دجلأعٌ ث ٍضيجه٩ز 

%ة د٪ٞٚج ث١ضٚش  ق٪يضج " مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو" ٣"ث٤ٕىو" ٖأٗدْٞذز  ّذٌ ٨١٣ 

% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ٣ٍو فيٖش ثلأعٌ ٕا٣ٗٙ  %ٙآ٘دجلأعٌ ثْٕ٪جّ٪ز دْٞذز  ّذٌ 

% ف٦ٖ 2ا2% ٣ 2% ٣ ٘ا2ثٕو٩ٞ٪ز ف٦ٖ  ٍٔ ْٝذز د٪ٜ ّٔ ٜٙ ثٕيقو ثٕغعط دْٞخ 

ثٕض٤ث٨ٕا
ؤٖ 
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 ( 7رذوي )

 أطبٌُت اٌّؼبٌزخ وِمبرثبتهب الأطبطُخ

 الأطبٌُت

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ أخجبر 

 اٌُىَ)الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الإرّبٌٍ

 % ن % ن % ن % ن الأطبٌُت

 

 2ا2٘ 2ٕٕ ٓإ٘ ٖٔ ٗا2ٗ 2ٕ 2إٙ 22ٔ صمبئك

 ٙإٙ ٔٓٔ ٓإٖ 2 ٖاٖٖ 2ٔ 2إٗ 2ٗ تضًٍُ

 ٗإ 2 ٓا2 ٕ ٘اٖ ٕ 2أ ٘ ٔمذ

التزاصبد 

 وصٍىي
 ٖأٔ ٖٗ ٓا2 ٕ 2ا٘ٔ 2 2آٔ ٕٖ

 ٓٓٔ 2ٖٓ ٓٓٔ ٕ٘ ٓٓٔ 2٘ ٓٓٔ 22ٕ ثاؽٚج٨ٕ

ٌ "ثٕقَجةٌ" فذٌ صي٩ٌقجس ثْٕٚت٤ٕ٪ٜ ّ يش ٝضجةؼ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ صيوً ٝ 

 ّجٕ٪خ ثٕٚقجٕؾز د٤ٚثٍـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ ٣ مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو ٣ث٤ٕىوة ٣فئ  ٤ّٖح 

% ٣ 2إٙ"عٌؿ ثٕقَجةٌ ٣ٙقجٕؾجص٢ج" ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز د٪ٜ ثٕيقو ثٕغعط دْٞخ 

% ف٦ٖ ٣ٖٕ  ٖا٣ٖٖ 2إٗ% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ٩ٖ٪٠ "ثٕضقٖ٪ٔ" دْٞخ ٕ٘% ٣ ٗا2ٗ

٣ٍو فئ "ثَٕٞو" ف٦ٖ  ٍٔ ْٝذز د٪ٜ ٤ٍٙق٨ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ ٣ مذجً ثٕ٪٤ٗ ثٕض٤ث٨ٕة 

%ة ى٨ ف٪ٜ صْج٣س ثْٕٞذز د٪ٜ ثَٕٞوة ٣عٌؿ ٘اٖ% ٣ 2أ ثلأمذجًو دْٞذض٨ 

%ا2ث ٍضٌثفجس ٣ثٕق٤ٖٓ فذٌ ٤ٍٙـ ث٤ٕىو دْٞذز 
وٕٖ  

 

 (8رذوي )

 أّٔبط اٌخغبثبد اٌّغزوصخ

 ثٕيقو
٤ٍٙـ ؽ٩ٌور ثٕ٪٤ٗ 

 ثْٕجدـ

 جً مذ٤ٍٙـ ؽ٩ٌور 

  ثلأمذجًو ثٕ٪٤ٗ

٤ٍٙـ ؽ٩ٌور 

 ث٤ٕىو

 % ُ % ُ % ُ ىتجس ثٕضقٖ٪ٔ

 ٕاٖ ٔ ٖاٖ ٕ ٔاٖ ٘ ثٕنغجح ى٣ ثٌٕٚؽق٪ز ثٕو٩ٞ٪ز

 ٙإٕ 2 2ا2ٔ ٕٔ ٘اٗٔ ٖٕ ثٕنغجح ى٣ ثٌٕٚؽق٪ز ثْٕ٪جّ٪ز

 ٕا2ٗ ٖٕ ٓا22 2ٗ ٗا2ٕ ٖٔٔ ثٕنغجح ٙضقوه ثٌٕٚؽق٪جس

 ٓٓٔ ٖٔ ٓٓٔ ٔٙ ٓٓٔ 2٘ٔ ثاؽٚج٨ٕ
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ُٙقجٕؾز ٣ٍجةـ صؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕ ؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ص٤ٞؿ ثٕنغجح ثافع٨ٙ ثْٕٚضنوٗ ى٨ 

ثٕقجهعز د٪ٜ ٤ٙثٍـ  قو ثٕوًثّزة ٣فئ ثٕنغجح ٙضقوه ثٌٕٚؽق٪جس ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز 

% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة  ٙج ثٕنغجح 2ٗ%ة 22%ة ٗا2ٕفض٤ً د٪ٜ ثٕيقو ثٕغعط دْٞخ 

%ة 2ا2ٔ%ة ٘اٗٔى٣ ثٌٕٚؽق٪ز ثْٕ٪جّ٪ز ىَو فئ ف٦ٖ ثٌٕٚصذز ثٕغجٝ٪ز دْٞخ 

%ة ٣ ص٨ ى٨ ثٕٚؤمٌر ثٕنغجح ى٣ ثٌٕٚؽق٪ز ثٕو٩ٞ٪زٙإٕ
وٖٖ 

 ا

 (9رذوي )

 أثؼبد "اٌتىاسْ" فٍ ِؼبٌزخ اٌضبدحخ 

أثؼبد 

 اٌتىاسْ

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ أخجبر 

اٌُىَ 

 )الأخجبر(

 الإرّبٌٍ طضُفخ اٌىفذ

أثؼبد 

 اٌتىاسْ
 % ن % ن % ن % ن

 

َؼزع 

ورهخ 

ٔظز 

 َخأُصبد

 ٙاٖٙ 2ٖٔ ٖاٙ٘ 2 ٘ا٘ٗ ٕ٘ ٕا2ٔ ٗٓٔ

لا َؼزع 

ورهخ 

ٔظز 

 ِغٍمًب

 2أٖ ٖٓ ٘إٔ ٕ ٓإٓ ٔٔ ٙأٔ 2ٔ

َؼزع 

أوخز ِٓ 

ورهخ 

ٔظز 

)ِتؼذد 

 اٌزؤي(

 ٙإٕ 2ٗ ٖأٖ ٘ ٘اٖٗ 2ٔ ٔا2ٔ ٕ٘

 ٓٓٔ 2ٕٔ ٓٓٔ ٙٔ ٓٓٔ ٘٘ ٓٓٔ ٙٗٔ ثاؽٚج٨ٕ

ٍ٪ٚز ّج
ٕ
 ٕ٘ٙاٗ 2ٕٖا٘ 2ٕٓا2٘ 

 22ٓآ 2ٙٓآ ٓٓٓآ ٍ٪ٚز ثٕو ٕز

  ص٘ ثؽٌثع ث مضذجً ف٦ٖspss26  ٘ٓآفٞو ْٙض٥٤ ٙق٩٤ٞز 
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 مذجً  –٣صؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ث١ضٚجٗ ٤ٙثٍـ  قو ثٕوًثّز  ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ

ث٤ٕىوو دقٌض ٣ؽ٢ز ثٕٞؾٌ ثٌّٕٚ٪ز فٞو ثّضَجع ثٕٚق٤ٖٙجس ف٤ٓ  -ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو

٦ ْٝذز ٜٙ د٪ٜ  دقجه ثٕقجهطة ىقئ ثٕذقو ثٕي٧ ٩قٌض ٣ؽ٢ز ٝؾٌ ٣ثفور ف٦ٖ  فٖ

% ٘ا٘ٗ%ة ٣ٕا2ٔقو ثٕغعط دْٞخ ثٕض٤ثٍٛ ى٨ ٙقجٕؾز ثٕقجهعز اٜٚ ثٕيُ

َ ج ف٦ٖ  ٍٔ ٖا٣٘ٙ % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة د٪ٞٚج فئ ثٕذقو ثٕي٧   ٩قٌض ٣ؽ٢ز ٝؾٌ ٙغٖ

 % ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕا٘إٔ%ة ٕٓ%ة ٙأْٔٝذز ى٨ ثٕيقو ثٕغعط ٨١٣ 

ه ى٣ًٌ ىثس ه ٕز إفيجة٪ز ٣ؽ٤ ٓٓٓآّٚج ٩ضضـ ٜٙ ٍ٪ٚز ثٕو ٕز ثافيجة٪ز 

ى٨  دقجه ثٕض٤ثٍٛة ٣ىِٕ ديق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة ى٨ ف٪ٜ  ٛ  ق٪يض٨  مذجً 

ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ى٨  22ٓآة 2ٙٓآثٕ٪٤ٗ ثلأمذجًوة ٣ ق٪يز ث٤ٕىو  ؽ٢ٌصج ٍ٪ٚض٨ ثٕو ٕز 

إشجًر إ٦ٕ  ٠ٝ   ٤٩ؽو ى٣ًٌ ى٨  دقجه ثٕض٤ثٍٛ ى٨ فٌض ٣ؽ٢جس ثٕٞؾٌا
 و ٖٗ 

 (01رذوي )

 د "اٌفبػٍخ" اٌّضىرَخ اٌّظبصجخ ٌٍضبدحخ اٌشخظُب

اٌشخظُبد 

 اٌّضىرَخ

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ 

أخجبر اٌُىَ 

 )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الارّبٌٍ

شخظُبد 

 ِضىرَخ
 % ن % ن % ن % ن

اٌشخظُبد 

 اٌّضىرَخ

رئُض 

 اٌذوٌخ
 ٘اٖٖ 2ٕ ٖاٗٔ ٖ ٕا2ٖ ٕٖ ٔاٖٗ 2ٗ

وسَزح 

 اٌظضخ
 2اٖٗ 2ٓٔ 2إٗ 2 2ا2ٗ ٔٗ ٖأٗ 2٘

 ٔاٙ ٘ٔ 2اٗ ٔ ٘اٖ ٖ ٓا2 ٔٔ وسَز إٌمً

وسَزح 

 اٌتضبِٓ
 ٗإ ٙ 2اٗ ٔ ٖإ ٕ ٕإ ٖ

ٔىاة 

 اٌجزٌّبْ
 ٓا2 ٕٕ ٖاٗٔ ٖ 2ا٘ ٘ ٔآٔ ٗٔ

 ٖا٘ ٖٔ ٓا2ٔ ٗ ٘اٖ ٖ ٖاٗ ٙ غُز ِضذد

 ٓٓٔ ٕ٘ٗ ٓٓٔ ٕٔ ٓٓٔ 2ٙ ٓٓٔ 2ٖٔ ثاؽٚج٨ٕ
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ٌر ثٕيقز ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز ٕٖقض٤ً صؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ في٤ٓ ٩ٍ٣

ٌ ث لأ١ٚ٪ز صي٩ٌقجص٢ج ف٤ٓ فوه ث٤ٕى٪جسة  هثمٔ ثْٕضٖز ثٕضق٩ٌ٩ٌز ثٕٚٞ ٤ًرة ٝؾ

٣ثٕؾٌف٦ ٣"ثٕيقز ثٕٞيْ٪ز ٢ٕ٘"ة ٣ص٤ثىٌ ْٙض ي٪جس ّجى٪ز  ّضَذج٢ٕ٘ة ىقيٖش 

ّ ني٪ز ٙق٩ً٤ز فجاٌر اٜٚ ٣ٍجةـ ثٕقجهعز د٪ٜ ثٕيقو ثٕغعط ف٦ٖ ْٝخ 

% ٣ ٔاٖٗف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ٩ٖ٪٢ج "ًة٪ِ ثٕو٣ٕز" دْٞذض٨  %2إٗ% ٣ 2ا2ٗ% ٣ ٖأٗ

% ى٨  ق٪يض٨ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ ٣ مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة  ٙج  ق٪يز ٕا2ٖ

%و ٣ى٨ ٖاٗٔث٤ٕىو ىضٞج٣ٕش ًة٪ِ ثٕو٣ٕز ٤ٝ٣ثح ثٕذٌٕٚجٛ دْٞذز ٙضْج٩٣ز دْٞذز  

ّؾٔ ث٩ٍ٤ٌٕثٛ  ثٕٚؤمٌر ٩أص٨ ٩ٍ٣ٌ ثَٕٞٔ ٩ٍ٣٣ٌر ثٕضضجٜٙ ى٨ ثٕيقو ثٕغعط؛ ف٪ظ

% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة د٪ٞٚج ٕإ% ٣ 2فض١ً٤ٚج ثٕٞي٨ ى٨  ق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ دْٞذض٨ 

% ى٨ ف٪ٜ  ٛ  ق٪يز ث٤ٕىو ٍو ّؾٖش ٖإ% ٣ ٘اٖى٨  مذجً ثٕ٪٤ٗ فيع ف٦ٖ 

 وٖ٘  %ا2اٗفض١ً٤ٚج دْٞذز ٙضْج٩٣ز ٨١ 

 ( 00رذوي )

 أهذاف اٌّؼبٌزخ ٌىلبئغ اٌضبدحخ

أهذاف 

 اٌّؼبٌزخ

ِىالغ 

 اٌظضف

ضُفخ اٌُىَ ط

 اٌظبثغ

طضُفخ 

أخجبر اٌُىَ 

 )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الإرّبٌٍ

 % ن % ن % ن % ن الأهذاف

 

اٌهذف 

 الإخجبرٌ
 2ا2ٙ ٗٔٔ ٖا2ٖ ٔٔ ٗا2ٙ 2ٕ ٘ا2ٙ 2ٗ

اٌهذف 

 اٌتىرُهٍ
 2إ٘ ٖٗ ٓإٓ ٖ ٙإ٘ ٔٔ 2إٙ 2ٕ

اٌهذف 

 اٌتضذَزٌ
 ٗا٘ 2 2اٙ ٔ ٓا2 ٖ ٙاٗ ٘

 ٓٓٔ ٙٙٔ ٓٓٔ ٘ٔ ٓٓٔ ٖٗ ٓٓٔ 2ٓٔ ثاؽٚج٨ٕ

صُؾ٢ٌ د٪جٝجس ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ صيوً ث٢ٕوه ثامذج٧ً  ١وثه ثٕٚقجٕؾز ى٨ صٞج٣ٓ 

ىَو فئ  )ث٤ٕىو - مذجً ثٕ٪٤ٗ –فجهعز ثَٕغجً د٪ٜ ٤ٙثٍـ  قو ثٕوًثّز  ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ

ُٙؾٚٔ ٙقجٕؾجس ثٕيقو دْٞذز  ة ٩ٖ٪٠ 2ا2ٙث٢ٕوه ثامذج٧ً ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز ى٨ 

%ة ٣ؽجع "ث٢ٕوه ثٕضقي٧ٌ٩" ى٨ ثٌٕٚصذز ثلأم٪ٌر دْٞذز 2إ٘ز "ث٢ٕوه ثٕض٤ؽ٪٨٢" دْٞذ

%اٗا٘
وٖٙ 
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 ( 09رذوي )

 اتزبهبد ِؼبٌزخ ِىضىع اٌضبدحخ

اتزبهبد 

 اٌظضف

ِىالغ 

 اٌظضف

طضُفخ اٌُىَ 

 اٌظبثغ

طضُفخ 

أخجبر اٌُىَ 

 )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الإرّبٌٍ

 % ن % ن % ن % ن الاتزبهبد

 

 ٖا2٘ 2ٙٔ 2ا2٘ ٓٔ ٙا2ٖ 2ٖ ٖا٘٘ 2ٗٔ ِإَذح

ِضبَذح 

 )ِتىاسٔخ(
 ٖاٖٖ ٕٔٔ ٗا2ٕ ٘ ٘إٗ ٖٔ ٖاٖ٘ 2ٗ

 ٖا2 2ٕ 2أٔ ٕ 2أ ٔ ٗا2 ٕ٘ ِؼبرضخ

 ٓٓٔ ٖٖٙ ٓٓٔ 2ٔ ٓٓٔ ٖ٘ ٓٓٔ ٕٙٙ ثاؽٚج٨ٕ

ٍ٪ٚز ّج
ٕ
 2ٙ٘ا٘ 2ٔ2إٗ ٗٔٗا2ٗ 

 ٙ٘ٓآ ٓٓٓآ ٓٓٓآ ٍ٪ٚز ثٕو ٕز

  ص٘ ثؽٌثع ث مضذجً ف٦ٖspss26  ٘ٓآفٞو ْٙض٥٤ ٙق٩٤ٞز 

٤ٌْمز ٕثهثع  ٜٙ ُٚ معٓ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ٩ضضـ فض٤ً ث صؾج١جس "ثٕٚؤ٩ور" ثٕ

"ثٕق٨ٙ٤ْ "ث٨ٌّٕٚ" ى٨ ٙقجٕؾز ثلأٍٙز"ة ى٨ َٙوٙز ثصؾج١جس ثٕٚقجٕؾز دْٞذز 

%ة ٣ ق٪يز ٖا٘٘%ة ف٪ظ  ؽ٢ٌس  ق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ ثصؾج١جس ٙؤ٩ور دْٞذز ٖا2٘

٨ ثٌٕٚصذز ثٕغجٝ٪زة ىؾجعس %ة  ٙج ى2ا2٘%ة ٣ث٤ٕىو دْٞذز ٙا2ٖ مذجً ثٕ٪٤ٗ دْٞذز 

ث صؾج١جس ثٕض٨ ٩ُْٜٚ ٣ ي٢ج دجٕق٪جه  ثٕض٤ثٍٛو ثٕقجعٔ فٜ إدوثع ٤ٍٙو دق٪٠ٞ إٍثع 

%ة ى٨ ف٪ٜ ؽجعس ث صؾج١جس "ثٕٚقجًاز" ٕثهثع ٖاٖٖثٕيجفٖ٪ٜ ٣ ه٣ث١ً٘ دْٞذز 

%ة ٤١٣ ٙج ٩ق٦ٞ ٣ؽ٤ه ثصيجً ٖا2ث٨ٌّٕٚ ى٨ ٙقجٕؾز ثلأٍٙز ى٨ ثٌَّٕٚ ثلأم٪ٌ دْٞذز 

جس ثٕيقو ف٦ٖ ثصنجى ٤ٍٙو ٙؤ٩و ٕض٤ؽ٠ ثٕو٣ٕز ثٕٚي٩ٌز ٣ّ٪جّجص٢ج ثٕٚضذٞجر د٪ٜ ف٪ٞ

إٍثع ٙقجٕؾز ثلأٍٙجس ث٤َٕٙ٪ز ٣عًٌ ٙقجٕؾض٢جا
و2ٖ  

  

ّٚج ٩ضضـ ٜٙ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ٣ؽ٤ه ى٣ًٌ ىثس ه ٕز إفيجة٪ز د٪ٜ ثصؾج١جس 

وة ٣ىِٕ ى٪ٚج د٪ٜ ْٝذض٨ ٓٓٓآ ق٪يز "ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ"؛ ف٪ظ دٖل ْٙض٥٤ ثٕو ٕز  
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% ٙقجًازة ٣ّيِٕ  ؽ٢ٌس  ق٪يز " مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو" ٗا2% ٙؤ٩ور ٣ ٖا٘٘

% ٙقجًازة د٪ٞٚج صذ٪ٜ 2أ% ٙؤ٩ور ٣ ٙا2ٖوة ٣ىِٕ د٪ٜ ْٝذض٨ ٓٓٓآٍ٪ٚز ثٕو ٕز  

 ٠ٝ   ص٤ؽو ى٣ًٌ ىثس ه ٕز إفيجة٪ز د٪ٜ ثصؾج١جس  ق٪يز ث٤ٕىو؛ ف٪ظ دٖنش ٍ٪ٚز 

 %ا2أٔ%ة د٪ٞٚج دٖنش ْٝذز ثٕٚقجًاز 2ا2٘ذز ثٕضأ٩٪و ـ%ة إى دٖنش ْٝٙ٘ٓآثٕو ٕز 

 ( 00رذوي )

 وطبئً الإثزاس اٌّظتخذِخ

٣ّجةٔ 

 ث دٌثٍ

٤ٙثٍـ 

 ثٕيقو

 ق٪يز ثٕ٪٤ٗ 

 ثْٕجدـ

 ق٪يز  مذجً 

 ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو

 ق٪يز 

 ث٤ٕىو
 ثاؽٚج٨ٕ

 % ُ % ُ % ُ % ُ ث٤ّٕجةٔ

 

 ٔاٖٗ ٕٖ٘ ٖا2ٖ ٔٔ 2إٗ 2ٖ ٓاٖٖ 2ٕٙ ثٕقٞج٩٣ٜ

 ٓإٙ 2ٕٗ ٓإ٘ 2 ٙاٖٕ ٕٔ ٖإٙ ٕٕٓ ثٕي٤ً

 ٗ٤ًّ

 ٣ شْجٓ
 ٔاٙٔ ٖ٘ٔ ٙاٖ ٔ ٕإ ٕ 2ا2ٔ ٓ٘ٔ

ثْٕجفجس 

 ث٤ٖٕٝ٪ز
 ٗا2ٔ 2٘ٔ ٗإٔ ٙ ٖإٔ 2ٔ ٔا2ٔ ٓٙٔ

َٙجعـ 

 ثٕي٪و٤٩
 ٗاٗ ٕٗ 2آٔ ٖ ٔآٔ 2 ٙاٖ ٖٓ

 ٓٓٔ 2ٖ٘ ٓٓٔ 2ٕ ٓٓٔ 22 ٓٓٔ 2ٖٙ ثاؽٚج٨ٕ

ـ" ثٕقٞج٩٣ٜ ثٕذجًٍر ٜٙ معٓ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ٩ضضـ ثّضنوثٗ ٤ٍٙـ "ثٕ٪٤ٗ ثْٕجد

%ة ٣ٍو فيٖش ٖإٙ% ٩ٖ٪٢ج ثٕي٤ً دْٞذز ٖٖإمٌثؽ٪ج  ى٨ ثٌٕٚصذز ثلأ٦ٕ٣ دْٞذز 

%ا ى٨ ف٪ٜ  ٛ ٤ٍٙق٨  مذجً ثٕ٪٤ٗ ٣ث٤ٕىو ّؾع ٙاَٖٙجعـ ثٕي٪و٤٩ ف٦ٖ  ٍٔ ْٝذز ٨١٣ 

% ٩ٖ٪٢ج ثٕي٤ً دْٞذز ٖا2ٖ% ٣ 2إٗفي٤ٓ "ثٕقٞج٩٣ٜ" ف٦ٖ  ف٦ٖ ْٝذز ٨١٣ 

% ٣ ٖا٨ٕٔة ع٘ ثْٕٚجفجس ث٤ٖٕٝ٪ز دْٞذض٪ٜ ٙضَجًدض٪ٜ ١ٚج % ف٦ٖ ثٕض٤ثٕٕ٘% ٣ ٙاٖٕ

% ٣ ٕإ% ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ٣ٍو فيٖش ث٤ٌّٕٗ ٣ثلأشْجٓ ف٦ٖ  ٍٔ ْٝذز ٨١٣ ٗإٔ

% ى٨ ثٕيق٪يض٪ٜ ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕاٙاٖ
و 2ٖ  
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 (04رذوي )

 أعز إٌتبئذ، واٌضٍىي واٌتفظُزاد اٌّغزوصخ اٌّضتٍّخ

أعز 

 إٌتبئذ

 ِىالغ اٌظضف
طضُفخ اٌُىَ 

 ظبثغاٌ

طضُفخ أخجبر 

 اٌُىَ )الأخجبر(

طضُفخ 

 اٌىفذ
 الإرّبٌٍ

 % ن % ن % ن % ن أعز إٌتبئذ

أعز 

 إٌتبئذ

 

تشىًُ ٌزبْ فُٕخ 

ٌٍىلىف ػًٍ 

طجت تىزر 

 اٌضىادث

 ٕٓ ٕٓ ٖاٗٔ ٔ ٓا2ٔ ٗ 2إٓ ٘ٔ

 ٘ ٘ ٖاٗٔ ٔ 2اٗ ٔ ٕاٗ ٖ اطتمبٌخ ِظئىي

 2ٔ 2ٔ ٖاٗٔ ٔ 2اٖٕ ٘ ٖا٘ٔ ٔٔ ِىلف اٌىسارح

لف اٌزهبد ِى

 اٌتشزَؼُخ
 ٘ٔ ٘ٔ ٙا2ٕ ٕ ٓا2ٔ ٗ ٘إٔ 2

اٌتغزق ٌٍضذَج 

ػٓ أعزاف أخزي 

 ِؼبدَخ

 ٖٗ ٖٗ ٙا2ٕ ٕ ٖاٖٖ 2 ٕا2ٗ ٖٗ

 ٓٓٔ ٓٓٔ ٓٓٔ 2 ٓٓٔ ٕٔ ٓٓٔ 2ٕ ثاؽٚج٨ٕ

ٍ٪ٚز ّج
ٕ
 2٘2آ 2ٙٗاٗ ٙ٘٘ا2ٖ 

 2ٖٔآ ٖ٘ٗآ ٓٓٓآ ٍ٪ٚز ثٕو ٕز

  ص٘ ثؽٌثع ث مضذجً ف٦ٖspss26 ٘ٓآز فٞو ْٙض٥٤ ٙق٩٤ٞ 

ى٨ ثْٕ٪جً ثٕقجٗ ٕٚ ْٖز ف٤ثهط ثَٕغجًثس ى٨ ٙيٌة صغٌٍش ثٕيقو ثٕغعط 

%ة ٨١٣ ثْٕٞذز ٖٕٖٗقو٩ظ فٜ ٙج ٩ْٜٚ ٣ ي٠ دـ " عٌثه  م٥ٌ ٙقجه٩ز" دْٞذز دٖنش 

ثلأّذٌ ٜٙ د٪ٜ ثَٕٚجًدجس ثٕضيْ٪٩ٌز ٕٖقوطة ع٘ صذق٢ج َٙضٌؿ ص ْ٪ٔ ٕؾجٛ ىٞ٪ز ٤ٍ٤ٖٕه 

%ة ٣ؽجع ى٨ ثٌٕٚصذز ثلأم٪ٌر ٕٓاؽٚجٓ دْٞذز ف٦ٖ ّذخ صٌْثً ثٕق٤ثهطة ٣ىِٕ ى٨ ث

%ا٘ثٕٚغجٕذز دجّضَجٕز ْٙت٤ٓ دْٞذز 
و2ٖ 
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٣ٍو ؽجعس ٍ٪ٚز ثٕو ٕز  مضذجً ٌٙدـ ّج٧ ٕيق٪يز ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ دْٚض٥٤ ٙق٩٤ٞز 

وة ٙٚج ٩وٓ ف٦ٖ  ٠ٝ ص٤ؽو ى٣ًٌ ىثس ه ٕز إفيجة٪ز ى٨ ثٕضيْ٪ٌثس  ٣ثٕق٤ٖٓو ٓٓٓآ 

يق٪يزة د٪ٞٚج   ٤٩ؽو ى٣ًٌ ىثس ه ٕز إفيجة٪ز د٪ٜ ثٕٚقضٖٚزة ث٤ٕثًهر ى٨ صِٖ ثٕ

ثٕضيْ٪ٌثس  ثٕق٤ٖٓو ث٤ٕثًهر ى٨ ّٔ ٜٙ  ق٪يز  مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًوة ٣ ق٪يز ث٤ٕىو؛ 

ف٦ٖ ثٕض٤ث٨ٕة ١٣ٚج  ّذٌ ٜٙ ْٙض٥٤  2ٖٔا٣ٓ  ٖ٘ٗآف٪ظ صذ٪ٜ  ٛ ٍ٪ٚض٨ ثٕو ٕز 

 وا٘ٓآثٕٚق٩٤ٞز  

 ٔتبئذ فزوع اٌذراطخ:

 ٍز هثٕز إفيجة٪(ج ىثس ه ٕز ٙق٩٤ٞز د٪ٜ  ٝٚجط ْٖٙ٪ز : ص٤ؽو فعاٌفزع الأوي

ث٤ٕىوو ٙقٔ ثٕوًثّزة  -ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ-ثٕيقو ٤ٕٚثٍـ ؽٌثةو   مذجً ثٕ٪٤ٗ  ثلأمذجًو 

 ٣د٪ٜ  ٝٚجط ثٕضنغ٪ز ثٕيقي٪ز ثْٕٚضنوٙزا

 ٌّؼٕىَخ اٌؼلالخ ثُٓ ٍِىُخ طضف اٌذراطخ وأّٔبط تغغُخ ِىضىع اٌضبدحخ 9اختجبر وب

 ثٕذ٪جٛ
ظ ثٕٚض٤ّ

 ثٕقْجد٨

ث ٝقٌثه 

 ثٕٚق٪ج٧ً
 ٍٕ٪ٚز ّج

هًؽز 

 ثٕق٩ٌز

ْٙض٥٤ 

 ثٕو ٕز

 ٖ٘ٔٗٙآ 2ٕٗٗأ ْٖٙ٪ز ثٕيقو
 ٘ٗٙآ ٙ ٖٕٙاٗ

 2ٕٕٕٓأ ٔٔٙإ  عٌ ثٕٚقجٕؾز

ٙٚج ٩ق٨ٞ  ٘ٓآ< ٘ٗٙآٜٙ معٓ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ٩ضضـ  ٛ ْٙض٥٤ ثٕٚق٩٤ٞز 

٤ٙا٤ؿ ثٕقجهطة  فوٗ ٣ؽ٤ه ى٣ًٌ د٪ٜ  قو ثٕوًثّز ى٨ صٞج٢ٕ٣ج لأٝٚجط صنغ٪ز

 ٣ثٕ ْٔ ثٕذ٪ج٨ٝ ثٕضج٨ٕ ٤٩اـ ىِٕ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأعز اٌزئُظخ
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 ٍٔص٤ؽو فعٍز ىثس ه ٕز إفيجة٪ز د٪ٜ ٙيجهً ثٕٚق٤ٖٙجسة ٣ْٖٙ٪ز اٌفزع اٌخب :

  قو ثٕوًثّز:

 ٌّؼٕىَخ اٌؼلالخ ثُٓ ِظبدر ِؼٍىِبد وٍِىُخ طضف اٌذراطخ 9اختجبر وب

 اٌجُبْ
اٌّتىطظ 

 اٌضظبثٍ

الأضزاف 

 برٌاٌّؼُ

لُّخ 

 9وب

دررخ 

 اٌضزَخ

ِظتىي 

 اٌذلاٌخ

 2٘ٔٗٓآ 2٘ٗ٘أ ٍِىُخ اٌظضف

ِظبدر  2ٕٙآ ٙ ٘ٙٗأ

 اٌّؼٍىِبد
 222ٕ2آ 2ٕٔٔأ

ٙٚج ٩ق٨ٞ  ٘ٓآ< 2ٕٙآٜٙ معٓ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ٩ضضـ  ٛ ْٙض٥٤ ثٕٚق٩٤ٞز 

فوٗ ٣ؽ٤ه فعٍز ىثس ه ٕز إفيجة٪ز د٪ٜ  قو ثٕوًثّز ى٪ٚج ٩ضقٌٖ دٚيجهً 

 ٙجس ثٕض٨ صْضنو٢ٙجة ٣ثٕ ْٔ ثٕذ٪ج٨ٝ ثٕضج٨ٕ ٤٩اـ ىِٕ:ثٕٚق٤ٖ
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 ص٤ؽو فعٍز هثٕز إفيجة٪ ج د٪ٜ ٝٚظ ْٖٙ٪ز  قو ثٕوًثّز ٣ثصؾج١جس اٌفزع اٌخبٌج :

 ّ٪جّجس صِٖ ثٕيقو

ٌّؼٕىَخ اٌؼلالخ ثُٓ ّٔظ ٍِىُخ طضف اٌذراطخ واتزبهبد طُبطبد تٍه  9اختجبر وب

 اٌظضف

 اٌجُبْ
اٌّتىطظ 

 اٌضظبثٍ

الأضزاف 

 اٌّؼُبرٌ
 9لُّخ وب

درربد 

 اٌضزَخ

ِظتىي 

 اٌذلاٌخ

ٍِىُخ طضف 

 اٌذراطخ
 2ٕٔٗ٘آ 22ٕ٘أ

 ٘ٔٔآ ٗ ٕٔٗا2

 ٙٗٙٗٙآ ٓٓ٘أ اتزبهبد اٌظضف

ٙٚج ٩ق٨ٞ  ٘ٓآ< ٘ٔٔا٣ٜٓٙ معٓ ثٕؾو٣ٓ ثْٕجدٌ ٩ضضـ  ٛ ْٙض٥٤ ثٕو ٕز 

ج١جس ٙقجٕؾض٢ج فوٗ ٣ؽ٤ه ى٣ًٌ ىثس ه ٕز إفيجة٪ز د٪ٜ  قو ثٕوًثّز ى٨ ثصؾ

 ٤ٕٚا٤ؿ ثٕقجهعزة ٣ثٕ ْٔ ثٕذ٪ج٨ٝ ثٕضج٨ٕ ٤٩اـ ىِٕ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خَبتّخُ اٌذراطخ ؤتبئزهب اٌؼبِخ:

ثّض٢وىش ثٕوًثّز ثٕضكقكٌه إ٦ٕ ْٙض٩٤جس  ثُٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪زة ٣عذ٪قض٢جة ٣ثصؾج١جص٢ج 

ُٙضقوهر  ٝٚجط  ثْٕٖٚ٪ز "٤ٙ ٤ىز دج٤َٕٙ٪زة ٣فَد٪زة ٣مج ز" إٍثع  د٪ٜ ُ قوت ٙي٩ٌز 

(متىازنة ) 
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فجهعز دق٪٢ٞجة ثًصذغش دأفو  دٌٍ ثَٕغجفجس  ثٕن وٙ٪ز ثٕٚي٩ٌز ٣ ّغ١ٌج فكٌثٍزة ٣فٌُىش 

ة ٣ فوط 2ٕٔٓإفعٙ٪ ج دقجهط  "ٍغجً ٙقغز ٙيٌ"ة ٣ثٕي٧ ٣ٍـ ى٨ ىذٌث٩ٌ ٜٙ ّٞز 

كٔ ثٕيضجع ثٕٚؾضٚق٨  ًُه٣هك  ىقجٓ ٙؤعٌر فٞو ثْٕٚض٩٤٪ٜ ثٕ قذ٨ ٣ثْٕ٪ج٨ّ هثم  ى٨ ف٪٠ٞ 

 ثٕٚي٧ٌا

ثٕوًثّزُ ١يٟ ثٕقجهعز صقو٩و ثة ٤ٚٝىؽ ج ٙق٪ج٩ً ج ٕثفوثط   جٝقز ثلأٍٙجس  ٣ٍو ثصنيس

ُٙضقوهر  ُٙقجٕؾجص٢ج ثٕيقي٪ز د٪ٜ ف٪ٞزت  ث٤َٕٙ٪زة ٣ثمضذٌس دَٚجًدجص ٢ج ث٢ٕٞٚؾ٪ز  ّجٕ٪خك 

 ثلأٝٚجط ٣ث صؾج١جس ٜٙ ثٕيُقو ثٕٚي٩ٌزا 

 ٣:٨ٍٕو ثٝض٢ش ثٕوًثّزُ إ٦ٕ فَُٙزت ٜٙ ثٕٞضجةؼ ثٌٕة٪ْز ف٦ٖ ثٕٞق٤ ثٕضج

: ؽ٢ٌ "ثٕض٩ٌٌَ ثٕيقي٨" ّأّغٌ ثلأشْجٓ ثٕيقي٪ز ثٕنذ٩ٌز ثٕض٨ ٣ؽيض٢ج ُ قوُ أولا

ُٚٞضنكذز  ُٙضجدقز صغ٤ًثص٢جة ٣ٍو ث١ضٚش ُ قوُ ثٕق٪ٞز ثٕ ُٚقجؽٖز  ثٕقجهعز ٣ ثٕق٪ٞز ٕ

تٍ فجٗ  ٕثدقجه  ثٕضقٖ٪ٖ٪ز  –ى٨ ثٕٚقؾ٘  –دجلأدقجه  ثامذج٩ًز ثٌٕ و٩زة ى٨ صؾج٣

 ٣ثٕضيْ٪٩ٌزا

ًُب ُٚقض٥٤ ثٕٞي٨ ٕيقو ثٕق٪ٞزة إٍثع ثٕقجهعز ٤ٙا٤ؿ : ّ يحبٔ ش ٝضجةؼُ صقٖ٪ٔ ثٕ

ثٕوًثّزة ث فضٚجه ى٨ دٞجع ٙقؾ٘ ثٕٚقجٕؾجس ف٦ٖ ٙيجهً "ٙؤّْ٪زة د ٩ٌز" ىثس 

ٚ ٢ٞ٪ز اٚٞ٪ جة ٣ؽ٩ٌ١٤ جة  عذ٪قز ًّٚ٪ز  ف٤ْٙ٪زوا ٣ٍو صكٚكٞش ١يٟ ثٕض٤ؽ٢جسُ ثٕ

كٔ ثَٕٞفزك إ٦ٕ ثٕضذ٨ٞ ثٕقجٗ ٕنغجدجس "صذ٩ٌ٩ٌز" ى٨ ٙٞج عٌ ثٕضيْ٪ٌ ٣ثٕضقٖ٪ٔ هثم 

ٝي٤ص ثٕضَج٩ًٌ ثٕنجاقز ٕٖضقٖ٪ٔا ىَو ّجٛ  ىض ج ثٝقْجً ثَٕٚجًدجس ثَٕٞو٩زة لأهثع  

ُٙقجٕؾجس  ثٕيقي٪ز "ثٕقَد٪ز"  ث٤ٕىوو "٣إٛ  كٚقٞ٪زة فض٦ د٪ٜ  ثٕٚؤّْجس ثٌّٕٚ٪ز ثٕ

ّجٝش دجٕض٣ًٌر ٙضؾج٣ٍر ى٨ ١يث ثٕٚؾجٓ ثٕيق٪يض٪ٜ ثلأم٩ٌ٪ٜ ّٚج  عذضش فٖٚ٪ز 

 قٖ٪ٔ"اثٕض

: ّجٛ  ىض ج ثٕضْغـ ثْٕٞذ٨ ٕذقض   ٪جمجس ثَٕٚجًدجس حبٌخًب

ثٕض٨ دجهًس إٕ٪٢ج ُ قوُ ثٕق٪ٞز  ف٦ٖ ثٌٕم٘ ٜٙ 

ُٙضجدقز  ث ّضَيجع   ٙقو٣ه٩ز فض١ً٤جوة ىذو   ٜٙ 

ثٕقٚ٪ٌ لأّذجح  ثٕقجهعزة ٣ص٩ٍ٤ـ ثْٕٚت٤ٕ٪جس د٪ٜ 

تٌ ٣د٤ٚا٤ف٪زة ٝؾو ثٕيق٪يز  ثٕٚقٞ٪٪ٜ ف٢ٞج دضوٍ٪

ً از  ث٤ٕىوو صُقٌٖ ف٤ٓ ٙج ثفضذٌص٠ ثٕقَد٪ز ثٕ ُٚقج

ً ث م٪ٌ  ةٌ ٕعفخ ٌّر ش٢٪ٌ "ٙي٧ٌ  فض٤

ثٕؾْٞ٪ز"ة فذٌ ٤ٙثٍـ ثٕض٤ث ٔ ث ؽضٚجف٨ دقو 

ؽ٤٢ًٟ ى٨ ١٪تز "ثٕعٙذج٨ٕ" دٚ جفٌ ثٕٚي٩ٌ٪ٜ ى٨ 

ىضٌر  ثٕقوثها
وٓٗ 

 

صلاح محمد المصري اللاعب  
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٣ى٨ ثْٕ٪جً ىثص٠ة ثٝيٌىش ثٕيق٪يزُ ثٕنج ز "ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ" إ٦ٕ ثٕوىجؿ فٜ 

   ُ فو ثٕيٞجٝ٪ٜ ثٕٚي٩ٌ٪ٜة ف٪ٜ ًىض صأؽ٪ٔ إفو٥ ثفضيجٕ٪جص٠ ثٕنكٞجة٪ز  عٞجع ىضٌر ٤ُّٖ

ُٚقٖٞزة دوف٥٤  ٛ ش٩ٌقزك ٢ٙٚز ٜٙ فجةو  ثٕقئ ّضوف٘ اقج٩ج  ثٕقوثه ثٌّٕٚ٪ز ثٕ

ثٕقجهعزا
و ٔٗ 

 

ٌ فش دٌٚؽق٪جست ه٩ٞ٪زو  ًثدق ج:  فؾش ثٕوًثّزُ  ٛ دقضك ثَٕٚجًدجس ثٕيقي٪ز  ٣ثٕض٨ عُ

ٕقَٔ ثٕؾٚق٨ ثٕٚض٨َٖ إ٦ٕ  ىْجًة ٣ع٣ٌؿة صذضقو فٜ "ؽ١٤ٌ" كَٝفش إ٦ٕ ص٤ؽ٪٠ ث

كْوص٢ج ثٕقجهعزُ فٖٚ٪ جا إى ؽ٢ٌس ع٣ٌؿ ف٤ٓ "ث٤ٕٚس ثٕيؾأر"  ثلأٍٙز ثٕض٨ ؽك

٣ٙنَثٟ ثٕو٨ٞ٩ا
وٕٗ  

 -ى٨ ف٪ٜ صؤّو ٣ٍجةـ ثٕقجهعزة ٣فٖٚ٪ جا  ٛ ٤ٙسك اقج٩ج ثٕقجهعز 

ثٕيٞ٪ز ٣ثاهث٩ًز ثٕض٨  عذضض٢ج إ   ٠ٝ ؽجع ٝض٪ؾز ّْٖٖزت ٜٙ ثلأمغجع  -٣إٛ ّجٛ ىؾجة٪ ج 

 ؽ٢جس ثٕضقَ٪ٌ ثٌّٕٚ٪زا

ً  ثٕٚق٨ٖ  ْ ج:  ؽ٢ٌس ثٕوًثّزُ ْٙض٩٤جس ث ١ضٚجٗ ثٕٚضَوٙز د٪ٜ ُ قو  ثٕق٪ٞز دجٕٞغج مجٙ

 ث٨ٙ٤َٕو ٕٖقوطة ٙـ ثٝقْجً ث ١ضٚجٗ دجْٕٚض٩٤٪ٜ ثاٍٖ٪٨ٚ ٣ثٕو٨ٕ٣  ٣ثٕي٧ ؽجع 

ثلأٝذجع ٣٣ّجةٔ ثافعٗة ٌُٙصذغ ج دٚضجدقز ثٕق٪ٞز ٤ٍٕجةـ ثٕقوط فذٌ ٣ّج س 

 ٣ثٕضي٩ٌقجس ثٌّٕٚ٪ز "ثٕقٌد٪ز ٣ثلأؽٞذ٪ز" ثٕٚقَٖز ف٦ٖ ثٕقجهعزوا

ُٙقجٕؾجس ث٫مٌ  ثٕقٌد٨  ثٕنٌد٨و ٕٖقجهعزا ؽجعس ى٨  –٣ف٦ٖ ثٌٕم٘ ٜٙ  ٛ 

ٙقؾ٢ٚج "ٙقو٣هرة ٣دعم٪ز  ف٪جٝ ج"ة ىئٛ ف٪ٞزك ثٕيُقو ثٕنجاقز ٕٖضقٖ٪ٔة ىضٖش ً و 

ً  ثٕٚق٤ٖٙجص٪ز ثٕٚقٖ٪ز  ٣ثٌّٕٚ٪ز ٣ٍجةـ ثٕقجهعز ى٨ ىضجة٢ج ثٕٚ ي٧ٌا ثفضٚجه ث فٔ ثٕٚيجه

 ف٦ٖ ٝق٤ مجصوا

ٓ  ثٕضأع٪ٌ طبدطًب :  ؽ٢ٌس ٝضجةؼ ثٕوًثّز صكيكوًُ "ثادٌثٍ" ٣ "ثٕضٌْثً" ٙيي٤ىزك  شْج

 ـ ثٕقجهعزة ٤١٣ ٙج  شجً اٚٞ ج إ٦ٕ  ١ٚ٪ز ث٤ٍٕٛ  ُٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٤ٍٕجة كٜ ثٕ اٚ

٪ٞزة ٣ث١ضٚجٗ ثلأم٪ٌر دضوثف٪جس ثٕقجهعز اٜٚ ثْٕٞذ٨ ٕٖقوط دجْٕٞذز ٕيُقو  ثٕق

ُٚضجدقجس  ثٕنذ٩ٌز ثٕعفَزا  ثٕ

ٍ ؿ طبثؼًب َّ٤ُٚ ََّ٪ ور ٕعّضو ٓة ثٕ ُٙ ُٙؾ٢ٖٚجة  ُٚقجٕؾجس ثٕيقي٪زك ثٌٕث ور ٕٖقجهعز ى٨  : ؽٖش ثٕ

كَّوُ ثْٕٚت٤ٕز  ٕقيص ثْٕٚت٤ٕ٪ز  فٜ ثٕقجهعزو د٪ٜ   قجد٢جا ىَو عجٓ 

كٌ ثَٕٞٔ  ٣ٍض٢ج ُٚيضكٌاز ٩ٍ٣ وةثٕ
وٖٗ 

   ٍ ٣ى٨ ٝيِ ث٤ٍٕشة ث١ضٚش فك٪ٞزُ ثٕيُقو دئدٌث

ٙقج٣ س  صٞؾ٪ٚجست ٙي٩ٌزة صٞض٢ؼ ثٕقُٞوك ثٕٚؾضٚق٨ ٢ٞٙجؽ ج ٕق٢ٖٚج ثْٕ٪ج٨ّ 

 ؽٚجفز ثام٤ثٛ ثْٕٖٚٚ٪ٜ صقو٩و ثوة ثّضنعٓ ثٕقجهعز ى٨ ثٕضق٩ٌض او ثٕو٣ٕز  

ثٕٚي٩ٌزة ٣ثٕض ْ٪ِ ى٨ ٍُوًص٢ج ف٦ٖ ثفض٤ثع ثلأٍٙجس!ا
وٗٗ  

ُ قو  دٔ إٛ دقضك 

كًس ثّضؾجدجص٢ج اٜٚ ١يث ثْٕ٪جًة عجًفز  دقضك ثٕضيْ٪ٌثس ٕٖقجهعز  ثٕق٪ٞز ع٤ّ

ُٙضكَيَّو ث" ٙـ صَو٩٘ ث٫ٕ٪جس  ثٕقكؾجؽ٪ز ثٕوثفٚز ٢ٕيث  ٌ ث" "٣ ُٙود دجفضذج١ًج فوع جة "
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ثٕغٌؿ 
و ٘ٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؽٖش  :  ّوس ثٕوًثّزُ  ٛ مغجدجس ُ قو  ثٕق٪ٞزكة ف٦ٖ ثمضعه ٌٙؽق٪جص٢جةحبًِٕب

دٚضجٙ٪٢ٞج ٣ىجفٖ٪٢جة ٣ْٙجًثس ثٕقؾجػ  ثٕذ١ٌٞزو ثٕٚغ٣ٌفز ٕٖوىجؿ فٜ ٤َٙ ص٢ج 

ً فز ٤ٍٕجةـ  ُٙضذٞ٪ز  ى٨ ٙقؾ٢ٚج ثٌٕة٧ ثٌّٕٚ٪ز  ثٕق٤ْٙ٪زو ثٕ كج ث٩ٌَّٕٚزة 

ُْذٔ ث فض٤ثع ٣ث٤ٕٚثؽ٢زا ثٕقجهعزة ٣ثٕغجًفز ٕ
 

ٌ ث   –٣ى٨ ١يث ثْٕ٪جًة ؽٔ فجا 

دز ٕغ٣ٌُؿ  "ٝؾ٩ٌز ثٕٚؤثٌٙر" ّئفو٥ د٪ٜ ُ قو ثٕق٪ٞز ث ّضؾج –٣َٙذ٤   

ً  ثٕق٤ثهط ى٨ ١يث ثَٕغجؿ  ثٕنو٨ٙ ثٕٚؤعٌ ى٨  ثَٕٚجًدجس ثٕضيْ٪٩ٌز ثٕٚقضٖٚزة ٕضٌْث

ف٪٤ثس ٙع٩٪ٜ ثٕٚضقجٖٙ٪ٜ ٙق٠ ٜٙ ثٕٚي٩ٌ٪ٜا ٣ى٨ ىثس ثْٕ٪جًة ٕ٘ ص٢ض٘ 

ُٙضقَٚز ٢ٕيث ثٕٞٚظ ٜٙ  ُٚٞضكؾز إٍثع ثٕقجهعزة دضَو٩٘ صأ ٪عس فٖٚ٪ز  ثٕنغجدجس ثٕ

٤ثهطاثٕق
وٙٗ 

ّٚج  ٢ٝج صؾكٞذش ثصْجؿ ٍجفور ث٤ٖٕٗ ٣ثَٕٞوة ىٖ٘ صضؾج٣ٍ ثٕٚقٞ٪٪ٜ  

ٕؾ٤٢ُه  ٙؤّْجس  ثٕو٣ٕز ى٨  –ٙٞضؾٚز  –ثٕٚذجش٩ٌٜ دجٕض٤ًط ى٪٢جة ٙـ إاجعر 

 ُّ٘ ُٚضٌصذز فٜ ثٕقجهعزة ىضع  فٜ ثٕوىجؿ فٜ ىٌْر صٌث فعػ ثلأٍٙزة ٣صوثف٪جص٢ج ثٕ

 ْٙذذجس ثلأٍٙز فذٌ ف٤َه ٙضيٖزا   
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 رُ اٌذراطخِ وِزارؼهب:ِظبدِ
 

وة 222ٔو  ث٩ٌٕجض: ثْٕٚضذز ثافعٙ٪زة ٔو  ه٩خ مض٤ًة "ثافعٗ ٣ثلأٍٙجس"ة ط  ٔ 

 ا2ٔص 

 و ثٕؾ٢جٍ ث٧ٌَّٕٚ ٕٖضقذتز ثٕقجٙز ٣ثافيجع ثٕٚي٧ٌإ 

 =https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_idثٝؾٌ:

2302. 

و ف٣ٌٚ ٙقٚو ؽجهة " عٌ ثٕٚقجٕؾز ثٕيقي٪ز ٢ٖٕؾٌر م٪ٌ ثٕ ٌف٪ز ٕٖ ذجح ٣فعٍض٢ج ٖ 

دضَ٪٪٘ ثٕؾ٤٢ًٚ ْٕ٪جّز ثٕق٤ْٙز ٝق١٤ج"ة ًّجٕز ٙجؽْض٪ٌ م٪ٌ ٙٞ ٤ًرة ؽجٙقز 

 إٙٔٓثَٕج١ٌرة ّٖ٪ز ثافعٗة 

د٪ٜ  عٌ ٙقجٕؾز ثٕؾٌثة٘ ٣ثٕق٤ثهط ى٨ ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز  و إ٩ٞجُ ٙٞي٤ً ّجٙٔة ثٕقعٍزٗ 

٣ٙٞؾ٤ٙز ثَٕ٪٘ ٕو٧ ثٕ ذجح ثٕؾجٙق٨ة ًّجٕز هّض٤ًثٟ م٪ٌ ٙٞ ٤ًرة ؽجٙقز ثٕٚٞي٤ًرة 

 ا ّٕٖٔٔٓ٪ز ثٕضٌد٪ز ث٤ٕٞف٪زة ٍْ٘ ثافعٗة 

و  ّٚجع ٙق٤ٚه فذو ثٕقي٪ؼة "ٙقجٕؾز ثٕيقجىز ثٕٚي٩ٌز ٕثٍٙجس ث٩ٌٕجا٪زة هًثّز ٘ 

٥٤ ٕق٪ٞز ٜٙ ثٕيقو ثٕق٤ْٙ٪ز ٣ثٕنج ز"ة ًّجٕز ٙجؽْض٪ٌ م٪ٌ َٙجًٝز ٕٖٚقض

 ا ٕٙٔٓٙٞ ٤ًرة ؽجٙقز ثٕٚٞ٪جة ّٖ٪ز ث٫هثحة ٍْ٘ ثافعٗة شقذز  قجىزة 

و  ّجٙز فذو ثٌٕف٪٘ة "ثٕنغجح ثٕيقي٨ ى٨ ثلأٍٙجس ث ٍضيجه٩ز"ة هًثّز فجٕز لأٍٙز ٙ 

ة 2ّٕٓٓذضٚذٌة  –٪٤ ٤٩ٕ ٖٔة ثٕٚؾٖز ثٕٚي٩ٌز ٕذق٤ط ثافعٗة ثٕقوه 2ٕٓٓثٕنذَ"  

 ا 2ٖ -ٔص 

و ّقٌ ىج٣ًً  جهًة "ثلأعٌ ثافعٙ٪ز ٕنغجح ثلأٍٙجس ثٕيق٪ز دجٕيقجىز 2 

ثٕٚضنييز دجٕضغذ٪ٌ ف٦ٖ ٣دجع  ٝي٤َٖٝث ثٕنٞج٩ٌٍ"ة ثٕٚؾٖز ثٕٚي٩ٌز ٕذق٤ط ثافعٗة 

 ا٤٩ٕٓٔٓٝ٪٤  –ة ٩ٞج٩ٌ ٖ٘ثٕقوه 

٤٩ٝ٪٤ ٣دقو١ج  ٍٖٓذٔ ع٤ًر  و ّج٨ٕ ّق٪وة "ٙقجٕؾز ثٕيقو ثٕٚي٩ٌز ٕثٍٙجس ثْٕ٪جّ٪ز2 

٣ه١ً٣ج ى٨ صٌص٪خ  ٩٤ٕ٣جس ثٕؾ٤٢ًٚ ٝق١٤ج"ة ًّجٕز ٙجؽْض٪ٌ م٪ٌ ٙٞ ٤ًرة ؽجٙقز 

 ا ٕٙٔٓف٤ٖثٛة ّٖ٪ز ث٫هثحة ٍْ٘ ثافعٗة 

و ثلأٙ٪ٌر ّٚجؿ ىٌػة "ٙقجٕؾز ثٕضٖ٪ي٤٩َٛ ٣ثٕيقو ٕثٍٙجس ى٨ ثٕٚؾضٚـ ثٕٚي٧ٌ 2 

ّٖ٪ز ثافعٗة ؽجٙقز ثَٕج١ٌرة  دض ْ٪ٔ ثافْجُ دجٕنغٌ ثٕؾٚق٨ة ًّجٕز ٙجؽْض٪ٌة

 إٔٔٓ

 -Brooke Fisher Liu, Distinguishing How elite newspapers and A  10و

list blogs cover crises: Insights for managing crises online, 
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Public Relations Review, Volume 36, Issue 1, March 2010, 

pages 28- 34. 

 Ana, Seon Kyoung and Gower , Karlak , How  the news media  11و

frame crises? content analysis of crisis news coverage, in; 

public Relations R EVIEU 35 (2009) PP 107–112. 

12و   Reguero, Nuria & scifo , Salvatore , community media in the 

context of European policies in telematics and in for maties, vol 

27, p. p 131 – 140. http//: www.AEGMC . org. 

 2و ثٕي٪٣ٌٍ آدجه٥؛ ٙؾو ثٕو٩ٜ  د٤ عج١ٌ ٙقٚو دٜ ٩ق٤َحة ثَٕج٤ُٙ ثٕٚق٪ظة ط ٖٔ 

 ا2ٕٔو ص ٕ٘ٓٓز ٕٖغذجفز ٣ثٕٞ ٌ ٣ثٕض٩ٍ٤ـة  د٪٣ٌس : ٙؤّْز ثٌّٕجٕ

 ثَٕج١ٌر: هثً  د٤ ثٕٚؾو  ٕو ٙقٚو ًشجه ثٕقٚع٧٣ة إهثًر ثلأٍٙجس ى٨ فجٕ٘ ٙضن٪ٌة طٗٔ 

 ا٘ٗو ص22ٖٔ

 ا22و ثٕي٪٣ٌٍ آدجه٧ة ثَٕج٤ُٙ ثٕٚق٪ظة ٌٙؽـ ّجدٌة ص ٘ٔ 

 ثَٕج١ٌر: ٌَّٙ ثلأ١ٌثٗ  ٔو ثٕقٚج٧ً فذجُ ًشو٧ة إهثًر ثلأٍٙجس ى٨ فجٕ٘ ٙضن٪ٌة طٙٔ 

 ا2ٕو ص 22ٖٕٖٔضؾجًر ٣ثٕٞ ٌة 

و ٩ٍٔ2٘٘ـة  ثَٕج١ٌر: ٙيٌ ثٕقٌد٪ز ٕٖض٤ ٔو فغٚجٛ فغٚجٛة ٤ٙثؽ٢ز ثلأٍٙجسة ط2ٔ 

 اٖٗص

 Michele gabay, la nouvelle communication de crise : concepts et (18و

outile, parise, edition strategie, 2001, p33. 

 ا2ٔو ثٕي٪٣ٌٍ آدجه٥ة ثَٕج٤ُٙ ثٕٚق٪ظة ٌٙؽـ ّجدٌة ص 2ٔ 

 وٕٓٓٓ ثَٕج١ٌر: ٙؾ٤ٚفز ثٕٞ٪ٔ ثٕقٌد٪زة  ٔو ٙقٚو ش٤ٙجٛة ثافعٗ ٣ثلأٍٙجسة طٕٓ 

 آ٘ٔص

 ثَٕج١ٌر:  ٖو فْٜ فٚجه ْٙج٧٣ة ٣ٕ٪٦ٖ فْ٪ٜ ثْٕ٪وة ث صيجٓ ٣ٝؾ٩ٌجص٠ ثٕٚقج ٌرة طٕٔ 

 اٖٙٗو ص 222ٔثٕوثً ثٕٚي٩ٌز ثٕٖذٞجٝ٪زة 

 د٩ٌٔ  28 فٚو ىؤثهة ف٤ثهط ثَٕغجً ى٨ ٙيٌة ثلأّذجحة ٣ثٕضوثف٪جسة  فٚو ىؤثه وٕٕ 

 إٕٔٓ

-https://epc.ae/ar/brief/hawadith-alqitarat-fi-msr-alasbab ٝؾٌ:      

waltadaeiat  
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و ثٕؾ٢جٍ ث٧ٌَّٕٚ ٕٖضقذتز ثٕقجٙز ٣ثافيجع ثٕٚي٧ٌ/ ثْٕضجح ثافيجة٨ ث٧٤ْٕٞ/ ٖٕ 

 ا2ّٕٔٓذضٚذٌ 

 =https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id ٝؾٌ:   

2304 

د٩ٌٔ ث 2ٕ ؤثهو  فٚو ىؤثهة ف٤ثهط ثَٕغجً ى٨ ٙيٌة ثلأّذجحة ٣ثٕضوثف٪جسة  فٚو ىٕٗ 

 إٕٔٓ

-https://epc.ae/ar/brief/hawadith-alqitarat-fi-msr-alasbab        ٝؾٌ:   

waltadaeiat 

و فذو ثٕقٖ٪٘ في٪ٞزة "ف٦ٖ ثٕغ٩ٌَز ثْٕٞٚج٩٣زاا ٙيٌ صٞضيض ا٩َجه ف٤ثهط ٕ٘ 

 ّْج٧ ٝ٪٤ٍ فٌد٪زا –ثَٕج١ٌر  –ّٕٕٔٓذضٚذٌ ٘ٔثَٕغجًثس"ة 

 east/-https://www.skynewsarabia.com/middle        ثٝؾٌ:                       

1463799 

 و فذو ثٕقٖ٪٘ في٪ٞزة ثٌٕٚؽـ ثْٕجدٌإٙ 

ة ثلأفوة 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔة ثٕنٚ٪ِ 2ٕٔٓٙجًُ  ٔٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثاعٞ٪ٜة 2ٕ 

ة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٙة ثٕغععجع ٩ٌٕٓٔ2ٔ  د ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔ

 2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ  ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕ

 ٙٓة ثلأًدقجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔ مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  ٤ٍٙـ –

 ٙجًُا ٙٓة ثلأًدقجعة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔة ثٕنٚ٪ِ 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٓو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثْٕذشة 2ٕ 

 ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ 

 ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ًُٕٔٓ ٙج ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ 

ىذٌث٩ٌ  2ٕة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ 

 ة 2ٕٔٓ

ة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌ: ثلأًدقجعة  –

 ا2ٕٔٓٙجًُ  ٖٓثلأفوة 

https://www.skynewsarabia.com/middle-east/
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ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

ىذٌث٩ٌ  2ٕة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 ا2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓ

 ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ 2ٕ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

 ا2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

ة ثٕغععجعة 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٕٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓد٩ٌٔ   ٖٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثْٕذشة ٖٓ 

ة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٗة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕ٘ة ثاعٞ٪ٜة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٙ

ة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٔة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕ

ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٔٔثاعٞ٪ٜة 

ٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓثلأًدقجعة  ة2ٕٔٓٙجًُ  2ٓثٕؾٚقزة 

 ا2ٕٔٓٙجًُ  ٖٓة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٗٓة ثاعٞ٪ٜة 2ٕٔٓ

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

ة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓة ثلأًدقجعة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

ٙجًُ  ٔٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓثٕغععجعة 

 ا2ٕٔٓ

 ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ ٖٔ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓقز ة ثٕؾ2ٕٚٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٕٙٔـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثٕغععجعة  –

ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

ٙجًُ  ٕٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓثلأًدقجعة 

 ا2ٕٔٓ
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 ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ ٕٖ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ًُٕٔٓ ٙج ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

 ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 ٕٙعجع ة ثٕغع2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ ٖٖ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔفوة ة ثلأ2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٕٙٔـ  مذجً ثٕ٪٤ٗ ثٕغععجعة  –

ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 ا2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓثلأًدقجعة 

 ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔو ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ ٖٗ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

 ا2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ و ٖ٘ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

ة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

 ا2ٕٔٓٙجًُ  ٖثلأفو 

ة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٕٙٔـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثٕغععجعة  –

ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ
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ٙجًُ  ٕٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓثلأًدقجعة 

 ا2ٕٔٓ

ة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٗفوة ٤ٍٙـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثلأ وٖٙ 

ة 2ٕٔٓٙجًُ  ٔٔة ثاعٞ٪ٜة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٔة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕ

ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔثلأفوة 

ٙجًُ  ٗٓة ثاعٞ٪ٜة 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓثلأًدقجعة 

ٙجًُ  ٔٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٓة ثْٕذشة 2ُٕٔٓ ٙجً ٖٓة ثلأفوة 2ٕٔٓ

 2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثلأًدقجعة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓ

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ 

ا 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

 ا2ٕٔٓٙجًُ  ٖثلأفوة 

ة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓثٕؾٚقزة  ة2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٙٓ2ٍـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

ة 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  ٙٓة ثلأًدقجعة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

ىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓٙجًُ  ٔٓة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٓثْٕذشة 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  2ٔة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓ

 ٕٙة ثٕغععجع ٩ٕٓٔ2ٔ  دٌ ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٤ٙٔ2ٍـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ  و2ٖ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓجًُ ٙ ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

 ا 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٔة ثٕغععجعة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 ٕٙة ثٕغععجع 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٖٔة ثْٕذش 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٤ٙٔ2ٍـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِ  و2ٖ 

 ٔة ثْٕذش2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذش 2ٕٔٓٙجًُ 

 ٖٓة ثلأفو 2ٕٔٓٙجًُ  ٘ٓة ثٕغععجع 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثٕؾٚقز 2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓٙجًُ 

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  ٤ٕٙ2ٍـ ث٤ٕىو ثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

 ا2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ
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ة ثٕغععجعة 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ْٖٕٔذشة ة ث2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٤ٙٔ2ٍـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ: ثٕنٚ٪ِة  و2ٖ 

ة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕ٘ة ثاعٞ٪ٜة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٙة ثٕغععجعة 2ٕٔٓ د٩ٌٔ  ٕٓ

ة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٕة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٗ

ٙجًُ  ٓٔة ثلأفوة 2ٕٔٓٙجًُ  ٔٔة ثاعٞ٪ٜة 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٔثٕغععجعة 

 ا2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓ

 ا2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕثإْض٨ٝ٣ٌة ثلأًدقجعة ٤ٍٙـ ث٤ٕىو  –

ة ثٕؾٚقزة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓة ثْٕذشة 2ٕٔٓٙجًُ  ٤ٍٙٔٓـ  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأفوة  –

 ة 2ٕٔٓٙجًُ  2ٓ

 أٔإٔ:ٕٔ 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور ث٤ٕىوة ثٕنٚ٪ِة  وٓٗ 

ٙقٚو ٙٞ٪ٌ فٜ فجهط ثَٕغجً: "ثلأمٞ٪ز ٕٜ  ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة ؤٗ 

 صا ٖٓ:ٔٓ - 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٓصض٤ٍواا ٣ٙيٌ دجٍ٪ز"ة ثْٕذشة 

  ٝؾٌ: وٕٗ 

غٌر ثٕقٌثةٌ "٤ٙ٣س ثٕيؾأر" هٕ٪ٔ ٤ّع ثٕنجصٚز؟اا ٤ٍٙـ ؽ٩ٌور  مذجً ثٕ٪٤ٗة ١ٔ ّ –

 ٗا 2ٕ:ٙٓ - 2ٕٔٓٙجًُ  ٔٓثٕقٖٚجع ٩ؾ٪ذ٤ٛة ثٕؾٚقزة 

 ٤ٍٙـ ؽ٩ٌور ث٤ٕىوة فجهط "ٙقغز ٙيٌ"اا ٩ْ و ثٕقذٌر ٜٙ ٤ٙس ثٕيؾأرة  –

  فٚو ثٕؾقي٧ٌا –ة ّضخ ٖٕ:ٕٔ 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕة ثٕنٚ٪ِة  مذجً ٣صَج٩ًٌ

 وثٝؾٌ:ٖٗ 

ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة  مذجً فجؽٖزة ثٕؾ٩ٌور ثٌّٕٚ٪ز صٞ ٌ ٌٍثً  –

 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٍٕذ٤ٓ ثّضَجٕز ٩ٍ٣ٌ ثَٕٞٔ دقو ف٩ٌٌ ٍغجً ٙقغز ٙيٌة ثٕنٚ٪ِة 

ثٌّٕٚ٪ز ٌٍثً ثٕوّض٤ً ٙيغي٦ ٙود٨ٕ٤ة ًة٪ِ  صة ٝ ٌس ثٕؾ٩ٌور ٖ٘:ٔٔ

 ث٤ًٍٕثع دَذ٤ٓ ثّضَجٕز ثٕوّض٤ً ١ جٗ فٌىجسة ٩ٍ٣ٌ ثَٕٞٔا

٩ٍ٣ٌ ثَٕٞٔ ثّضَجٓ ٕضق٠ٖٚ «:  ه٩خ»ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور  مذجً ثٕ٪٤ٗة ى٪و٤٩  –

 ا٘ٔ:ٔٔ - 2ٕٔٓٙجًُ  ْٔٓٙؤ٣ٕ٪ض٠ ثْٕ٪جّ٪ز ٣ث ؽضٚجف٪زة ثٕؾٚقزة 

٩ٌور ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة  مذجً فجؽٖزة ى٪و٤٩ؽٌثهاا ثٕؾٚجفز ثا١ًجد٪ز ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾوٗٗ 

 ٓٓ:ٓٔ 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٓصٌٍص ف٦ٖ ؽغظ اقج٩ج ف٤ثهط ثَٕغجًثسة ثْٕذشة 

صة ثّضنٖش ؽٚجفز ثام٤ثٛ ثا١ًجد٪ز فجهط ٙقغز ٙيٌ ى٨ إعجًر ثٕ جًؿة 

٣ْٝش ٤ّثًط ف٤ثهط ثَٕغجًثس معٓ ىضٌر فْ٘ ثٕٚن٤ٖؿ ٨ٌّٙة ىي٨ فجٗ ٣ثفو 

 ف٤ثهط ٍغجًثسا 2ٍقش ٣

https://akhbarelyom.com/news/newssection/36/1/%D9%81%D9%86-%D9%88%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://akhbarelyom.com/news/newssection/36/1/%D9%81%D9%86-%D9%88%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://alwafd.news/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1
https://alwafd.news/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1
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ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور  مذجً ثٕ٪٤ٗة ثلأمذجً "صْ و مغز ثام٤ثٛ  ّضنعٓ  –

 ٗا ٙٔ:2ٓ – 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕفجهط ٍغجً ٙقغز ٙيٌ"ة ثٕنٚ٪ِة 

ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ دؾ٩ٌور ث٤ٕىوة ٙوًح ّجة٨َ ٍغجًثس ثْْٕز ثٕقو٩و: ف٩ٌٌ ٙقغز  –

 ٗ 2ٔ:ٓٔ  2ٕٔٓٙجًُ  ٖٓٙيٌ ٙضقٚوة  مذجً ٣صَج٩ًٌة ثلأفوة 

ث٤ٍٕٚـ ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة صٖي٤٩َٛة ٙقٚو ثٕذجٍ ٩ٞجٍش فجهط ٙقغز و ٘ٗ 

ٙجًُ  ٕٓٙيٌة ٩٣ْ و فعٍز ٤ٍٞثس ثام٤ثٛ دٚنجدٌثس صٌّ٪جة ثْٕذشة 

 ٗا ٔ٘:ٕٓة2ٕٔٓ

هٍ٪َز ثٕٖ٪ٖزة ٖٙو فجهط ٍغجً ٙقغز ٙيٌة ٜٙ  ٩2ٓيضـ ٙقٚو ثٕذجٍ ى٨ دٌٝجٙؾ٠  –

م٤ٓ ث٦ٕ ثٕٚٞجعٌ ثٌٕٙجه٩ز ثٕض٨  فجعش د٠ة ٣ٕٚجىث ٩ٚ٪ٔ ثٕيٞ٪٤ٛ ى٨ ٙؾجٓ معٓ ثٕو

 ثْْٕز ثٕقو٩و ث٦ٕ ث٠ٝ فجهط ٙودٌ؟

  ٝؾٌ:و ٙٗ 

ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـة صٖ٪ي٤٩َٛ فعع ث١َٕ٪٧ٌ فٜ ًىـ  ث٤ٍٕٚـ –

 2ٕٔٓٙجًُ  ٕ٘صق٩٤ضجس فجهط ٙقغز ٙيٌ: " ٍٔ ٙج ٩ْٜٚ صَو٠ٚ٩ة ثاعٞ٪ٜة 

 صإٔ:ٔٔ

ث صقجه ثٕٚي٧ٌ ٕٖضأٙ٪ٜ ٩ْج١٘ ى٨ صق٩٤ض ٙيجد٨ فجهط ف٩ٌٌ  ٣د٤ً زيجه ثٍض –

 ٗأٗ:ٕٓ 2ٕٔٓٙجًُ  ٕٗثٕو ؽٞ٪٠ة ثلأفوة  ٍٓ٘غجً ٙيٌ دـ 

ٙع٩٪ٜ ؽٞ٪٠ لأٌّ اقج٩ج ٣ٙيجد٨ فجهط  ٓٔ مذجً ث٩ٌٕجازة د٪ٌثٙ٪وٍ ٩ضذٌؿ دـ  –

صة ًٌٍس إهثًر ٝجه٧ د٪ٌثٙ٪وٍ ٗٗ:ٔٔ 2ٕٔٓٙجًُ  ٖٓٙقغز ٙيٌة ثلأفوة 

ٙع٩٪ٜ فٞ٪٠ لأٌّ اقج٩ج فجهط ٙقغز ٙيٌة ّيِٕ ثٕقج س  ٨ٔٓ ثٕضذٌؿ دـ إه ّ

 ثٕقٌؽز ٜٙ ثٕٚيجد٪ٜا

ىٜة ٝذ٪ٖز فذ٪و: فٜ فجهط ٙقغز ٙيٌ: ٍٖذ٨ ٤ٙؽ٤ؿ ٣ًدٞج ٩يذٌ  ١ج٨ٕ ثٕضقج٩جة  –

ٗة ٍجٕش ثٕٞؾٚز دذ٪ٖز فذ٪و ٕـ ثٕ٪٤ٗ ثْٕجدـ إ٢ٝج ٓٓ:٘ٓ – 2ٕٔٓىذٌث٩ٌ  2ٕثٕنٚ٪ِة 

 ز فجهط  ِٙاف٩َٞز ؽوث ٣ٙضأعٌر ٝض٪ؾ

ثإْض٨ٝ٣ٌ ٕؾ٩ٌور  مذجً ثٕ٪٤ٗة  ٤ً/ ٩ٍٞز ثٕق٨ٖٚ ص٤َه فٖٚز ٕٖضذٌؿ دجٕوٗ  ث٤ٍٕٚـ –

ٗة ٍجهس ثٕيٞجٝز ثلأهًٝ٪ز ٩ٍٞز ثٕق٨ٖٚ ٗٗ:ٔٓ – 2ٕٔٓٙجًُ  ٓٔى٨ ٙيٌ ثلأفوة 

ّي٪ٌر ثْٕعٗ دجلأٙ٘ ثٕٚضقورة فٖٚز ٕٖضذٌؿ دجٕوٗ صضجٙٞج ٙـ اقج٩ج فجهط ٍغجً 

 ٙقغز ٙيٌا

 


