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l^ÏéfŞi<íÊ^v’Ö]<íéÞçèˆËé×jÖ]<îÊ<ÄÎ]ç¹]<íéÞæ�ÓÖý]<íè†’¹] 
^â…æ�æ<îÊ<†èçŞi<géÖ^‰_<Üè‚Ïi<ïçj�]<îËv’Ö]<

 ))�%ا��	 ������	 درا"	(

 ••••  و
�ء ��2ل درو�0 /�% ا.��ر.د
 ملخص الدراسة

إهتمت الدراسة بواحدة من أهم الظواهر الصحفية التي أدت إلى تغيير كبير في 
، وقد إستهدفت الدراسة بحث كيف "الصحافة التليفزيونية "ىلصحفية وهالممارسات ا

يتم توظيف تطبيقات الصحافة التليفزيونية في التغطيات الصحفية بالمواقع الإلكترونية 
، بالإضافة إلى التعرف على مدى توافر إمكانيات الإنتاج لذلك النوع ا������

الإعتماد على التكنولوجيا الحديثة ومدى المستحدث على إعلامنا العربى والمصرى، 
في آليات إنتاج الصحافة التليفزيونية، كذلك إهتمت الدراسة بإكتشاف أهم المهارات 
والمتطلبات التي يحتاجها صحفيو التليفزيون بالإضافة إلى التحديات التي تواجههم، 
وإعتمدت الدراسة على منهج المسح وأداة تحليل المضمون والإستبيان لجمع 

 :معلومات، وتوصلت الدراسة لعدد من النتائج أهمهاال
جاء فيديو اليوم السابع في المرتبة الأولى كأكثر الصحف عينة الدراسة إنتاجاً  -١

، حيث بلغ عدد مقاطع الفيديو التى نشرت عبر قناة الصحافة للصحافة التليفزيونية
من ) ٪٥٩نسبة  (مقطع فيديو وهو ما يعادل) ٧٥٥(التليفزيونية الخاصة بالموقع 

حجم العينة مما جعله يتصدر قائمة الأكثر إنتاجاً لمقاطع الفيديو، تليه بوابة أخبار 
، ثم فى المركز الثالث والأخير )٪٢٧،٢٥بنسبة (مقطع فيديو ) ٣٤٩(اليوم بعدد 

 .)٪١٣،٧٥وبنسبة لم تتجاوز (مقطع فيديو ) ١٧٦(بوابة الوفد بعدد 
سبة لمفهوم الصحافة التليفزيونية على أنها تعتبر نقلة أكد صحفيو التليفزيون بالن -٢

أبعد من تصوير الفيديو في الأخبار التليفزيونية، فهى خطوة أخرى تتجاوز 
أساليب التغطية التي إعتادها التليفزيون منذ ظهوره، إذ يمكن أن تصبح تليفزيون 

 .الجيل القادم
، لإيجاد النيابىس ضرورة تكاتف جهود الدولة والمجل بــوتوصى الدراسة

 سواء عن طريق إنشاء كيان نقابىتضمن إنضمام صحفيو التليفزيون لكيان حلول 
 .نقابى جديد، أو عن طريق إنشاء شعبة في إحدى النقابات السابقة

  .صحافة الفيديو، التليفزيونيةصحافة ال: الكلمات المفتاحية
                                                           

�� ا����ز����رس ���� ا���م ��
	� ا  •��� .�!��	� ا� ��	� 
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The applications of television journalism in Egyptian 
websites and its role in developing methods of presenting 

press content 
 (Analytical field study) 
DR/ Wafaa Gamal Darwesh Abd Elghafaar•••• 

Abstract:   
The study focused on one of the most important journalistic 

phenomena that led to a significant change in journalistic practices, 
which is "television journalism". The study aimed to investigate how the 
applications of television journalism are employed in press coverage on 
Egyptian websites, in addition to identifying the availability of 
production capabilities for that type developed on Our Arab and 
Egyptian media, and the extent of reliance on modern technology in the 
production mechanisms of television journalism, the study was also 
interested in discovering the most important skills and requirements that 
television journalists need in addition to the challenges they face. The 
most important ones: 
1- The seventh day’s video came in first place as the most productive 

newspaper in the study sample for television journalism, as the 
number of video clips published on the site’s television press channel 
reached (755) video clips, which is equivalent to (59%) of the 
sample size, which made it top the list The most productive video 
clips, followed by the Akhbar Al-Youm portal with (349) video clips 
(27,25%), and then in the third and final place Al-Wafd Gate with 
(176) video clips (with a rate of only 13.75%). 

2- Television journalists emphasized the concept of television 
journalism as a move beyond filming video in television news, as it 
is another step beyond the methods of coverage that television has 
been accustomed to since its appearance, as it can become the next 
generation television. 

The study recommends the necessity of uniting the efforts of the 
state and the parliament, to find solutions to ensure that television 
journalists join a union entity, whether by establishing a new union 
entity, or by establishing a division in one of the former unions. 
Keywords: Television journalism, video journalism. 

                                                           

• Lecturer of journalism Department of Mass media, Faculty of Specific 
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	(%�( 

���c	� �b أه� ا_دوات ا�]�d	
�� ا��]��e ا�!gُ� h!وا� ،�	c!�و�ا�� �e�[�
� �j


h د���l وg�e	� ا�����cت ا��ز�� �!k���ه�، � �	c!�و�ا�� mا��ا�� n
!o� ص�[g

 ���lqو �l!	ر ����ا��l�rا� b� �ًt
uراً و�v!cا_دوات إ �jأآ b� y[tzأ �lcأ �z�{

�t� �z�{ �l	ل إ��z�ا�،h���!� �	� أدت ا�!k�رات ا�!� 	�  ~t��ت ا�!�اz{ ا�

 �j��[را��l� hإ� yc�!cا� ��t~ �t� ل وا���م��gل ا��r� heع ا�  ه�ا�ا�  b� ���r

����c	� و�� ��zةا��]��e ا��d
g ت���{ ����g hب إ��!�وز ا� � ا���r!g h!ا� ،

�ً�	�{ y��z h!دة ا��� ��� ،yc�!c	� ��g ���u b� �~�t 	� ا�����q ا��!


	� ا������g	� و�]!�اه� وأ��q	�lt، وا�!h أ��lت ��g	�اً ��t~�اً �
h ~�{ و����ن ا�

�!�� he ا����م ا_ول �
h ا�g ه��	�g b	!�q أه� hإ� �e����� ر وا����� وا������!{


	� وا�!]�����d!ا� h١(وه(. 

�م ا��]��e ا!
gو� �ً���g �����[!ا� �	���� �	c���d	
! ���tkا�� �e�[ا�� he آ��

 b� �c��_اف، وا���� وا�u_ا m	�� b� وا��ة �e��� h
و� �l ا�]	�د، وه� ا���tء �

،�cق وأ����� �toرئ ا���
� }� g h!� ت���
��g he �l]�ى ا�� hل أ���� ���u 

 ،�	d[ا�� �	k�!ا� he اف�u_ا m	�r� �	t� ا_وزان ا� ��� ���u b� ازن�وا�!

������ hl! gو ،b�أ� ��
��	� وه�e h{ ا��أى �b ا�e ،�to! �� ����در وا�]� آ


oق وا��	و��ا��ة ا�� ،������ h
 .	�dا�!]

 �	c���d	

h ا����� �����gل وا��tت أ}�ى �� g�b� b آ�� أو�yt ا��]��e ا�!�

���c ا���lرات  hرات ا_}�ى إ��lا�� ��t� ا����م �ُ!��ا}!��t� b� �z{، وأ�

	

���� �����gل he ا��!��رف �� �z�oا� ��	tk
�r� he �lل ا��]��e وا� ��c �vاً �


� ا� �~��، آ��lرة ا�!���� 	q�ا� �
g�	ا���� ���qج ا���!c� ج�!c�وا��. 


� Microو��ة ا�!]
	{ ا_��z و��j{ ا����� �����gل �q_ا b� ���� he ا�

� �z�oا� �t!�����ت �����	� إc!�ج ا����q{ ا����	�، و���� �z�oا� �	ه�dأ�� ا��

��{ he � �ء . ا�! �	�	� دا}{ ا�����q ا����	�� b� }آ hإ� �	v	� م�ldو��!� ه�ا ا��

mا��ا_دوار أو ا�� yd
 .)٢(أو vg�	{ ا��}��q ا����	� ���l ا{!

 ��d � ج�!cات ا��k{ m	�r� م��� �	c���d	
وا����� �����gل he ا��]��e ا�!

 ،h��� }�v�d[z  
k�� �	
� �
kو��	 hإ�  
kا��� �	v� �	� ،ن���d	
 ا�!

��m ]ا��ا��tت ا��زم g�ا�eه� _داء ا���{ ا�� hر إ���e_ا b� �[tا� b� hd
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���ت و�g��� ا�d	��� وإ��اء ا������ت وآ!��� ا� ��ص و�qد وg]��� ا���دة �ا��

h��l ا� ¡! �
 .ا��]d	� �h! ا��z�ل �

�
kو�  
k�� " �	d[z ن���d	

hا�!�yc�!cا�  :" �	c!�و�ت ا�����oم ا����

 ���q¢� ر�	م ���وا��ى �� ،yc�!cر ا��l�r� �	ا���� / ،h��� }�~ he ى�![�

 �e��و��!d	� �b إ����cت ا�yc�!c و}����� �!
t	� ا�!	���ت ��l�ر¤ �b ا��

}zا�وا�! . h!ة، ا����rا� �	���gرات ا��lا�� bو�z ¥e ه��eا�g �r� ن���d	
]d	� ا�!

 �	 l� رات�lج و��!c�وا�� ���رات ا�!��l� he }j�!g �	 �g رات�l�� ورة ا����م��

���c	� آ��� �he }j�!g ا�����l�� �eرات وe �ن ا�!]��� ا��]hd وd	

�]��e ا�!

yc�!cا� ��	� �l!t� .��lرات أو

 �{ آ� �l�g ا�� ���e ا����	� ا����vة �	b ا�����qت ا����	� e¥آ�� 

ا�� �ات وا��]n وا�ذا��ت ا�!�
	��� وhe �{ ا�� ���e ا��q�v ا�!¥ ��lت �l� m�ر 

�	� ا�c!�ج أدى ذ�� ��� �g ¥e ��!ر ا����k!وا� ،buا�ا���م ا�]��� وإ��م ا��

 �� �c��!qا� b��� ذج�ل � ��z�
�h و��q{ ا���م �!�~	� ا� ��dت إ�h ا��]�و�� ���

���c	� دا}{ ا�����qت ا����	���g ¥e	b ا��]��e اd	
!� . 

e
���y ا�����qت ا����	� }�ل ا����د ا����	� إ��� h��uت آt	�ة g ��

�b دا}{ ا�����qت ا����	� و}�ر��l، وg]���اً g�ا�� ا��]��e � � ا�� �ات ا_}	�ة 

�b� �t ا�� �m� ��e ا����q{ ا���rه	��� ا_z ت���[g b��v�}�ى، ����lc b ا���ن ا�

 m� ت���[g �	c���d	
و}�l� �z�ر وإ�v!cر ا�e yc�!c¥ ا�����، آ�� g�ا�� ا��]��e ا�!

 h
���hc ا��!��e�[z ¥e }j ا�d	��� وا�!¥ أ��ت �d	
ا���ارس ا�]��e �j¥ ا�c!�ج ا�!

����ن و~�{ ا���م، ��� اh��!q إ��دة ه	�
� و� �ء ا� �� ا�!�
	�ي �
����qت 


h ه�¤ ا���k	�ت �g و��c m�ذج ��g	b آ	d	� إد}�ل ا��]��e ا����	�، و� �ء �

 mا��أم � ycآ� �	c���d	
g اء�q �	ت ا������q��
���c	� e¥ ا�t 	� ا����	� �d	
ا�!

 ¥e �	
� �	�!q ا��ى }j�_ب ا�
q_د ا�[g أن �	إ��� ��q�� ى_ b�و�� �	c!�و�ا�

�

� ا�c!�ج ا�!�
	�ي ���� b� ل��!cا� �	
�� �
j�!ة وا�����rا� �
�اد ا����	� إ�h ا����

 �	c���d	
 .e¥ ا��!��د �
���u h ا��]��e ا�!


����qت )٣(Griffiths Richard و�� ��د � �l��{ b� b��� ذج��c ث�� 

 �o
���c	�، و�!d	
ا����	� ا�c!��ل �b ا�����k ا�!�
	��� إ�h إ�o!qام ا��]��e ا�!

���c	� he ��ث � �ه¡ ر�	�	� �cGriffiths Richard�ذج d	
 ��c!��ل �
�]��e ا�!

he }j�!g: 
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١- Y%Zة وا�( 	���������
	 ا��� وhe ه�ا ا� ��ذج :ا�`_^ ا[ول ا�����ل إ� ا

 ���u b� ء �]�ود�r� ظ�d!ا�� m� �	c���d	
�!]�ل ���u ا���{ إ�h ا��]��e ا�!

 WKRN-TV ا� l¡ آً� �b ا���{ ا�!�
	�ي، و�b ا��]�kت ا�!¥ اyrl!c ه�ا

���ن NYIوd	
g �	d[z ���e b		�!� ��qم ا�����g ذج�ه�ا ا� � heو ،

�	c���d	

h ا��]��e ا�!� b	��	
 . �!��o	b، و�gر�� ا��]d		b ا�!�

٢- aZل /%ة )�اbc d( ل�����
����q :ا�`_^ ا���e أو ا� b��� ب�
q_ه�ا ا heو 

c���d	
�		b أو �gر�� أن g !�{ إ�h ا��]��e ا�!g �!� �	[� �jأو أآ b	!
��� �t� �	

 }�����c	�، و���h ا�e ��!�� ���d¥ ا�d	

h ا��]��e ا�!� }���ء ����u b ا��

�ء °}� �ا�±، إ�h أن ����k��� .. }�g ا�!�
	���، وhe ا����
� ا�!��	� �!� �gر�� 

c���d	
��{ �����k آ��
� ����]��e ا�!
�� ��ة ��ا�{ �� ��qا����	. 

٣-  	f"g�
h ا 	���������
	 ا����i ص�c %�%2 $f� ء�kه� إ� l�eا`��ذج ا
	�(b/����c	� دا}{ :اd	

�]��e ا�!� ���� وhe ه�ا ا� ��ذج �!� إ�vcء ��� 

 ،b		�ا���q ��q�اء �!�ر�� ��� �b ا��]d		b ا�!�
	��	b أو ����u b ا�!

	

b� n ا� ��ذج ا������ أن d[z	� ا�!!oو� ��qا��� �dc }{دا �l 		�g �!� ن���d

���� � �d{ �b ��� ا_}�tر أو ا�!]��� ��� ¥e b�و�. 

��	 ا%را"	k(: 

 �e�[ا�� ���� h
���c	� �b ا���!]���ت ا�!¥ �uأت �d	
�!�t ا��]��e ا�!g

 }�c he رة�� yc�!cا� ��t~ h
� �	c!�و�ا�� n[ا�� yأ��� ��e ،م�	ا� �	c!�و�ا��


d!g �l�ق �
h ا��]n ا�d	��� وا��� ��� hq�	� yِو� heة و�	tآ ����� ���
��

���� �b ا��]d		he b ا�����qت ا��]d	� ا������ وه�  }	�ا�!�
	���، و��أ �l�ر 

y��ا� �dc he bر��و�� b	��oو� bا �]�ر��[tzأ bن ا������d	
 .d[z	� ا�!

���c	� ا���!�وc	� ا�����d	

h و����¢� �l� b�ر ا��]��e ا�!� �lg��	tkgو �

 �	c!�و�ا�� n[ا�� ¥e �l� د�kر ا����v!cات، وا�� q � � �	ا����� ا����

���c	� �� g]³ ���ه!��م d	

�d، إ´ أن ا_�]�ث ا�!¥ g �و�y ا��]��e ا�!!oا������ ا��

 .ا����

 �l!	أه� b� �¢���� �	c���d	
و��cاً ��
� ا_�]�ث ا�!g h �و�y ا��]��e ا�!

��ه� �
h ا��k��o ا����	� ا������ � � q �ات ودوره� kg he��� أ��q	� وg�ا

 �z�{ �l	
����g ا��]!�ى، وه� �� �j	� إ~���	� g�د ا��l��u �j��t وإ���ء ا���ء �
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 �eا�g ه�، و��ى���[g ت�	و°� �	c���d	
�]�r ا�c!�ج ا����h ا����ى �
�]��e ا�!


h إ��� � ا����h وا����ى، و��ى ا´�!��د إ���c	�ت ا�c!�ج ���� ا� �ع ا���!]�ث� 

 �	c���d	

�tت ا�c!�ج(�
h ا�!� ����	� ا�]��he �j °�	�ت إc!�ج ا��]��e ا�!k!� ( b�

�ة ا�!����l���ات وأ�. 

�����	 ا%را"	 
� ا��fؤل اk( 	q��r d�sا ��: 

� �

	 ا���������	 ا����	، و)ــ� دوره� ������� أ"��! ��%�$ )� وا�� ������ت ا
 ا����ى ا����؟

	�/b��"� :ا%را"	 ا


m�!r� h ��ا�m ا��]n ا���!�وc	� ���ة � �	��k!qإ �qدرا �j��tت ا���أ

 ��� ���q ا�g he �j��t]��� �	 � ��ا�m ا��]n �v�٢٠٢١ة أ��م }ـ�ل ~�te �lا�� 

e he �j��tت ا����q آ�� ،n[ا�� � 	� he  ��� �آ�� ه �qرا���� �cا�� �eآ� �l

�	j[tا� �
�vا��. 

 mا��ام ��o!qل ا�ا���~�ات � b� ����r� b� �	��k!qا� �qا��را ydvوآ

ا��]n ا���!�وc	� �]{ ا��را���o� �qت ا�����q ا��!��دة }�mu��� �z ا�d	��� وذ�� 

hg·ا �ا� ] h
�: 

١( �g ��� �	c���d	

�]��e ا�!� �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� �eام آ��o!qا b� ¤�e
إ����cت ����ة �c he{ ا�]�ث e�ر و����، �
h ا��¢� ��dg bوت در�� اه!��م 

���c	� �b ¢	�¤ ��� ا�����cت ا�!� h��eه�d	
 .آ{ ����e�[���� m ا�!

٢( m���� �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� �eام آ��o!qب"ا�	g�� " ���	dت ا��d
� me��
����m �]�{ ا�q ا����m ا�b� �l� �z�o }�ل إ�vcء � �ة e	��� ��t ه�ا ا

�d	[�
� hc!�و�ا��. 

٣(  }t� b� yc�!cا� ��t~ �l[	!g h!ت ا��	c��ل ا����!qا he ظ�[
و��د dg�ق �
 ����ا�m ا��]n ا���!�وc	� ا�b� �z�o ��ا�m ا��]n ا���!�وc	� ا�!��

�	��� �	d[z ت��q���. 


�d ا�!g h��eه�  )٤!oا�� �	
��d!ا� }��q�� mا��ه�¤ ا�� ���gإ ���g� yc�!cا� ��t~
[d�!�
� �z�dـا�d!
� b	ـ�� m� }ـ��	dا� muــ� ،�l	
� �	
���� q�اء �b }�ل ا�!
 { ا��!���e }j� h	� ��ك أوــ��t ��ا�m ا�!�اshare "z"أو �!�vc hه� 

�!��g. 
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٥(  n[ا�� mا��� �jم أآ�	ر ا��t{ا�� أ�� �t!�g �	��ا�� n[ا�� mا��ى ��!�� h
�
���c	� �	� أ�vcت � �ة ا���!�وc	� ا���d	
 Akhbar"�	� ا�o!qا�ً� �
�]��e ا�!

elyoumtv " he ب�	g�� m��� h
�٢٩ �t٢٠١١ د��� �lcور¢� ذ�� إ´ أ 
 b� �jأآ h
� y
��٤٥ ����!� nأ� "subscribe" ��ا�ة �� � hg�g b	� he ،

 he ت�vcأ h!٢٠١١ � ��� ١٤ا_ه�ام ا� b� �jآ�� hc�jا� � أ�n ١٦ he ا���آ
 �e�[���� �l	
� b	م اه!��م ا������� ���!e ر���l�rأ�� � �ة ا� ،����!�
 �lcر¢� أ ����!� nأ� hا��]� �	ا_} ����c	� �v�{ آt	� �	� he hg�g ا���آd	
ا�!

 he ت�vcأ �	� �l٢٠١١ � ��� ٤أ���. 

٦(  ���	dت ا��d
�� �l�	��!� ه��	¢ b� ب�	g�� m��� h
� � �ة أ}�tر ا�	�م �	�!g
�l

tq h	} ا���jل ��ب دا{�  d�!ا�� �t¢إ��اه� ��� ر  d�g b��� اب�أ� hإ� 


�dت و����	�، � !�ى ا_}�tر �
]�ار، �� ��t~�، أ}�tر ا� r�م، أ}�tر ا�]�ادث، �
 .وأ}�tر ر���	�


h ��!�ى ��ا�m ا��]n ا�]��	�، hg�g � �ة ��ب ا��he �e ا������ �	�  )٧�
 he ت�vc١١أ �t�e�c ٢٠١٠ h
� y
��، � he	b ٣٠أآb� �j  و����!� nأ� 

 h
� }j[� ��cب وإ�	g�� m��� h

� � �ة ��� ´ hة ا_ه������ m��� أن
 .ا�d	���ه�ت �b ��ا�m أ}�ى

٨(  �	� �lvا�� m�م ا����	رت � �ة ا���g ،�z�oا� n[ا�� mا��ى ��!�� h
�
 he ت�vcأ �lcر¢� أ ��
	�ن �!��� b� �jأآ h
� y
��٢ �k�¢٢٠١٢ أ ،

e ءت��
h أآb� �j و� y
�� h!م وا��	ة ا����ى ا�� � hc�jا� � h٢٠٠ ا���آ
 he �l��vcر¢� إ ����!� n١٥أ� �٢٠٠٩ ��� he وق�vة ا�����، و��ءت � �ة 

 b� �jأآ h
� y
�� �	� ���jا� ��� ر¢� إhe �l��vc ٥٠ا���آ��!� n٢١ أ� 
 �t٢٠١٠د��� bu�ة ا����r� hc!�و�ا�� m��إدارة ا�� y��� �� 	� ، �g� � ق�¢¿�


��اد ا�� v�رة� �	�

� h�g	�ب ��v� �t��ت ���ق ا���. 

٩(  ���[!��� �qا��را }[� n[ا�� mا��� b� ¤�	¢ b� m�م ا����	ا� m��� ق�d!�
 hب ه�	g�� h
� �g� � ه�ت، آ�� أن���	dا� b� �tد أآ�� �vcى و�![�
ا�d�رى �

 .�qا_�qع �b �	� ا�!]�	{ �h��� b ��ا�m ا��]n �]{ ا��را

١٠(  �	e }j� h���!��o!�gم آ��e ��ا�m ا��]n ا���!�وc	� ��ا�m ا�!�اz{ ا�

� h�g	�ب � �lgا� � �t� �l�e�� م��g h!ه�ت ا����	dروا�� ا� �v � �!��gك و��

�� أآ�j وl�g	��l� } ا�l�r�ر he ا��z�ل �
d	���ه�ت��!� �	�[g }� .�b أ
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١١( 	g�� m��� �t� � 	��ب �b }�ل �	�ة ا��� �[t�b ا�]��ل �
e h	���ه�ت �
"search " أو ��q¿� � � �[t��� b	�� ���	d� ل�z�ا� b�  d�!ا�� b��g h!وا�

� � ��
 .آ

 :أه��	 ا%را"	

 : _ه�	� ا� ����ا

����ة  • �	���gه�ة إ��� �j��� �	�
� �qره� درا�t!�¿� �l!	ه� أه��� �qا��را ��!�g

� � ا����ى ��v!g yg�he } أ����� وا��ول ا_ورو�	� ��lت ���!r� he ادره�

 .وا����he h ا� �� }�m� �z ا�!k�ر ا��!��رع �
!� 	� ا����	�

و�
t]� أه�	� ����c أ}�ى �	� dg!�� ا���!�t ا�j[t	� ا����	� �À�]�ث he ه�ا  •

 h!� ب�
kا�� }�v��� �	c���d	

� �! �ول ا�j��t�ن ا���ب ا��]��e ا�!e ل�rا��

 .ا·ن

 	������ :ا[ه��	 ا

• [gا������ �	c���d	
 .��� ا������ت ا�!g h�ا�� ا��]��e ا�!

•  �e�[ج ا���!cإ �	
�� ���kg he �l�g أن �lc�~ b� h!ل ا��
ا�!�اح ��� ا�]

�	����c	� ا������، ��me آ�dء�lg ��� �!�ءم �m ا����oت ا�!�l���g h ا�!� ���d	
 .ا�!

• �� he �	c���d	
� وا��bu ا����h وذ�� �cرة ا��را�qت ا�!�e�[���� �!lg h ا�!

m� .!c	�r �]�ا�� ه�ا ا� �ع �b ا�t]�ث و�cرة ا���ا

•  h lا�� mا����� �	 �
� ا��را�qت ا����	� ا��� b� �ًأ�� �l!	أه� �qا��را h�!�g

d	
� ا���!�وc	�، وا��ور ا��t	� ا��ى ـــ���c	ــ�
����	��g��� bل he ا��]��e ا�!

		�g �
�vـ�kgأداء ا��ـ� و ���ـ��ـ�g��� ــ� hع ا�����ض ���� ا� �l ا� he ل�

 .ا�]���

•  �koا� mو� �� bا���ه�ة، و� �
g ل�� �eة وه�د�	d� �	�
ا�!�z{ ���~�ات �

���{ �m ه�ا ا� �ع �b ا�!k�ر!
 .وا�q!�اg	r	�ت �

 :أه%اف ا%را"	

�h ا��را�q إ�g h]�	� ه�ف ر�	�he }j�!� h ر�q ا����  ا����� �!tk	��ت �g

���c	� he ا���ا�m ا���!�وc	� ا������، ودوره� kg he��� أ��q	� ����g ا��]�d	
�e ا�!

he }j�!g �	��dا_ه�اف ا� b� ����r� hف إ��lو� ��� ه�ا ا� ،hd[ى ا���ا��]!: 
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	������ :أه%اف ا%را"	 ا

���c	� ا���!�وc	� ا������-١d	
�ً� he ا��]��e ا�!�!cت إ�����ا�� �jأآ �zر . 

٢-�zا������ ر �	c!�و�ا�� �	c���d	
�ً� he ا��]��e ا�!�!cإ b	ا����� �jأآ . 

٣- �e�[�
 ا��b� nv أآ�j ا�d �ن ا��]d	� ا�o!qا�ً� he إc!�ج ا�����	b ا����	� �

�	c���d	
 .ا�!

٤- n[ا�� mا��� he �	c���d	

�]��e ا�!� �d
!oج ا���!cدر ا���� b� nv�ا� 

 .ا���!�وc	� ا������

��b� nv � ��ت ا�d	��� ا�!�l��o!�g h ��ا�m ا��]n ا���!�وc	� ا������ ��t  ا-٥


�dت ا�d	��� ��tه��. 

٦-�	c���d	

�]��e ا�!� hd[ج ا���!cا� he ���o!ت ا�����
 . ا��b� nv أآ�j ا�

 :أه%اف ا%را"	 ا��%ا��	

١-�� b	
������c	� �b و���c �l ا�d	
���ا�m  ا�!��ف �
ld� h�م ا��]��e ا�!

 .ا���!�وc	� ا������

���ن he ��ا�m ا��]n ا���!�وc	� ا������ �	 � -٢d	
 ر��q �zت d[z	� ا�!

�qا��را. 

٣- n[ا�� mا��� he ن���d	
 ا��b� nv ا�!�ر�� وkg��� ��lرات d[z	� ا�!

�qا��را � 	ا������ � �	c!�و�ا��. 

٤-�	d[z �	إ�  �k� ا��ى h�	� !ن ا��	�ا� hل إ��z�ا�  n[ا�� mا��� he ن���d	
 ا�!

�qا��را � 	ا������ � �	c!�و�ا��. 

٥- �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� he ن���d	
���e أه� ا��v��ت ا�!g h�ا�� d[z	� ا�!� 

�qا��را � 	ا������ �. 

٦- �qا��را � 	ا������ � �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� he ن���d	
 �g		� d[z	� ا�!

�	c���d	

�]��e ا�!�. 

 إ���ء ا���ء �
h ��!���ت ا����� �����gل ا�k!� �z�o��� و��ات ا�c!�ج -٧

 .ا����	�
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 :��fؤzت ا%را"	

	������ :��fؤzت ا%را"	 ا

١- �e�[ا�� �qا������ �]{ ا��را �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� n��g n	آ 
���c	�؟d	
 ا�!

٢-���d	
�ً� he ا��]��e ا�!�!cت إ�����ا�� �jا������؟ �ــ� أآ �	c!�و�ا�� �	c 

���c	� ا���!�وc	� ا������؟-٣d	
�ً� he ا��]��e ا�!�!cإ b	ا����� �jأآ ��  

٤- �e�[�
 �ــ� أآ�j ا�d �ن ا��]d	� إ�o!qا�ً� he إc!�ج ا�����	b ا����	� �
���c	�؟d	
 ا�!

���c	� he ��ا�m ا��]n ا���-٥d	

�]��e ا�!� �d
!oج ا���!cدر ا���� ��  �	cو�!
 ا������ �	 � ا��را�q؟


�dت -٦� �t� ا������ �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� �l��o!�g h!ا� ���	dت ا��� � �� 
 ا�d	��� ��tه�؟

���	� ا��jاء �lg�[dz he؟-٧� �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� ydو� n	آ  

 :��fؤzت ا%را"	 ا��%ا��	

 ��!�وc	� ا������ �	 � ا��را�q؟ �ــ� ��qت ا�����	��g��� bل دا}{ ا���ا�m ا�-١

٢- �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� he ن���d	
 آ	�g �!� nر�� وkg��� ��lرات d[z	� ا�!
 ا������ �	 � ا��را�q؟

���ن �����cم إ�	�؟-٣d	
  �ــ� ا��	�ن ا�! �	�h ا��ى �d[z  �k	� ا�!

���ن he  ��ا�m ا��-٤d	
]n ا���!�وc	�  �ــ� أه� ا��v��ت ا�!g h�ا�� d[z	� ا�!
 ا������ �	 � ا��را�q؟

٥- �qا��را � 	ا������ � �	c!�و�ا�� n[ا�� mا��� he ن���d	
 �ــ� �g		� d[z	� ا�!
���c	�؟d	

�]��e ا�!� 

���ن he ��ا�m ا��]n ا���!�وc	� ا������ �	 � -٦d	
 �ــ� ��!���ت d[z	� ا�!
���c	�؟d	
 ا��راk!� �q��� ا��]��e ا�!

% :را"	
�وض ا

١- �	c���d	
�� ���� إرu�tg	� ذات د´�� إ����	� �	g b��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!�g 
�qا��را � 	� n[ا�� mا���� hd[ى ا���ا��]! ����g �	��qوأ. 
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٢- �	c���d	
�� ���� إرu�tg	� ذات د´�� إ����	� �	g b��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!�g 
 �	d[z he ه��eا�g �����c	�وا���lرات ا��اd	
 .ا��]��e ا�!

٣- �	c���d	
�� ���� إرu�tg	� ذات د´�� إ����	� �	g b��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!�g 
�qا��را � 	� n[ا�� mا��� �	�
 .و�

٤- �ً�eو �	c���d	
�� �eوق ذات د´�� إ����	� �	g b��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!�g 
�d	

�!�	�ات ا�����¢�اe	� ��d[	� ا��]��e ا�!��qا��را � 	� mا������ �	c��. 

 	�i�f  -:ا%را"�ت ا


	 %را"�ت ا: ولا���ر ا[��r }  :ا��%��ا�� �`�و


�r e ،�d �و��ا�
�l اا�d	��� �ا ا��]�ر �! �ول �e�[z ـاه!�y درا�qت ه!o�

 �q2020(درا Monika Djerf-Pierre, et al()٤( hإ� yeه�  �e�[z ن��� �zر


kً� ��را�q أ~��ل ��vرآ� ا�l�r�ر ا�d	��� he �	�� ا�!o� �ً��
qم أ�o!�g �	� ،م��

���	e mu����You tube و��ت��	ل ���و�� ���دات ا���� )AMR( y
z�gو ،


AMR hا��را�q إ�h أن ���mu ا�d	��� ا_آ�v� �jه�ة ��ل � You Tube hه 

l��!cإ �!� ���o!� �	�	
�g �	�
� ���	e muـ���heا�!�ا }�v� أ��� ، �q2019( درا 
Paul Hendriks()٥(  hإ� yeه� �e�[z he د ا�����q ت�	 �g h
ا�!��ف �

 �
[c �� ق�k� ر�t{_ا h
� bه���vا�� }�e ردود ����g h
ا�d	��� وه{ ����l ا���رة �

�او�� � ���	dأن ا� hإ� �qا��را y
z�gا·ن، و h!� �l�٣٦٠ �� در�� �!� �g		�� ��ر

�او�� أ�
b� h �	� ا�!�ا�� وا�� ���	d
� �	t
q ات�	��g ���g ´ �� 	� ،�	وا����ا� m!�!

٣٦٠�ld!ا��!�اف وا� h
� �� ه�ye إ�h )٦()Yu Xiang 2019(درا�q و،  در

 he ة�	ا��� ���	dت ا��� �� �	d[ت ا�����oا�� �	d	آ b� ر��d!qا� h
� ����ا�

ار ا���!��o	b ا_و�qط ا����	�، وآ��� ´!q��vف آ	n �!� ا·ن g]��� أدو

"b	د���
���ت، " ا��
�t{À� hر وا���dج ا��!cا� he �l!رآ�v� ل�{ b� ا�� ��ت ¤�l�


y ا� !��¡ إ�h أن ���mu ا�d	��� ا�!h أ�vcه� ا���!��o�ن he أ}�tر ~	 o�ا z�gو


������ت ��dg �l	{ وا�  Kwai Insight و Pear Videoو� �	
 ا��	�q	� وا���


h أm��u ا�!� � .ا�c��c	� ا´ه!��م وا_}�ق �آ	

رq �z	��qت و�]�دات إ�h  )٧()Albert L. May 2018( درا�q ه�yeو�� 


	��ت �g ت��q �zور ،�	c!�و�ا�� n[ا��ت ا���� h
� ���	dا� mu��� �vc ت�	وأ}��

muا���� ¤�l� �tر ا������l�rا�، y
z�gا� !��¡ و  hا�إ� b	ر ا�������g he �	���!�

��	e mu��� �t� � �ًd	��g �	d[ن ا��� dا� �jر وا�!��ر�� آ�آ�t{_ءت ا��� ا��را�q، و
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٦٥ �t� � ر����٪ ����{ ٥٦‚٤٪، وg �g��	mu��� n ا�d	��� he ��ض أ��اث 

) ٨()٢٠١٨ �_�	 brح /�% ا���f( درا�q ه�ye�	 �� ٪ _��اث ¢	� ��ر��، ٤٣‚٦

 hإ� �e�[z m� ب ا����ى�tvا� }��dg ى�� h
ا�d	��� و��g	�ه� he در�� ا�!��ف �

�!����l��� hا���h ا�،  hإ� �qا��را y
z�gادثأنو�ا������  ا�] ����� he ءت�� 


	� ا���d!ل ا���أ~ }j�g h!رة ا��t���l ا��t]���ن و�� ��ءت ا�� }��d!� h!ا� �	���!�


h ا�d	���ه�ت ا�� ،�l� �z�o	� ��gرت ا���tرة ا�!h ���م ��l ا��t]���ن �)�eإ�� 


h ا�d	��� �����rب� �		�g( رة�t� �l	
g ،) �	¢ ى�وا �� �]!��ا���غ �b ا�d	��� إذا و

ا�!��ف �
h ا��ور ا��ى �g�م  إ�h )٩() ٢٠١٨ه��� أa��/ �i (� ــ دراqه�yeو ،)´��


����qت � hا���� ���ل وا�!���gا� he �j��� �	���gآ�داة إ ���	dا� �e�[z ��

� �	tk!��� �	���[ت ا������ h
�،�	�
y �ب ا��z�gو �qآ�ن  ا��را ��
 إ�h أ�c آ

 �l���g h!ت ا����oى ا��!�� h
��� ذ�� �cا �	tآ }�v� ���	dا� �e�[�� ه �ك د��

���	dا� �e�[z ام�o!qن ا�
�d� ب�kره�، وأن ا��l�r� ت���oر وا��t{_ا �e��� he 


� h��� m�g	�ب� �lg� � ل�{ b� ����rا� �l���g h!ا�. 

yeوه� �qاه�$ ( درا�iإ %�Z١٠() ٢٠١٧أ(  hإ� mا��ام ��o!qا }	
[gو �zر

l� n����e ��اbu ا���ة وا���� ،���	dا� �e�[�� �	c!�و�ا�� n[ا��� hإ� �eإ�� ،

 hإ� �qا��را y
z�gره�، و�l�� h
��ءت  ا������ ا��	�q	� أن����e ��ى ��g	�ه� �

��	� he ا����tg ا�c�j	�، و��ءت ا������ �!�he ا����tg ا_و�h، و��ءت ا������ ا�

 �o� ��	e ����ءت ا������ ا� d	� he ا����tg ا��ا� �� 	� ،���jا� �ا�����	� he ا���آ

 �qدرا yeه� �� 	� ،mا��ت ا������ �������ن (أو����
 إ�h ا�!��ف )١١()٢٠١٧"���ن 

 �b ��	� �	�دة ا���أة �
h ا������r ا����	� ��� �!� �e b� �j	���ه�ت ��t ا�	�g	�ب

 hrا��tع ا����� ا��dgار hإ� �qا��را y
z�gرة، و�	�
ا��ى " ���� ��t~�"ا����د�� �

٪ he ا������، ٦٠وذ�� � �g ���{ b� �g �t �ول ��	� �	�دة ا���أة ا����د�� �
�	�رة 

إ�h ر�z ��ى إدراك �uب ا���م ��]��e  )١٢()٢٠١٧و�% ا`��ر (�ye درا�q ـوه


y ا��را�q إ�h ا�z�gو ،�lg���og he �l!	ه�، وذ�� _ه��[c �lgه��rgوا ،���	dأن 

 �t�c٥٣‚٨ �t�cدا��ً�، و �	c!�و�ا�� ���	dا� �e�[z b� ا���q � 	�٪ �b أ�eاد ا�

٤٢‚٥ �t�cو ،�ًc�	أ� �l � ا���q �l � ٪٣‚٨�l � ا���q �� ًدرا�c �l � ٪. 

 �qدرا yeوه� ) %�Z% /�% ا�أ��١٣()٢٠١٦ )(  �e�[z h
إ�h إ���ء ا���ء �

 �e�[�� ا����ى hج ا�����!cا� �r� �zل ر�{ b� ا������ �	c!�و�ا�� ���	dا�

 h
ا�d	��� و°�	�ت g]���ه�، و��ى g�ا�e إ���c	�ت ا�c!�ج ���� ا� �ع ا���!]�ث �
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y ا��را�q إ�h إ��� � ا����h وا����ى، z�gبأنو�	g�� }!ا_ول  ا� � ا���آ

آ�l��o!�g �� � �j ا��]n ا���!�وc	� ا������ ��me �]!�ى ���mu ا�d	��� ا�!h آ�

�lr! g 	� ،ـــ�ـ � �qدرا yeب (ه��f`( ء��r١٤()٢٠١٦(  �	���e ى�� h
إ�h ا�!��ف �

 ���	dا� �e�[z رات�l� �	� g he ح�!�� ¡��c��)�!ة، ا���dد ا��r، ا�!]ــإ����ــ ،���

r�gـr���
y ا��را�q إ�h )  ا���c!�ج�ت،ــ� ا��ــ	{ و�z�gى، و�ب ا���م ا�!���k�

�rا�� b	� b��tg د����ى ��lــ��!	b ا����kــوtس ا��	ا�� he �	t��r!د ـ� وا��rرة إ��

�dـا�r����رة ا���c!�ج، وه� �� ���b ــ� ا���ت، و�lــ�ة، ��lرة ا�!]���، ��lرة �

�dgــ�
�l� hرات zـ	�¤ ��� ¡��c�t
� �	tد أ�� آ�	dا� �e�[، وهـ�ـ��eــ��qدرا y 
2016 Every little)()١٥(  �[c �	t �
	{ °راء وا�rgه�ت ا���r	�ت ا_[gو �zر hإ�

ا���q�e��	� �e�[z he ا�d	��� �b }�ل ����e ا�rgه�ت ا���r	�ت ا� ���u و¢	� 

،�	������ ��u� أن ا�ا� hإ� �qا��را y
z�gو 	e ���	dا� �e�[�� ض���� ا�!� ¤�rg ��

أآ�j وا��	� g he �و��o�" �l ������ت ه�¤ ا���ه�ة ا�!{ ا�!�g	� ا_ول 


������ت� "�d
!o� ت�	�o~ b� �g���![� }�� ا�]�ث }	z�dg �l��� ل�{ b�. 

 �qدرا yeوه�)Ivan B. Dylko 2015()ه�ة  )١٦�� h
� �إ�h ا�!�آ	


t~ h�� ا�yc�!c آ !	�r أq�q	�ت ا�� ���	dا� �e�[zج ا����c �le hإ� h��gو h���


y ا��را�q إ�h أن z�gو ،���	
��g	� ه�¤ ا���ه�ة �
h ��ر�	� و��vه�ة ا����q{ ا�!�


t~ h�� ا�m!�!g yc�!c ��ر�� �!�b� �kq ا����ا�	� ´ r� ���!g�دة � ���	dا� �e�[z

���	dج ا��!cإ. 

���e���و� ا�ا��ا�� ا�� �`�و{ %را"�تا: ا���ر ا	�:  

 yeه��qدراb� �ًآ (Jose van & 2020 Markus bohnisch 
2019()١٧( hا�]����  إ� m������g }���� ��ه�ة ��	 � أو ���b� �� n }�ل 

 mا������ ����dص ا��ج ا� ��!cت إ�	 �g hه�¤ ا���ه�ة، وه b� ت�c�	tت وا����
�وا��


yا�}�tر��، z�gتو�qا��را   hإ� b	� �ً	دا�� إ���� �	وق ¢�e د��ا� �ع و���ل و

 mا���
� �ً�dg�� ام�o!qل ا�����ء � �	� ،�	c!�و�ر�� ا���t{ا� mا���
ا��o!qام �

 �t� � ا������ he �	c!�و�ر�� ا���t{ر ��٦٣‚٧ا��آ�
، ٪ ���cث٥٩‚٦{ ـ��ـ٪ �

eـوه�qدرا y2018(� ـKress, Gunther & Jeff Bezemer()١٨(  hإ� �e���

ة وg �	� ا���اع �r� heل ا�!��	� ا��]hd ا���!�وhc، ا���ا�{ ا�!he ����g h ز��د


	� ا���ا�	� آ�� ����ق ا����ر�q ا���ا�	� و��ا�{ ا�g h!ا� �	t
وg]��� ا���ا�{ ا��


�، ا��toة، ا��e��j، ��ا�{ ���ر�lq ا�����، ���اد، ا�!!q´أن ا hإ� �qا��را y�
و}
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	� ا�����he ا�!��	� ا��]hd ا���!�وhc ا�	� h� g ا���اع وkg�ر¤، وأن ��ا�{ ا�


he y ا�!ko	�، �� ا�j�g	��!ا� �
��� �ًj��� ،ـ}!��رlـ� وا��،���k!ا� �ً�آ��  �م، را�

yeه� �qدرا )Kristoffer Holt, & Michael Karlsson 2017()١٩( hإ� 

ا���ت و���kت ا�d	��� وا���ر (ا����g b� nv	� ا�o!qام ا�����q ا��!��دة 


y ا��را�q إ�t� h�ت he �[z ا�t!c¤ و�gآ� ا���اء �
������ت، ) �ا��!]�آz�gو

 �z� � �	�� b� �~�tا�� �tا� ���	e �� �� b	��[tا�� ¤�t!cدة ا���ا��dض ا_ول ا����{ �

tا� ���	dا�!{ � �� ا� ��e ر���t{ا� mا��ا�� h
� ا���t~� ا����tg ـا�!��	� ا_}�ى �

،hا_و� �qأ�� درا )Mary Grace, & Ryan J 2016()٢٠(  yeه� hف إ���ا�!

 �	c!�و�ا�� mا��ا�� he ل��g��� b	����
� h lا_داء ا�� he ا�{ ا�����ة��
h ا��

 mا��ا�� he ل��g��� b	����
� �	 lا����ت ا�� h
ا�}�tر�� وذ�� �b }�ل ا�!��ف �


yا���!�وc	� ا�}�tر��، z�gا� !��¡و hإ�  b	ه�ت ا������rgن  أن ا�	�ا� �[c ل��g���

 �e�[ا�� �t�v� b		d[ا�� ����c hم إ����cا� �ه �	م إ����cن ا��
�d� ا��ى h�	� !ا�

�	c!�و�ا��. 

 �� 	�yeه� �qى( درا����ى إ�eدة  إ�h ا�!��ف �
h )٢١()٢٠١٥ ه�	 ا

ا�d	���، وا�!��ف �
h ا�rgه�ت ا��]d		b ا��]d		b ا�����	b� b ��ا��v� mرآ� 

o!qا �[c b		d[ام ا���o!qت ا´�r� أ��ز h
�ام ��ا��v� mرآ� ا�d	���، وا�!��ف �

 ���q �� ���	dرآ� ا��v� mا��ر ��l� أن hإ� �qا��را y
z�gو ،���	dرآ� ا��v� mا����


	� �	b ا_�eاد �
h ا���!�ى zا�وا�! �	
��d!ت ا����!�� b� ى�!�� h

g h�e	� أ��

،h���� ه�ye إ�h )٢٢()Neil Thurman & Ben Lupton 2015( � درا�qـأ� ا�


����q ا��!��دة � yc�!cا� ��t~ h
� �	c!�و�ا�� n[ام ا���o!qا mوا� �e���

gو ،�	c!�و�ا�� n[���� ى�ا��]! ����g he �lا��o!qإ �e�jآ b� nv�وا�� y
z

l� �ld	��g دة إ´ أن�� �ا��را�q إ�h أن ا��]n ا���!�وc	� ا�! ld�� y�م ا�����q ا��!

�	�اً  b�� ��� }آ �	ه��� �qا��را n[z ى�� �	t�ا� h��ر¢� ا� �z� � b� �� 

���q�ا�. 

ر�z ��ى إ�!��د إ�h  )٢٣()Ricke laChrystal 2014( درا�q ه�yeو��  

�� ا_��اث ��!� he yc�!cا� h
� ���	dت ا��d
� b	���� h
 ا��rر��ا��tvب �


yوا�!��	�ات ا� �b� �rg ه�ا ا��!��د،z�gب ��{  و�	g�� m��� أن hإ� �qا��را 

 �t� � ���	dت ا��d
� ��٥٣‚�٥
h ا����دة �dg he	�ت ا�l�r�ر ��!�� ¤�g ،٪ m���

�j��jا� �tgا��� he �ه�	ا� �� }���. 
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!���� : /�� ا%را"�ت ا�i�f	 وأو�2 ا�"���دة )`_� ا

١- ���� �ktg�� ����q ت�qدرا b� h���
�h ا��
� ا�!�اث ا�o� د��إ´ � �qع ا��را�

� ا��راg �q �و�y إ~���tت � ا�yj��tدرا�q وا��ة أ�� g إ´ أن �l	
 ا����ف �

���	dا� �e�[z b� ب�tvا�. 

٢-  �	c!�و�ا�� mا��ام ا���o!q¿� �
�!� ��	e �	t �إc y�dg!��¡ ا��را�qت ا����	� وا_
��ب إ�t!c¤ ا�l�r�ر، h
� �l� �	t�ا� �	ا�!�� h
� ���	dا� �e�[�� ذ�� hإ� �e����� 

 mا��ت أن ا���qا��را b� د�� ytآ��� أ� ،���
�g hle!	  ��رة آt	�ة �
�g hآ� ا��
 �jن أآ��g �	c���d	
��ض ا�����ن ����u b ا��]��e ا�!� �!lg ¥!ا� �	c!�و�ا��

��e ن���� h
 .إدراآً� ��ى ا_�eاد �b ا���ا�m ا�!¥ g]!�ى �

٣-	t �
�  إc y�dg!��¡ ا��را�qت ا_	q�ا� ���ُ ���	dأن ا� ���	dا� �e�[z yو�� g ¥!ا� �
��ذب �
��رئ، �	�  h e }�v� ت���
�
	�l ا��]����g ¥e n ا��� ��!�g ¥!ا�

 h
� ����g���
���ر إq!��ار g�z	{ ا��vدون ا� �

���ت آ�����ب ا��	!qوإ 

{ ا��ى �� ُ���ب �� ا���رئ �b ا� � ا���دى����. 

����� he إر~�د ا��j��t إ�h ا���ا}{ ا� ���� ا�!�� h� �l أن �qه�y ا��را�qت ا� -٤
�l!qدرا he �l	
� ��!�g. 

٥- h
� �lg���qو �	j[tا� �lg´ؤ��g �¢�	z he �j��tت ا������ ا��qت ا��را���q 
�qا��را � 	ر ��	ا}! �qأ h
، وآ��� g]��� ا�r�ا�c ا�!¥ g]!�ج ����اً ا����ف �


!�اآ� �b ا�t]� ����ن ��م g��ار �� �ً�	�[gل و�rه�ا ا�� ¥e �����g �tq �
he�� .ا��

٦-  ��
�
]�ت ا��!kوا��� �	ه�dا�� �e��� he �j��tت ا������ ا��qت ا��را���q
�qرا����. 

���e أه� ا���ا�m ا�!�� h�b ا�-٧� hإ� �j��tت ا������ ا��qأر~�ت ا��را  �l� �c��!q
�qه�¤ ا��را he. 

�%را"	ا���ر ا`��ى : 

��	��"� :��	  �اء ا

���` :	)�_�م ا


���ت ُ��ِ�ف رال ���� �
g h�z	{ ا��� h���gا� �	q�رة ا��� �cأ h
ا��jاء �
�b }�ل إر�qل ��� ا����ز ا��! ���، إ��!� �e�e	� ���q ر�m ا���ى he ه�ا 

�	q�ل ا�)٢٤(ا���gز أن ا���c�gو �c´�� رى�و��ى � ،j م�� ���� b� }
�ى ه� ا��ى ��
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��، ا���q ����k� ت���
�آ�� �����g�� bل dog	� !�آ� �!���� آ�	� آt	�ة �b ا��
 h � �¿�o!qام ا��q	� ا�h���g ا����� و�	� �!���� ا����� Equvocalityازدوا�	� ا��


���ت، و���b أن �!� ذ�� �b }�ل إ��اء ا�� ���vت وا�� ���ات ��vن ��b ا��
tj� h!� �َ�e دة��
���ت ا������د�lgا�� y)٢٥(. 

	�������و��	 ا�
	 ا���������	 ا��� : ����¢ ا`���	 /�� ا


�c h�ذج ��	�س ��اء ت�!��إ��� �� إ�c h!��¡ ا��را�qت ا������ � �j��tا� 
 b� د�� h
���c	� ا���!�وc	� ا������ وذ�� �b }�ل ا��!��د �d	
ا��]��e ا�!

�� �	���
�ب tkg	��l آ��ا��qأ  	��g b�h��!: 

����ت ا����س(: 

���	� ا��jاء ا�!h و���l إ�!��ت� h
� �j��tا� Daft & Lengel و Sproull 
�	� ا���gل ا����rةLodhiaوu�ره� ��� �g �l!��e h!رات ا��k!ا� �tاآ��� ، �	� 

���c	� ا���!�وc	� ا������ �
h إ�!��تd	
���	� ��	�س ��اء ا��]��e ا�!� h
� �j��tا� 
 :�hا� ]� ا�!�

 :Immediacyا��ر�	  -١

 }�e ل رد�t�!qإ b� }qا��� b	��g h
� �
	q�رة ا��� hم إ��ldه�ا ا�� �	v�
y��ا� �	q��� h
، و���� e�رى ����g´ت ا�!�l��r� h و!g��n آ�dءة ر�m ا���ى �

ر�m ا���ى ا���!h ور�m ا���ى ا����، ��e �ع : c���ن �b ر�m ا���ى، وه��
�hk ر�m ا�: ا_ول�hc�jع ا��وا�  ،���qا�� m� �ً ا���]�ث � ��� ���ن ه �ك : ��ى �!

!� ���q�
� �	�
g ��� h�
آ	� ��le أو ا���d!qر �e� he Ì~ b!�ات �
�د e	!�{ ا��!
���qن ا������. 

 :)bc dل و���d ���س )���ر ا��ر�	

� �[dا�� ���[g ل���. 

 .°c	� إدراج ��vرآ�ت ا��وار وا���اء �


	� ا��� ��g ���q�l	

	��ت ا��وار وا��د ��g h
� m�. 

٢-  	����� :Natural Languageا�.	 ا

hc�� ��tآ ��
��e اد�e_ا b� }آ �	t�gو �le ����u }j�� �
	q�د ��اء ا��� �b أ�

�kف ا·� �l
	z�g ���� h!وا� �l��� دة��
���ت ا����� h ا��� b��{، ��
��e h��!���و 

� �jن أآ��g ا��!�او�� �	���ا���q	�، _ن �c{ ا�����l���u b� hc ���ن �اء �b ا�
�� ا�
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 �l
��dg اد أ� �ء�e_ا b	� ����	�اً، و�� h إ�o!qام ا��
��ت وا���tرات ا�!g h��ن ~��g }أ�
 m� ،ى�ب ���
qى أ�� �l��{ b� ���qا�� }�c h
� �
	q�رة ا��� �c�� hإ� h���!�ا�


q!�´ل �b }�ل ا�
�� ا���!�g ���o ا��h، وlq��� إ�t�!qل و�le ا��t� b� ���q{ ا��!
���، ���ت أ}�ى–���	� ���	� (	
rcإ ��� ،h[�e �	��� .( 

 :Externally Recordableا�a��f ا¤�ر�2  -٣


���ت ��ل ���� ��
	� ا���gل و�� ���gإ h
� h����c	� ا��!�� ا�!�r	{ ا��oر

���c	� ر�� ا����tv� m��ت ا�!�ا�c }z{ ا���دة ا��]d	� و�gاو��l وj�!g{ ��~�اhe �g إ

��h و��د ا��وار وإ���c	� �c± ا�����ع أو إر���t��� ���q ا���!�وhc ـ�!�ا�

�����. 

٤-  d(ا�� :Concurrencyا

� ¤�rg	b ا���!�oم وا��]�ر �v�e }�رى �b إ���g أ��cط �b ا�!h�� � }��d ا�


 .���ت ا�}�tر��}�ل g�ا�� ~�ت ا�� !���ت وا����t ا���!�وhc وا�

	��_`� :ا��2اءات ا

 :��ع ا%را"	

 �	
	
[g �	dzو �qا��را ��gُDescriptive Study h
، و�gآ� ه�¤ ا��را�qت �

 ،b	������ أو �eد � n��� أو b	�� m�!r� ����{ت و��qو ��	tu nzو

�d
!oاه� ا���ارات ��وث ا����gو. 

 : ا%را"	)`_^

 -: �b  ا��را�q ا��اه � �
h آً�ا�!��ت

 :ا�f§)`_^ ) أ(

ُ��� � l¡ ا���   h!ا� �	dz�ث ا��[tا� b� �lc_  ا��� ¡l � h
� �qا��را ��!�g

��cأ b� h
	

l � h¡ ا���  ��v	� ا��hdz وا�!]� �qا�!��ت ا��را �	ا�� �ه¡، � 

���c	� ا���!�وc	� ا������ d	
وذ�� ��lف ��  ا�������ت ا������ he ا��]��e ا�!


�l و��g  ه�¤ ا��را�qت أ��ً� �
�j��t ��را�q ��د آt	� �b �	 � ا��ر	
[gو �qا

}j� ،وا�� yو� he ات�	ا�: ا��!� �����!���	�، وأ��cط ا��
�ك ا�h���gا����ت ا� .

��gل he ا�����qت و�l!�gف ��� ا��را�qت ا���]	� وnz }���� ا����� ���

 .ا����	�
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 :أ"��ب ا���ر�	 ا�`_��	) ب(

 ��!�g �	
	

�ب ا����ر�c ا�� rl	� he ���رc �c!��¡ ا��را�q ا�!]qأ h
� �qا��را


���ف �
h أو�� ا��tv وا�� �	
	
}!�ف �	b ه�¤ ��{ [z	n[z b� �d ا��را�q ا�!]

 �	d[z �cآ��� ���ر �	c���d	
���cا��]��e ا��]��q he nت ا��]��e ا�!d	
 �b 	�ا�!


��	� ��g	� �l����{ ا�������اe	� و��g و��ى �	���gت ا��	 �!��� �lى إ�����l	 

�	tر��g ورات��. 

 :أدوات ا%را"	


g h��	n ��ة أدوات � �qم ا��را��gا� !��¡ وه� �cو���ر }	
[gو m�r�: 

zًن: أو����  :����a ا

��g	� اq!��رة �!]
	{ ه�¤ ا_داة ��v	�l ا���h وا��	b� hd }�ل �g إ�o!qام 

��d	
�c	� ا���!�وc	� ا������ ا������ �b }�ل ��ا�m ا��]n ����ن ا��]��e ا�!

 �ً�	�[g �	c���d	
ا���!�وc	� �	 � ا��را�l� �qف ر�z °�	�ت ���ر�q وإc!�ج ا��]��e ا�!

�	
	
 . _ه�اف ا��را�q ا�!]

�ً���  :�  :"����نا


h ��ة � }�!vg أن �	ا�!�� he yن ورا��	t!qا �d	[z �	��!� �j��tا� y���

�
�qأ[� �qؤ´ت ا��را��gء أه�اف و�� he 	ة �]�ور�� hk�g �. 

�ًe�  :	�i���  :ا

 b	��ا���� b� د�� �
����� �j��tا� y���mا��ا������ �� �	c!�و�ا�� n[ا�� 


����	��g��� bل � h lا�� mا��ل ا��ة ���	 � ا��را��e ،�q أ��ت ا��j��t �����ت ��آ

�h
��ف �!
� ،�qا��را � 	� mا����� he �g�q�	qو �eوأه�ا m��{ دا}{ ا���� ��cم ا�

 mا��ا� ¤�rg �l!رؤ� h

	b� �ً�e ،b ا�!��ف ����ا�!���{ �m ا�l�r�ر و�gر�� ا�

�	d[�� h lا���e�[ا�� c���d

�l وأه� ا����tت ا�!h 	� ا�!t�!�� اف�v!qوا ���� 

}t�!ا��� ¤�rg �lgرا��gو ،�	c���d	
 .g�ا�� ا��]��e ا�!

 ����(% :را"	ا

- }j�g �qا��را m�!r�  �	
	
��	he:  mا�!] mا��� h!ا������ ا� �	c!�و�ا�� n[ا��

�lg�[dz �t� �	c���d	
 .g��n ا��]��e ا�!
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- he �	cا�	ا�� �qا��را m�!r� }j�g : m	�� �	d[z �e�[ا��c���d	
��ا�he  m 	�ا�!

 .ا��]n ا���!�وc	� ا������

 : ا%را"	/�`	

�� :����	/�`	 ا%را"	 ا

 }	
[!� �j��tا� y���)١٢٨٠ ( b� ة�!dا� he ���	e mkا�� ��١�te ٢٠٢١ h!و� 


h ا� ]� ا�!��٢٠٢١h أ���{ ٣٠� }	
 : وآ�yc �	 � ا�!]

 :أ��cر ا��م

 }zأ b� ة أ��م�v� he �	c!�و�م ا���	ر ا��t{أ he �	c���d	

	{ ا��]��e ا�![g �g

���c	� �e�[z ا� � �� �v��� �ً	� �� g !¡ أ}�tر ا�	�مd	
g h��� )ا�� ٢٧�te ٢٠٢١ ،

، وj�g{ ه�¤ ا�� �ة ��e mk	���) ٣٤٩(، أyr!c }�ل e!�ة ا�!]
	{ )٢٠٢١ �teا�� ٢٨

�m�!r ��ا�m ا��]n ا����	� �	� أd!g �lc�ق �
h ¢	�ه� �b ��ا�m ا��]n ا����	� 

 .�b �	� ��د ا��!���	j� b{ � �ة ا_ه�ام و� �ة ����ة ا�l�r�ر��

%
� :ا

 }zأ b� أ��م ���g he �	c!�و�ا�� �e�ا�� ا��� he �	c���d	

	{ ا��]��e ا�![g �g

 �e�[z �e�ا�� ا��� ¡! g �� �	� �ً��� �v� � ا� �	c���d	
g ا�� ١(أ��م�te ١٢، ٢٠٢١ 

) ١٧٦(، أyr!c ��ا�� ا���e }�ل e!�ة ا�!]
	{ )٢٠٢١ �teا�� ١٩، �te٢٠٢١ا�� 

���	e mkه�¤ ا���� }j�gة ، و�	��ا�� �ة ا� �t!�g �lcأ �	� �	�� �ة �m�!r ا��]n ا�]

 hة ا_ه������ m��� أن �	ب، ��	g�� h
� �	��
�]n ا�]� m�r!ب ا��� b� ا���در

�	d� b	���ه�ت �b � �ات أ}�ى!�� ��cب، وإ�	g�� h

� � �ة ��� ´. 

�i�f :ا��م ا

���c	� � he��e m	��� ا�	�م ا�d	

	{ ا��]��e ا�![g �g �	� �ً��� �v� � ا� he m���

yr!cأ �e�[z m�م ا����	ا� �d	[z  �	c���d	
g b� ة�!dا� he }	
 ١(he آ{ أ��م ا�!]


	{ و�g ، )٢٠٢١ أ���{ ٣٠  �!�te٢٠٢١hا�� [g)٧٥٥ (���	e mk�� �
g ل�{ 

، وj�g{ ه�¤ ا�� �ة �m�!r ا��]n ا��z�o �	� أd!g �lc�ق �
h ¢	�ه� �b ��ا�m ا�d!�ة

 n[وقا���vم و� �ة ا��	ة ا����ى ا�� � }j� b	��� ،ا�b� �z�o �	� ��د ا��!��gُو 

 �	c!�و�ا�� �	d[ا�� mا���
� �	c���d	
� �ة ا�	�م ا����m هh أ�e{ � �ات ا��]��e ا�!

�b �	� ��د ا��!���	b و��د ا�d	���ه�ت ا���e��� ��e����� ،�l إ�q¿� �lj��[g h!��ار 

ً́  . ��ولأو
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 : ا��%ا��	/�`	 ا%را"	

 �	cا�	ا�� �l!qدرا he �j��tا��!�ا�!��ت ا� � 	�� e¥ إ�uر ا��	 �ت ��
h ا�


h ا�����	��g��� bل he ا��]�q �e!��رة �	� �	� ���tk!� y	� ا�إ�!��ا���

���c	� he آً�d	

� )أ}�tر ا�	�م، وا���e، وا�	�م ا����b� )m ا�!���� �j��tت ا���، �	� أ

���� �m آً��� b: 

 :أ��cر ا��م

���ن �	� �����ا � �b ر�	� ا�!]��� ا�! d	�ى و��د �d[z b	�m آً�d	
 ا�!

���c	� ��e�[ ا��!���� و��c!�ج d	
���� ��lف ا��z�ل إ�h ا�!� �
و�g إ��اء ����

�	c���d	

���ت ����g ا�he �j��t آnv ���  ا��]��e ا�!��. 

%
� :ا

��اء ��¿� �j��tا� y�������  �b ���� ��ا�� ا���e و���� ا�c!�ج� �m آً���ت �

m����	d[z b� ��{ m� ���� � ا���e ا���!�وc	� آ�� أ��ت ا��j��t �����ت �

���نd	
 . وا� 	b� b ��� ا���c!�ج،ا�!

�i�f :ا��م ا

��اء �����ت ����� �m آً�¿� �j��tا� y��� ،m�م ا����	ا� m���� ج�!cا� ���� b� 

���ن، و���، ������e إ�h ��د }�� �d[z b	و���� ا�!]���d	
 ���� � e b		b د ا�!

 .��� ا���c!�ج


�c�r� h ا������ت ا��� �l����� ���y ا���!� �j��t	� [z	�d اt!q	�ن وg�ز�

 �	d[z �e�[ا��c���d	
، و� �[q �g	 � ��q ���! ا��]n �	 � ا��را ��ا�he  m	�ا�!

 �lا��٨٠(� (� b		d[ا�� b� دة�d� h
���c	�، ��ز�� �d	
أ}�tر (��ا��e�[��� m ا�!

m�م ا����	ا� ،�e�م، ا��	ا� (�	c!�و�ا��. 

 :��eتا�%ق وا إ�2اء

 :ا�%ق���cر إ -أ

ة ا���!he ���o ا�!tk	� ��lف ا�!��ف �
h  �� ا}!�tر ��ى �zق ا_دا����

�qا��را h��g �� س�	� h
� �lgر�� �q�	� hذ�� إ� b� ��[!ا� �!� hض ، وآ�� �g


	{ ا�����ن وا�[g hgر��!qا b� ����r� h
���ض �g		�  (*))ا��]��	t!q)b	�ن �


� _ه�اف �q_ا ����k� ى���qا��را }z�!ا� �g b	��[ت ا������g h
، و� �ء �


	{ ا�����ن وا�[g hgر��!qا �¢�	���	��l ا� ��lgر�z he ن�	t!q. 
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 :ا��eت���cر إ -ب

�� �v	� ا��tjت إ�h �	�س ��ىte ،�lgس ذا�	أدوات ا�� b� ت���
� اq!���	� ا��


	{ �	 �ا�[g دة��¿� hz�� }	
 ا��را� �� �l!t�c �q	��e  b	� �� b	 ��l!cء �b ا�!]

 و���ب ����{ ا��tjت �b }�ل ���ر���u b�(**) �c ���� °}�) ٪٢٥(و ) ٪١٠(

hc�jا� }	
 .��ى �kg�� ا�!]
	{ ا_ول �m ا�!]

�����u b إ��دة tkg	� ا�q!��رة t!q	�ن q!��رة ا���ت ــ��tjر اــ ا}!�tىـأ

Re-test }j�g � 	� h

	�l، وذ�� �� �lg�����b �	 � % ١٠ �e �t!�ة ز� 	� �b إ

�qا��را �lا��ث٤٠ ��cر وا��ا��آ b� دة�d�  b� �ً��� �v� ���{ ور�� ��، وذ�� �


q�� h!��رة، tر ا���t!{ا� �	tkg�����{ ه���!h �� ا�j��tتو�� و� �	tk!: 

 ١٠           ت٢
   ٪٨٣‚٣     =     =  در�� ا��tjت 

 ١٢         ٢ن + ١ن  

، )����٦ ا�dgق �b إ����h  (٥ × ٢= ��د ��´ت ا´�dgق �	b ا�j��t	b = �	� ت 


j��t = ١و ن� � 	�
j��t = ٢، و ن) ��dدة٦= ( he ا�!tk	� ا_ول ���r ا�� � 	� ���r ا�

tk!ا� he hc�jا� �	دة٦= (�d� ( ت�tjا� }���� �	vد ا}!�ف ٨٣‚٣، و���٪ إ�h ��م و


[z h	�d ا�� b	��[tت ا������ .t!q	�نآt	� he إ

	(%¤�f��	 ا��ª��Z	 ا��� -:أ"��! ا

 hإ� �l��{ت وإد�c�	tا� �	��g �g ،�	cا�	ا�� �qت ا��را�c�	� m�� b� ء�l!cا� ���

 �q�[ا�h�·وا �l!r���� �� ، ¡��c�� ام�o!q¿� �	اج ا� !��¡ ا������o!qوإ �l
	
[g


�م ا�"�
�!���	�ا�]��� ا�����	� �" SPSS" . 

hء إ��r

	{ �	��cت  ا�����	� }!�tرات وا� ا������تو�g ا�[g he �	��!ا�

�q( ا��را���وا� �� ا��� �k	�tارات ا���ا�! ،kq�!ا���	ت ا�]����eا�[cت ، ا��

���� ا�ko	� �	b ا��!�	�ات"�	�q�ن"{ ا�ر�tgط ، ����ا���	�ر��
 Chi ٢ا}!�tر آ�،  �

Square Testات ا��	ا��!� b� b��	�!� b	� ����
�q	�  ��را�q ا��´�� ا�����	� �

)Nominal( ى� �
	{ ا�!b��t أ��دى ا��rgة، أ�{ �eق �[g ،)L.S.D((. 

 	�ª�2ا� :�%را"	 ا������ت ا

���������
	 ا������� �b أ~��ل ا��]��e ا���!�وc	� ���م ��l��{ b  :	ا }�~ hه

�� ذ�� � �ljt� ،�	ج ا���دة ا�����!cوإ ���[gو ����!� b		d[ا�� b� ����r�

٢٦(�
l�r�ر(. 
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��r��%�����e ���م ��o~ �l وا�� ��ا�� �b إ}!	�ر ا�d��ة ا��]d	�  هh :ا

ً́ إ��t� �lj� h ا�hle ،yc�!c إc!�ج  �zا���دة و ���[gوروا�� و ����gوإدارة و

�	d[٢٧(ا��(. 

:	������ ���ª^ ا%را"	 ا


	 ا���������	���ª	 �i`�ات ) ١(2%ول ��������aا 	�«�¤���ا�� ا����	 ا  

 	���������
	 ا����`�ة ا

��������� ا 
���و��� ا�`�ان ا

 https://www.youtube.com/user/akhbarelyoumtv �`�ة �iاi	 أ��cر ا��م

���و��	�
% ا� https://www.youtube.com/user/wafdvideo �`�ة �iاi	 ا

 https://www.youtube.com/user/mubasheryoum7 �`�ة ا��م ا�i�f ا���رة

��l و�vcه� ���ا�m � �ات �!cإ �g h!ا� ���	dا� mu��� ى�![� }	
[g ل�{ b�

���c	� ا��jثd	
�� ا���~�ات ا�����، وا�!�g h ا��]��e ا�!� y
rg }	
[!
� ����oا� 

 :اhe �lz�o!q ا� ��ط ا�!��	�

zًأو :	���������
	 ا��� :)g¬�ات /�)	 /�� �`�ات ا

١- l�%���	 ا: ���	dا� mu���� ��!ا��� h��	ث ���!]��� ا��jا� mا��ت ا���	�g 

� y��dg b�� ،�l��!cر إ�e ة���rا� muا���� }	�[gا���!�� و ���[!��� m�م ا����	ة ا�� 

 m��� �c��� ًا��c m������ b	
����ً� �!��e ا_��اث وآ�jة ��د ا�tg رى وذ���dوا�

،��e ���	dا�� ا��� h
� ���jة ��د ���mu ا�d	��� he ~��{ و�	� ��!�� �	�g آ�� 


he y أ�� ا_��م ���د zو �	ا�� ��م ا��	٥٢(ا� ( ycآ� b	� he ،���	e mk��

��م إc!�ج أى ��e mk	��� he أ�� ا_��م� y
zو �	ا_�{ � �e�ا�. 


	{ : �2دة ا��رة-٢�g ث وذ�� _ن �]�و���jا� mا��ا�� he رة�دة ا���� yd
 ا}!

 n
!o� ص�[gرة، و�ت وا���د ا������r ا�d	��� ��hg ���رة ���	� �m و


�r� ��� h ا�d	��� �	��ن lq{ ا���vه�ة وا�!]�	{ � mا��ا�� � � ��!t	q ´وإ

����q nت ا�he yc�!c ا����� �b ا_��آb ����، و�� � m� �z�{ ن��ا��!��

�h ا�	�م ا����m وا���e ا�
�ان ��� b� �l���cرة و�دة ا���r� م�	ر ا��t{ت أ�	�g

��دة ا���رة e	!� ��l��kq وإن آ�ن ذ�� ���m أ��ً� �r�دة ا����	�ات  ycآ�


	t��� b�ا��ا����	� ا�!���u �l��o!�� h ا����. 
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٣-��%�����c ������در �b :  )��در )���ن ا!qا� ����u he ���jا� mا��ا�� yd
ا}!

���	dا� �e�[�� ا�!]���ى وا���اد ���kا� �c��، }�v� y�!اه �e�ا�� ا��أن � �r e 

 �	� ��he yz آj	� �b ا_و��ت �
g h �ول ا������ �b ،آt	� �Óراء ا��vرع

 ��c �l�	� أآb� �j ا�ه!��م ������در ا�!�t� ���� �l� h~�ة �����	�، ا���rهو

 �z�{ �����
���c ������در ا���	�	� �!qا� he �	
�e_م ا�	ر ا��t{_ آ�ن b	� he

b	��
q_ا b	� ج� .ا�d 	� وا�����	�، و�gه� he ذ�� ا�	�م ا����m ا��ى ��ول ا��

 �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� �d!gاأ��� (و �t� ��[�Ô()٢٨( y
z�g �	� �	tآ �� hإ� 

 �l��{ b� }�[� h!ا����در ا� �jه� أآ b	��o!اء وا���toأن ا� hإ� �!qدرا

�	c!�و�ا�� mا���
� �	c�jا� �tgت وا������
� .ا����� �����gل �
h ا��

�� �� �ة :  ��2 ا�`�ة-٤�� �	�og he ث�jا� mا��ا�� y�dgا�	c���d	
 ا��]��e ا�!

�l� �z�oا� ����u he �ًأ�� y�dgآ�� إ ،m��ا�� hرة إ��~�� b	�� h�	q�� mkو�� 

���	dا� mk�� ���lcا�� و�� he �� �eا���ا h�	q�ا�� mkوا��� ���
 .��ض ه�ا ا�

��2 ا�`�ة-٥ ���(  : ��l� �z�oا�� �ة ا� ���� mو� he م�	ر ا��t{وأ �e�ا� ����� �dgا

�	dا� mk�� أ� �ء ��ض �~�vا� b	�� h
، � he	b ا}!
� n��m ا�	�م ا����� m��m ��أ�

�~�vر ا���� h
�� ا��oص ��l أ��
 .ا�

٦-��%���h ا���e وا�	�م ا����he m و�m :  /�ض راi® ا�`�ة bcل )��� ا��� �dgا

 ��l �� ،���	dا� mk�� �	d
{ he �	��� رة�آ� �~�vا� n�! � he m��ان ا��� �

��¤ n�! � he ا��v~� �	� آ�ن ���
�ن ا}!
he �d ��ن � �ان ا����m ا��ى ��

ا_�	� � he��m ا�	�م ا����m، وا_q�د he ا��� he ،�e	�o!�g �� bم � �ة أ}�tر 

���	dض را�� ا�� �ة }�ل ا���g ب و���
q_م ه�ا ا�	ا�. 

٧- ��%�� �	 � ا��راhe �q ذآ� أ��qء �اy�dg ا���ا�m ا���j: أ"��ء ���$ إ���ج )��� ا

e ا�رآ�~ b� ���lc he �jوا��اً أو أآ �ً�o~ اء آ�ن�q ���	dا� mk�� إ��اد h

 }dqأ he ���	dى ا����h ا�	�م ا����m وا��he �e و�m أ��qء ���� �dgإ ��e ،mkا���

 b	�� }dqأ �!���l ��ا�� أ}�tر ا�	�م وا�!h و�� yd
���ر ا�� he ،�~�v	b إ}!

�~�vا�. 

٨-	(%¤�f�ا��jث ا�o!qام ا�
�� ا����	� ا�he h[�d ���ت � �ات ا�d	��� :  ا�.	 ا

�� ا��o!qام، أ�� دا}{ ����ن ��vأو ا� �	����� ا_��dظ ا�� � 	��g m� ان� �ا�


� ا��!�او�� �	b ا�l�r�ر، و�� اy��o!q ا�d	��� e��ن ا��!��د ا_lا�� ��

h ا�� �tآ
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�	������ ا_}�t،ا���ا�m ا��jث ا�
�� ا��g م�� �l	
� �{�� b��  ن��ر � ��� �

 he ��e �	���ا����ر �!]�ث �
�� أ� t	� �{ اآ!yd ا���ا�� m��m ا�� �ان ���
�� ا�

 h
� ��z ��_ا }�r� ��� �
��ا�� ��mk ا�d	��� دون ا�ه!��م ���]��� دا}

 .ا���vه� ��le b ا�]��� أو ا�]�ار

٩-	�(������	 ا¤���	 ا�i ه���م�
h ا���ا�m ا��j: /%م ا� �{��  ���	dا� m	k�g ��

�� ، �]�ث وا�� إ�h أآmk�� b� �j ��	�ا��oص�� �	� m��!ا�� y!vg �t�� ��� 

 b� �jا�� أآ�ث ا��[
� �ًc�	٥ أو ٤أ�}� ���	e mu���  ��� he ت ذ����gو 

b�ن، و���	ا_� }��u ن��	q وا�� ���	e he muد�¡ ا���� �g �� �cأ hع ذ�� إ��� إر

�r� b� ذ�� ���	q و��{ آ�� yc�!cا� ��t~ �t� �
	�[g �	
�� b� ���	qو �

 mk��� ض��!� �� m��!ن ا��_ �l
���g ���toا���� ا� ��d� ر، إ´ أن ذ���l�rى ا���

muا���� b� ¤�	�� ض���	b دون أن �!��z�oا�]�ث ا� �d � . 

١٠-	��/���
n أدوات :  أدوات ا!o� �	e�g he �qا��را � 	� ���jا� mا��ا�� y�dgا

d!ب ا��rب أو ��م ا���rا�� ycاء آ��q ب�	g�� m��� �l[	!� h!ا� �	
��

 mا��ا�� �t� �!رآ�v� أو ،�c���� h
� �	
������ن ��mk ا�d	��� أو ا�!

 ���	dن ا����� b� ا���غ hإ� �e����� ،h���!�ا_}�ى و~t��ت ا�!�اz{ ا�

�م �!
��دات ا�����، he ���� ��م ا���rب �� ورؤ�� أ¢ �c	� ��z  أو ¢	� ���

 .دوات ��� ��l�ر آ{ ����m�b ا}!
n ا�o!qام ه�¤ ا_

١١-��%���h ا�	�م ا����m وأ}�tر ا�	�م d����  : he آ�
	 ا����)�ت أ"�a ا��� �dgا

 m��ا�� �[dz }j� ���	dا� mk�� }dqت أ���
�
h ا�d	� و�m ا����� �b ا���

�
g h��!�، وأ��qء ���e ا�� m��ا�� �[dzك، و�� hإ� �e����� ،ة� ���� }�

 �!lg �� b	� he ،ع������� ����روا�� ��� ا�d	���ه�ت ا���!��� أو ذات ا�

���	dا� }dqت أ���
���	� و�� m�g ه�¤ ا��rا� ¤�l� �	c!�و�ا�� �e�ا�� ا��ة �� �. 


	 ا¤%)�ت-١٢��r  :ا·إ b	�}���e�[�� b ه!� ���m ا�	�م ا�����o� mف ا����


���ت �!�rدة �b ا� �vة ا����oت وا��
e mu��� ����g he y	��� ��gم �j�g h!

�ت ه�¤ ا����mu ����ة 	�gت وا��ه� وا�]�آ� ا���ور��، و�����ر ا�qوأ ���rا�

gُ h!ا� ����kب وا��
q_ا���	dا� mu��� h��� b� ة�	�� �l
�r� ��� �ً	��� �l� م��. 

١٣-��%��
:  �Z$ ا�g h
� ���jا� mا��ا�� yz�� h!� ن��ر ا����� ���	dا� �r� }	


� إن ��م ا_�� }��z أن ���qت 	�[gر و�l�rا� �c�� b� �[d�g }l��
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�� ا� he ًا�� �d	�� ��� he yc�!cا��e�ة ا�� � h
� �{�� b�� ،�u� �� �tآ 

��ت g �	� �� ���	dا� mu��� �r�٤٠ hدى إ��� �� �ا�� وه�ا� ���	d
� y��� �r	� 

 �z�{ �[d�g ����z�d	� ._z]�ب ���qت ا�yc�!c ا��

١٤- a���� .هmk�� h ا�d	��� ا��ا��: وZ%ة ا

�ً���  :	`�� :���r° ا

y���g }	
[g hإ� �j��t١٢٨٠ ا� n[ا�� mا��� �l!r!cأ ���	e mk�� 
hg·آ� �l
	�dgو �qا��را � 	� ���jا� �	c!�و�ا��: 


	 ا���������	 ا�� ) ٢(2%ول ��������a/%د )���� 
�%�� ا }��c 
���� ٪ /%د ا����� ا"$ ا
 ٢٧‚٢٥ ٣٤٩ أ��cر ا��م

%
� ١٣‚٧٥ ١٧٦ ا
�i�f ٥٩ ٧٥٥ ا��م ا

 ١٠٠ ١٢٨٠ ا����ع

أن e	��� ا�	�م ا����m هh أآ�j ا��]n ا��rول ا����� �	��cت �b }�ل �!�  
 yr!cأ �	� �ً��!cإ �qا��را � 	�٧٥٥ ���	e mk�� ) �t� �٥٩٪( �r� Õ
إc!�ج ، و�

، وأ}	�اً �
�r� Õ إc!�ج ��ا�� ا���e )٪٢٧‚٢٥� �e mk�� ) �t	��� ٣٤٩أ}�tر ا�	�م 
١٧٦ ���	e mk�� ) �t� �١٣‚٧٥٪ .( �d	[z اً _ن��c �cا �r	! ه�¤ ا� �j��tا� ��dgو

���c	� وهh ا��]	�d ا���	�ة d	
e	��� ا�	�م ا����m �� أ�vcت ���m }�ص ����]��e ا�!
��{ آ{ �n[z b� he �� b ا��	 � ا�!� �	c���d	

�]��e ا�!� �ً��o!� �ً���� �
!�g h

 ،���	dا� �t� �	ا���� b	ج ا������!cإ b		d[د ا���� ���� �e�أن ا� b� �¢ا�� h
و�
���نd	
g �	d[z د�� b� �l� b	
���ا�	�م ا����m، إ´ أن ا��Ìv g �� �e ���ً� }�ص  ا�

�e�[����[ا�� ��l� ن��� �	c���d	
d		e b	� �g��� ا�d	��� ��e و��!�g �t���  ا�!
 hه �e�ا�� ا��t� b		cا�	ا�� b		d[�
� �	q�q_ا ��lإذ ا�� �ً��c�� ًأ��ا m������ ���	dا�
 �ً	eا�¢�g�e ر�أو �� ���!�� ycاء آ��q �d
!oا�� bد��	ا�� b� ر�t{_ا h
ا�]��ل �

l!� �!]��� و��c!�ج ا����mu أو e	���، وإن آ�yc ��ا�� ا���e �� أ�vcت ��� �
��c!�ج �
 أآ�j ا��]n وه�ا �� ���d ا� !	�r ا������ �b أن e	��� ا�	�م ا����m. ا�!�g �!� h���ه�

 �	� b� �	c�jا� �tgا��� he }[g م�	ر ا��t{، وأ�	ا���� b	����
� �ً��!cإ �qا��را � 	�
�� �cا b� �¢ا�� h
� ���	dا� b	����� �ً��!cإ �qا��را � 	� n[ا�� b� أ�{ ��د �l� }�

	�	!���

� ا� !	�r أن أ}�tر ا�	�م أ�vcت ��� �g �j��tا� ��dgو ،b		d[ا�� y 	و� ���
���	dا� �t� b	ج ا������!cإ he ��o!� hd[z. 
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١- a�k�i 	r�¤ ا��³ت ا


	 ا���������	) ٣(2%ول ����i ص�c ���� 	���� )%ى ا)�bك ا

	�(��Z 	�i�Z 	r�c 	`�� �ــ�ع ا

	���� ا
� �cصا)�bك )��  


% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 
z ���� ���� ���� 

 he }�����c	� ��أ he ا�d	

� ا�	�م ا����� m��m }�ص ����]��e ا�!!�g٢٥ ��� � 
٢٠١٢�	c���d	
، و��� )٢٩( �	�t  أول ���m إ��!�وhc ���ى ��e�[���� �!o ا�!

أ}�tر ���d	���، ر����، ��gر�� }��z، � ���ت، g�ك  (���e m	��� ا�	�م ا����tg m���tت
�g�d� ´ ،ت���، � �ص )~�{ m��� �e�ا�� ا��م ، و��	ر ا��t{أ �
!�g ´ �� 	� ،

��ض ����g ��cوإ �	c���d	
�	� . ا�d	��� ��t ا��d]� ا���!�وc	��]!�ى ]��e ا�!
gُ ��� he م�	ر ا��t{ا�� أ�� he �	c���d	
��ض ا��]��e ا�!"����	�	!�� " h
ا��ى ��m أ�

، أ�� ا����c �[d	� ا�	��ر، و���³ أن ��� ا����!	�	��� ���t�ا�� ه� °}� ا_���م ���راً
��ض �]!�ى ا�d	��� ا��oص ��l أdq{ ا�������ت ا���	�	� ��c	� ا�	��ر � �e�ا�� ا���

 h��� y[g"���	e "�����ى ا���ت ��]!�d	 �g أى h
� ���	dى ��� ا��ت و´ �]!
 .ا����و��


	 ا���������	 /�`	 ا%را"	:��� ���س )����� ا�eاء 
� ا


� �b �	� ��ى g�ا�e ه�	q�اء ا��� �	����ء �rه�ا ا� Ö�� �¤ he �	��� ا��
 he }j�!g �	����	�، : ا��]n ا���!�وc	� �]{ ا��را�q، وه�¤ ا��	tkا� ��
ا�d�ر��، ا�

eا�g ،h�����r، وا�!�ا�bا�!�آ	� ا�h�ov، ا�!�r	{ ا��oر� �	��q�� ذاآ�ة �. 

 و�a�k ��	 إدراج )�kرآ�ت ا�وار: أوzً ا��ر�	

 ��	 إدراج )�kرآ�ت ا�وار) ٤(2ــــــ%ول 

 	����                 ا

 ��	 إدراج ا������ت

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

 ���� ���� ���� إدراج 
�رى

 ���� ���� ���� إدراج �i% )�ا��2_�
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jا� n[ا�� he �l	
� mا��ع ا���uا ��
	��ت إ´ ����� �	 � ا��را�g ´ �qرج ا�!

h
� �l!�eا�رى، و��e }�v� ت��	
� �����lc، و��lا �t�c }�g ا��jاء ���م إدراج ا�!

 ���
	��ت �b ا���اء ��ون ��ا�و�m ذ�� ´ ���b أن �r!cه{ ��ا�� ��م e�ر�� إدراج ا�!


	��ت � .¢	� ا������b ا�����c ´ h!� mى ��� ا�!

 �
	q�اء ا��� b� ���� bه���vت ا����	
�
h ا��¢� �b أن ا�دراج ا�d�رى �!�e

�	jآ �d	[�
� �t�� ���ر �c، إ´ أ�	ت اًا������	
� �b ا��!��� ا� �b� �rg ا�!

��ى ����
��ت!g h!ا� �
g ا���}�ة، أوb	�� }	�e أو ��� أو ��ق أو bد� h
� . 

�����	ا"�¤%ام ا�.	 ا:  ���ً�  


	 ا���������	) ٥(2ــــــ%ول ���
� إ���ج ا 	(%¤�f� ا�.�ت ا


% أ��cر ا��م���2� ا��م ا�i�f ا�   ا����	                 ا

.ــــ	ا�ـ  ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك 

����٠‚٣ ١ ا���i	 ا  ٧‚٢ ٥٤ ٠ ٠  ٤‚٣ ٥٥  

	��f�٩٩‚٤ ٣٤٧ ا���i	 ا  ٨٩‚٩ ٦٧٩ ١٠٠ ١٧٦  ٩٣‚٩ ١٢٠٢  

	�������٠‚٣ ١ ا  ٢‚١ ١٥ ٠ ٠  ١‚٣ ١٦  

.�ت أ�cى ١‚١ ٧ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠‚٥ ٧  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

��� �b }�ل ا�
�� ا���!he ���o إc!�ج ���mu ا�d	��� ا���tه�ا ا� ��[!�l �


l�r�ر� ¡��!c b�  �!� �	� ، �	���  he	�kا��tدرا�q ه�ا ا���	�ر ا�o!qام ا�
�� ا�

�l
	
[g �g h!ت ا������ا�� �
��� ٩٣‚٣  � ��tأ¢	
rcوا� h[�dام ا��o!qوا ،٪

�	�c�dوا� �	��kوا�� �	c���_ا }j� ت��
 آ�ن �v��c }در he ا��]��e ا���!�وc	� وا�

�qا��را � 	ا��!�او�� ،� �	����!�t ا�
�� ا�gو  �jأآ }�c ن_ ،�	�qا�� ��
��اء �b ا�

l���u b� hc����	�اًا��g }ن أ���٣٠(� �( mu��� أ��ً� أن �qا��را ¡��!c b�  �!� آ�� ،

 �l!t�c ycآ� �	����� lg!� و٪، ٠‚٥ا�d	��� ا�!h أyr!c ��اد إ���	� ��	� ا�
�� ا�


�� ا����	� وه� ا_�� ا��ى ��
{ �b ��اء ��� �l!r
��!�l أو د��!� muا���� �
g م���

�eا�gا�� �leل و�t�!qا ���lq �� � h�
 .t� b� ���q{ ا��!

 �rl
و�gى ا��j��t أن ا�rg¤ �	 � ا��را�o!q� �qام ا�
�� ا����	� ا��t	�k أو ا�


h �	 � ا��را�q ا����ع � �{�� b�� ،�lا��� b� ���� ���	dا� b	���� ج�!cإ he �	���ا�

 �l��� �!� h!ا� �	t ���� ا���اد ا_�g م�� �k{ he و��مl!r

� د�g ��d� ��� �

 .��	b ��ا��lا���
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�ًe�  :��¤k ا��آ�� ا

���و�� ����ر أو ا����	) ٦(2ــــــ%ول  ��»§ )%ى ��ا
� ��i% إ

               	����   ا

���و��� ا���% ا

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

����ر ���� ���� ���� 

	����� ���� ���� ���� 


�h أو !�
�  ��g ل��gا �
	qد و��ا���!�oم ���� ���!�آ	� ا�h�ov و

he ا��]�ر hل إ��z����¤���� ا��ى y��ا� �	� ، �e�ا� �d	[z أن �qت ا��را�� و

 �c�أ�� m�g"� � }�gر " ا�[�
� hc!�و�ا�� ���tا� �v g ´ �l �� ،m��ت ا���[dz }��

 �c�أ�� m�!e م�	ر ا��t{ا�� أ�ا��، أ�� ��tا� ����g ع���أى � h
� �	
�آ�� ���b ا�!

"��tا� h
� � 
qراhc!�و�ا�� �" gate@AkbarElyoum.org.eg ت�[dz }�� 


�]�ر أ��ً�� hc!�و�ا�� ���tا� �v g ´ �l �� ،m��ا��. 


�]�ر � hcا�آ!�و ���tض ا��� �	c!�و�ا�� n[ه{ ا���rg أن �j��tى ا��gو

e ،�
	q�اء ا��� ��
{ �b در�� h ،yc�!cا� ��	� �!��e ا��ى hk{ �	ل ا����gا�

���eت ا����q �	e�gو �lg����ف ا�!	�g أن �l	
�]d	� ��gم ُ� !rً�، و�����o!�� �l	b و�

b	��o!ا��� b	�و �l 	� �d
!oا�� }zا�ل ا�!��أ~، �
g b� وا�� hc!�و�ا�� ���tوا� 

 ¡��!c m� �qه�¤ ا��را ¡��!c n
!ogو ،�l

h ا��]n ��م �rgه� h�t � h!ل ا���ا_~

 �qدرا)h�le ا���م �t� ى�rc()ت ، )٣١�lأ� h!ا� b� �j١٧أن أآ �qا��را � 	� b� ٪


�]�ر� hc!�و�ا�� ���tا� �e�g، �� 	� وا�� ٨٠ hc!�و�إ� ���� �e�g �qا��را � 	� b� ٪

b	��o!وى ا�����ا�!�ا��ت و°راء و~ h�
!� �	c!�و�ا�� mا��ا_�{ }�ص ���� h
�. 

 ����¢ ا��kه% /�� )���� ا��%��) ٧(2ــــــ%ول 

            	����      ا

¢���� إ)����	 ا

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 

z ���� ���� ���� 

 �e�g �qا��را � 	� ���jا� n[ول ا����� �!�  أن ا���rت ا��c�	� ل�{ b�


mu��� h ا�d	��� ا�!¥ ��vه�ه�� �	
��ت ��ا�� ا��b� �e أ}�tر ،�
��vه� إ���c	� ا�!	�gو 

 m�م ا����	م وا��	ا� �	dا� �tا�� و��tا� ¥e ���	dا� mu��� h
� �	
��	{ }�z	� ا�!d!�

 �	~�g ف�� ���u b� �	z�oا� �
g إ���ء �	c��إ� m� وا�� yو� ¥e ك��" ¥e �vc
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	��ت ���ى �b �	� ، "ا�d	�t�ك�إن ا�rg¤ ا��]n ا���!�وc	� إ�h إ�o!qام �	�ة ا�!

 ¥e ���ا���y ذاb� �g ��اء ا�����	b ا����� ا����r	� �	b ا��]n وا�l�r�ر، و�


h ا�����ن ا�ُ�� �	
���� إ���c	� ا�!g ا������، آ�� b	�و }t�!ا��� b	� م ���� ا�!��رب��

��!c �d!gو ،�	c!�و�ا�� �d	[ـ¡ هـا�� �qدرا ¡��!c m� �qا��را ¤�)Muhammed M. 

Abdul-mageed, 2018()٣٢( }��dg b� ���g ت ا���اء��	
�g أن y[ا�!¥ أو� ،

 �qدرا ¡��!c m� �ًأ�� �d!gو ،b	ا����� m� ر�l�rا�)����g ��[� ����()وا�!¥ )٣٣ ،


	��ت ا���اء ��vc }tه� �g ��� .)٪٧٧،٤� ��t (أ��lت أ�c �!� ��ا

�ً�iر�2 : را�¤ ا�a��f ا

 �	c��ل وإ���gا� �	

���ت ��ل ���� ���� ���gإ h
� h��!�� ا�!�r	{ ا��oر�

�gاو��l، �!�ا�e ه�ا ا���	�ر he ا��]��e ا���!�وc	� �b }�ل ��ة �c{ ا���دة ا��]d	� و

�	��e �	����: 

��ت ا��اar ا����2/�) ٨(2ـ%ول �ki ���� إ)����	 رi® ا
 	����                      ا

arا����ت ا�ki ����
% أ��cر ا��م رi® ا� ا��م ا�i�f ا

Facebook ���� ���� ���� 
Twitter ���� ���� ���� 

Google+ ���� ���� ���� 
Email ���� ���� ���� 
Reddit ���� ���� ���� 

Pinterest ���� ���� ���� 
Linkedin ���� ���� ���� 
tumblr ���� ���� ���� 

 ���� ���� ���� أ}�ى �gآ�

  �!�rل ا��{ b�� �	c!�و�ا�� n[ا�� �jم أآ�	ر ا��t{ا�� أ�ول ا����� أن �

 b��� د�� �tأآ �t� �lاو��gو �	d[رآ� ا���دة ا���v� �	c��ت إ��eو h!ا� �qا��را � 	�

� bا�� }zا�ا�! mا�� }j� ،h���!�Facebook و Twitter و Google+ و Email 

 ���m ٩٠ ������e إ�h أآtumblr b� �j و Linkedin و Pinterest  وRedditو 

 �t� ع���رآ� ا���v� �	c��إ� �e�ا� y��gأ �� 	� ،�{°Facebook و Twitter 

 ا�����ع ��t، أ�� ا�	�م ا������e m أ�v� y��gرآ� Email و +Googleو

Facebook و Twitter و Google+�oه�¤ ا� �eا�!gو ،��e  n[ا�� mا��� he �	z
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 �qا��را }[� �c�أ�� hd[z ع���آ{ � }dqأ m�g �	�)Share ( ،رآ��v�
�

و���b� ³ }�ل �	��cت ا��rول ا����� أن ا��]n ا���!�وc	� �	 � ا��را�q و�eت 


h ا_�{ ���vرآ� �]!�ى� h���!�
c n!��¡ ه�¤  ا�d	��� ا��oص ���l��m ا!ogو ،

 m� �qا��را �qدرا) ��[� ��������g()ت أن )٣٤�lأ� h!٢٩، ا� � 	� b� ��e ٪

 �j��tا� ��dgو ،h���!�ا��راg �q�z�{ �e	� ��vرآ� ا�����ع he أآ� b� �j��m ا

 �qا��را � 	ا������ � n[ه!��م ا��¿� �r	! ا� �
g� ر�l�rرآ� ا��v� ���{ ����!


	� ا��
����ع ��t ��ا�m ا�!�اz{ ا����dg b� ���� ´ �d
!oا�� h���!�[ n


	� ا���!�وc	� e]�� وإ��c ��دى إ�h ا�ogذ ��ا�m ا�!�اz{ ا���dg آ� ��ت h���!�

 m� }��d!رأ�� وا� �eإ�� �t� رآ��vا�� h
�� ��� �]!�ى ����� ا�l�r�ر �

�t	� ا��]n ا���!�وc	�ا��]!�ى، آ�~ b� ���� c_ �� ى�ر ��]!�l�rرآ� ا��v�� 

 �d	[�
� m��!� b� م�o!ل ا����[!� �l��{ bو� �	ا���� b	����
ا��]	�g �dو�¡ �

�l� وج�� hإ�. 

 إ)����	 إر"�ل ا��»�ع إ� r%�¢) ٩(2%ول 

 	����                 ا

 إ)����	 ا�ر"�ل

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 

z ���� ���� ���� 

!�  � �e�g �� ث�jا� �	c!�و�ا�� n[ول ا����� أن ا���rت ا��c�	� ل�{ b�

إ���c	� إر�qل ا�����ع إ�� ،���z h�b و�eت ��ا�!h ا���e وأ}�tر ا�	�م را�� 

�o!�� دا�� ���{ �
 �± y[g آ{ ��e mk	��� �g�م �����، و�gى ا��j��t أن �rgه{ 


{ �b ��اء �]!�اه� ا��]n ا���!�وc	� g�e	� }��� إر�qل ا�����ع�� ´ ���z hإ� 


	�z�e �l ز��دة ا�v!cره�، إذ أن g��e }��� إر�qل ا�����ع � m	�� ��cوإ ��[e

 he ء���zÀ� �	��g ن ه �ك��ور��� � ،m��ا�� hرات إ������� �b ��د ا�� ���z hإ�

zأ �l� �l[~�� h!ت ا�������
� ً́ �t� �jاد أآ�e_إذ أن ا �d	[ا��  d�g ز��دة�l����. 

 )%ى ��ا
� /%د ا�وار) ١٠(2%ول 

 	����                 ا

 ��ا
� /%د ا�وار

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 

z ���� ���� ���� 
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 b	t!� }�� ه�ات�vد ا���� ���{ �e�g م�	ر ا��t{ا�� أ�ول ا����� أن ��rا� b�

���	e mkا�� �
g �e�!g ´ �� 	� ،�l![dz h
� ����g  m�م ا����	ا� �d	[z � � �	z�o�

�e�ا�� ا��أو �. 


����	��g��� bل he ا��]n ا���!�وc	� أن ��d�ا � b��� �	�·ل ه�¤ ا�{ b�e

 b�e ،b	��o!ا��� }t� b� ه�ة�v� رات أو���
y أآ�j ا�rq ت�����ا�� b� أى h
�

وg�g	� ~�ن ����e اه!����ت ا���!��o	b وأ��اده� أن ����� ��g he	� ا��d]�ت 

 .ا��]!���ت


dإو!}y ¤ه� �qدرا ¡��!c m� ¡��! { ��اد( ا�	���qإ b	��()٣٥( y[أو� h!وا� ،

 .٪ �b ا���ا�m �	 � ا��را�q اy��o!q ��ادات ��ا��ى ا����٦٦m‚٦أن 

y�dgوإ �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� )Ôا �t� ��[� )٣٦()أ��� �	أه� h
، وا�!h أآ�ت �

�و
 .ار، و��م g�ا�e ه�¤ ا����o ��ى ا���e وا�	�م ا����mو��د }��� ��د ا���vه�ات �

�ًf(�c : 	���( 	�i�"�Z ذاآ�ة 

he }j�!gو �	��e �	��� :���b �	�س ه�ا ا���	�ر �b }�ل ��ة �


� r`%وق ا��lا)%ى ��) ١١(2ــــــ%ول  

 	����                 ا

l��� و�2د r`%وق 

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 

z ���� ���� ���� 

�!�اhe �e ��ا�m ا��]n �]{ ا��راz �q �وق �
� ،�[t	 �� � he��m أ}�tر 

و�d!g ه�¤ ا� !	z�{ �e m� �r	� ا�t]� ا��!��م وا�!g h!	  ا�����k� �[t أدق، اا�	�م �!�

¡��!c�qآً� درا b�  )ى�u�vأد�� ا�Ôا �t� ��[� أداة )٣٧()، أ��� �	أه� y!tأ� h!وا� ،

 �[tا� he ل�{ b� ر�t{_ت وا���
�ا��]n ا���!�وc	� ����he �l! ا��z�ل إ�h ا��

 �	c!�و�ا�� mا��ت ا���eو �	� ،�l	

��� ا���اد ا�]��ل ���
� hآ!��� ا_��ف ا_و�

 n[دا}{ ا�� �[tا� ���{ �	e�g و´ ~� أن ،m��ا�� }{دا �[tا� ���{ �qا��را � 	�


	� ا��]��dg b� ���� �	c!�و�م ا���o!��
� ��tه�ا ا� �e�� �	� ،�d	 h
ا���رة �

 ¡��!c n
!ogو ،�!��� ht
� b	� دراc  �q!��¡ا��راm� �qه�¤ ا��z�ل إ�h �]!�ى �

٪ �b ا���ا�m ا���!�وc	� �	 � ا��را�q ٣١، وا�!h أ��lت أن )٣٨()rc�ى ��t ا���م(
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،m��دا}{ ا�� �[tا� �	c��إ� b	��o!��
�m ا��j��t ه�او�eت ��gة  ا� و�!dا� hف إ��!{


t	� ]ا��� 	� �!tk	� ا��را!q	b ا_�� ا��ى ����dg b	�¤ �¿ه!��م ا��!� �	c!�و�ا�� n

�	
��d!ا� �z� � b� �� � b� �jأآ �	e�!� b	��o!ت ا����� .ا�!	�


	 ا���������	ا)%ى ��) ١٢(2ــــــ%ول ���
�%�� ا �����
� أر¬�°  
 	����                 ا

�° ا���	أر¬  

% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 

z ���� ���� ���� 

 �l��� �g h!ا� ���	dت ا�������� n	~أر �qا��را }[� n[ا�� mا��� �e�g

و�d!g ه�¤ ا� !	�u���  ��� ��� ،}t� b� m� �rع ���mu��� he �[t ا�d	��� ا������، 

¡��!c�qدرا b� �ًى(  آ�u�vأد�� ا�t� ��[� أ��� ،Ô)٣٩()� ا �	أه� y!tأ� h!وا� ،

 he �¢�� h!ت ا������ر �����l�rا� �� he �	c!�و�ا�� n[ا�� he n	~ا_ر

�l	
 .ا�]��ل �

 ا��ا)d : "�د"ً�

 ���bc d( Yل ¬�ت ا�`�%��ت)%ى ��ا
� )���ر ا���/�ª�`  a ا�) ١٣(2%ول 

 	����                 ا
 ¬�ت ا�`�%��ت


% أ��cر ا��م� ا��م ا�i�f ا

$�� ���� ���� ���� 

z ���� ���� ���� 

�eا�g ول ا����� ��م�rا� ¡��!c ت�lأ�  ��cإ �qا��را }[� n[آ{ ا�� he ر�	�ه�ا ا��

� ¤�rg	b �!�اhe ��e �e ا�� !���ت وا���و�cت �!�he �ًj إ���g أ��cط �b ا�!h�� � }��d ا�

���t ا���!�وhc ا���!�oم وا��]�ر �v�{ e�رى �b }�ل g�ا�� ~�ت ا�� !���ت وا�

 ،�qا��را }[� n[ا�� he �eا�´ �! �� �ر�� وه�t{ت ا����
�ى ا��j��t أن ــــــــوgوا�


y � ��اً ��z� � b� �ً�l ��ا��l �	� �ـــــــــ� d¢أ �qا��را � 	ا������ � n[ا��

 mـ��ا�� hإ� �eا��� bم �ـ�o!ا��� b	��g �!�Ease of adding information ،

�!c �d!gو �qدرا m� �qر(�¡ ه�¤ ا��را�� � ��[� b��()٤٠( �qت ا��را�lأ� �	� ،

 �	c!�و�ا�� mا��ا�� �l���g h!ا� �	��q_ا ���[g �zر � �– �qا��را � 	� – }	l�!� 


��	b أq�q	heا���gل ا�� h�ov	b ا���!��o	b و���lـــــــ� وg]���ه� qأ 	bه�� ، :

وg �	� ا�]�ار ا�]� h	b ا��ov	�ت ا����� ، ) ا��رد~�(¢�ف ا��]�د��ت ا���t~�ة 



 
 
 

 
 


	 ������ت������و��	 ا��ا�� 
� ا���������	 ا�
� ودوره� ا����	 ا ����� !� ��%�$ أ"�
 ))�%ا��	 ������	 درا"	( ا���� ا����ى

 ٢٠٢١ د�!��/ ����� – ا����� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا�����

 

179 

 b� }أن أ� hإ� �qر، وأ~�رت ا��را�l�rاد ا��eم أ�� ٦وأ��g �qا��را mا��� b� ��e ٪

 he �qا��را �lg�zر h!ا_}�ى ا� �	��q_�� �ًcاً ���ر�� �	c�!� �t�c hوه ،b	��
q_ا

 �	����) �[dءة ا���dى –آ�رات ا��]!�	ع }� gو –m� �	
��d!م وا��o!ا��� .( 


�%) ١٤(2%ول  ���( �_��/ 	/�
��
	 ا���������	�)`�	 ا��%�� ا��� � ا


% أ��cر ا��م���2� ا��م ا�i�f ا�              اــ����ـــ	    ا

ـ	اـ�`�ـــ  ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك 

٩٤‚٢ ٧١١ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ Youtubeا�����ب   ٩٦‚٦ ١٢٣٦  


�%�� و�� Play wire ٥‚٧ ٤٣ ٠ ٠ ٠ ٠  ٣‚٤ ٤٣  

���
 Vimo ٠‚١ ١ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠‚٧ ١  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

	    ٤= در2	 ا���	   ٨‚٤٠٢ = ���٢	 آ�z% ٠‚��q٠٧٨ دا	 = )��fى ا

 }[� �	c!�و�ا�� n[ا�� �l��o!�g h!ا� ���	dت ا��� � �zر �j��tا� ye�l!qا

	dا� mu��� me�� �qا��را he �v ا� �q�	q ���g إذ ،�lr! g h!ا� �	c���d	

�]��e ا�!� ���

 ،���	dه�ة ا��v� �t�c h
�t	� ا�� �� �~ ���g آ�� ،���	dى ا��![� h
ا�� ��ت �

���� :، و�b }�ل ا��rول ا����� �!�  �� �
h)٤١(��e	�g	�ب أآe �� � �t	��� he ا�

��o!�g �� � �jا_ول آ�آ ��l ا��]n ا���!�وc	� ا�!{ ا�	�g	�ب ا���آ

���c	��r� b�e ،�ع d	
ا������ ��me �]!�ى ���mu ا�d	��� ا�!�lr! g h ا��]��e ا�!

١٢٨٠ meر �g ���	e mk�� ١٢٣٦ mk��  ���	e h!�ا�ب، إ´ أن ��	g�	ا� �� � h
�

 ���	dا� mu��� m	�� y�eآ��{ إذ ر }�v� ب�	g�	��� yc��!qا m�م ا����	م وا��	ر ا��t{أ

 h!ا� y�eر ��e m�م ا����	أ�� ا� ،�	
� �	c���d	
 ��e mk	��� �b �lr! g٧١١ ا��]��e ا�!

 }z٧٥٥أ �t� � mk�� )٩٤‚٢٪( �qدرا ¡��!c m� �r	! ه�¤ ا� �d!gو ،) �t� ��[� أ���

Ôآ��{ )٤٢()ا }�v� ب�	g�	ا� h
� �qا��را � 	� n[ا�� mا��ت إ�!��د ��lأ� �	� ،

! g h!ا� ���	dا� mu��� �t��lr . 

�e ��Play wire b	��� ��ى و��  ��ءت �!�g �� ycوإن آ� �	c�jا� �tgا��� he 

 �� m�م ا����	
� �	c���d	
�� أى �b ��ا�!h أ}�tر ا�	�م أو ا�	�م ا����m إ´ أن ا��]��e ا�!

 me�� ى و���� ���	e m��� y��o!q٤٣ا }j�� �� �وه ���	e mk�� ) �t�c٥‚٧٪ ( b�

��r� b إc!�ج n[z �	 � ا��را�q، وأ}	�اً ) ٪٣‚) �t�c٤� �� ��j{ إc!�ج ا��]	�d وه

 �� � �e�م وا��	ر ا��t{أ h!�ا�م ��o!�g �� m�م ا����	ا� ���	e �d	[z y�eر �� 	� ��	e

 ���	e mk��) �t� �٠‚١٪ ( }j�� �� �وه ،�d	[ج ا���!cإ �r� b�)٠‚٧٪ ( �r� b�
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�qا��را � 	� n[z ج�!cإr	! ه�¤ ا� n
!ogو ،�qدرا ¡��!c m� �)Baur,s.()٤٣( h!وا� ،

 ���	e �� � h
� �qا��را n[z mا��ت إ�!��د ��lأ� ���	dا� mu��� �t� ى و����

�lr! g h!ا�. 

����ن -٢�i 	r�¤ ا��³ت ا

 )���ن ا��»�/�ت ا��%)	) ١٥(2ــــــ%ول 


% أ��cر ا��م���2� ا��م ا�i�f ا� اــ����	 ا

����نا  ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك 

��"��" ٢٢‚١ ٧٧  ٢٣‚٩ ٤٢  ٢١‚٣ ١٦١  ٢١‚٩ ٢٨٠  

٢٨‚١ ٩٨ ر��»��  ٣٨‚١ ٦٧  ٢٠‚٧ ١٥٦  ٢٥‚١ ٣٢١  

�٠‚٥ ٤ ٠ ٠ ٠ ٠ دو  ٠‚٣ ٤  


�`  ٤‚٣ ١٥  ٦‚٣ ١١  ١‚٥ ١١  ٣‚١ ٣٧  

٢‚١ ١٥ ٠ ٠ ٠ ٠ د�`�  ١‚٢ ١٥  

d(ادث وأ�Z ٤١‚٥ ١٤٥  ٢٥‚٦ ٤٥  ٣٥‚٩ ٢٧١  ٣٦ ٤٦١ 

٦‚٣ ١١ ٤ ١٤ أ�cى  ١٨‚١ ١٣٧  ١٢‚٧ ١٦٢  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

	    ١٢= در2	 ا���	   ١٣‚٦٠٣ = ���٢	 آ�z% ٠‚��q٣٢٧ دا	 = )��fى ا

 �	c���d	
�!�  �b ا��rول ا����� أن أآ�j ا�������ت ا������ he ا��]��e ا�!

�� ��
��]�ادث he ا��]n ا���!�وc	� ا������ �	 � ا��را�q هh ا�������ت ا��!

 ���!r� ث�jا� n[ا�� yr!cأ ��e b�_٤٦١وا ���	e mk�� ) �t� �ءت ) ٪٣٦�� �	�

e mk	���  ��١٤٥أ}�tر ا�	�م  ��e اyr!c ��ا�� ،he ا�!�g	� ا_ول he ا��]n ا��jث

 }zأ b�٣٤٩ }j�� �� �وه ) �t�c٤١‚٥٪(، yr!cأ ��e �e�ا�� ا��٤٥ أ�� � mu��� 

 }zأ b� ���	e١٧٦� �وه mk��  }j�� �) �t�c٢٥‚٦٪( m�م ا����	ا� ���	e �d	[z أ�� ،

 yr!cأ ��e٢٧١  mk���	e� }zأ b� �٧٥٥ }j�� �� �وه ) �t�c٩,٣٥٪( �� ،

، �� ا�������ت )٪٢٥‚١� ��t (��e mk	��� ) ٣٢١(ا�������ت ا�����	� ��c	ً� �ــ

� ، ���e�����ت ا_}�ى ا�z�o)٪٢١‚٩� ��t (��e mk	��� ) ٢٨٠ (ا��	�q	� �ـ

 �z�oت ا������وا�� �	وا��] �	
� �vات ا_}�tر وا�!�ك ~� وا�������ت ا��]

}dk��� �z�oت ا������١٦٢ ( �ـــ�����أة وا�� ( ���	e mk��) �t� �١٢‚٧٪( ،

 و�� }
y ��ا�!h أ}�tر ا�	�م ،)٪١‚٢� ��t (��e mk	��� ) ١٥(���e�����ت ا��� 	� �ـ

� ��t (��e mk	��� ) ٣٧(�����ت ا�d 	� �ـ وا��b� �e أى ���e mu	��� د� 	�، وا��
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و�� }
y ) ٪٠‚٣� ��t (���e mu	��� ��e ) ٤(، �� ا�������ت ا��و�	� �ـ )٪٣‚١

 .��ا�!h أ}�tر ا�	�م وا��b� �e أى ������ت دو�	�

 �qدرا m� �qا��را �
g ¡��!c n
!ogو)h���ءت )٤٤()��u�e ا���و �	� ،

٪ ٣٤ت ا��]n ا���!�وc	� �	 � ا��را�t� � �q ا������ ا��	�q	� he ����� اه!����


	�l ا������ ا�� �t� � hc�jا� �	g�!ا� he ا������ ا��١٣!��د�� �� ٪ he �	���!�

 �t� � ���jا� �	g�!١٢ا�،٪¡��!c m� �ًأ�� n
!ogو  �qدرا )h��q ��[�()٤٥( h!ا� ،

��ءت �lr��!c �!�آ� أن ا������ ا��	�q	� he ����� ا������ ا�! n[ا�� �l!و�� g h

 �l!t�c y�
� �	� �	c!�و�٦١‚٩ا�� �qآ� درا�g ا������، آ�� h�����cد�� (٪ �b إ

±	vا���اث ا_، أن )٤٦()ا� b	��[tا�� }�d� h!ت ا������ا�� ����� he �	q�	�

 ���	dا� �e�[z h
� �lgه��v��t� � ١٦‚١٤e �	 ت ا��روس ا��������ـــــــــ٪، �� � h

	c�jا� �tgا��� �)�t� � ١٤‚٥١٪(. 

���c	� ا����j ��ى d	
وا��!��{ �
������ت ا���kو�� دا}{ � �ات ا��]��e ا�!

 ��	tu hى إ�����ل ا�!��ار، و��{ ذ�� �� he ا�}!�ف �lو� �� �� hإ� � ��t!� �lcأ

 bى وأ���ء ه�¤ ا�� �ة ا������� h
و}��z	� آ{ � �ة وا��ى �!���q_�� nس �

 ������ت ��	 � أو ا�!��d{ وا� ��ش ��vن ��� ا�������ت  ��kح�����ن ��وره�

�dgق �
	�l، أو �!h ��ف ��� ���mu ا�d	��� ا�!�d!g ´ h وq	��q ا����m ا�!�g h ا�

�� ا�]�ل e	�� ����u �! أو �rgه
� دا}{ آ{ ���m وe	�� �j�ر 	tk� ���g ر�أ� hوه

�c�v� ل�rا�. 

 �qدرا m� �qه�¤ ا��را n
!ogو)e ��u�e�k� ���ءت ا������ )٤٧()�� �	� 

��ءت ا������ ) ٪٥٣� ��t (ا��	�q	� he ����� أو����ت ا���ا�m وا�� !���ت  ��

 �	c�jا� �tgا��� he �	ا�����) �t� �٩,١٥٪ ( �tgا��� he �	���!���ءت ا������ ا� ��

 �j��jا�) �t� �٨,١١٪.( 

 �qدرا m� y�dgإ �� 	أ��� (�Ôا �t� ��[�())٤٨ �	ت  ������ت أن ا����و

 he ���	dا� �e�[z he رة�v ت ا�������ا�� �jأآ ycآ� b�_ادث وا�[��� ��
�ا��!

�	q�	ت ا�������ا�� �� �	ت ا����������ا������ �� ا�� �	c!�و�ا�� n[ا��. 

 �qدرا m� yd
 ا�!h أآ�ت �
h ا�!�ل ا�����ن )٤٩()�]�� �
	�ة(آ�� إ}!

 b	� hا_و� �tgا��� hq�	ا�� h ا��� �� ،h dب، �� ا��	g�	ا� h
� ���	dا� mu���

hوا�����. 
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 hت إ��qا��را �
g ¡��!c b	�ج و�!cا� he n[ا}!�ف اه!��م ا�� �j��tا� ��dg

 �� �� أ��ت he ا�!�k	� ٢٠١٣أن ا_��اث ا�ره��	� ا�!h ~�ه�he ��� �lg ا�d!�ة �� �

hا_را� h

	�ت ا�ره��	� ��� ا������ وه� �� g �و�!� ا��]n ا����	� ����دة ا�


� ا�d!�ةg he ة�j�� �qا������ �]{ ا��را �	c!�و�ا��. 

ذات د´�� إرu�tg	� vg	� �	��cت ا��rول ا����� إ�h ��م و��د ���� آ�� 


�y �	�� آ�إ����	�� �	� �d	[ع ا���c b	�و �r! ت ا�������ن ا������ b	� ٢ 

 ٠‚hle٣٢٧ �	�� ¢	� دا�� � � ، ١٢، ودر�� ا�]��� ١٣‚٦٠٣ا��]���� 


� ) ١٦(2ــــــ%ول  �_��¸�� $� ��
	 إ���ج أآ�e ا�`�ن ا����	 ا���)���ن ا

	��������� ا

% أ��cر ا��م���2� ا��م ا�i�f ا�                اــ����	 ا

°�`�� ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ا

l�%Z ١٠‚٣ ٣٦  ١٩‚٢ ١٤٥ ٢٩ ٥١  ١٨‚١ ٢٣٢  

����� ٤٤‚٤ ١٥٥  ٥٥‚١ ٩٧  ٢٩‚١ ٣٧٣ ١٦ ١٢١  

��c ١٤‚٢ ٢٥ ٤٥ ١٥٧  ٦٤‚٥ ٤٨٨  ٥٢‚٣ ٦٧٠  

¢���� ٠‚٣ ١  ١‚٧ ٣  ٠‚٣ ٤ ٠ ٠  

٠‚٥ ١ ٠ ٠ ٠ ٠ درا)� و��ك ¬�  ٠‚٠٧ ١  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

	    ٨= در2	 ا���	   ٣٨‚٩٩٩ = ���٢	 آ�z% ٠‚٠٠١دا	 = )��fى ا

����� أن ا��to آ�ن أآ�j ا�d �ن ا��]d	� g��	b�  �!� he �ًd ا��rول ا

���c	���e�[ ا�d	
��ء he ، he ا��]n ا���!�وc	� ا������ �	 � ا��را�qا�! �	� 

)٦٧٠ ( }j�� �� �وه ���	e mk��) �t�cم )٪٥٢‚٣�	ر ا��t{ا�� أ�� �	�c وآ�ن ،

)١٥٧ ( ���	e mk��) �t� �٤٨٨(، و )٪٤٥ (� ���	e mk��!ا� �e�[�

	�م � �	c���d	


 m�ا���) �t� �ا�!{ ،)٪٦٤‚٥ ��e �	c!�و�ا�� �e�ا�� ا��� he ًء �!�}�ا�� �toإ´ أن ا� 

�� ا�!���� وا�]��� �b }�ل إc!�ج � �j��jا� �tg)٢٥(ا���  mk�� ���	e( �t� �١٤‚٢٪(، 

 �d!gا�ه�¤ و m� �r	! !cـ¡���qدرا  b� �ًأ��� ( آÔا �t� ��[�&  Samuel 

Negredo()ر ���،)٥٠�t{_ءت ا�� �	� �qا��را � 	� he �l��!cإ �g h!ا� m	ا��ا��  

���	dا� �e�[z he �ًd	��g. 

� ��t (��e mk	��� ) ٢٣٢(آ�� ا�!{ ا�]��� ا����tg ا�c�j	� �b }�ل إc!�ج 

١٨‚١٪ ( m�م ا����	
� �	c���d	
� �e mk��) �t	��� ( ١٤٥(آ�ن �c	� ا��]��e ا�!
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 �	]!{ )٪١٠‚٣� ��t ( e	��� ��mk) ٣٦(�م �ر ا�	ـــــــyr!c أ}t، �	 �� أ)٪١٩‚٢

 �e�ا� yr!cم، آ�� أ�	ر ا��t{ا�� أ�t� ����!وا� �toا� ��� �j��jا� �tg٥١(ا�]��� ا��� (

�� ���	e mk) �t� �٢٩٪.( 

، أyr!c )٪٢٩‚١� ��t (��e mk	��� ) ٣٧٣(و��ء ا�!���� he ا����tg ا��j��j �ـــ 

d	
���c	� �ا��]��e ا�! m�م ا����	
)١٢١ ( }j�� �� �وه �l � mk��) �t�c١٦٪ ( b�

��l، �	 �� أyr!c أ}�tر ا�	�م �!c) ١٥٥(إ�� ���	e mk( �t� �ا�!���� ) ٪٤٤‚٤ }![	�

 أ�� ��ا�� ا��yr!c�e �e ،ا����tg ا�c�j	� �b �	� ا�d �ن ا��]d	� ا�� !he �r أ}�tر ا�	�م

)٩٧ (�� ���	e mk) �t� �ه�ا ، )٪٥٥‚١ he �	c���d	
و���m ذ�� إ�dg h�ق ا��]��e ا�!


	� ���q he إ� y��dg �lcأ �	¢ ،�
��u ة�!d� ن���d	
�اد �ا�bd ا��ى �{ ���اً �
h ا�!

b	�
�e����� ،�tا�!��ر�� ��l��� و���، آ��� �vc ���qه� دون ا�!�ام ����� ��  hإ� 

 �gه��v� �	c��وإ� yc�!cا� ��t~ h
أآb� �j ��ة وhe أى و�g }� ،y�ا�� ا�!���� �


� و���d ��ى ا�l�r�ر	�[g �	c��وإ�. 

�!�ك ~� ���mu ا�d	��� ا_}�ى ا��! ��� وا�!�vg h{ ا��را�� وا�و��ءت ا�d �ن 

���c	� � �b إc!�ج  e	��� وا��hemk ا����tg ا��ا��� �ـــ��d	

	�م ا����m وه� ا��]��e ا�!

 }j�� ��) �t�c٠‚٥٪ (ـــــــــ��cأ �!r!وــــــــ ،�d	[ا�� �) �t�c٠‚٠٧٪ ( �!r!cأ ���

�qا��را � 	� �	c!�و�ا�� n[ا��. 

اb� �q أ�� ا�!]�	� ��e ا�!{ ا����tg ا�����o وا_}	�ة he ا��]n �	 � ا��ر

 أr!c!� ��ا�� أ}�tر ا�	�م ا���!�وc	� وه� �� ��j{ ���e mu	��� ���) ٤(}�ل إc!�ج 

) �t�c٠‚٣٪ (tا� �!r!cا��، و ��� أ�) �t�c٠‚٣٪ ( � 	� �	c!�و�ا�� n[ا�� �!r!cأ ���

�qا��را. 

 �qدرا m� ¡��! ه�¤ ا� yd
��ء be ا�!���� )٥١()أ��� إ��اه	�(وإ}! �	� ،

 ���	dا� �	d[z �l��o!qإ h!ا� �	d[ن ا��� dا� ����� he hd[ا��) �t� �٧,٥٧٪.( 

ات د´�� إ����	� �	b ذإرu�tg	� vg	� �	��cت ا��rول ا����� إ�h و��د ���� 


�y �	�� آ�� �	� �d	[ع ا���c b	�و �r! ا�� ا�!]����� ا���٢ا�� ���ا��]� 

 ٠‚٠٠١هh �	�� دا�� � � و، ٨، ودر�� ا�]��� ٣٨‚٩٩٩
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	 ا���������	 )�a ا%را"	) ١٧(2ــــــ%ول ��� )�%ر 
�%�� ا

ا��مأ��cر   %
���2� ا��م ا�i�f ا�                     اــ����ــــ	    ا

��%�� ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك )�%ر ا

	����٩٨‚٨ ٣٤٥ إ���ج ا  ٧٦‚٥ ٥٧٨ ١٠٠ ١٧٦  ٨٥‚٩ ١٠٩٩  

٠‚٦ ٢ )d ا�������ن ا���ى  ٠‚٣ ٢ ٠ ٠  ٠‚٣ ٤  

 	����٢٠‚٣ ١٥٣ ٠ ٠ ٠ ٠)d ا�����ªت ا  ١٢ ١٥٣ 


����ªت أ2`��	 d( ٠‚٦ ٢  ١‚٦ ١٢ ٠ ٠  ١‚١ ١٤  

��ا�d ا����إ���ج ا  ٠‚٣ ٢ ٠ ٠ ٠ ٠  ٠‚٢ ٢  

٠‚٨ ٦ ٠ ٠ ٠ ٠إ���ج r�° و)�ا�� إ��cر�	   ٠‚٥ ٦  

٠‚٣ ٢ ٠ ٠ ٠ ٠ )�_�ل ا��%ر  ٠‚٢ ٢  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

	    ١٢= در2	 ا���	   ١٩‚٠٩٥ = ���٢	 آ�z% ٠‚��q٠٨٦ دا	 = )��fى ا

�]n ا���!�وc	� �	 � ا��را�g �q	{ إ�h إc!�ج �!�  �b ا��rول ا����� أن ا�

�d	[دا}{ ا�� �	c���d	

�]��e ا�!� ���	dا� mu���، h!ا� ���	dا� mu��� y
 �	� ا�!

b� hا_و� �tgا��� n[ا�� �
g �lr! gج  }�ل�!c١٠٩٩( إ ( n[ا�� he ���	e mk��

 }j�� �� �ث وه�jا�) �t�c٨٥‚٩٪ ( �l � yr!cأc���d	

	�م ا����m 	� �ا��]��e ا�!

)٥٧٨ ( ���	e mk��) �t� �٧٦‚٥٪ ( م�	ر ا��t{ا�� أ�� yr!cأ �� 	�)٣٤٥ ( ���	e mk��

) �t� �٩٨‚٨٪( �e�ا�� ا��� yr!cوأ ،)١٧٦ ( ���	e mk��) �t� �١٠٠٪.( 

 yc��!qا h!وا� �	����� ا�d	���ه�ت ا�� !b� �r }�ل ا����d	�ت ا������ وا�

 he �qا��را � 	� n[ا�� �l� ــ� �	c�jا� �tg١٥٣(ا��� ( ���	e mk��) �t� �١٢٪ ( b�

 �	�c b� ycوآ� ،�qا��را � 	� n[ج ا���!cإ� �	c���d	
ا����m وه� 
	�م ا��]��e ا�!

 }j�� ��) �t�c٢٠‚٣٪(،b�   �e�م وا��	ر ا��t{أ h!�ا�� b�!�g �� �� 	� ،�d	[ج ا���!cإ

�	��� .������d	�ت ا������ وا�

���l� yc ا��]n  �� ا�d	���ه�ت ا!qإ h!ا� �	t ��� !b� �r }�ل ا����d	�ت ا_

 �j��jا� �tgا��� he �qا��را � 	١٤(� ( ���	e mk��) �t� �١‚١٪( n[ج ا���!cإ b� ،


	�م ا����m ��) ١٢ (�نآ�	 � ا��را�q، و� �	c���d	
e mk	��� ��c b	� ا��]��e ا�!

 }j�� �� �وه) �t�cر ا،)٪١‚٦�t{ا�� أ�� yr!cوأ �k�� م�	�h }j�� �� �وه ���	e ) �t�c
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�b ��ا�� ا�����d��� �e	�ت ا_� t	� he إc!�ج ) ٪٠‚٦!�g �� �� 	� ،��ا�tج ا��!cإ b�

�l� ���	dا� mu���. 

 yc��!qر�� أ}�ى وا�t{إ mا��و� n[z ج�!cل إ�{ b� �r! ه�ت ا�����	dا� ��

 ��وآ�ن �b ) ٪٥� �) �t	��� (���e mu ٦(��l ا��]n �	 � ا��راhe �q ا����tg ا��ا�

���c	� �إc!�ج d	
�b إc!�ج ) ٪٠‚٨� ��t (�ء ــــــ�ى �ــــــــ
	�م ا����m وا�ا��]��e ا�!

�b ��ا�!h أ}�tر ا�	�م وا���e ��ى !�g �� �� 	� ،�d	[ا�� n[z ج�!cإ b� ���	e mu���

 .و��ا�m إ}�tر�� أ}�ى

���ن ا����d	
���l� yc ا��]n �� ا�d	���ه�ت ا�� !b� �r }�ل ا�!!qى وا

��د � ����oا� �tgا��� he �qا��را � 	) ٤(� ���	e mu(��� �t� �ج ) ٪٠‚٣�!cإ b�

��ن(ا��]n �	 � ا��را�q، وآ�ن k��( �	�c b� ���	e mk��  �	c���d	
ا��]��e ا�!


	�م ا����m وه� � �� }j��) �t�cر ) ٪٠‚٣�t{ا�� أ�� yr!cأ �� 	� ،�d	[ج ا���!cإ b�

�ا�	�م �k�h }j�� �� �وه ���	e ) �t�c٠‚٦٪ ( �e�ا�� ا��� b�!�g ا��، و���tج ا��!cإ b�

���ن ا����ى�d	
!��� �z�oا� ���	dا� mu���. 

m��gو�j��tج  ذ�� ا��!cإ hإ� }	�g �qا��را � 	ا������ � n[أن ا�� hإ� 

� �	c���d	
���c	� � �l�d، إ´ أن ا��]	�d ا�!d	

�]��e ا�!� ���	dى ا��![� m�م ا����	


 �e�م وا��	ر ا��t{أ h!�ا�� b� �jأآ ��!�gh
� he و������d��� �c	���ه�ت ا��!qا� 

 mا��وآ��� ا�� �	t ����c	� ا����	� وا_d	
ا����q{ ا����	� ا_}�ى �b ا��]�kت ا�!

hd[ا�� buا�وا�� �	c!�و�ا��. 

 hول ا����� إ��rت ا��c�	� �	vg د ������م��ت د´�� إ����	�  ذا إرu�tg	�و


�y �	�� آ�� �	� �d	[ع ا���c b	�و �	c���d	

�]��e ا�!� ���	dج ا��!cدر إ��� b	�٢ 

 ٠‚٠٨٦، وهh �	�� دا�� � � ١٢، ودر�� ا�]��� ١٩‚٠٩٥ا��]���� 
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 ا��$ ا¤���	 وا�_`�	 ا�� ¸_�ت 
� )���ت ا��%��) ١٨(2%ول 


% أ��cر ا��م���2� ا��م ا�i�f ا�                    اــ����ـ	    ا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ¤���	 وا�_`�	ا��$ ا

٥‚١ ٩ ١٠ ٣٥ ا�%ة وا�%ا 	  ٥‚٨ ٤٤  ٦‚٩ ٨٨  

٢‚٩ ١٠ اk_�ة  ٠‚٤ ٢ ٤ ٧  ١‚٦ ١٩  

١٧‚٢ ٦٠ ا� �رة  ٣٢‚٤ ٥٧  ٢٠‚٤ ١٥٤  ٢١‚٢ ٢٧١  

٤٩‚٣ ١٧٢ ا��اع  ١٣‚٦ ٢٤  ٣٤‚٩ ٢٦٤  ٣٥‚٩ ٤٦٠  

�����٤‚٩ ١٧ ا��ب ا  ٥‚٧ ١٠  ١٢‚٤ ٩٤  ٩‚٤ ١٢١  

	
٨‚٣ ٢٩ ا.�اi	 وا��ا  ٥‚٣ ٤٠ ١٧ ٣٠  ٧‚٧ ٩٩  

١‚١ ٤ ا�%اول  ٠‚٦ ١  ١‚٦ ١٢  ١‚٣ ١٧  

���f��٦‚٦ ٢٣ ا�`�� ا  ٨‚٩ ٦٧ ٢٥ ٤٤  ١٠‚٥ ١٣٤  

)ا�"`�د(ا�%ق   ٠‚٦ ١ ٠ ٠  ٠‚٧ ٥  ٠‚٥ ٦  

	�%٩‚٩ ٧٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ا  ٥‚٩ ٧٥  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

) ٪٣٥‚٩� �he ) �t ا����tg ا_و�h ���اع ��ء�!�  �b ا��rول ا����� أن ا
 h!ادث وا��ر ا�]�t{أ �	k�!� y�!م �� اه�	ر ا��t{أ �l!���� heو � 	�وذ�� _ن ��ا�m ا�

����� ا������ ��e����� ،�l إ�h ا_��اث ا��j	�ة ا�!y��� h }�ل e!�ة ��gرت 
 �qا��را–�l� �c�~أن أ �tqو  – he ���toا� �	ر ا����!g ا���اع ��	� }�� آ{ ذ�� 

، و��ء ا�� �� )٪٢١‚٢� ��t (ا��را�q، و��ءت he ا����tg ا�c�j	� �	�� ا���رة 
 �j��jا� �tgا��� he hc��cا�) �t� �١٠‚٥٪ ( b� ����و���m ذ�� إ�g h �ول ا���ا�m ا�

�l�rا� nu��g ب��ر �m ه�¤ ا�]�´ت ا���� ا�c��c	� ا�!h آ�ن ه��le ا_ول 
 h
���c	���e�[ ا�ا�c��c	� ا�!h ��ى ا������ن �d	
��lا�!� nu�� . أ�g �lc!]� ا�!

 ��
y �	�� ا���ب ا����he hc ا����tg ا��ا�� �� 	�) �t� �٩‚٤٪( ��	� y
، و�
 ����oا� �tgا��� he �eا�kا���ا�� وا�) �t� �٧‚٧٪( ���jا� mا��ه!��م ا��� ،

��t وا��d��k، و��ءت �	�� ا��rة وا�]�ا�� he ا����tg ا���د�q ���������ت ا���
) �t� �٦‚٩٪( �� ).٪٥‚٩� ��t (، �� �	�� ا���� he ا����tg ا����

 �	 lوا�� ���toا� �	ا�� �	g�g �{أ he ة وا�!�اول وا���ق�lvا� �	ءت ���و�� 

h ا�!)٪٠‚٥٪، ١‚٣٪، ١‚٦� �� (h ا�l!��o!q ��ا�m ا��	 � وذ�� ا�!� �	g�. 
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 �	 lوا�� ���toا� �	ا�� he �� �� hإ� y�dgإ �lcأ �rc ���jا� � 	�����ر�c ��ا�m ا�
 �� hا_و� �tgا��� he ء ا���اع��ا�!�l� hت ����mu ا�d	���hde ، ��ا�� أ}�tر ا�	�م 

��ءت ا���رة he ا����tg ا_و�h �� ا�� �� ا���رة �e�ا�� ا��� heة وا�]�ا��، و�r��e 
hc��cا� hا_و� �tgا��� he ء ا���اع�� m�م ا����	ا� m��� he �� 	� ،�eا�kا�� وا�����e 

hc��ب ا������e ا���رة �� . 


� ا��ا�� اbe 	) ١٩(2ــــــ%ول  	�(b/��	 ا��� و¸�ª° ا


% أ��cر ا��م���2�ا ا��م ا�i�f ا�                      اــ����ــــ	 

°ª�¸و 	�(b/��	 ا��� ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك  ا

���cر و��a ا����)�تا  ٢٦‚٩ ٩٤  ٢٢‚٧ ٤٠  ٤٩‚٩ ٣٧٧  ٣٩‚٩ ٥١١  

��f��١٦‚٩ ٥٩ ا�kح وا  ١٤‚٢ ٢٥  ١٨‚٣ ١٣٨  ١٧‚٣ ٢٢٢  

d��( °��( ����� ٧‚٢ ٢٥  ٢٧‚٣ ٤٨  ٧‚٨ ٥٩  ١٠‚٣ ١٣٢  

%�`٥‚٢ ١٨ ا  ١٩‚٣ ٣٤  ٧‚٨ ٥٩  ٨‚٧ ١١١  

٧‚٤ ١٣ ٢ ٧ ا_��م  ٢‚٩ ٢١  ٣‚٣ ٤١  

%/��	ا  ٤١‚٨ ١٤٦  ٩‚١ ١٦  ١٣‚٢ ١٠٠  ٢٠‚٥ ٢٦٢  

١‚١ ٢ ٠ ٠  �sآ�أ�cى  ٠‚٢ ٢ ٠ ٠  

���2� ١٠٠ ١٢٨٠ ١٠٠ ٧٥٥ ١٠٠ ١٧٦ ١٠٠ ٣٤٩ ا

 �tgا��� he ءت��
���ت ��!�  �b ا��rول ا����� أن و�	�d ا�}�tر و�c{ ا��

 hا_و�) �t� �٣٩‚٩٪ (�d	
��c	� وه� �� ��آ� ا��ور ا��toى ا��ى �gد�� ا��]��e ا�!

 ���	dا� ��	م ����g h!ر ا��t{_ل ا�{ b� ت���
�}�c he ا_�t{ر وإ��اد ا�l�r�ر ����

e ءت��� ��t (� و�	�d ا������ ــ� ا�c�j	ــh ا���tgـ��c�r ا�!��ر�� ا�}�tر��، و

٢٠‚٥٪( ،�	�d!ح وا��vا� �d	و� y
و���m ) ٪١٧‚٣� ��t ( ا����tg ا��j��j �	 �� ا�!

 hاذ�� إ� ����g ح ا_��اث�~ h
���� �b ا����mu ا�!g h]�ص �
� � ����d	
��]��e ا�!

���	e mu��� ��	ه h
 .و�dg	�ه� �b }�ل ا�!��ر�� وا�]�ارات ا��]d	� ا�!��g hم �

�	he b ا���gو�� ��ءت� n��� ���tg �d	و�  ��� ــ، �)٪٣,١٠� ��t) �t ا��ا�

 ����oا� �tgا��� he �� ا�) �t� �٧,٨٪(م�rl��e ، ة�	وا_} �qا���د �tgا��� he ) �t� �

٣,٣٪.( 

 �r�������ر�c ��ا�m ا��	 � ا��rc ���j أ�lc إy�dg إ�he �� �� h و���n ا��

 �tgا��� he ءت ا��������ا����	� ا�!�l� hت ����mu ا�d	���hde ، ��ا�� أ}�tر ا�	�م 


���ت �v��eح وا�!�d	�، وhe ��ا�����ء � ���tg��n ا_و�h �� ا�}�tر و�c{ ا�� �e�ا� 
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 �� hا_و� �tgا��� he b	�
���ت � ،�� ��e	 �� � he��m ا�	�م ا����m ا���}�tر و�c{ ا��

�������e �	�d!ح وا��vا� �� hا_و� �tgا��� he ت���
���ء ا�}�tر و�c{ ا��. 

 ���ª^ ا%را"	 ا��%ا��	:

� 	`��� 	�:�% ا%را"	ا�����ت ا[و  

���.��ات ا%����2ا
�	��ز��) ١( 2%ول  �ً�
  )���� ا%را"	 و
 % ا�%د  ا%����2ا
�	ا��.��ات

 ٦٠ ٤٨ ذآ�
 ا`�ع

�e٤٠ ٣٢ أ� 

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

 d(٢٠ 	`" – d( a٣٠ أ�	٥¼٥٢ ٤٢  "` 
 d(٣٠ 	`" – d( a٤٠ أ�	٨¼٣٣ ٢٧  "` 

 d(٤٠ 	`" – d( a٥٠ أ�	٧¼١٣ ١١  "` 
 d(٥٠ 	`" – d( a٦٠ أ�	٠ ٠  "` 

df ا

٦٠�eآ½
 	`"  ٠ ٠ 

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

�ر��س��i d( a٥ ٤ أ� 
�ر��س��i ٨٠ ٦٤ h����� ا�gهa ا

 ١٥ ١٢ درا"�ت /���
h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

�i�f ٥¼٥٢ ٤٢ ا��م ا
 ٣٠ ٢٤ أ��cر ا��م

%
� ٥¼١٧ ١٤ ا
 h�ا����	 ا
�_i ن����� 

 ٠ ٠ أ�cى �sآ�

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

 ٣٠ ٢٤ /�م
 ٧¼٢٣ ١٩ /�)�ن

 ٣¼٢١ ١٧  b 	 أ/�ام
 ٥¼١٧ ١٤ أر�i	 أ/�ام

%د "`�ات /
a�� ا

 ٥¼٧ ٦ f�c	 أ/�ام

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا
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��ول  b�  �!�)ات ) ١�	�!�
� �ً�eو �qا��را m�!r� mز��ص �!�oوا�

ذآ� ) ٤٨(e¥ ا����tg ا_و�h ��ا�m ) ا��آ�ر(��ء ا�������اe	� �t� ��� ، ��!�	� ا� �ع 

 Õ
tg ����� �t� �٦٠(و (% mا��� �	c�jا� �tgا��� ¥e ث�cءت ا��� �� 	� ،)٣٢ ( ¥jcأ

 Õ
tg ����� �t� �٤٠(و. (% 

 ycآ� ، bا�� �	�!�� �ً�eو �qا��را m�!r� mز��g أن hول إ��rا� ¡��!c �	vgو

 mا��٤٢(� ( اوح أ���ره��!g ًدا�e) b�٢٠ � q – b� }٣٠ أ�� q  (��� �t� � ، Õ
tg ��

)٥٢Ü٢٧(، %) ٥ ( b	� �� ًدا�e) b�٣٠ � q – b� }٤٠ أ�� q  ( Õ
tg ����� �t� � ،

)٣٣Ü١١(، %) ٨ (  ًدا�e) b�٤٠ � q – b� }٥٠ أ�� q  ( Õ
tg ����� �t� � ،

)١٣Ü٧ (% b	!
�� أ�eاد �������� ´ �� 	� ،) b�٥٠ � q – b� }٦٠ أ�� q  ( ،)٦٠ 

�jآ�e � q. ( 


	�¥ ، آ�� vg	� ا� !��¡� إ�h أن g�ز�m�!r� m ا��را�q و�eً� ��!�	� ا���ه{ ا�!

 mا��ا���ه{ ) ٦٤(� h
� b	
z�� ًدا�e)س�ر������ ( Õ
tg ����� �t� � ،)٨٠ (% ،

)١٢ (b	
z�� ًدا�e h
� )�	

Õ ) درا�qت �tg ����� �t� � ،)اد ) ٤(، %) ١٥�eأ


h ��ه{ � b	
z��)س�ر������ b� }أ� (g ����� �t� � ، Õ
t)٥. (% 


�ن ��وvg	� ا� !��¡ إ�h أن g�ز�m�!r� m ا��را�q و�eً� ��!�	� ا��]	�d ا�!¥ �


�ن ��]	�d ) ٤٢(��l ، أن ��
Õ ) ا�	�م ا�����e)mداً �tg ����� �t� � ،)٥٢Ü٥ (% ،

)٢٤ ( �d	[�� ن�
��
Õ )أ}�tر ا�	�م(�eداً �tg ����� �t� � ،)داً ) ١٤(، %) ٣٠�e

 �d	[�� ن�
��
 ( Õ��eا�(�tg ����� �t� � ،)١٧Ü٥. (% 

) ��م(�eداً ����t{ �lة ���ة ) ٢٤(أ�� ��� ��t ��!�	� ��د q �ات ا��toة �rc أن 

 Õ
tg ����� �t� �)١٩(، %) ٣٠ ( ة ���ة�t{ �l��� ًدا�e)ن���� ( Õ
tg ����� �t� �

)٢٣Ü١٧(، %) ٧ ( ة ���ة�t{ �l��� ًدا�e)ام�أ� ���� ( Õ
tg ����� �t� �)٢١Ü٣ (% ،


Õ ) أر��� أ��ام(�eداً ����t{ �lة ���ة ) ١٤(tg ����� �t� �)١٧Üاد ) ٦(، %) ٥�eأ


Õ ) }��� أ��ام(����t{ �lة ���ة tg ����� �t� �)٧Ü٥(%. 

�t� ��� ق�dg ول ا����� ه �ك�rا� ¡��!c ء�� he �� ا��آ�ر �
h ا��cث he د�

���ن �����ا�m ا���d	
!�وc	� �	 � ا��را�q، وأ��ً� ه �ك إ�!��د ا���د ا��
d[�� h	� ا�!

� ��t آt	�ة �
h ا��]d		��e b� bت ا��tvب دا}{ ا���ا�m ا���!�وc	�، و��!�ح 

 hc���d	
����� hc��m ا�	�م ا����m" )٥٢(إ�qم ا���	�ا��]hd ا�!d	
g hd[z " ورة��

 b�� �	d[ت ا����q����� د���	ا�� �z� ا�� he ب�tvا� b		�
��ن ا�ه!��م �!!��
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 �l!	ن أه��و��رآ ،�	c���d	

	� �!k��� ا���{ ����]��e ا�!t�!ا���ه�ت وا��ؤ�� ا���

وآ	d	� tkg	��l، _ن ا�����q ا��]d	� ا�!lg �� h!� ا�	�م ���!k��� وا�!]��� �¿}!	�ره� 

 hd[ا�� }��
�r إ�h ذ�� ���kة ��� أن � ��ف � �l ا�l�r�ر، ��t��eء he ا�g ف�q

hc���d	
 . !� b�� ��e�	m� n �!�	�ات ا����ا�!

 mا��ا�� he ن���d	
������e إ�h ذ�� �!�  ��� �tq ��ص أ¢
� d[z	� ا�!


kg h��� ��lراm� �q� !� ��� �lg ا�!�		�ات ا��!����t ا�!�lvg hه� � �qا��را � 	�

 . ���q ا���م

h
 :و�b وا�m ا�t	��cت ا������ ���b اq! !�ج �� �

��راhq و�� ��q b� ��t �ات ا��را�q ا� ���� وا�!���b أن ���{ ا���ه{ ا -

[� ،hا_آ�د��� � 	� n[ى ا���� }��h ��_ه�	� ا���e	� ���!]�ق ���

�qا��را. 

��� ا� !��¡ ا������ gو– �j��tا� ��c �l� إ�!��د ا��]n ا���!�وc	� b� – و

 �� ��� �	c���d	
��{ he ا��]��e ا�!��� �l�
d[z h		hj��� b ا�� h
� �ً��tkcا hk��

 �l��� �	c���d	
��{ he ا��]��e ا�!
�rgوز ا��]n ا���!�وc	� ا������ ���{ ا��toة �

 ،hd[ا�� }�����tv��� �cب ���hj ا�!�oج، ��g b!�ا�l��� �e ا��¢he �t ا�!qا� }����

 �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� �d!gو)hc��	اب ا��ا�! �t� ٥٣()¢�دة(�
!�� b� �t�c y�
� �	�  

 �z�oا������ ا� n[ا�� he ات� q �v� b� }أ� h!� م�� b� hd[ا�� }��}�tة ا�

) �t�c٥٨‚٢٪.( 
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��ا�� /�`	 �i 	���������
	 ا��������ل �i $ª��ا���ر ا[ول : )%ى )��ر"	 ا
 ا%را"	 :

��ا��) ٢(2%ول �i �_و������� 	���������
	 ا��� راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 �Zل )�_�م ا

���و��	� ا
z أوا
¢  z أوا
¢ )���% أوا
¢ أوا
¢ 2%اً

 ��/
 ا��bق


	 ا���������	 م��� )�_�م ا

 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك 

 ا`��ط

١ 

 	���������
	 ا����i %���

	 ا�� ��آ� /�� ��%�$ ���ا
���ا��  ����ا����ى ا
���و��	 وا����ت �وا��° ا

f� 	���������
_�� ا a_
�i����"وإ 

٣٤٩ ٠ ٠ ٧¼٨ ٧ ٣¼٦ ٥ ٢٥ ٢٠ ٦٠ ٤٨ 

٢ 

�d( a أ¬��ل ¬ �_i %���
 d( م��� 	و������
	 ا���ا
 �����i a��
��¢ ا �_bc
 	�(b/�و����� وإ���ج ا��دة ا

���_�ر ¿��i �_e% ذ 

٣٥٦ ٠ ٠ ٥ ٤ ٥¼٧ ٦ ٢٥ ٢٠ ٥¼٦٢ ٥٠ 

٣ 

 d( 	/���( 	
�Z �_i %���
�%�� s`( ة ا[¬¤�ص���$ ا

 ،}�����ا����	 إ� ei_� /�� ا

_� إ���ج وإدارة و����� 

	���� وروا�	 و����� ا��دة ا

٣٦٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥¼٧ ٦ ٧¼٢٨ ٢٣ ٨¼٦٣ ٥١ 

٤ 

���% i_� )��ر"	 وإ���ج ا[��cر 
ا���������	 )bc dل )���/	 
%�_$ )_�رة  �
أ¬¤�ص ���ا
 À��آ��i	 و����� و����� ا

م ا��`��ت وا[��cر Ái"�¤%ا
ا����	 وei_� /�� ���ق وا"� 

}����� /�� ا

٣٨٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢¼١ ١ ٥¼٢٢ ١٨ ٣¼٧٦ ٦١ 

٥ 

 d( �_ei $�� 	
��r �_i %���
 	e�%�bcل ��`��ت ا����ل ا
��ا�� ا�����{ وا��ا�� 
���و��	 وا����ت �ا���cر�	 ا

	��������� ا

٣١٤ ٥¼١٢ ١٠ ٥¼٧ ٦ ٥ ٤ ٢٥ ٢٠ ٥٠ ٤٠ 
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٦ 


	 ا���������	 أZ% ُ��% ا���

	 ا�l"أ��اع ��r " م��� l�Z


��¢ ا��Ái a/%اد و����� 
 ،$_i 	r�¤و)����ج ا��دة ا
 °���e_� /�� ا��ا�� وا

���و��	� ا

٦ ٥ ٢٥ ٢٠ ٥٠ ٤٠Ü١٢ ١٠ ٣Ü٦ ٥ ٤Ü٣٢٠ ٣ 

٧ 

 	
���
� ا 	��� �_i %���
 ،	�
�����و��	 )l�Z d ا�ا

�( ،	�iذ����ام ا��%ا��	، ا� ا
 	�f� ¢���� ،	��������$ ا�i
 %ª��� ا���iو ،	�)�kه%ة /�
ا��`�ى ����� ا�������ن 

	f"g�� وا��دى 

٥٦ ٤٥Ü٢٦ ٢١ ٣Ü٢ ٢ ١٠ ٨ ٥ ٤ ٣Ü٣٣٩ ٤ 

٨ 

 ����� d( %�iأ 	��� �_i %���
 ،	���������
� ا[��cر ا ��%��ا
 !�
_� ��cة أ�cى ����وز أ"�

ده� ا�������ن ا�¤��® ا�� إ/��

_� ��ae �������ن  ،Yر�_¸ s`(

 ا��a ا��دم

٣٨ ٣١Ü٢٨ ٢٣ ٨Ü٨ ٧ ٨Ü١٨ ١٥ ٥ ٤ ٦Ü٢٩١ ٨ 

٩ 
 	�������% i_� "�د ا��	 ا
��ام ���iد إ���ج ا[��cر �دون ا

	�%���� ا
٤٣ ٣٥Ü٢٢ ١٨ ٨Ü١٣ ١١ ٥Ü٣٠٠ ١٥ ١٢ ٥ ٤ ٧ 

��ول  b�  �!�)ا��ر) ٢ � 	� b	��[tراء ا��Ó� ص�oم وا��ld�� �
�!� ��	e �qا

��r!qإ m	�����c	� وtkg	���lg �����ا�m ا���!�وc	� ، أن d	
��lg آ�e yc¥ ا��]��e ا�!

 ¤�rgاً(إ�� �eراء )أوا° b� �t�c h
، و�� ��زت ا���dه	� ا��jث ا�!��	� �
h أ�


h ا�!�ا�¥ � ycوآ� b	��[tا��){ b� �	c���d	
�ل ���� ��l ���ر�q وإc!�ج ا_}�tر ا�!

��r��� أ~�oص �!�ا�l� �l��� �eرة آ!��� و�g��� وg]��� ا���� وا_}�tر 

yc�!cا� �t� mqق وا�kc h
� �lj�و �	ت ا�����	ام ا�!� �o!q¿� ( �	g�!ا� h
� y
��

 �l	
���� ��r� �e�� �l��� �b ا_~�oص � � ����g ا�d��ة ا��]d	� إ�h (ا_ول ، �

) ارة و�g��� وروا�� وg]��� ا���دة ا��]d	���t� �lj ا�hle ،yc�!c إc!�ج وإد

y
��¥c�jا� �	g�!ا� h
���� �~ �l�b� } أ~��ل ا��]��e ا���!�وc	� ���م (، ��  �

�� ذ�� � �ljt� �	ج ا���دة ا�����!cوإ ���[gو ����!� }������e �l��{ b ا�


l�r�ر� (���jا� �	g�!ا� h
� y
��.  
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���c	� )٥٤(إ�qم ا���	�he ��ء c!��¡ ا��rول ا����� ��ى d	
 أن ا��]��e ا�!

���c	�k{ hle ،�ة أ}�ى �r!gوز d	

� أ��� ��g b��� ا�d	��� he ا_}�tر ا�!�c �t!�g

 }	rن ا����d	
g  t�g أن b��� ر¤، إذ�l� � � ن���d	
أ��q	� ا�!�k	� ا�!h إ�!�ده� ا�!

 .�د ا_}�tر ا�!�
	���ا���دم، ��!��ه� �
�q hد ا���� ا��]d	� دون ا��!�ام ��	


  �v	� إ�h ا��ا��tت ا��زم k�� �ه hc���d	
وأ��ف ���ً� أن ا��]hd ا�!


���ت و�g��� ا�d	��� ]ا��]b� hd ا�tا���{ g�ا�eه� _داء �� �b ا_e��ر و��m ا��


�z�ل إ�h ا�� !¡ � �	d[ا���دة ا�� ���[gد و�qص و�اء ا������ت وآ!��� ا� ���وإ

��
� h��l ا��	d[دة ا��. 


	 ) ٣(2%ول ���راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 �Zل ا��ا)a ا�h أدت إ� ¸_�ر وإ���kر ا

���و��	���ا�� ا�i 	��������� ا

	 ا���������	 م��� % ا�%د ا��ا)a ا�h أدت إ� ¸_�ر وإ���kر ا

١  	(�/ 	��i h(b/� ٢¼٢٥ ٢٨ )�اآ�	 ا��%م 
h ا���ل ا

٢ 	���� ٣¼١٥ ١٧ إدارة ا_��	 ا

���2 ا����)�ت ٣�`�٨¼١٠ ١٢ ��
�� ا��³	 ا�����k	 وا������	 ا%ا/�	 ���ع ا����zت و� 

٤ 
 ��f� h�
	 ا����%�	 ا����i آ���ء�
h /%م ا 	����ر�q	 ا��f"gت ا����	 ا

��
	 ا���	 Y���Ái واZ% ، وا���ل ��� إ"�¤%ام ا�"�
�_� ا 	�������  

٨¼١٩ ٢٢ 

٥ 
 a�
�� ا���ة ا����	 ، و�����f آa أ/���ª ا`��ذ  À���� h
i`�ء )���� )��

 )��در ا����)�ت

٩¼٢٨ ٣٢ 

 ٠ ��r أ�cى �sآ� ٦

h��2� ١٠٠ ١١١ ا

��ول  b�  �!�)ا�{ ) ٣����� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qإن إ

���c	� �����ا�m ا���!�وc	� آ�e yc¥ إ�rg¤ا�!¥ أدت إ�l� h�ر وإ�v!cر ا�d	
 �]��e ا�!


� e	� ا�rd�ة ا����	� ، و��!k	m آ{ أ����� ا� �dذ ��{ (�!g ¥e��� m�!r� ء� �


���ت�
Õ )���در ا��tg ����� �t� � )٢٨Ü٩ (%�	c�jا� �tgا��� ¥e ء����اآ�t  (، و

���� �d�� ¥ل ا�����rا�� ¥e ا�!��م (
tg ����� �t� � Õ)٢٥Ü٢ (% he ء�� �� 	� ،

 �j��jا� �tgا���) ���	
ر¢�t ا�����qت ا��]d	� ا������ e¥ ��م ا�آ!�dء ����]��e ا�!�

�	c���d	
� ��t ) ا�!¥ �g	� e	�l ا���rg¿� ���q¤ وا�� ، وا�!]�ل c]� إ�o!qام ا��]��e ا�!

 Õ
tg �����)١٩Ü٨.(% 
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 �qدرا m� ¡��! إ}!�ف ه�¤ ا� �tq ���  �!�)Monika Djerf-

Pierre,et,2020()ا�{ )٥٥�� ا�!h أآ�ت �
h أن إدارة ا�l��� ا����	� هh أ�� ا�

 �	c���d	
 ��اآ�t، �� )٪٥٣‚٨� ��t (ا���	�	� ا�!h أدت ��l�ر وإ�v!cر ا��]��e ا�!

 ���� �d�� hل ا�����rا�� he ا�!��م) �t� �٣٧‚٥٪.( 

mا��ن �������d	
 ا���رو�q أن ا��]��e و�� أ~�ر ا��toاء وd[z	� ا�!

 hأدت إ� h!ا�{ ا�������اً he ا��]�le �e �ك ا����� �b ا� �ًk�c ره��t!�¿� �	c���d	
ا�!

�lره�، أه��v!cره� وإ�l�: 

١-  a�
�� ا���ة ا����	 و�����f آa أ/���ª ا`��ذ  À���� �
i`�ء )���� )��
 :)��در ا����)�ت

 �c�� ود�tا� �	r	gا�!qا }	�d!� ا�(وذ������ا�!h و���l ا���kع �k  ( heق ا�

٢٠١١ yc�!cا� �	�
t 	� ا�!]!	� �!� ���� �	eا��rا� �	k�!ق ا��kc m	q�g b��� h!� ،

���e ا�����، وز��دة ���´ت إ�v!cر ا�he �z�{ ���o ا�� ��u ا��]�و��، و��!�lف 


	�ن h٢٠ ا���kع he ه�ا ا���د ز��دة ���´ت ا� �dذ �����e yc�!c ا����� �	�{ إ�� 

 .v�٢٠٢٢!�ك he ��م 

٢- 	���� :إدارة ا_��	 ا

 �	� ���lل إدارة ا��
� b� د�� he ًا�	tاً آ��c �	ا���� �
	
~�lت ا�� �ات ا��

�ء أb� hq�q � �ء ا�he ��j ا�!����ت ��t ا�yc�!c وrvg	m إ�o!qام rآ �	ا����

��kg ل�{ b� وذ�� ،���� �d�� �	c!�و�ت ا�����o
� buا�ت وا_دوات ا���	ا·� �

 �	c!�و�رة ا���r!ر }���ت ا��v!cا h
� �	��g �tأآ �l� h!وا� �tq� ا�� �	�ا�!� ���

 h
��ا�� ���q ا�l��� وا�]�dظ � m و� �	c!�و�ا�� ����وا�] �	ت ا��]���oوا�

 .}��z	� ا_�eاد

٣-  ��2��`�
�� ا��³	 ا�����k	 وا������	 ا%ا/�	 ���ع ا����zت و���
��e�"Äرا 	iذ������)�ت وا: 

����ت �
h ��اc	c�� }j� ،����� b�ن g �	� ا���g´ت g ل إد}�ل�{ b� وذ��


� �� ، ا��ى ٢٠٠٣ �� � ١٠ر�� ��� }���	q hc�cو�� h e ر�اد¤ ���� ��~�ب �

�� ��رة �٢٥ hq�q_د¤ ا��� hq�	q ح�!dcوإ huل د����ا�[g b� ¤�lvg ��� ،��� � 


���ت أ�� أه� أدوا�����g ا��أى و��	� ا����� �gت و´��gوأدوات ا� ،�	t� .ا�!
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و�
h ا��¢� �b أن ��� هhc�� h أآ�t دو�� he ا����� �b �	� ��د ا�����ت 

 hوه ،�l� ��g h!ا� ���[t١٦ا� �e��� �	�g }�١٦٠ آ� b� �l ��� �� �وه ،�!� �
 آ	

��gدyc�!c�� ودة� آ{ ه�¤ ا���اءات وا�ko�ات �b ، وإ�ogذ ا��و��)٥٦( ا��vآ�ت ا��

 ���q �q�!� he ،�	{_ا �أ�{ kg��� ا�he yc�!c ��� إ´ أ�lc ا�!
y ا���آ

 ��g ����� he ،yc�!c٣١ا� m��� ����g دو��، }�ل "We Are Social’s " b�

 he �	٢٠١٩ا����. 


	 ا���������	 i) ٤(2%ول �����ا�� راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 �Zل أه$ )���ات ا�

���و��	� ا

 z أوا
¢ )���% أوا
¢ أوا
¢ 2%اً
 ¢
z أوا

 ��/
 ا��bق

 م
 	
���)���ات ا

	��������� ا
 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك 

 ا`��ط

���اآ�	  ١ 	r��أ��Z	 ا

����ج )���  	����ا

h�������� 

٤٧ ٣٨Ü١٣ ١١ ٣٠ ٢٤ ٥Ü٧ ٦ ٨Ü١ ١ ٥Ü٣٣٢ ٢ 

٢  	��
�r	 "�د ا 	Zأ��

 ا����	 )d أ��iد )¤���	
٣٢ ٢٦Ü٨ ٧ ٢٠ ١٦ ٢٥ ٢٠ ٥Ü١٣ ١١ ٧Ü٢٨٣ ٨ 

إ)����	 ����� أ�2اء  ٣


��ة  h
r���	 )��%ة 

 ز)`�	 )�%ودة
٣١ ٢٥ ٥٠ ٤٠Ü١٢ ١٠ ٣Ü٦ ٥ ٥Ü٣٤٠ ٠ ٠ ٢ 

إ)����	 ����� أو  "�د  ٤

 dأ)�آ h
 	����ا��	 ا

	�ª�� 

٣٦ ٢٩Ü٢٣ ١٩ ٣Ü١٦ ١٣ ٨Ü٨ ٧ ٣Ü٢٨٦ ١٥ ١٢ ٦ 

٥ 	Zأ�� �eاب أآ����
�r	 ا 

 	����)d ا��	 ا

و)�»�/_� ، وإ»��ء 

 h�¤k)��% )d ا��a ا

	�� /�� هYs ا

٥٢ ٤٢Ü٣٣ ٢٧ ٥Ü١٣ ١١ ٨Ü٣٥١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧ 

)�اآ�	 و�� �¢ ا[Z%اث  ٦

 	��و���_� ���_�ر 

 Z%و _�

٣١ ٢٥Ü٢٦ ٢١ ٤Ü١٢ ١٠ ٣Ü٦ ٦ ٥Ü٢٢ ١٨ ٣Ü٢٦٩ ٥ 

٧  �ا�%رة /�� ا��rل إ

�����Å.i d ا`�� ���2 ا

 $_�����f( أ/��ره$ أو d/

	������ ا

٤٣ ٣٥Ü٢٧ ٢٢ ٨Ü٨ ٧ ١٥ ١٢ ٥Ü٣١٧ ٥ ٤ ٧ 

٨  	���������
	 ا�������� ا

 r�¤i	 ا��bا)`�	
٤١ ٣٣Ü١٣ ١١ ٢٥ ٢٠ ٣Ü٦ ٥ ٨Ü١٣ ١١ ١Ü٢٩٩ ٨ 
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���	 ا��د�	  ٩�����a ا

	�(b/����f"gت ا 
٣٧ ٣٠Ü٢٦ ٢١ ٥Ü١١ ٩ ١٥ ١٢ ١٠ ٨ ٣Ü٢٩١ ٢ 

ا��%�$ وا�ر�2ع 
h أي  ١٠

 �2ء )d أ�2اء ا����ى
٤١ ٣٣Ü١٦ ١٣ ٢٥ ٢٠ ٣Ü١٢ ١٠ ٥ ٤ ٣Ü٣٠٢ ٤ 

١١  h2��`��)�اآ�	 ا���ر ا

h(b/�
h ا���ل ا 
٣٢ ٢٦Ü٢٢ ١٨ ٥Ü٢٧٨ ١٥ ١٢ ١٠ ٨ ٢٠ ١٦ ٥ 

 - ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ أ�cى �sآ� ١٢

��ول  b�  �!�)٤ (qا��را � 	� b	��[tراء ا��Ó� ص�oه� وا��� �
�!� ��	e �
 ¤�rgإ ¥e ycآ� �lg���r!qإ m	�����c	� �����ا�m ا���!�وc	� ، أن d	
�ات ا��]��e ا�!	��

��اً( �eأوا ( b	��[tراء ا��° b� �t�c h
، و�� ��زت ا���ا�� ا��jث ا�!��	� �
h أ�

h ا�!�ا�¥ � ycوآ�) ، �l����و� �	d[ا���� ا�� b� �jا��!�اب أآ �z�e ���gأ


h ه�¤ ا����وإ�� ¥�ovا� }��
h ا�!�g	� ا_ول ، �
	�d ( �lء ���� �b ا�� y
و��
���ة e ¥e!�ة ز� 	� �(� �	d[z اء��
h ا�!�g	� ) ]�ودةإ���c	� �rg	m أ� y
و��

¥c�jا� �� ،)¥c���d	
g mk�� ج�!c� �	�[

��اآ�t ا�� �z�dا� ���gأ ( h
� y
و��
���jا� �	g�!ا�. 

� ا��]�he �e ��ء c!��¡ ا��rول 	�!g ���ات ا����������e إ�h ا���	
���ن d	
���c	� �b آ��e أ��cط ا��]��e ا�!�
	��� �����وd[�e ،�c	� ا�!d	
ه� ���e ا�!

 }��
� ���ه �le �gا���{ �b hd[z٢٤ آ��{ ��r� ا_�� ا��ى �م، وه�	ا� he ���q 
�lcا�]�ث، آ�� أ hا�!]�ك إ� he �cو�� �jن أآ���d	
��� �b ا���رة �
d[z h	� ا�!g 

 ��!�� hd[ا�� }�rg �lcأى أ ،�l	
� }���r�  !e´ت و������ت ����ة ���b ا�
�ة � �gذآ� �� �وه hd[z ���	e ����gو ��� �
{ h
و��ه� �v�{ دا�� �

hdk��)م )٥٧�	ر ا��t{أ m���� �	c���d	
g �	d[z. 

���t� hc�ا�� ا���e،  )٥٨( أ��� �zح ا����u bىو��d	
g hd[z �أن أه� �� ��	
gُ �	ت ا������q����e ،ا���د�� �d

	{ ا�!��g �	c���d	
��b� hc أز��ت ا��]��e ا�!


�l!d ا����!� �	�!g �	c���d	

�g h~	� ا� ��dت، وا��]��e ا�!� }��g �l!
��	� �إ�!��د�� 
qو ���	dا� �t!�� �	� ،�
	
�ات �g	ا��	�� �l	e �eا�!g h!ل ا���gا� }��qو b� �
 �	�


	� وا�!�ر�� وإآ!��ب �ا���gل ا���rه	�ى و��g	� ا���gل ا�h�ov، آ�� �!mt ا�!
 �e���{، و���� e¿ن ��vه�ة ا�d	�����g ، ا�rd�ة �	b ا��dل وا��ه�ة وا���v���� رات�lا��

 .وا�!tk	�، و!g	�v��  ه�ه� �z�e ا_داء وا���vرآ�

�� ��rى �
�hإو� �dg)٥٩( ��م �
h ��ا�� ا��g ���� �e]��� وا���vف ا�
 ،�	c!�و�ا�� h!q�� ل�{ b� h�
���c	� �u�og ا��!d	
وا��ى أ~�ر إ�h أن ا��]��e ا�!
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 ��tوا� mا��� ����oا� b� �	jآ he م�� }�v� ن���d	
وهm� �d!g ���� h ا�!
��tوا� mا��� h!q�� ���u b� دراك��� ��
� .ا��!

���و��	راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����) ٥(2%ول ���ا�� ا�i 	���������
	 ا��� ¢ ���iب ا

���و��	 م���ا�� ا�i 	���������
	 ا��� % ا�%د /��ب ا

١ a��
��¢ ا !��2 d( 	و��� ٥¼١٩ ٢٤ /%م ا

٢ h���������³�	 آ�)�	 ���Äج اf� ٤¼٢٤ ٣٠ ���r a���� ا�������ن ا

��$ ا���¢ i½آ���ا�!ء ا`�hf اsي ���d ��ز��� /�� � ٣  ٣¼٢٩ ٣٦ 

٤ 	�(b/� ٨¼٢٦ ٣٣ إ"�.�اق و�{ أ��ل ����ج ا��دة ا

 ٠ ٠ �sآ� أ�cى ٥

h��2� ١٠٠ ١٢٣ ا

��ول    b�  �!�)ب ) ٥�	�� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qإن إ
 ¤�rgإ ¥e ycآ� �	c!�و�ا�� mا������ �	c���d	
��ي ���b ا���ء ا� �d¥ ا(ا��]��e ا�!


���u h ا����d ��آ� ��
�g�ز�� ( Õ
tg ����� �t� � ،)٢٩Ü٣(% �tgا��� ¥e ءت��، و
 �	c�jج ا���دة ا��(ا��!c� ل�uأ yاق و���!qإ�	�� ( Õ
tg ����� �t� �)٢٦Ü٨(% �� 	� ،

 �j��jا� �tgا��� he ء��)¥c���d	
���ن ا������	� آ��
� ��c!�ج ا�!d	
) d[z }�[g	� ا�!
�t� � Õ
tg ����� )٢٤Ü٤.(% 

 �qدرا m� ¡��! ول �!�  إ}!�ف ه�¤ ا��rا� ¡��!c ء�� he)Paul 
Hendriks,2019()٦٠(،  �e�[z أن �lr��!c ت�lأ� h!وا����	dوا��!��د ا� �l�	tkg �!� 

l	
�� he ����
� ��lو� �	q�qأ �t!�g hle ،�	c!�و�ا�� mا��ة دا}{ ا���	tآ �� ��ر
[g ´ت و���
� .!�ج q�ى ا�����cت ا���د����ض ا��

���و��	�راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢ �i) ٦(2%ول ���ا�� ا�i 	���������
	 ا��� ����ت ا

���و��	 م���ا�� ا�i 	���������
	 ا��� % ا�%د )�����ت ا

١ �bc d( l� ٢¼١٥ ٣١ )��� �c °���f%)�ت ا�l و�fZب ��$ ا

٢  !"�Z 2_�ز	�� )�ا��rت ��`�	 /� h  ١¼١٨ ٣٧ 

٣ h�� ت�r ن ذا�
 ٦¼١٨ ٣٨ آ�)��ا و�! ذات )�ا��rت ��`�	 و)���و

٤ ^(�����i 	r�¤�"�¤%ا)_� 
h ��� ا��دة ا 	�i�� ٢¼١٤ ٢٩ 

c%)	 إ����{ ذات "�/	 /��	 �a_f ا�l )� أsc ا������Zت  ٥

�_��iء اbز)	 /`% إ����ع ا

٧¼٢٠ ٤٢ 

�»�ح ا��رةا�½آ% ٦ 	�(z �2%ة وإ»�ءة 	���c و�2د d(  ٢¼١٣ ٢٧ 

 ٠ ٠ أ�cى ٧

h��2� ١٠٠ ١٢٣ ا
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��ول  b�  �!�)٦ (�� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qت !إن إ�t
k
 ¤�rgإ ¥e ycآ� �	c!�و�ا�� mا������ �	c���d	
}��� إyc�!c ذات ���q (ا��]��e ا�!


Õ ) ��ء� ا��!	��uت ا��ز�� � � إ�k�cع ا������l	� l�g{ ا�m� �t أ}tg ����� �t� � ،
)٢٠Ü٧(% �	c�jا� �tgا��� ¥e ء��آ��	�ا و�� ذات ��ا�dzت �g 	� و�	��وe�ن ذا (، و

¥�c ت�z ( Õ
tg ����� �t� �)١٨Ü٦ (% �j��jا� �tgا��� he ء�� �� 	� ،) �q�� ز�l�
�	��� �	 �g ت�dzا�� �� ¥�° (
tg ����� �t� � Õ)١٨Ü١.(% 

 ���q �	� b� ا��ول n	 �g he ��� �{�g �¢ر �c�� ذ�� �	�dg b�و��
 �� �l� yc�!cإ´ أن }��� ا� yc�!cا�y ات�ء � �vcإ �	c��إ� �	d[ت ا����q��
� 
 ����
� h��m ا�d	���ه�ت ا_ول he ا��Youtube �l� �z�oا� ���	dا� mu��� meور ،

�rا� b� b	ا���� hل إ��z�
� �l	
� h!� أو muه�ة ه�¤ ا�����v� �l ��� bر ا����l
	�[g
�l� ص�oرد د��� ا��lا� h
� �l ��ogو �l . 

 �j��tا� �l� y�!ا� bن ا������d	

	� أ¢
� ا��toاء وd[z	� ا�!� m��وه� �� أ
l!qذآ�ــــ}�ل درا ��e ،�)h�
 أن ا�he yc�!c ��� �� ���ا�{ ����ة )٦١()��rى �

��	m أ�  hإ� }�� h!� b	ول ا������ !� he ا·ن  tzوأ ،���dg دون bu�ء ا��
�ة ا���t	��g أو ا�ng�l ا��]��ل، و�� l�ا��}�ل إ�t~ h�� ا�q yc�!c�اء ����u b أ
 ���kg }�
���ت إq!�اg	r	� آ�tى �b أ��	� ا����� �gت و´��gوزارة ا� y�و�

����
� �	���� .~t�� ا��g h!� ��� he yc�!c!�ب �b ا����´ت ا�

 �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� y�dgوإ)Yu Xiang,2019()أن )٦٢ �lr��!c y 	� h!وا� ،
 �e�[�� �	�	ت ا����t
k!أ�� ا�����	dذات ا� yc�!cإ ���{ hه �	c!�و�ا�� mا������ 

 �	��� ���q) �t� �٥٩‚٧٪( h�c ت�z ن ذا�eو��	ا و�� و��	آ�� �� ،) �t� �
٣٣‚٢٪.( 

 ا"	 
��� ����¢ ��iا)^ ا����� ا�h ��$ إ"�¤%ا)_� راء أ
�اد /�`	 ا%ر) ٧(2%ول 

 	���������
	 ا���� ��%��
h /���	 ����� )���� ا 
���c	� مd	
 % ا���د ��ا�¡ mu��� ���[g ا�d	��� e¥ ا��]��e ا�!
١  ^(���iMac Books ٥¼١٧ ٢٠ 

٢  ^(���i Avid Xpress  ١¼٢١ ٢٤ 

٣  ^(���i Final Cut Pro ١¼٣٥ ٤٠ 

٤  ^(���i Move Maker ٣¼٢٦ ٣٠ 

 ٠ ٠ أ�cى �sآ�  ٥

h��2� ١٠٠ ١١٤ ا
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��ول   b�  �!�)ا�¡ أ) ٧�t� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ
 ycآ� �	c���d	

�]��e ا�!� ���	dا� mu��� ���[g �	
�� ¥e �lا��o!qا�!]��� ا�!¥ �!� إ

 ¤�rgإ ¥e) ¡��c��Final Cut Pro (t� � ، Õ
tg ����� �)٣٥Ü١ (% �tgا��� ¥e ء��، و
 �	c�jا�) ¡��c��Move Maker ( Õ
tg ����� �t� �)٢٦Ü٣ (% �tgا��� he ء��، و
 �j��jا�) ¡��c��Avid Xpress ( Õ
tg ����� �t� �)٢١Ü١(% . 

 ¡��c�� ء�� he ا����tg ا_و�heFinal Cut Pro h ��ء c!��¡ ا��rول ا����� 
���c	�، آ�آ�j ا��tا�¡ إ�o!qاd	

	� mu��� ���[g ا�d	��� ا��oص ����]��e ا�!�� he �ً�

 �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� y�dgأ��� (وإÔا �t� ��[� ،أآ�ت أن ، )٦٣()٢٠١٦ h!وا�
 ¡��c��Final Cut Proe �ًا��o!qا�¡ إ�tا� �jأآ b� �t!�
	� ا���c!�ج ـــــــ ُ��� h

) �t� �٦٣‚٨٪(، ¡��c�� �� Move Maker) t� � ٤٧‚�٥٪.( 

��ا�� : اh��e ا���ر �i 	���������
	 ا������d��ª /�� ا aه�½�ا�%ر�! وا
���و��	 � :ا


	 ا���������	 ) ٨(2%ول ��� راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢ �i%ى �%ر��_$ /�� ��`��ت ا


	 ا���������	 م��� % ا�%د ا�%ر�! /�� ��`��ت ا

٥¼٣٧ ٣٠ ��$ ١ 

٢ z ٥¼٦٢ ٥٠ 

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

��ول   b�  �!�)ى أ) ٨��� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ
 ¤�rgإ ¥e ycآ� �	c���d	

�g h 	�ت ا��]��e ا�!� �ltر��g)´ ( Õ
tg ����� �t� � ،

)٦٢Ü٥ (% ���r!qا� �	c�jا� �tgا��� ¥e ء����(، وc ( Õ
tg ����� �t� �)٣٧Ü٥(% . 

g }���� ا� !��¡ ا������ ��n ا�ه!��م ���~!�اك he دورات �gر�t	� �b أ
 � 	��� �g{ إ�h أآn�c b� �j ا�dg�� �t�c ه �ك yزا���e ،� lى ا���ء ���!��gا�ر


� دورات �gر�t	�، ا_�� ا��ى ���� ���راً g he �	� ا��ورات ) ٪٦٢‚٥(!g ��
l���� ء��gر�� �	c���d	
�	�d[�� ،�lg	� ا��]��e ا�!��� �gو �lgرا�kg h
 � وا����ف �


{ �kg �z�e b��� ا��]�ر��l�� bراm� �lg ا�!�		�ات ا��!����t ا�!�lvg hه� �� ���
 .���q ا���م


dوإ!{y ¡��!c  ¤ه� �qدرا m� �qا��را)Bock Mary, 2018()٦٤( �	vg h!وا� ،

��ا ) ٪٦٢‚c) �t�c٩٠!��¡ درا�l!q إ�h أن g �� b	��[tا�� b� �	tر��g دورات

 heو ،�j��[ت ا��	ا�!�  m� }���
�l� yراhe �lg ا�!�z وأن ه�¤ ا��ورات ،���o!�
 ���cام أ�o!qإ heر��، و�t{ا� mا��ا�� }{دا }��إ�o!qام ا�����q ا��!��دة �r� heل ا�
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 ،yc�!cا� b� ت���
���m ا�� he �lgرا�l� ���kg he yه��qة، و���� �����[g
g he �ltاه�� }�zو�l� ن�
��� h!ا� mا��وإ}�اج ا�� �	��. 

 راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢ �fi! /%م ��Zر ا%ورات ا�%ر���	 ) ٩(2%ول 
 % ا�%د "�! /%م ��Zر ا%ورات ا�%ر���	 م

١ a�� ٣٠ ١٥ /%م ��¬��� )d 2_	 ا

��2د /�)a ا�"��	 وا���i�f	 و��qب )�%أ ا��ز�� ا��دل ���ص ٢ ٤٢ ٢١ 

��% دورات ٣ �
�%م و�2د د/$ آ� ٨ ٤ 

٤ ¿ ٢٠ ١٠ z ��2% ���م أو �اª§ �`�$ ذ

 ٠ ٠ �sآ�  أ�cى ٥

h��2� ١٠٠ ٥٠ ا

��ول   b�  �!�)أ) ٩ �t�� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ

 �tا�� ¤�rgإ ¥e ycآ� �	tر ا��ورات ا�!�ر��م ����) �u�q�د ���{ ا�����


Õ ) ]���	� و¢	�ب ��tأ ا�!�ز�m ا���دل �
�dصوا��tg ����� �t� � ،)ء %) ٤٢��، و

 �tا�� �	c�jا� �tgا��� ¥e)}����l ا� b� h[	~�g م�� ( Õ
tg ����� �t� �)٣٠ (% ،

 �tا�� �j��jا� �tgا��� he ء���� ��cم أو ��ا�  g �� ذ��(و�� ´ ( Õ
tg ����� �t� �

��� دورات(��� ا���t ، و��ء e¥ ا����tg ا��ا%) ٢٠(� heد د�� آ�����م و� ( �t� �

 Õ
tg �����)٨.(% 

h��!ا� �ا� ] h
 :و�b وا�m ا�t	��cت ا������ ���b اq! !�ج ��ة �����ت �

�� �b ا��[t��	b أ�tqب ��م ���ره� دورات �gر�t	� ذ�� �dg�� �t�c ت��� أ�

 ،�ld[z hا� !��¡ ا������ ��م ا�إ� ���gهو�c�� b� م��!  ��� b	qا����ر b		d[ا��

 �c�� bو� ��� ،hd[ل ا���rا�� he ر وا��]�ق ��آ� ا�!��م�k!ة ا������� n[ا��

�� ����!�، �b أ�{ ا�!�آ	� ا��rد �� }�v� م�ا�� آ{ ��!g h!ا� �j��[ت ا��	ل ا�!� �rو�

ه!��م �!k��� ��رات ا�����	��g��� bل و�[g	b ��!�ى وا��ا�  �
h ��ورة ا�

��lت إ���	� �!�l� }�z he ���oرات ا��]d		b ا_داء }t� b� ،�l� h lا�� 

�ً	�
�. 
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	  )١٠(2%ول �������	 ا�%ر�! /�� ��`��ت اi ¢���� ���
راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 

	��������� ا

	 ا���������	 م��� % ا�%د آ���	 ا�%ر�! /�� ��`��ت ا
١  ��¤k ٧¼٣٦ ١١ )	دورات �cرج ا����(��i_�دى ا
٢ 	���� ٣¼١٣ ٤ دورات �%ر���	 داac ا
%ورات �cر�2	 ٣ a�� ٧¼١٦ ٥ ��¬��� )d 2_	 ا
٤ a��
� ا �ªb(ة ز%/�f( ¢��� d/ !ر�%� ٣¼٢٣ ٧ ا
٥ 	����( a�/ ١٠ ٣ )`§ ودورات وورش 
٦ d����� ٠ ٠ /i��� ¢��� d	 ا
٧ 	�(���i ��"ل دراbc ٠ ٠ 
 ٠ ٠  �sآ�  أ�cى ٨

�١٠٠ ٣٠ ��2hا 

��ول   b�  �!�)أ) ١٠ �	d	�� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ

���c	� آ�e yc¥ إ�rg¤ ا�!�ر�� d	
��lr�دى (ا�!�ر�� �
�g h 	�ت ا��]��e ا�!

h�ovا� ( Õ
tg ����� �t� � ،)٣٦Ü٧ (% �	c�jا� �tgا��� ¥e ء��ا�!�ر�� �b (، و

�
���u}� ( Õ �����ة ز���he h ا�tg ����� �t� �)٢٣Ü٣ (% �tgا��� he ء��، و

 ���u b� ا�!�ر�� �j��jا�)�	���l ا���{ ��ورات }�ر b�  	~�!ا� ( Õ
tg ����� �t� �

)١٦Ü٧.(% 

���c	� _ه�	� ا�!�ر�� d	
��� ا� !��¡ ا������ ا��ؤ�� ا����r	� ��d[	� ا��]��e ا�!g

�j��[ت ا��	ا�!�  h
�.  

، ا�!h أآ�ت �
h أ�c )٦٥()Bock, Mary, 2015(دراm�  �q إy�dg ه�¤ ا� !��¡و


]��ل �
h دورات �gر�t	� he ه�ا � b	qا����ر b		d[ا�� �c�� b� إه!��م ����

hd[ل ا���rا�� he ر وا��]�ق ��آ� ا�!��م�k!ف �����ة ا��l� ل�rا��. 



 
 
 

 
 


	 ������ت������و��	 ا��ا�� 
� ا���������	 ا�
� ودوره� ا����	 ا ����� !� ��%�$ أ"�
 ))�%ا��	 ������	 درا"	( ا���� ا����ى

 ٢٠٢١ د�!��/ ����� – ا����� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا�����

 

202 

`�f	) ١١(2%ول �i رات�_�
	 راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢  i½ه$ ا���
h ا a��� 

���و��	���ا�� ا�i 	��������� ا

 z أوا
¢ )���% أوا
¢ أوا
¢ 2%اً
 ¢
z أوا

 م /�� ا��bق
 	
���
� ا a��)_�رات ا

	��������� ا
 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك 

 ا`��ط

 اsه�ب إ� ا�%ث �f�`i وz أ���� ١


	 ا[��cر�q °����  
٦٢ ٥٠Ü١٦ ١٣ ٥Ü١٣ ١١ ٣Ü٧ ٦ ٨Ü٣٤٧ ٠ ٠ ٤ 

 ٣٤٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٦Ü٣ ٢١ ١٥ ١٢ ٥٨Ü٧ ٤٧ li ا��%�� /�� ا�����{ i½"�ع و�{ ٢
٣ 	Z���� ٣٠٧ ٦Ü٣ ٥ ٦Ü٣ ٥ ٢٢Ü٤ ١٨ ٢٧Ü٥ ٢٢ ٣٧Ü٥ ٣٠ ��ح ا["�³	 ا
É¬¤�ص )��ر  ٤ 	��`�i ع���"�ا

 ا[Z%اث
٣٨ ٣١ ٤٠ ٣٢Ü١٧ ١٤ ٨Ü٣ ٣ ٥Ü٣٣٢ ٠ ٠ ٧ 

٥ i ��%����a زووم /%م ����k )��� ا

����� أآd( �e اbزم /`% ا
٧٦ ٦١Ü١٣ ١١ ٢Ü٣٧٣ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٠ ٨ ٨ 


� ����� ا[¬��ء  ٦ }�� /%م إ»�/	 ا

���� ا�� z ����2_� ا
٦٨ ٥٥Ü٦ ٥ ١٠ ٨ ١٥ ١٢ ٧Ü٣٥٧ ٠ ٠ ٣ 

 ا�½آ% )d أن )�%ات ا��a آ�_�  ٧

	���r رة��i a��� 
٧١ ٥٧Ü١١ ٩ ٢Ü٢ ٢ ١٥ ١٢ ٣Ü٣٦١ ٠ ٠ ٥ 


� )��� ا�%ث����� ٨ ��%�� ٣٠٩ ٣Ü٧ ٣ ١٦Ü٣ ١٣ ١٠ ٨ ٣٠ ٢٤ ٤٠ ٣٢  )��� ا
٩  a�� z �_
إ�2دة ����� ردود ا[
��ل 

 a��أه��	 /d ����� ا��%�� )d ا

�f�� 

٧٢ ٥٨Ü١٢ ١٠ ٥Ü٣٦٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٥ ١٢ ٥ 

١٠ ����� ٣٨٣ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢١Ü٣ ١٧ ٧٨Ü٧ ٦٣ )_�رات إ"�¤%ام أدوات ا
١١ a(��� )� �iا)^ ا����� )_�رات ا

 وا�����ج
٦٢ ٥٠Ü١٣ ١١ ٥Ü١٢ ١٠ ٨Ü٨ ٧ ٥Ü٢ ٢ ٧Ü٣٤٠ ٥ 

 ٣٣٦ ٠ ٠ ١١Ü٣ ٩ ١٥ ١٢ ١٦Ü٣ ١٣ ٥٧Ü٤ ٤٦ ���$ ا�.�ت ا[2`��	 ١٢

��ول   b�  �!�)ه� ) ١١��  �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tراء ا��Ó� ص�oوا�

���c	� �����اd	
��{ e¥ ا��]��e ا�!
� �t� ��� رات�lا�� m	���m ا���!�وc	� ، أن 

 ¤�rgإ ¥e ycآ� �lg���r!qاً(إ�� �eأوا ( h
، و�� ��زت ا���lرات ا��jث ا�!��	� �
h أ�


h ا�!�ا�¥ � ycوآ� b	��[tراء ا��° b� �t�c)����!ام أدوات ا��o!qرات إ�l� (

 �l	

h ا�!�g	� ا_ول ، �� y
��) b� �jزووم أآ }��� ���	dا� mk�� ���vg م��


h ا�!�g	� ا�c�j¥ ، �� ) زم � � ا�!����ا��� y
��) hle ل��e_ردود ا ����g دة��إ

��dc }�dا� b� ���	dا� ����g b� �	أه� }�g ´ (���jا� �	g�!ا� h
� y
��. 

vg	� ه�¤ ا�t	��cت إ�h إ~���	� ���ktg ���ى m!�g ا����� �����gل ���lرات 

���ن ا��ا�� g�ا�eه�d	
���hc ا����م ، te	 �� d[z	� ا�!d	

h ا��]hd ا�!� �![!�

 �
!� m!�!g ´ �qا��را � 	إ´ أن � �r
���lرات ا���اq{ وا���c!�ج وا�!���� وا���
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 he ل��g��� ر ا������t!ا� b��� وإن آ�ن ،���!r� رات�lا��m��م��	ا� m�أ��ب  ا��� 


� ��lرات ا���c!�ج وا�!���� !�� �c_ ن���d	
 .وا��]�ر ا��]hdا� ��ذج ��]d	� ا�!

 ����g أو �r
��� إ~���	� أ}�ى �l�gه� c!��¡ ا��rول ا�����، te	 �� �� �!� د�

 �qا��را ¡��!c ��� ���	e mk�� أى�	
	
٪ ��r� b ١١‚٣ إ´ أن ه �ك �� ���ب �b ا�!]

��� أو ا����ج، وه� �� ذآ��!��� }�� hd[z )٦٦( إ�qم ا���	�¤ا��	 � ��� �l ا�

��� hc���d	
g،m�م ا����	ا� m� �qا���رو mا��ن �������d	
 و�� أ~�ر ا��toاء وd[z	� ا�!

 hc���d	
g hd[z hج إ��![g �e�[�
����اً � �ًk�c ره��t!�¿� �	c���d	
أن ا��]��e ا�!

�	�، و����  }�v� }د ��ه���lأه� ،�d
!o� ت´�r� he رات�lا�� b�: 

• ���{ �m ا� �س �b أه� ا�d �ن ا���رة �
h آ�� ��� �]��� �v�bde ،m��q } ا�!

�l��tu ف�!{�. 

•  �	d[z he ه��eا�g ���!��q �t ا���رة �
h ا���cت �b أه� ا����ت ا��اg

 � rg hإ� �e����� ،ن���d	
�� ا�!uا���ال ا���دم إ´ ��� ا���� he �	�d!و��م ا�

�j��� b� n	ء ا���l!cإ. 

• he ى�	
���b� hc ا��]hd ا�!�d	

n ا��]hd ا�!!o� ���[
 ����u إ��ا�� �

 he ،اب��ا��]hd[���e ،hd ا�!�
	�ى q�ف ���م � �v ا�]�ار آ��ً� ��q bال و

 hd[ا�� h
�e ج، ��ا�!c�ا�� he ف ا���ال�� �!� �� �ًt��¢ hc���d	
�	b ا��]hd ا�!

�!����{ �]��� ���b ا���ال he إr� أن hc���d	
 .ا�!

���ن أن g��ن ا •d	

� ا��!d�����r أن �]�ص d[z	� ا�!�q_ع ا�c b� �
�q_ ،

}	z�d!و~�ح ا� �
��kا� ������ �z�dا� n	ا�� hk�g h!وا�. 

���n ا��	n آ�� ����، ����u b ذآ� آ{ �� ����  •g ن���d	

d[z h	� ا�!� �r�

 n	آ�� ��� ا�� h
ا��	�vc nة ����k� ��dc b!� ا��z�o، وه� �� ����� �

 .u�ال ��ة ا�]�ار

، ا�!h )٦٧()m� ¡�)Du Ying Roselyn, 2016 درا�q وإy�dg ه�¤ ا� !�

 }��
� ��l� �lcل أ��g��� b	ى ا������� h!ا� �	tا��ورات ا�!�ر� �jأن أآ �lr��!c ت�lأ�

، )٪٧٣‚٨� ��e�[z he) �t ا�d	��� هh دورات �l� heرات إ�o!qام أدوات ا�!���� 

 h lل ا���rا�� he دورات ��) �t� �اً دورات)٪٤٢‚٥�	{وأ ، m� }��� �l� heرات ا�!

 ).٪٣٣‚٨� ��t (��ا�¡ ا�!]��� وا���c!�ج 
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l�e
	 ا���������	: ا��ـــ�ر ا��������ل �i $ª�� : ا[/��ء و����$ ا


	  راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢  i½ه$ ا��%��ت ا�� ��ا�2) ١٢(2%ول ���ا
���و��	���ا�� ا�i 	��������� ا

 z أوا
¢ )���% أوا
¢ أوا
¢ 2%اً
 ¢
z أوا

 م /�� ا��bق
��%��ت ا�� ��ا�2 ا

	���������
	 ا��� ا
 % ك  % ك  % ك  % ك  % ك 

 ا`��ط

١ 

 �
إن ا����§ )� ��ال ��q )��وح 

 �
 	��/ a�k� ��( ،	(��أو"�ط ا

 d�
����"��r a���� ا�������ن ا

 bcل ا���ة ا��د)	

٤٣ ٣٥Ü١٣ ١١ ٢٥ ٢٠ ٧Ü١٢ ١٠ ٨Ü٣١٢ ٥ ٤ ٥ 

٢ 

/%م ��_$ ا��d��ª /�� ا��ا�� 

 $�%�� ��/ 	�ª����ة ا�����و��	 �ا

���ر�� أو أ
bم �����f	 وا���	 

�
�a إ��Zاki ا["��ب 

٤٢ ٣٤Ü٢٢ ١٨ ٥Ü١٦ ١٣ ٥Ü١١ ٩ ٣Ü٧ ٦ ٣Ü٣٠٥ ٤ 

٣ 
/%م و�2د ��/%ة )d�(%¤�f وا"�	 

��( �
 }����Ä 
٣٦ ٢٩Ü١٧ ١٤ ٣Ü١٧ ١٤ ٥Ü١٨ ١٥ ٥Ü٢٨١ ١٠ ٨ ٧ 

٤ 
 d��³f�/%م إ���ن ا��ا�`�d وا


�%�� ا�����{ i½ه��	 
٣١ ٢٥Ü٢١ ١٧ ٣Ü١٦ ١٣ ٣Ü١٨ ١٥ ٢Ü١٢ ١٠ ٧Ü٢٧٢ ٥ 

٥ 
 	���������
	 ا���إ/���د ا

���و��	 /�� )�ا�� �l ا����ى �ا

 ��¿ ا��ا�� ُ���)_� ���Áiع "��"	

٢٨ ٢٣ ٤٥ ٣٦Ü١١ ٩ ٨Ü٣١٩ ٥ ٤ ١٠ ٨ ٢ 

٦ 
/ ����� �i��� م و�2د آ��ن%

 ا�������ن
٣٨ ٣١Ü١٨ ١٥ ٨Ü١٧ ١٤ ٨Ü١٣ ١١ ٥Ü١١ ٩ ٨Ü٢٨٨ ١ 

٧ 

	 ا���������	 ��%��ت �����ا�2 ا


� ا����ج  	e�%�)� ا�%ارس ا

��%��
	 ا��r �
 ae��� ا��������� ا

١٨ ١٥ ٣٠ ٢٤Ü١٢ ١٠ ٨Ü٢٣ ١٩ ١٥ ١٢ ٥Ü٢٥٣ ٧ 

٨ 
��اi��r �2	 ا���)a )� ا���در وا

	� �� ا
٣٨ ٣١Ü٢١ ١٧ ٨Ü١٧ ١٤ ٣Ü١٢ ١٠ ٤Ü٢٩٣ ١٠ ٨ ٥ 

٩ 
 a���� 	�
/%م إ/���د )��ا��	 آ�

	���������
	 ا���� ا��ا)^ 
٤٧ ٣٨Ü١٣ ١١ ٢٥ ٢٠ ٥Ü٧ ٦ ٨Ü٦ ٥ ٥Ü٣٢٠ ٢ 

١٠ 
 �����/%م ��
�� دورات �%ر���	 

	���������
	 ا��� ا
٤٧ ٣٨Ü٢٧ ٢٢ ٥Ü١٢ ١٠ ٥Ü٧ ٦ ٥Ü٣٢٤ ٥ ٤ ٥ 

١١ 
م ��ا
� )�%ات و�iا)^ r�c	 ���Áiج /%

	���������
	 ا��� ا
٢٢ ١٨ ٣٠ ٢٤Ü١٢ ١٠ ٥Ü١٧ ١٤ ٥Ü١٧ ١٤ ٥Ü٢٦٤ ٥ 

 ٢٥٢ ٢٣Ü٧ ١٩ ١٥ ١٢ ١٣Ü٨ ١١ ١٧Ü٥ ١٤ ٣٠ ٢٤ أ�¤��ض ا��ª% ا��دي ١٢
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��ول  b�  �!�)ه� ) ١٢�� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tراء ا��Ó� ص�oوا�
���c	� �����ا�m ا���!�وc	� ، أن ��	m إ�lg���r!q ا�!]���ت ا�!g h�ا�� ا��]d	
��e ا�!

 ¤�rgإ ¥e ycاً(آ��� �eأوا ( b� �t�c h
، و�� ��زت ا�!]���ت ا��jث ا�!��	� �
h أ�

h ا�!�ا�¥ � ycوآ� b	��[tراء ا��°) �e�[ا�� �	d[�� �	tر��g دورات �	e�g م��

�	c���d	
إ�!��د �	�اc	� آ�e	� �!���{ ا��tا�¡ ��م (�
h ا�!�g	� ا_ول ، �
	�l ) ا�!
�	c���d	

�]��e ا�!� ( �� ، ¥c�jا� �	g�!ا� h
�) �	c!�و�ا�� �	c���d	
إ�!��د ا��]��e ا�!

mا��ا�� �
g �q�	q ع�tg¿� �l��

h ��ا��t� m ا��]!�ى ُ�� (���jا� �	g�!ا� h
�. 

���c	� vg ´	� ا� !��¡ ا������ إ�h أن ا� �g¡ ا����d[�� h	�  ا��]�d	
�e ا�!
 ،b	�
��ا�{ ا��oر�	� he ا�t	��، أو ا��	�ق ا��!���h، أو ��l�ر ا��!��� ��e ���!�
و�� � �!��� أ��ً� ��ر�� آt	�ة �¿�rgه�ت ا����ر�q ا�� l	� he ا�����qت ا����	�، 
 }���	� ا����� �����gل c]� ا�eز��دة دا he �ًدوراً ه�� hd	��ا���� ا� ��
� �	�

 .���hا�

 �qدرا m� ¡��! ه�¤ ا� yd
، وا�!h أ��lت )٦٨()Heim Kyle, 2015(وإ}!
 �z�{ ¡ات و��ا���� �	e�g م�� ���	dا� �	d[z ���lr��!c أن أه� ا��v��ت ا�!g h�ا

 hا_و� �tgا��� he ���	dا� �e�[z ج�!c¿�) �t� �دورات )٪٧٥‚٥ �	e�g م�� �l	
� ،
 �	tر��g) �t� �ا�¡ ، �� ��م إ)٪٥١‚٣�tا� }���!� �	eآ� �	cا� ).٪٤٨‚٧� ��t (�!��د �	


	 ا���������	) ١٣(2%ول ��� /�� ����� راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 �Zل )%ى �½ �� ا

���و��	���ا�� ا�i 	(%��  ا¤%)�ت ا����	 ا

	 ا���������	 /�� �����ا¤%)�ت ا����	 م��� % ا�%د �½ �� ا
١  	��f�أ `�ء ا��ضا�»�ح وا  ٤¼٦ ١٦ 
 ٧¼١٠ ٢٧ ���/a أآ�e )� ا��_�ر ٢
 ٣¼١٢ ٣١ �a_f ا�_$ وا�"����ب %ى ا��رئ ٣
 ١¼١٥ ٣٨ إ/��ء ا����)�ت )��دة دون ¸_�ر رأى ا���ر ٤
٥ 	��³f� ٢¼٧ ١٨ ���a ا��_�ر �2ءاً )d ا
٦ ®�
 	i���� ٤¼٨ ٢١ إ/��ء ا����)�ت ا
٧ 	�%i Ë¬ aر آ���c٨¼٤ ١٢ إ 
٨ ¢�f���� وا�¤��® ا�� ٦¼٥ ١٤ ا
��ار ٩� ٤ ١٠ ��`! ا

 ١¼٩ ٢٣ ���f® ا���zت ١٠
��ن ا�%ث ١١� ١٠ ٢٥ إ��kء ���ت ���� �rرة آ�)�	 
١٢  	��� ٦¼٣ ٩ Pacing"�/	 /�ض ا
 ٨¼٢ ٧ ���$ أ
�a أ"��! ا�����ج ١٣
 ٠ ٠ �sآ�  أ�cى ١٤

h��2� ١٠٠ ٢٥١ ا
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��ول  b�  �!�)ى أ) ١٣��� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ

 �	c!�و�ا�� mا��ا������ ���� �	d[ت ا�����oا� ���kg h
� �	c���d	
��g	� ا��]��e ا�!

 ¤�rgإ ¥e ycر رأى ا��(آ��l� دة دون�r� ت���
�
Õ )]�رإ��kء ا��tg ����� �t� � ،

)١٥Ü١(% �	c�jا� �tgا��� ¥e ء����ب ��ى اl�g{ ا��ld (، و	!qرئوا���� ( ����� �t� �

 Õ
tg)١٢Ü٣(% �j��jا� �tgا��� he ء��
��dg ( Õ{ أآm� �j ا�l�r�ر(، وtg ����� �t� �

)١٠Ü٧.(% 

� h!ر ا��ا_� b� ًن ��دا���d	
h�t و��he �l  و�� أ��ف ا��toاء وd[z	� ا�!

���d	

�]��e ا�!� ���	dج ا��!c�� أو ���[g �	
 :c	� وhe }j�!gا��!�tر � �rح ��

���ن ا�]��ل �
�k�� hت  •d	

d[z h	� ا�!� h�t � ج�!c�ا�� �	
�� }	l�!�
}�ر�	� و�! ��� �]	� g��ن ���ktg �����ع ا�����
�، q	���� ذ�� he آ�� 
��ت أو ا�c!��ل 	k�g أى �	k�!� ت�k�

� ا�g ام�o!qإ b�و�� �!��jرة ا��د ا�����

�{° hإ� �lv� b� �
 .ا��

• �tم ا���� �	ت ا��!]�ث �]�z h
� Ö��v!ا� � rgو h�	q�ام ا���o!qا he ���
mtkق ا��ا��ة ���� m� ���´ ن��g. 

•  �	�	eا���اء � أو � �و�b وآ!���ت إن ��م ا_�� z �e��¿�Graphic�رة أ

ko�ط ا���!���� �k	�� ط�k{ �!{وا. 

 b� �ًآ �qدرا ¡��!c m� ه�¤ ا��!�ا��ت y�dgوإ)Yu Xiang,2019 & Paul 

Hendriks,2019()ت )٦٩��q����� �	
�، وا�!h أآ�ت �
h ��ورة إ���ن ا�دارة ا�

��دى ا��]d	� ��ه�	� ه�ا ا� �ع �b ا���{ ا��]hd، ه�ا ������e إ�g h�e	� ا���� ا�

 }j�_ا n	��!
� �e�[�����	dا�. 


	 ا���������	) ١٤(2%ول ���ا��f"gت 
�  راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢ �iا�� ا

 ا�� �����ن i_ــــ�
��f"gت ا����	 م�i 	���������
	 ا��� وا�� ا

١ 	���������
	 ا����i 	���� اه���م ا��f"gت ا����	 ا

hg·ول ا�rا� b�  �!�: 

	���������
	 ا����i 	���� اه���م ا��f"gت ا����	 ا

 �	d[ت ا����qا��� y�!اه ���–gءا��!cا n
!o��  �l–� ¿ �e�[ام ا���o!q

 }�
l�r�ر و�y ��و��l وذ�� �b أ� �l
�cا_��اث و �	��g he م�lوره� ا��� �	c���d	
ا�!
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 �

	� أ¢� m����اآ�t ا�!��م ا�!� ����he h ا���rل ا�����d�� h ����، وه� �� أ

���نd	
�		b �	� ��م ��د �b ا��toاء وا_آ�د�،  �����ا�m ا���رو�qا��toاء وd[z	� ا�!

b� ًت ��دا��qأه� ا���  �	d[ء ا���vc¿� yو��� �	c���d	
ا�!h اy��o!q ا��]��e ا�!


� h��� m�g	�ب � �l� �z�{ ة� �h��!آ��: 

	�(�� :ا��f"gت ا����	 ا

ا�!]���q�� y أ}�tر ا�	�م آ�	�ه� �b ا�����qت ا��]d	� ا�!�i:  hاi	 أ��cر ا��م

���c	� وأ�vcتd	

� h��m ا�d	��� ��g	�ب ��رyq ا��]��e ا�!� �l� �z�{ ة� � You 

Tube he ٢٩ �t٢٠١١ د��� b� �jأآ h
 ا~!�اك ٨٩٧٩٧، وg]!�ى ه�¤ ا�� �ة �

 b� �jه�¤ ا�� �ة _آ �t� ���	dت ا�����!� y�

	�ن ��vه�ة � � �gر�± ٧٠���� �ة آ�� �� 

�l��vc٧٠(إ(. 

	�i�� :ا��° ا

���و��	�
% ا��![z �t	�i:dاi	 اg  ،��� he دة���� �	��� �d	[z �tأآ �e�ا� �

�ب ا����c �eاً ����c ا�]�ب ا���	� he ��� ا���در �
h إ�zار � b� ر��gو

[z	c¿� �!d!��م ودون g��n، واylrg إدارة ا�]�ب إ�h ا��]n ا���!�وc	� e!� إ�vcء 


� h��� m�g	�ب � �e�ب ا�� ١١ You Tube he��ا�� ا���e آ�� �g إ�vcء � �ة �

 �t�e�c٢٠١٠ b� �jأآ h
��ت ٣٤٠٩٣ وg]!�ى ه�¤ ا�� �ة ���!� b� ��� ا~!�اك آ�� �

 b� �l��{ b� ���	d٣٠ا���٧١( �
	�ن �!��(. 

	r�¤ :ا��° ا

�i�ÌÌf�!� �ßßt��mßß ا�	ßß�م ا����� m��ßß	ßßً� :ا��ÌÌم ا�  ،�ßß�� ¥ßße �ßß	c!�و�ا�� �e�[ßßا�� �ßßرا� �ßßه

             �ßjt� �ß�� h��ß� �	ßkog �ßr	!c ة�ß�� �lvو�!��ر ا��           �ßcأ �ßآ� ،�ًß	��� m��ßم ا���ß	ن ا��ß��d	
g 

                  �ßvcأ ���ß� �ß	c���d	
���b�     }�!ß�� mß أآ�ßj ��ا�mß ا��n[ß ا��ßz�o اه!����e�[ß���� �ًß ا�!

  m��ßßßم ا���ßßß	ا� ���ßßß	e mßß��� �ßßßوه ���ßßß	dا� �e�[ßß�� http://www.videoyoum7.com ،


�ß��rة و�        � hßq�q_ا m�����ß� �tg�ßو� �ß	c���d	

hß ا��ß¢�   وه� ����ß{ mص �����e�[ß ا�!

           mßß��� �ßßt� �ßß	c���d	

��e�[ßß ا�!� �ßßl� �ßßz�{ ة�ßß � ء�ßßvcإ hßße �ßß�qإدارة ا��� �{�ßßg bßß�

ßßß	g�ب ـ��You Tube hßßße �ßßß٢ وذ� �kßßß�¢٢٠١٢ أ ���ßßß� hßßßkog ة�ßßß ا�� ¤�ßßßإ´ أن ه 

� ا��
	ßß�ن وا���ßß� �ßßl� اآ�ت�!ßß~١٠٠ ���ßß	dا� mu�ßß�� ت�ßß� أ�nßß ا~ßß!�اك آ��ßß أن ��ßßد �!��

 ���� hkog �l�٤٠١�
	�ن �!��� �l��vcر�± إ�g � � �)٧٢(. 
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 �qدرا m� ¡��! ه�¤ ا� yd

� �zح، (he ��ء c!��¡ ا��rول إ}!lc٧٣()٢٠١٨( h!وا� ،

 �e�[z �	d[z �l��o!�� h!ا� �	ا�!�  }��q�أن ا� h

ht إ�!	���ت ا�d	���أآ�ت �g ´ 

}�� .ا�


	 ا�راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢ �i) ١٥(2%ول ���إ� ��������	 %ى إ���Zج ا

�a وا����نk
� ا ����� 

	 ا���������	 إ� ����� م��� % ا�%د )%ى إ���Zج ا

٥¼٤٧ ٣٨ ��$ ١ 

٢ z ٣¼١٦ ١٣ 

٣ �( %Z � ٢¼٣٦ ٢٩ إ

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

��ول   b�  �!�)ى أ) ١٥��� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ

 �	c���d	
��(إ�kg h��� he ا�v�{ وا�����ن آ�e yc¥ إ�rg¤ إ�!	�ج ا��]��e ا�!c ( ،

 Õ
tg ����� �t� �)٤٧Ü٥ (% �	c�jا� �tgا��� ¥e ء��
Õ ) إ�h �� ��(، وtg ����� �t� �

)٣٦Ü٢ (% ���r!qءت ا��� �� 	� ،)´ ( Õ
tg ����� �t� � ة�	وا_} �j��jا� �tgا��� ¥e

)١٦Ü٣(% . 

��� إ�h ��ص d[z	� ا��]�vg �e	� ا�t	��cت ا��اردة he ا��rول ا��

���c	�، وإy�dg ه�¤ d	

kg h��� ا��]��e ا�!� �qا��را � 	� mا��ا�� he �	c���d	
ا�!

 �qدرا m� ¡��! ا�)Monika Djerf-Pierre, 2020()٧٤( ´ �cأ h
، وا�!h أآ�ت �

 �
og ´ mtk��� �lc_ ن�وا���� }�vا� he ���kg hج إ��![g ´ �	d[z ��q�� ���g

 b� د��� rl	� و}�k (ا���ا�� وا������ت ا�!g h�ا�� ا��]d		b، وذ�� ���t ��م و

���c	� �������qت، و��b ا��!��د he ا����� �
h ا��!�lد ) ��{d	
���rل ا��]��e ا�!

�� ا��]d		�e����� ،b إ�h ��م t�g{ ا��	�دات �������qت أ�	�d� �ًc��ة � b� دى�dا�

���k!ا�. 

، وا�!h )٧٥()٢٠١٦، أ��� �]�� ��t اÔ(ا� !��¡ �m درا�q �	 �� إ}!
yd ه�¤ 

 }�vا� he ���kg hج إ��![g ´ �qا��را � 	� �	d[ت ا����qأن ا��� h
أآ�ت �

�!��ون أن g ´ �ld[z]!�ج إ�h ) ٪٤٣‚�t�c٨ (وا�����ن �	� أن � �qا��را � 	� b�

�ون أg �lc]!�ج إ�b� h �	 � ا��را�q �) ٪٣٧‚kg) �t�c٥��� he ا�v�{ وا�����ن، و

 .g �lc]!�ج إ�kg h���أ��ون ) ٪١٨‚�t�c٨ (�� ��، و
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���)�ت اbز)	 ����� راء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
��� ����¢ i) ١٦(2%ول � 	
���ا

���و��	���ا�� ا�i 	��������� ا

���و��	 م���ا�� ا�i 	���������
	 ا��� ا���)�ت اbز)	 ����� ا

 .%)	 ا��_�رc¬�اء أZ%ث ا[2_�ة ¤%)	 ا�/b)� و»�ورة  ١

٢ 	�(b/�
� )��ل ا"�¤%ام ا��f�% �ت ا 	r�cو �ً��/ bًادر �½ه��� .�½ه�a ا

 .���r	 ا[2_�ة ��i	 ���f(ة ٣

٤ 	���������
	 ا���
�� ا�_�رات ا�� ����r �_2���� ا�� d��� 	دورات �%ر��� %�/. 

�a /�دل�ا�����d و
¢ إ��r���cز�� ا�_�م /��  ٥ki $_�. 

���c	� ��داً �b ا��!�ا��ت �!��	� d	
و�� أ��ف ا��toاء وd[z	� ا��]��e ا�!
 he }j�!gو ��� he �	c���d	
 :ا��]��e ا�!

 .إ��دة ه	�
� و� �ء ا� �� ا�!�
	�ي �
����qت ا����	� •

���c	� �m ا�� •d	
�ء �]�ود ��ورة [g�����u } ا���{ إ�h ا��]��e ا�!r� ظ�d!
 .����u b ا���{ ا�!�
	�ي

• �	c���d	

h ا��]��e ا�!� }���ء ����u b ا�� .�gر�� 

•  b� �����c	� دا}{ ا���q ��q�اء �!�ر�� �d	

�]��e ا�!� ����إ�vcء ��� 
b		� .ا��]d		b ا�!�
	��	b أو ����u b ا�!

 b� �ًآ �qدرا ¡��!c m� ه�¤ ا��!�ا��ت y�dgوإ)Yu Xiang,2019 & Paul 
Hendriks,2019()ت )٧٦��q����� �	
�، وا�!h أآ�ت �
h ��ورة إ���ن ا�دارة ا�

ا��]d	� ��ه�	� ه�ا ا� �ع �b ا���{ ا��]hd، ه�ا ������e إ�g h�e	� ا���� ا���دى 
�	d[ا�� �r���
!��	n ا_��l� }j¤ ا���. 

���ن ا�`��) ١٧(2%ول �i ¢���� ���
 �h ا���aراء أ
�اد /�`	 ا%را"	 
%ى r���� ا�������ن  

%ى r���� ا�������ن م a������ن ا�`���h ا % ا�%د ا
���و�� ١��/bم ا�i d��(�� ٣¼٣٦ ٢٩ إ��kء آ��ن ����i 2%�% ��$ ا
���و��	  ٢�
	 ا��� ٧¼٦٣ ٥١ ا����zم `��i	 ا�����d ¬��	 ا
 ٠ ٠ أ�cى �sآ� ٣

h��2� ١٠٠ ٨٠ ا

��ول �!�  �  b)ن أ) ١٧�	���� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qن إ
 ¤�rgإ ¥e ycن آ����d	
]d		b ا����cم � ���� ا��(ا�! �	�¥ ا���d{ ��ى d[z	� ا�!

�	c!�و�ا�� �e�[ا�� �t�~( Õ
tg ����� �t� � ،)٦٣Ü٧(% �	c�jا� �tgا��� ¥e ء��، و
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) b	
������� ��� ا� h���c ن�	ء آ�vcإhc!�و�م ا�������( Õ
tg ����� �t� � 
)٣٦Ü٣(% . 

y�dgوإ ¡��!c ¤ه� �qدرا m� �qى( ا��را��e ¤�cأ~�رت )٧٧()٢٠١٦، را h!وا� ،
�lr��!c إ�h أن ا�rgه�ت ا�����	��g��� bل he ا���ا�m ا���!�وc	� ا������ c]� ا��	�ن 


�ن ا�ىا�! �	�h ا���d� ا� �ه �	م إ����c���c hم إ����c b	ا����� b		d[ا�� �
�	c!�و�ا�� �e�[ا�� �t�v�. 


�وض ا%را"	 : 

 :ا��ض ا[ول 


	 ا���������	 ) ١٨(2%ول ��� �fZب )��)a ا�ر���ط d�i ��¸�° ������ت ا
���و��	 /�`	 ا%را"	  أ"��! ��%�$ ا����ى ا���hو���ا�� ا�i 

٨٠=                                              ن                                                 
	
��� ��¸�° ������ت ا

	��������� ا

أ"��! ��%�$ ا����ى 

���و��	���ا�� ا�i h��� ا

١م ١ع  ٢م  ٢ع   

 a(��(

 ا�ر���ط
	z% )��fى ا

٨٨٦¼٠ ٠٠٨¼١ ١٥٠¼٤ ٣٤٠¼١ ٤٦٠¼٣** ٠١¼٠دال /`%    

��ول  b�  �!�)١٨ (�� ���g �cأ � � �	ذات د´�� إ���� �	u�tgإر ��

���c	� ) ٠Ü٠١(��!�ى d	
أ��q	� ����g ا��]!�ى و�	g b��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!

 �[z ��[� �� �وه ، �qا��را � 	� b	��[tى ا���� �	c!�و�ا�� mا������ ¥d[ا��

 �cأ h
	 إ�ª��Z	 d�i "ا��dض ا_ول وا��ي � � �zذات د 	إر����� 	�b/ %2��
� 	���������
	 ا�����ا�� و�¸�° ������ت ا�i h���أ"��! ��%�$ ا����ى ا

���و��	 /�`	 ا%را"	� ."ا

 �qدرا ¡��!c m� �r	! ه�¤ ا� y�dg{، (وإ	�� �أ� hcأآ�ت )٧٨()٢٠١٨ه� h!وا� ،

 n	��g �	أه� h
����	dا� �e�[z  ى�أن ا��]! hإ� �e����� ه�ا ،�	c!�و�ا�� mا������

d[ا�� he ن�d
!o� bر ا����l�r
� ���
�h ا�r	� ه� ا��ى ����� g he�z	{ ا��

 �jو أآ�tg ة���
���ت ا����{ ا��rل، و���eوا�  و }�v� �	e��jوا� �	�	
���!����lg ا�!

 .lq��� و���
	� ���o!qام
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 h��e :ا��ض ا


	 ا���������	 ��¸�°  a(��( d�i ا�ر���ط�fZب ) ١٩(2%ول ���وا�_�رات ������ت ا

	���������
	 ا������و��	 ��% ا%را"	 ا�ا2! ��ا
�ه� 
r h���� ا���ا�� ا�i 

٨٠=                                                                                            ن   

������ت ��¸�° 

	
��� ا

	��������� ا

 ����r h
ا�_�رات ا�ا2! ��ا
�ه� 

���و��	ا���ا�� ا�i 	���������
	 ا���  

١م ١ع  ٢م  ٢ع   

 a(��(

 ا�ر���ط

)��fى 

	z% ا

٤١٧¼٣٤٦ 
٤١¼٢٣

٧ 
٥٣٨¼٥ ١٣٣¼٢٦ ٢٥٠¼٢٩٠**  

دال /`% 

٠١¼٠ 

��ول  b�  �!�)١٩ ( ���g �cأ�	u�tgإر ���� � � �	ذات د´�� إ���� 

���c	� وا�g��	� n	b ) ٠Ü٠١(��!�ى d	
��lرات ا��ا�� g�ا�eه� tkg	��ت ا��]��e ا�!

���c	� �����ا�m ا���!�وc	� وذ�� ����  �!��q إ�r!q��ت d	
d[z ¥e	� ا��]��e ا�!

 ¥c�jض ا��dا� �[z ��[� �� �وه ، �	c���d	
ا��[t��	b  ��ل tkg	��ت ا��]��e ا�!

 �cأ h
	 إ�ª��Z	 �b/ d�i	 ار�����	��2% "وا��ي � � �zت ��¸�°  ذات د������
	
���
	 ا���������	 ا��� ا���������	 وا�_�رات ا�ا2! ��ا
�ه� 
r h���� ا

���و��	 ��% ا%را"	���ا�� ا�i". 

 �qدرا ¡��!c m� �r	! ه�¤ ا� y�dg، (وإ�	أآ�ت )٧٩()٢٠١٧أ��� إ��اه h!وا� ، 

 hd[z أن h
����	dا� }����{ he ه�ا ا���rل و�
� �
 إذا آ�yc ���� ا���lرات ا�!�g hه

 h!رات ا��lا�� b� hcك ا�]� ا_د� le ،�e�[ا�� b� �� ه�ا ا� mrvg �	d[z ��q�� he

hd[ى ا���ج ا��]!�!c� � ��g. 

�	����hc ا، أن ا�����qت ا��]d	� ���g )٨٠(و��ى إ�qم ا��d	
��]hd ا�!

 m� ون���� ا_�	�ن �]!�ج ا��]hd ا�!� he b�رات، و��lا�� m	�� �
ا���v{ ا��ى ��!

 .eَِ�ق
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l�e :ا��ض ا

 ��¸�°  a(��( d�i ا�ر���ط�fZب ) ٢٠(2%ول 

  	���������
	 ا���                                                                                                                    و)���	 )�ا�� ا��° /�`	 ا%را"	������ت ا

٨٠=                                                                   ن                        
���و��	 /�`	 �ا��° وا��ا�� ا

 	
���������ت ا �_��¸�� h
ا%را"	 

	��������� ا

 °����	 )�ا�� ا�(

 /�`	 ا%را"	

١م ١ع  ٢م  ٢ع   

 a(��(

 ا�ر���ط

)��fى 

	z% ا

٢٤٣¼١٨ ٤٨٤¼٠ ٦٣٨¼١ ٤٥١¼٣ ٧٠٥¼٨**  
دال /`% 

٠١¼٠ 

��ول  b�  �!�)٢٠ ( ���g �cأ�	u�tgإر ���� � � �	ذات د´�� إ���� 

���c	� g��	� n	b ) ٠Ü٠١(��!�ى d	
و�
�	� ��ا�m ا��]� n	 � tkg	��ت ا��]��e ا�!

�qا��را �	c!�و�ا�� mا��وا�� n[ل ا����  b	��[tت ا�����r!qإ �q�!�  ���� وذ�� 

��g ¥e �qا��را � 	ض ��dا� �[z ��[� �� �وه ، �	c���d	
	tk!� �ld	��ت ا��]��e ا�!

 �cأ h
	 إ�ª��Z	 �b/ d�i	 إر�����	��2% " ا����j وا��ي � � �zذات د  °�¸��
 	���������
	 ا��� ." و)���	 )�ا�� ا��° /�`	 ا%را"	������ت ا

�h ا�	�م ا����m وأ}�tر ا�	�م أن ا���� b		d[ا�� b� و��ى ��د ¥e b��g �
�v��

  t�	� ،�	c���d	
��م و��د !� ���e����d!� }غ g��ن و�	d!� ه¥ ا���{ ����]��e ا�!

hc!�و�ا�� m������ hd[z أي b� �ًد��e ًدا�l!� .ا_�� إ

 �iا� :ا��ض ا

��.�� ) ٢١(2%ول  �ً�

	 ا���������	 و���	 ا��وق d�i ��¸�° ������ت اzع(د�` )ا

٤٨=    ن ذآ�ر  ٣٢= إ��ث     ن    
��.�� ا

١م ١ع  ٢م  ٢ع   

	��� 

"ت "   

)��fى 

	z% ا

�� 	
���¸�° ������ت ا

	��������� ا
 ��q دال ٧٢٣¼٠ ٤٤٠¼٠ ٢٥٠¼٤ ٢٥٢¼١ ٠٨٣¼٤

��ول  b�  �!�       )٢١ ( � 	� b	��[tا�� b	� �	وق ذات د´�� إ�����e ���g ´ �cأ


� �!��	tkg n	��ت ا�!� ��	e �qا��را �	�!�� �ً�eو �	c���d	
 ) .ا� �ع(��]��e ا�!
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��.�� ) ٢٢(2%ول  �ً�

	 ا���������	 و���	 ا��وق d�i ��¸�° ������ت اzد) df )ا

 )�%ر ا����d ا��.��ات
)���ع 

 ا����iت

در�2ت 

	��� ا

 ®"��(

 ا����iت

"ف"���	   

	i�f�� ا

)��fى 

	z% ا

 d�i

 ا����/�ت
٢١٩¼٥ ٢ ٤٣٨¼١٠ 

 acدا

 ا����/�ت
٩٠٦¼٠ ٧٧ ٧٦٢¼٦٩ 

df ا

���2� - ٧٩ ٢٠٠¼٨٠ ا

٢١٩¼٥**  
دال /`% 

٠١¼٠ 

��ول  b�  �!�)ى ) ٢٢�!�� � � �	ه��� ذات د´�� إ�������� �eوق �g �cأ

)٠Ü٠١ ( n	��!� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qت إ���	!� b��kqت در

�	c���d	
، و��cاً ����د �eوق ��ه��� ���y ) ا��b( و�!�� �ً�e	� tkg	��ت ا��]��e ا�!

وذ�� �
���ر� �c	b ا��!��kqت ، وآ�� �!�  ) L.S.D(ا��j��t �]��ب أ�{ �eق �� �ي 

��ول  ¥e)٢٣. ( 


�ق )�`�ي ) ٢٣(2%ول  aب أ��fZ)L.S.D ( ��.�� �ً�
����ر�	 d�i ا���"��ت و)df )ا

df ا���"��ت ن ا
 d(٢٠ 	`" –aأ�  

 d(٣٠	`"  

 d(٣٠ 	`" – aأ� 

 d(٤٠	`"  

 d(٤٠ 	`" – aأ� 

 d(٥٠	`"  

 d(٢٠ 	`" – 

 d( a٣٠أ�	`"  
٨١٠¼٣ ٤٢    

 d(٣٠ 	`" – 

 d( a٤٠أ�	`"  
٦٧٢¼٠ ٤٨٢¼٤ ٢٧*    

 d(٤٠ 	`" – 

 d( a٥٠أ�	`"  
٨٢٧¼٠ ٦٣٦¼٤ ١١*  ١٥٥¼٠  

��ول  b�  �!�)٢٣ ( ¥
� ��:- 

�� �eوق ��ه��� ذات د´�� إ�� -١�g ى�!�� � � �	٠(��Üت ) ٠٥���r!qإ b	�


� ا�� 	� ������ b	��[tا��) b�٢٠ � q – b� }٣٠ أ�� q  ( b	��[tا�� b� }وآ

 b	!
������) b�٣٠ � q – b� }٤٠ أ�� q  ( ،) b�٤٠ � q – b� }٥٠ أ�� q  (

 b	��[tت ا�����r!qإ  ���� �	c���d	

� �!��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!�!� ��	e

	!
������ b) b�٣٠ � q – b� }٤٠ أ�� q  ( ،) b�٤٠ � q – b� }٥٠ أ�� q (. 
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٢- 
������ b	��[tت ا�����r!qإ b	� �	وق ذات د´�� إ�����e ���g´ �	 ا�� �) b�

٣٠ � q – b� }٤٠ أ� � q ( b	��[tوا��) b�٤٠ � q – b� }٥٠ أ�� q  ( ��	e

 �	c���d	

� �!��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!�!�. 

	 ا��وق d�i ��¸�° �����) ٢٤(2%ول zــد����.ــ�ت ا �ً�
�� ـ�
	 ا���������	 و

 )a ا�����hــا�gه(

 ا��.��ات
)�%ر 

d���� ا

)���ع 

 ا����iت

در�2ت 

	��� ا

 ®"��(

 ا����iت

"ف " ���	   

	i�f�� ا

)��fى 

	z% ا

 d�i١٤٩¼١٢ ٢ ٢٩٩¼٢٤ 

 ac٧٢٦¼٠ ٧٧ ٩٠١¼٥٥دا 
 aهg�ا

h����� ا
���2� - ٧٩ ٢٠٠¼٨٠ ا

٧٣٥¼١٦**  
دال /`% 

٠١¼٠ 

��ول  b�  �!�)ى ) ٢٤�!�� � � �	ه��� ذات د´�� إ�������� �eوق �g �cأ

)٠Ü٠١ ( n	��!� �
�!� ��	e �qا��را � 	� b	��[tت ا�����r!qت إ���	!� b��kqت در

 �	�!�� �ً�eو �	c���d	

	�¥ا���ه{ (tkg	��ت ا��]��e ا�!�، و��cاً ����د �eوق ) ا�!

��ه��� ���y ا��j��t �]��ب أ�{ �eق �� �ي )L.S.D ( b	� �cر���
وذ�� �

��ول  ¥e  �!� ت ، وآ���kq�!٢٥(ا��. ( 


�ق )�`�ي ) ٢٥(2%ول  aب أ��fZ)L.S.D ( ��.�� �ً�
����ر�	 d�i ا���"��ت و

)h����� )ا�gهa ا

h����� ا���"��ت ن ا�gهa ا
 aأ�d(  

�ر��س��i 
�ر��س��i ���/ درا"�ت 

�ر��س��i d( a٧٥٠¼١ ٤ أ�    

�ر��س��i ٥١٦¼٢ ٢٦٦¼٤ ٦٤*    

*٥٨٣¼٢ ٣٣٣¼٤ ١٢ درا"�ت /���  ٠٦٨¼٠  

��ول  b�  �!�)٢٥ ( ¥
� ��:- 

�� �eوق ��ه��� ذات د´�� إ����	� � � ��!�ى  -١�g)٠Üت ) ٠٥���r!qإ b	�

�	
�g }ه�� h
� b	
z�[ا� b	��[tس(¥ ا���ر������ b� }أ� ( b	��[tا�� b� }وآ

 h
� b	
z�[س(ا��ر������ ( ،)�	

� �!��	tkg n	��ت ) درا�qت ��!� ��	e


h ��ه{ � b	
z�[ا� b	��[tت ا�����r!qإ  ���� �	c���d	
ا��]��e ا�!

 ) .درا�qت �
	�(، ) �����ر��س(
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�� �eوق ذات د´�� إ����	� �	b إ�r!q��ت ا��[t��	b ا-٢�g´  h
� b	
z�[�


h ) �����ر��س(� b	
z�[ا� b	��[tوا��)�	

� �!��	n ) درا�qت ��!� ��	e

 �	c���d	
 .tkg	��ت ا��]��e ا�!

	 ا��وق d�i ��¸�° ��) ٢٦(2%ول zـد����.�� ــ�����	 و
�ــ�
	 ا����ــ����ت ا �ً

 )"`�ات ا¤��ة(

 )�%ر ا����d ا��.��ات
)���ع 
 ا����iت

در�2ت 
���	ا  

 ®"��(
 ا����iت

 	���
 "ف"

	i�f�� ا

)��fى 
	z% ا

 ٥٨٣¼١ ٤ ٣٣٢¼٦ d�i ا����/�ت

 ٩٨٥¼٠ ٧٥ ٨٦٨¼٧٣ داac ا����/�ت
"`�ات 
 ا¤��ة

���2� - ٧٩ ٢٠٠¼٨٠ ا

 ��q دال ٦٠٧¼١

��ول  b�  �!�)٢٦ ( b	� �	ه��� ذات د´�� إ�������� �eوق �g ´ �cأ


� �!��	tkg n	��ت �!��kqت در��ت إ�r!q��ت ا��!� ��	e �qا��را � 	� b	��[t�

���c	� و�eً� ��!�	� ��د d	
 ) .q �ات ا��toة(ا��]��e ا�!

�!]�� z]� ا��dض ا��ا�b� m ) ٢٦ – ٢١(��� �tq وe¥ ��ء c!��¡ ا��rاول  

 �cأ h

h ��¸�° "ه�¤ ا��را�q وا��ي � � � 	�ª��Zإ 	zوق ذات د�
 %2��
�
	 ا������.��ات ا%����2ا
�	 ������ت ا �ً�
ا`�ع ، اdf ، ا�gهa (��������	 و

	���������
	 ا��� ."ا�����h ، /%د "`�ات ا¤��ة 
h ا

 �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� y�dgأ��� (وإÔا �t� ��[� ،أآ�ت )٨١()٢٠١٦ h!وا� ،

 hd[ا�� �	d g he �
�vا�� h�tg b�و� ،�
��~ �	tر��g دورات ��� �	أه� h
� hc���d	
ا�!

�he �ًt �{ ��م و��د � �خ ���  �����اع z  t�� ��_�e ،ه�¤ ا��ورات he ��
�!� ��

�	c���d	
�� ��r ا_�qس he ا��]��e ا�!gُ h!ت وا����
� .و´ ���  �¿���g ا��

%را"	 ���c	 ا: 


y ا��راz�g �qb� ����r� hا� !��¡ إ� �lأه�:- 

zًأو :��%را"	 ا 	(�� :�����	ا`��ª^ ا

١- zً��2ج إ������ء e	��� ا�	�م ا����he m ا����tg ا_و�h آ�آ�j ا��]� n	 � �Z :$ ا

 Õ
���c	� ��r[ إc!�ج �d	

�]��e ا�!� �ً��!cإ �q٧٥٥ا��را ���	e mk�� ) �t� �


�r� Õ إc!�ج ��ا�� أ}�tر ا�	�م )٪٥٩� �� 	� ،٣٤٩ ���	e mk�� ) �t� �٢٧‚٢٥٪( ،
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، و��dg )٪١٣‚٧٥� �e mk�� ) �t	��� c١٧٦!�ج ��ا�� ا���e وأ}	�اً �
�r� Õ إ


	�م ا����m �� أ�vcت �� �	c���d	
�m �ا��j��t ه�¤ ا� !	�r أ��c �cاً _ن ا��]��e ا�!

 �
!�g h!ا� � 	����c	� وهh ا��]	�d ا���	�ة �n[z b ا�d	
}�ص ����]��e ا�!

�� b� }آ }��� �	c���d	

�]��e ا�!� �ً��o!� �ً���� he جإ�!c b	ا����� 

 �l� b	
������ ��د ا��]d		b ا�� �e�أن ا� b� �¢ا�� h
ا����	� ��t ا�d	���، و�

z�{ �ً��� Ìv g �� �e�إ´ أن ا� ،m�م ا����	
���ن �d	
 ����]�b��ً �e ��د d[z	� ا�!

���c	� ���نd	
���l ا��]d		e b	� �g��� ا�d	��� ��e و��!�g �t��� ا�d	���  ا�!

�t��� hه �e�ا�� ا��t� b		cا�	ا�� b		d[�
� �	q�q_ا ��lإذ ا�� �ً��c�� ًا�� أ��ا


q �d�اء آ�yc ��!��� أو ���رة !oا�� bد��	ا�� b� ر�t{_ا h
ا�]��ل �

 �!l� ج�!c��
�!]��� e�g�¢�اe	ً� أو e	���، وإن آ�yc ��ا�� ا���e �� أ�vcت ��� �

 وه�ا �� ���d ا� !	�r ا������ �b أن .���mu وا���ر ا�!�g �!� h���ه�ا�و��c!�ج 

�ً��!cإ �qا��را � 	� n[ا�� �jأآ m�م ا����	ا� ���	e ��ا�، و��	ا���� b	����
� 

�ً��!cإ �qا��را � 	� n[ا�� �	� b� �	c�jا� �tgا��� he }[g م�	ر ا��t{أ b	����� 

b		d[ا�� b� أ�{ ��د �l� }��� �cأ b� �¢ا�� h
� ���	dا�،�tا� ��dgو  �j�¤ه� 


���!	�	���ا� !	�r أن ��ا�� أ}�tر ا�	�م أ�vcت ���ً��  ��o!� b		d[z y 	و�	 b	

���	dا� �t� b	ج ا������!cإ he. 


h ا��¢� ��n إ����lg�c ا���د�� ه�ا ������e إ�h أن � �z�oا� n[ا�� mا���

�h ا�he }��l ���ر�c �����ا�m ا�]���	� إ´ أg �lc]�ول ��ه�ة أن g�اآ� ا�!k�ر ا�!� ���

���c	��r�،ل ا���مd	
 ، ��ا � �rc��m ا�	�م ا����m أآ� g �j	��r� he �ًل ا��]��e ا�!


g h�e	� ا�����cت ا��ز��� y
 ،�r eه� و�g ���u yd]��� }�ص ��lا ا��c�r و��


h أآ�{ و��، وه� �� أدى ��ور¤ إ�h إc!�ج � �ة ا�	�م ا�����l� mا � �l!d	��� �l��	��

��ءت ��ا�� أ}�tر ا�	�م he ا����tg ا���د �� ،�l~}�ل ���� أ ���	dا� mu��� b� {��lا� 

 � �ة ا��he �e ا����tg  آ�yc �	 ��،ا�c�j	� وا�!h و�eت أ��ً� آj	� �b ا�����cت ا��ز��

ا_}	�ة _�lc ا_�{ g �	�ً� وا_�{ g�e	�اً ������cت ا���د�� وا����vt ا��ز�� � �rح 

 ���rgا� �e�[��	c���d	
 . ���c �lاً ��]�ود�� ا���ارد ��lا�!

٢-	���������
	 ا��� : ا`��ª^ ا¤�r	 �eiاء ا


	��ت إ´ ��� : ��	 إدراج ا������ت-� he ا��]n ا����j �	 � ا��را�g ´ �qرج ا�!


��� h��lc، و��lا �t�c }�g ا��jاء ���م إدراج � �l!�eا�و� �l	
� mا��ع ا���uإ


	��ت �v�e }�رى، و�m ذ�� ´ ���b أن �r!cه{ ��ا�� ��م e�ر�� إدراج ا�!�
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	��ت ¢	� ��� �b ا�����c ´ h!� mى ��� ا�!�
	��ت �b ا���اء ��ون ��ا�ا�!

 .ا�����

-	���������
	 ا����lا ا���	�ر ���c b�  �!� � b!��¡ ا��را�q : ا�.	 ا�� �`�^ i_� ا

�
�lأن ³��c ا�o!qام ا�
�� ا�	
[g �g h!ت ا������ا�� �
 ��	� ا��he �k�t أ¢

)�t� � در )٪٩٣‚٩�c }�v� ت ا_}�ى آ�ن��
��� وا�	
rcوا� h[�dام ا��o!qوا ،

�qا��را � 	� �	c!�و�ا�� �e�[ا�� he، b� اء�� �jا��!�او�� أآ �	����!�t ا�
�� ا�gو 

�qا�� ��
��	�اً	ا�g }ن أ���� �l���u b� hc��، آ�� �!�  �c b!��¡ )٨٢(�، _ن �c{ ا��

 ycآ� �	���ا��را�q أ��ً� أن ���mu ا�d	��� ا�!h أyr!c ��اد إ���	� ��	� ا�
�� ا�

) �l!t�c٠‚٥٪( b� }

�� ا����	� وه� ا_�� ا��ى ����� �l!r
��!�l أو د��!� �!lg �� ،

� muا���� �
g اء��h�
 و�gى .�d!cء � �� lq��� ا�t�!qل و�le ا��t� b� ���q{ ا��!

� �qا��را � 	� ¤�rgأن ا �j��tا� he �	����o!qام ا�
�� ا����	� ا���k�t أو ا�
�rl ا�


h �	 � ا��را�q ا���� �{�� b�� ،�lا��� b� ���� ���	dا� b	���� ج�!cإ� �k{ he ع

 � 	� �	c!�و�ا�� n[م ا����g �� آ�� �l��� �!� h!ا� �	t ���� ا���اد ا_�g م��

!r
��� �qا��را�lا��� b	ا����� �
g ��d� ��� �l. 

-  %��i �
���و�� ����را)%ى ��ا
� إ��gل :	qد و�����e ��ى و�� �j��tا� y�!اه 


�h أو ا���!�oم ����z�ل إ�h ا��]�ر he ا���y ا��ى ����¤، �	� و��ت !�
�  ��g

 �c�أ�� m�g �e�ا� �d	[z أن �qا��را"� � }�gا " ´ �l �� ،m��ت ا���[dz }��

g ،��ا�tا� ����g ع���أى � h
� �	
�
�]�ر آ�� ���b ا�!� hc!�و�ا�� ���tا� �v 

 �c�أ�� m�!e م�	ر ا��t{ا�� أ�أ�� �" hc!�و�ا�� ���tا� h
� � 
qرا

eg.org.gate@akbareLyoum "���tا� �v g ´ �l �� ،m��ت ا���[dz }�� 


�]�ر أ��ً�ا���!�� hcض . و�� �	c!�و�ا�� n[ه{ ا���rg أن �j��tى ا��gو

 hk{ �	ل ا����g��e ،�
	q�اء ا��� ��
�]�ر ��
{ �b در� hc!�و�ا�� ���tا�

 ،yc�!cا� ��	� �!��eا��و�،�ًr! �ُ م��g �	d[ت ا����q أن �l	
 و�����o!�� �l	b و�

g����ف ا�!	�gld
!oا�� }zا�ل ا�!��أ~ �	e�gو � ���tوا� b	��o!ا��� b	�و �l 	� �

�� n[ا�� h
� h�t � h!ل ا���ا_~ �
g b� وا�� hc!�و�ما�� n
!ogو ،�l
 �rgه

 ¡��!c¤ه� �qدرا ¡��!c m� �qا��را )h�le ا���م �t� ى�rc()ت أن )٨٣�lأ� h!ا� ،

 b� �jر١٧أآ�[�
� hc!�و�ا�� ���tا� �e�g �qا��را � 	� b� ٪ . �� 	�٨٠ � 	� b� ٪

 h�
!� �	c!�و�ا�� mا��ا_�{ }�ص ���� h
ا��راg �q��e ���� إ��!�وhc وا�� �

b	��o!وى ا�����ا�!�ا��ت و°راء و~. 
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��vه� : إ)����	 ا����¢ /�� ا����ى ا��%م-� �e�g �qا��را � 	� ���jا� n[ا�� 


mu��� h ا�d	��� ا�!�v� hه�ه�� �	
��ت ��ا�� ا��b� �e أ،إ���c	� ا�!	�gم  و�	ر ا��t{


mu��� h ا�d	��� he ا�t�ا�� و��t ا�d	� ��ك � �	
��	{ }�z	� ا�!d!� m�م ا����	وا�

 �	~�g ف�� ���u b� �	z�oا� �
g إ���ء �	c��إ� m� وا�� yو� he" he �vc


	��ت ���ى �b ا����� و، "ا�d	�t�ك�ا�rg¤ ا��]n ا���!�وc	� إ�h ا�o!qام �	�ة ا�!

 �	��rا�� n[ا�� b	� ،ا������ b	اء ا������� b� �gذا y��ا� he ���وا�l�r�ر، و�

 b	�و }t�!ا��� b	� ن ا����م ���� ا�!��رب�ا���� h
� �	
���� إ���c	� ا�!g آ��

 ¡��!c �d!gو ،�	c!�و�ا�� �d	[ه�¤ا�� �qدرا m� �qا��را )Muhammed M. 

Abdul-mageed, 2018()٨٤(���g ت ا���اء��	
�g أن y[أو� h!ا� ، }��dg b� 

 �d!gو ،b	ا����� m� ر�l�rدرأ��ً�ا� m� ا �q)Niels Van Doorn, 2020()٨٥( ،


	��ت ا���اء ��vc }tه� �g ��� ).٪٧٧‚٤� ��t (وا�!h أ��lت أ�c �!� ��ا

-arا����ت ا�ki ع�«�� أ��lت c!��¡ ا��را�q أن ا��]n : إ)����	 رi® ا

���!�
h ا_�{ ���vرآ� �]!�ى ا�d	��� ا���!�وc	� �	 � ا��را�q و�eت ���m إ� h

 �qدرا m� �qه�¤ ا��را ¡��!c n
!ogو ،�l� ص�oا�)Serena Carpenter, 

٪ b� ��e �	 � ا��راg �q�z�{ �e	� ��vرآ� ٢٩، ا�!h أ��lت أن )٨٦()2019

 �j��tا� ��dgو ،h���!� ا� !	�r �¿ه!��م ا��]n ه�¤ا�����ع he أآ� b� �j��m إ


����ع ��t ��ا�m ا�!�ا�v� ���{ ����! }zرآ� ا�l�r�ر��q ا������ �	 � ا��را� 

�d
!oا�� h���!�
	� ا��]n ا���!�وc	� �e����� ، إ�h أ�cا���dg b� ���� ´ 


	� �� ��� ��ا�m ا�!�اz{ ا�e]�� وإ��c ��دى إ�h ا�ogذ ��dg آ� ��ت h���!�

�d!رأ�� وا� �eإ�� �t� رآ��vا�� h
 ��{ �m ا��]!�ى، آ��]!�ى ����� ا�l�r�ر �

�t	� ا��]n ا���!�وc	� _ن ���vرآ� ا�l�r�ر ��]!�ى ا��]	�g �dو�¡ ~ b� ����

�l� وج�� hإ� �d	[�
� m��!� b� م�o!ل ا����[!� �l��{ bو� �	ا���� b	����
�. 

-l��� �!�اhe �e ��ا�m ا��]n �]{ ا��راz �q �وق �
t]�، �	 �� : ��ا
� r`%وق 

z�{ �e	� ا�t]� ا��!��م وا�!g h!	  ا�����k� �[t أدق، اا�	�م �!�� he��m أ}�tر 

d!� �� �ـوه�qدرا m� �� �ًـ آb ), 2018  Susan Jacobson،  ��[� أ���

 ،Ôا�t٨٧()�٢٠١٦( �l!���� �	c!�و�ا�� n[ا�� he �[tأداة ا� �	أه� y!tأ� h!وا� ،


���ت وا_}�tر �b }�ل آ!��� ا_�
��� ا���اhe ا��z�ل إ�h ا����
� hد��ف ا_و� 

 �qدرا m� �ًأ�� �d!� �� �وه ،�l	
، �	� )٨٨()Yu Xiang, 2019(ا�]��ل �

 �	e�g و´ ~� أن ،m��دا}{ ا�� �[tا� ���{ �qا��را � 	� �	c!�و�ا�� mا��ت ا���eو
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	� ا��]	� ،�d	� ���e ه�ا ��dg b� ���� �	c!�و�ا�� n[دا}{ ا�� �[tا� ���{

o!��
� ��tا� ¡��!c n
!ogو ،�!��� ht
� b	��م ا���رة �
h ا��z�ل إ�h �]!�ى �

 �qدرا m� �qا���م(ه�¤ ا��را �t� ى�rc()ت أن )٨٩�lأ� h!٣١، وا� mا��ا�� b� ٪

 m��gو ،m��دا}{ ا�� �[tا� �	c��إ� b	��o!��
ا���!�وc	� �	 � ا��را�q و�eت �

ا��را!q	b ا_�� ا��ى ����dg b	�¤ }!�ف إ�h ا�d!�ة ا��� 	� �!tk	� ا��j��t ه�ا ا�

 b� �� � b� �jأآ �	e�!� b	��o!ت ا�����
t	� ا�!	�!� �	c!�و�ا�� n[ه!��م ا��¿�

�	
��d!ا� �z� �. 

٣-	���������
	 ا���
� ا 	(%¤�f� : ا�`�	 ا

 ا�!{ ا�	�g	�ب ا���آ� ا_ول آ�آ�l��o!�g �� � �j ا��]n ا���!�وc	� ا������ -

 ��e mk	��� �g رme ١٢٨٠ ���mu ا�d	��� ا�!�r� b�e ،�lr! g h�ع ��me �]!�ى

١٢٣٦ m�م ا����	م وا��	ر ا��t{أ h!�ا�ب، إ´ أن ��	g�	ا� �� � h
� ���	e mk�� 


	�، أ�� � �lr! g h!ا� ���	dا� mu��� m	�� y�eآ��{ إذ ر }�v� ب�	g�	��� yc��!qا

 y�eر ��e m�م ا����	٧١١ا�}zأ b� ���	e mk��  ٧٥٥ mk�� ) �t� �٩٤‚٢٪.( 

��ءت � �� e	��� ��ى و�� - play wire �� b�!�g �� ycوإن آ� �	c�jا� �tgا��� he 


	�م ا����m �� �ً�أ� �	c���d	
 �b ��ا�!h أ}�tر ا�	�م وا�	�م ا����m إ´ أن ا��]��e ا�!

 me�� ى و���� ���	e m��� y��o!q٤٣ا }j�� �� �وه ���	e mk�� ) �t�c٥‚٧٪( b� 

 }j�� �� �وه �d	[ج ا���!cإ) �t�c٣،٤٪( ،�qا��را � 	� n[z ج�!cإ �r� b� 

�o!�g �� ًا�	موأ} �e�[ا�� y�eر �� 	� ��	e ���	e �� � �e�م وا��	ر ا��t{أ h!�ا�� 

 ���	e mk�� m�م ا����	
� �	c���d	
��r� b إc!�ج ا��]	�d، وه� �� ) ٪٠‚١� ��t (ا�!

 }j��)إ) ٪٠‚٧ �r� b� ��e�qا��را � 	� n[z ج�!c. 


	 ا���������	 ا����ن ا-٤�����%م /�� ا : ��
���ءت ا�������ت ا��!

 n[ا�� he �	c���d	
���]�ادث وا_�b أآ�j ا�������ت ا������ he ا��]��e ا�!

�qا��را � 	ا������ � �	c!�و�ث ،ا���jا� n[ا�� yr!cأ ��e ٤٦١ ���	e mk�� 

) �t� �ء )٪٣٦�� he ا�!�g	� ا_ول he ا��]n ا��jث ��ا�� أ}�tر ا�	�م، �	� 

yr!cأ ��e ١٤٥ }zأ b� ���	e mk�� ٣٤٩ }j�� �� �وه ) �t�cأ�� )٪٤١‚٥ ،

 yr!cأ ��e �e�ا�� ا��٤٥(� (�� }zأ b� ���	e mk١٧٦ }j�� �� �وه mk�� ) �t�c


	�م ا������e m أyr!c أ، )٪٢٥‚٦� �	c���d	
��� �e b	��mk  ��٢٧١ ا��]��e ا�!

 }z٧٥٥أ }j�� �� �وه ) �t�c٣٥‚٩٪.( 
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٥- ���
	 ا���������	�ا�`�ن ا���
� ا 	(%¤�f���ء ا��to آ�آ�j ا�d �ن :	 ا 

���c	� he ا��]n ا���!�وc	� ا������ �	 � d	
ا��]d	� g��	he �ًd ا��]��e ا�!

 �qا��را �وه }j�� ��) �t�c، )٪٥٢‚٣ �	ا���� he �toج ا��!cإ �r� ر آ�ن�t{أ �

��ء ،)٪٦٤‚٥� ��t (، و��]	e �d	��� ا�	�م ا����m )٪٤٥(ا�	�م �toإ´ أن ا� 

�� ا�!� �j��jا� �tgا�!{ ا��� ��e �	c!�و�ا�� �e�ا�� ا��� he ًا�{�!� b� ���[وا� ����

ا��را!c m� �q	�r ه�¤  و!c �d!g	�r ،)٪١٤‚٢ � ��t( e	��� ��mk) ٢٥(}�ل إc!�ج 

�qدراb� �ًآ  )Samuel Negredoى�
��ءت ا_}�tر  )٩٠ ()، أ��� � �	� ¥e

�qا��را � 	� he �l��!cإ �g h!ا� m	ا��ا�� ��� �qدرا m� �r	! ه�¤ ا� yd
، وإ}!

��ء be ا�!���� ا��]he hd ����� ا�d �ن ا��]d	� ا�!h )٩١()أ��� إ��اه	�( �	� ،

 ���	dا� �	d[z �l��o!qإ) �t� �٧,٥٧٪.(آ�� ا�!{ ا�]��� ا���  �	c�jا� �tg) �t� �

٢٩‚١٪ ( m�م ا����	
� �	c���d	

Õ إc!�ج )٪١٦(آ�he �!t�c yc ا��]��e ا�!� �� 	� ،

�� ا��to وا�!���� �t�ا�� ) ٪٤٤‚�t�c٤ (أ}�tر ا�	�م � �j��jا� �tgا�]��� ا��� }![	�

 Õ
و��ء ا�!���� he ). ٪٥٥‚١(أ}�tر ا�	�م، أ�� ��r إc!�ج ا��b� �e ا�]��� �

�tgا��� �j��jا� ) �t� �١٨‚١٪( m�م ا����	
� �	c���d	
، �]�r إc!�ج he ا��]��e ا�!

)١٩‚٢٪ ( Õ
�	]!} ا�!���� ا����tg ا�c�j	� ) ٪١٠‚٣(أ�� ��r إc!�ج أ�t{ر ا�	�م �

 Õ
� �e�ا�� ا��ج ��!cإ �r� م، أ���	ر ا��t{أ he �r! ا�� �	d[ن ا��� dا� �	� b�

�tg ا�����o وا_}	�ة he ا��]n �	 � ا��را�q  ا���{ أ�� ا�!]�	� ��e ا�!).٪٢٩(

 }j�� �� �وه �	c!�و�م ا���	ر ا��t{ا�� ا�� �!r!cوا�� أ ���	e mk�� ج�!cل إ�{ b�

) �t�c٠‚٣٪ (ا��، و�tا� �!r!cأ ���) �t�c٠‚٣٪ ( �	c!�و�ا�� n[ا�� �!r!cا ���

�qا��را � 	�. 


�%��إ���ج  )��در -٦	���������
	 ا���{ ا��]n ا���!�وc	� �	 � ا��را�g �q	:  ا


� �إ�h إc!�ج ���mu ا�d	��� دا}{ ا��]	�d �	� اg �lr! g h!ا� ���	dا� mu��� y
!

 }j�� �� �وه hا_و� �tgا��� n[ا��)�t�c٨٥‚٩٪ ( � 	� n[ج ا���!cإ �r� b�

 ،�q٧٦‚٥(ا��را٪ ( �� 	� ،m�م ا����	
� �	c���d	
��r� b إc!�ج ا��]��e ا�!

��r� b إc!�ج ��ا�� أ}�tر ا�	�م، أ�� ��ا�� ا��e �e¿�!��ت �
h ا�c!�ج ) ٪٩٨‚٨(

���	dا� mu���� ١٢. (ا�]��ى٪ (�	dا� b	���� ج�!cإ �r� b�� mu��� ycآ� �

 ،�qا��را � 	� n[ا�� �l� yc��!qا h!وا� �	����	� e	��� ا����d	�ت ا������ ا�

�� m�م ا����	
� �	c���d	
��yc ا��]��e ا�!!qا }j�� �)٢٠‚٣٪ (�l��!cإ �r� b�. أ�� 

 �qا��را � 	� n[ا�� �l� yc��!qوا �	t ����mu ا�d	��� ا�!h أ�l!r!c ا����d	�ت ا_
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)١‚١٪ ( ،�qا��را � 	� n[ج ا���!cإ b� �	� �	c���d	
��yc ا��]��e ا�!!qا

 }j�� ��� m�م ا����	
�)١‚٦٪ ( �r� bو� ،�l��!cأإ�k�� م�	ر ا��t{ا�� أ�� yr!ch 

 }j�� �� �وه ���	e)٠‚٦٪ ( �e�ا�� ا��� b�!�g �� �� 	� ،��ا�tج ا��!cإ b�

�l� ���	dا� mu��� ج�!cإ he �	t � .������d	�ت ا_

٧-	�`_���ء ا���اع he ا����tg ا_و�b� h ا��	� ا����to وا��l 	� :  ا��$ ا¤���	 وا

� ��t (� ا���رة ، و��ءت he ا����tg ا�c�j	� �	�)٪٣٥‚٩� ��t (���������ت 

٢١‚٢٪(�j��jا� �tgا��� he hc��cا� �� �
y )٪٥,١٠� ��t  (، و��ء ا�� �� 	� ،

 ��، و�
y �	�� ا���ا�� )٪٩‚٤� ��t (�	�� ا���ب ا����he hc ا����tg ا��ا�

 ����oا� �tgا��� he �eا�kوا�) �t� �٧‚٧٪ ( ���jا� mا��ت �ه!��م ا�����������

�، )٪٦‚٩� ��t (�ءت �	�� ا��rة وا�]�ا�� he ا����tg ا���د�q ا�����t وا��d��k، و

 ��، و�� ��ءت �	� ا��lvة وا�!�اول )٪٥‚٩� ��t (�� �	�� ا���� he ا����tg ا����

 he وذ�� °وا���ق � 	�}� g�g	� ا��	� ا����to وا��l 	� ا�!h إ�l!��o!q ��ا�m ا�

) �� �٠‚٥٪، ١‚٣٪، ١‚٦٪ (�	g�!ا� h
�. 

�	 ا�/b)�	 و¸�ª° ا-٨��� : �tgا��� he ت���
���ءت و�	�d ا�}�tر و�c{ ا��

، و��ءت he ا����tg ا�c�j	� )٪٣٩‚٩� ��t (ا_و�b� h و���n ا������r ا����	� 

، �	 �� ا�!
y و�	�d ا��vح وا�!�d	� ا����tg ا��j��j )٪٢٠‚٥� ��t (و�	�d ا������ 

) �t� �١٧‚٣٪(��� ���tg �d	ءت و����	he b ا����tg ا��ا��� ، و�� � n) �t� �

١٠‚٣٪( ����oا� �tgا��� he �� ا� �� ،) �t� �٨‚٧٪( �qا���د �tgا��� he م�rl��e ،

 ).٪٣‚٣� ��t (وا_}	�ة 

�ً��� :  ^ªا��� 	را"% :ا��%ا��	

 �lا��� � 	� h
� �lا���¿� �j��tا� y��� h!ا� �	cا�	ا�� �qا��را y
z�g)٨٠ 

���c	�d[z	� ا����d� ( bدةd	
 �¿�o!qام أداة ا�t!q	�ن، إ�h ��د �b ا� !��¡ ]��e ا�!

 hإ� �l�	�� h��g h!وا� �lو��e ر�t!{وإ �qؤ´ت ا��را��g h
� ������� ��
�ا��!


h أ��ز ا� !��¡� ��	eو ،�qأه�اف ا��را �	�[g:- 

١-  �lcأ h
� �	c���d	
���ن ��� �ld�� �t�م ا��]��e ا�!d	
�!tأآ� d[z	� ا�!g � ��
� أ��c

 �	��qوز أ�r!g ة أ}�ى�k{ hle ،�	c���d	
��g b��� ا�d	��� he ا_}�tر ا�!

 }	rن ا����d	
g  t�g أن b��� ر¤، إذ�l� � � ن���d	
ا�!�k	� ا�!h إ�!�ده� ا�!

���	
، ا���دم، ��!��ده� �
�q hد ا���� ا��]d	� دون ا��!�ام ��	�د ا_}�tر ا�!�
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 m� �r	! ه�¤ ا� y�dgوإ �q، أ(درا�	أن )٩٢()���٢٠١٧ إ��اه h
 وا�!¥ أآ�ت �


���e h ��{ ���ن� hq�qأ }�v� ��!�g �	c���d	
 ��r� b��� �b ا��]��e ا�!

 .ا_�eاد

��ا�{ ا�!h أدت ��l�ر -٢
� �t� ��� �qا��را ¡��!c ر  أآ�ت�v!cوإ �	c���d	
ا��]��e ا�!


� e	� ا�rd�ة ا�����!g he��� m�!r� ذ أن ���{ � �ء�d آ{ أ����� ا� m	k!و�� ،�	

 �	c���d	

���ت ��!�t ا����{ ا���	�h وراء �l�ر ا��]��e ا�!���{ ���در ا��

 .وإ�v!cره�

٣- 	d[اء وا���toا� b� أآ� ��د	ات ����� �b ا���	��� �	�!g �	c���d	
b أن ا��]��e ا�!

 :�lأه�

�dء ���� �b إ�z�e ���g ا��!�اب أآb� �j ا���� ا��]d	� و������l، وإ� •


h ه�¤ ا����� h�ovا� }�� .ا�

���ة e he!�ة ز� 	� �]�ودة •� �	d[z اء�� .إ���c	� �rg	m أ

•  �	�[

��اآ�t ا�� �z�dا� ���gإ�hc���d	
g mk�� ج�!c. 

•  �lg���!�� أ���ره� أو b� �� ا� ��� b	�
��	m ا��! hل إ��z�ا� h
ا���رة �

�	�	
� .ا�!


���u h ا����d ��آ�
� أ��lت c!��¡ ا��را�q أن ا� -٤� ����ء ا� h�d ا��ى ���g b�ز�

�ُ�وإq!��اق و�y أu�ل �c!�ج ا���دة ا����	�  �e�[ب ا���	أه� � b�� �t!

�	c!�و�ا�� mا������ �	c���d	
 .ا�!

٥-  ،�tا� }l�g �	��� ���q ذات yc�!cإ ���{ �c�� hإ� �cأ hإ� b	��[tأ~�ر ا��

�oت ا��t
k!ا�� b� ك ��د� lehe }j�!g �	c���d	
 :�e�[���� �z ا�!

• h�c ت�z ن ذا�eو��	و� �	 �g ت�dzا�ا و�� ذات ��	آ��. 

• �	��� �	 �g ت�dzا�� �� h�° �q�� ز�l�. 

• ���{ b� �t!� ا�	و���ب � �tت ا����{ n	�!�� m���. 

• ��c�t��� �z�oا���دة ا� mtu he �lا��o!q� ����uـ¡�dgهـ، وإ yـ� �r	! ـ�¤ ا� m

 �qدرا)Yu Xiang, 2019()٩٣( yc�!cد }��� إ�� وا�!¥ أآ�ت �
h أه�	� و

���	dا� �e�[�� ص�oا� �tا� �	
�� }l�g. 
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٦- ¡��c�� ن أن���d	
 و Move maker، و Final Cut Pro أآ� ا��toاء وd[z	� ا�!

Avid xpress mu��� ���[g �	
�� he م�o!�g h!ا�¡ ا��tأه� ا� b�� وا���ُ 



�]��e ا�!� ���	dا��	c���d	. 

٧- }��n ا�ه!��م ���~!�اك he دورات �gر�t	� �b أ� �qا��را ¡��!c ت�lأ� 

 hإ� }�g ��dg�� �t�c ه �ك yزا� ��e ،b	��[tا�� }t� b� � lى ا���ء ���!��gا�ر

 � 	�
� أى دورة �gر�t	�) ٪٦٢‚٥(أآn�c b� �j ا�!g �� . ���ا_�� ا��ى �

���ن ��ر��gء ����l � وا����ف �
h ���راً g he �	� ا��ورات ��]d	� ا�d	
!

 m� �lgرا�l�� bا��]�ر� ���kg �z�e b� }
�� ��� ،�lg�	���� �gو �lgرا�kg

 .ا�!�		�ات ا��!����t ا�!�lvg hه� ���q ا���م


h أcإ -٨� �	c���d	

��dg� h أ¢
� ا��toاء وd[z	� ا��]��e ا�!g ب ��م�tqأ b� 

�t	� و��د ���{ ا���u�q وا��]���	� و¢	�ب ��tأ ا����� �����gل أى دورات �gر

 �t� � ص�d
 �g~	  ا�دارة �
���� �����gل، أ�� �tq ��م )٪٤٢(ا�!�ز�m ا���دل �


	� ا�!�ر�� )٪٣٠( � ��t آ�ن�� �� g  ا��م أو ���c د��
h ذ�� �tq ��م وg ،

 �t� �)دورات )٪٢٠ ���� heد د�� آ�����م و� �t�� اً آ�ن�	وأ} ،t� � �)٨٪( ،

�� �b ا��[t��	b أ�tqب ��م ���ره� دورات �gر�t	� ذ�� dg�� �t�c ت�و�� أ�

�c�� b� م ا�ه!��م�� �r	! ه�¤ ا� ���gو ،�ld[z hإ����  b		d[ا�� 

 �c�� bو� b	qا����ر �� he ا��]n ������ة ا�!k�ر وا��]�ق ��آ� ا�!��م�

�ا�!g h!ا� �j��[ت ا��	ل ا�!� �rو� ،hd[ل ا���rا�� ���� }�v� م�آ{ � �

����!�، �b أ�{ ا�!�آ	� ا��rد وا��ا�  �
h ��ورة ا�ه!��م  �!k��� ��رات 

��lت }t� b� ،�l� h lى ا_داء ا���!�� b	�[gل و��g��� b	ا����� �	إ��� 

�ً	
�� b		d[رات ا���l� }�z he ���o!�. 

���ن �����ا�m ا���رو�q أن ا��-٩d	
���c	�  أ~�ر ا��toاء وd[z	� ا�!d	
]��e ا�!

 ،�	� }�v� }ه�� hc���d	
g hd[z hج إ��![g �e�[�
����اً � �ًk�c ره��t!�¿�

�lأه� ،�d
!o� ت´�r� he رات�lا�� b� و���� ��د: 

ا���رة �
h آ�� ��� �]��� �v�bde ،m��q } ا�!���{ �m ا� �س �b أه� ا�d �ن  •

�l��tu ف�!{�. 

�!��q �t ا���رة �
h ا���cت �b أ •g �	d[z he ه��eا�g ��ه� ا����ت ا��ا

���ن، d	
�� و��م ا�!d�	� he ا���ال ا���دم إ´ ��� �ا�!uا���� � rg hإ� �e����

�j��� b� n	ء ا���l!cا. 
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•  ���[
���b� hc ا��]hd ا�!�
	�ى ����u he إ��ا�� �d	

n ا��]hd ا�!!o�

�qال و��اب،  �bا��]hd[���e ،hd ا�!�
	�ى q�ف ���م � �v ا�]�ار آ��ً� 

�ًt��¢ hc���d	

� he h	b ا��]hd ا�!�e ج، ��ا�!c�ا�� he ف ا���ال�� �!� �� 

�!����{ �]��� ���b ا���ال he إr� أن hc���d	
 .ا��]hd ا�!

• q_ع ا�c b� �
�q_ن ا��g ن أن���d	

� ا��!d����r�� ، أن �]�ص d[z	� ا�!


� و~�ح��kا� ������ �z�dا� n	ا�� hk�g h!وا�}	z�d!ا� . 

���n ا��	n آ�� ����، ����u b ذآ� آ{ ��  •g ن���d	

d[z h	� ا�!� �r�

���� ا��	���k� ��dc b� ¤�vc n!� ا��z�o، وه� �� ����� �
h آ�� ��� 

 .ا��	u n�ال ��ة ا�]�ار

١٠- b� �������c	� g�ا�� ا�d	
 أآ� ��د �b ا��toاء وا��]d		b أن ا��]��e ا�!


�ب ا�!]���ت وا������ت kا�� }�v��� �ld	��g أ��م n�g h!ة ا��اه �، وا��!dا� he

�����ا�m ا���!�وc	� ا������، و���l!���� he hg ��م g�e	� دورات �gر�t	�، ��م 

 �	c���d	
إ�!��د �	�اc	� آ�e	� �!���{ ا��tا�¡، وآ��� إ�!��د ا��]��e ا�!

�	q ع�tg¿� �l��

h ��ا��t� m ا��]!�ى ُ�� �	c!�و�ا�� b� �ً�e ،mا��ا�� �
g �q

 }	tq he �t�� }�v� ��� ،�����ال ¢	� ��kوح he أو�qط ا����  
kأن ا���

 b	ا����� �ldg م�� hإ� �e����� ،ة ا���د���!dل ا��{ b	e�![ن ا�����d	
d[z	� ا�!

 �	�
	� وا�	r�g م�eر�� أو أ��g ����g h

d��ة ا������ �� �	c!�و�ا�� mا��ا�� h
�


q_اheإ�!�ا }�v� ب�. 

١١-  he �l����ن ��داً �b ا_��ر ا�!h�t � h و�d	
أ��ف ا��toاء وd[z	� ا�!

he }j�!gو �	c���d	

�]��e ا�!� ���	dج ا��!c�� أو ���[g �	
 :ا��!�tر � �rح ��

���ن ا�]��ل �
�k�� hت  •d	

d[z h	� ا�!� h�t � ج�!c�ا�� �	
�� }	l�!�

���ktg �����ع ا�����
�، q	���� ذ�� he آ�� }�ر�	� و�! ��� �]	� g��ن 

���د ا���رة ا��j�!� و���b أى �	k�!� ت�k�

� ا�g ام�o!qت ا��	k�g أو 

 hإ� �lv� b� �
 .}�°ا�c!��ل ا��


z h�ت ا��!]�ث �]	�  •� Ö��v!ا� � rgو h�	q�ام ا���o!qإ he ����tم ا����

mtkق ا��ا��ة ���� m� ���´ ن��g. 

• ��اء ��اe	�	� �z �e��¿�رة أGraphic ��_م ا� أو � �و�b وآ!���ت إن �


ko�ط ا���!���� �k	�� ط�k{ �!{وا. 
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١٢- �	d[ت ا����qى إه!��م ا����� �qا��را ¡��!c ت�lأ� – �lgءا��!cا n
!o�� – 


l�r�ر � �l
�cا_��اث و �	��g he م�lوره� ا��� �	c���d	
�¿�o!qام ا��]��e ا�!

�{ ��اآ�t ا�!��م ا�!� ����he h ا���rل ا�����d�� h و�y ��و��l، وذ�� �b أ

 & b)Yu Xiang,2019 ـً� �ـ¡ درا�q آــ�¤ ا� !	c m� �r!��ـ، وإy�dg ه����

Pual Hendriks,2019()٩٤(. 

١٣- }�vا� he ���k!
� �qا��را � 	� n[ا�� ���[� �t� ��� �qا��را ¡��!c أآ�ت 

�!��ون أن g �ld[z]!�ج إ�kg h��� �b �	 � ا��را�q ) ٪٤٧‚٥(وا�����ن أن �

��ون أg �lc]!�ج إ�kg �� �� h��� he ) ٪٣٦‚٢(he ا�v�{ وا�����ن، �	 �� 

g ´ �lc]!�ج إ�kg h��� ���r� b ا��	 � أ����ا �) ٪١٦‚٣(ا�v�{ وا�����ن، و

-Monika Djerf(، وإy�dg ه�¤ ا� !	c m� �r!��¡ دراhe �q ا�v�{ وا�����ن

Pierre, 2020()ت أ، وا�!¥ )٩٥´�rا�� m	�� ¥e ���k!ا� �	أه� h
آ�ت �


� �b ا���ا�� أو o� hc!�و�ا� m��� أو ��q�� ���� �e �	d[ت ا����q�����

) � rl	� و}�k ��{(ا�!]���ت ا�!¥ g�ا�� ا��]d		b، وذ�� ���t ��م و��د 

�
���c	� �������qت��rل ا��]��e ا�!d	. 

١٤- �
�!� ��	e �qا��را ¡��!c ت�lأ� �	c���d	
 ��������ت ا��ز�� �!k��� ا��]��e ا�!

 hا���� ���o� ة�l���ء ا��!�اح ���ورة ~�اء أ��ث ا_ �	c!�و�ا�� mا������

�ة ���d ��!��ة، l�و}��� ا�l�r�ر he ا����tg ا_و�c�� ،h	ً� ا��!�اح ��	��c ا_

 �l��![� h!رات ا��lا�� �	e�g b��g �	tر��g دورات ��� �ًj��� ،ن���d	
d[z	� ا�!

را��ً� �gه	{ ا���ادر �gه	ً� ���	ً� و}��r� he �zل ا�o!qام ا���!]���ت 

 �lg�z��!{ا �eو b		d[ا�� h
ا����	�، وأ}	�اً ا��!�اح �!�ز�m ا���lم �

 .�v�{ ��دل


�	�ن ا�! �	�h ا��ى -١٥� �t� ��� �	c���d	
 إ�dg أ¢
� ا��toاء وd[z	� ا��]��e ا�!

 ��r� b �	 � ا��را�q) ٪٦٣‚٧(رأى ����cم إ�	� أن اd		�d� b{ ا��]

�	c!�و�ا�� �e�[ا�� �t�~ b		d[ا�� ����c hم إ����c��� �� 	� ،hا_و� �tgا��� he 

)٣٦‚٣٪ (vc¿�ـ	ـ�ء آ�c ـ�ن� h�ـ��� ��ـ� hc!�و�م ا������� b	
���he � ا�

�	c�jا� �tgا���d
، �]�� ��tاÔأ��� (� y ه�¤ ا� !	c m� �r!��¡ دراqـ، وإ}!

٩٦()٢٠١٦(lـ، وا�!¥ أ�		d[ا�� ����c دور }	�dg �	ض ��ت أه��l 
� b �e�[�

���	dا�. 
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١٦- �c�� }ض ا_ول ا�����dا� �[z yt� " �	ذات د´�� إ���� �	u�tgإر ���� ���g

 �	c���d	
أ��q	� ����g ا��]!�ى ا��]hd و�	g b��	tkg n	��ت ا��]��e ا�!

 ".�!�وc	� �	 � ا��را�q�����ا�m ا��

١٧- �c�� }ا���� hc�jض ا��dا� �[z yt� " ���g�	u�tgإر ���� �	ذات د´�� إ���� 

�lوا�� �	c���d	
رات ا��ا�� g�ا�eه� d[z he	� �	tkg b	��ت ا��]��e ا�!

���c	� �����ا�m ا���!�وc	� �	� ا��را�qا��d	
 ".]��e ا�!

�� "z yt�  �c]� ا��dض ا����j ا����{ ��-١٨�g�	u�tgإر ���� �	ذات د´�� إ���� 

 b	� n	��g �	c���d	
 ".و�
�	� ��ا�m ا��]n �	 � ا��راtkg�q	��ت ا��]��e ا�!

١٩- �c�� }ا���� m�ض ا��ا�dا� �[z yt� " n	��g he �	وق ذات د´�� إ�����e ���g

c���d	

ـ tkg	��ت ا��]��e ا�!� �	eا��
�!�	�ات ا������ �ً�eو �	ا� " ،bع، ا���

�	c���d	

	�h، ��د q �ات ا��toة he ا��]��e ا�!� ".ا���ه{ ا�!

 : ا%را"	 ����rت

��ت he ا��
	�ت وا����ه� ا�!h ��ورة -١��r��� ت���o!ا� �
 ا�!��ون ���دة ه	�

�	tk!ن ا�� dت ا��	
���j� hc{ آd	
��l ��، وا���م وا·داب و	�gرس ا�c!�ج ا�!

�� ا� ����ت ���c }j�� ا��bl ا��	 ���	�، ا��	 ��، وأ��ً� ه	�~ �
 ،b		d[ا�� ����cو

 h�tg ´ h!� � � ��´ وا���م آ{ ذ�� �v وا� �e�[ا�� he b	
���و��c�� ا�

�d
!oا�� �	ا���� blا�� b	� �k	�� �	c���d	
 .ا��]��e ا�!

�l�د ا�-٢ ng��g ورة�� �}j� �	وا� ����ت ا���� ،h��	 ا� �
rو�� وا�� ����c 

 b		��� 	ا�� ����cو ،b		d[ا��– ��g h!ا�  ��� ¥e b		c���d	
آً� �b ا�!

 b		��� 	ل –وا���
����ت ���rد �!q�� ����
l	�� ا�� m��!ا� hd[ا�� � وا���آ

���ن ��	�ن q h���c�اء ����u b إ�vcء d	
آ	�ن b��g h���c ا���cم d[z	� ا�!

 .ى ا� ����ت ا������~�he �t إ������، أو ����u b إ�vcء 

٣-  �z�{و �	�	
�آ
	�ت ا���م، وأ���م ا���م ��
	�ت (أه�	� ا�!�ام ا�����qت ا�!

�! �	� دورات �gر�t	� he °�	�ت و�g 	�ت ا��]��e ) ا·داب وا�!��	� ا� ��	�

�	c!�و�ا��. 

٤-  }����l، ا��!cإ �!� h!ا� �	t ��!� و أ�
h ا�ه!��م �!���� ود�
�r ا���اد ا_

 .�o!qا�b� �l ���در أ� t	�إ
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٥-  }��
�ب �	b ا����� �����gل وا���!��{ b� }tل ا�kا�� }zا�ا��ة ا�!�� h
�

 m� }zا�g ء�vcإ b� }t�!ا��� ���{ b� b��!	� ر�[�
� hc!�و�ا�� ���tا� �	e�g

 .ا����� �����gل


{ ��rg bه{ g�e	� }��� إر�qل ا�����ع إ����z h _ن �rgه{ ذ����م  -٦�� ´ 

�g ره�، إذ أن�v!cز��دة ا �z�e �l	
� m	�� ��cوإ ��[e اه��ا��اء �]! ���{ �e

���z hع إ����ل ا���qإرhدى إ���  ،m��ا�� hرات إ���� ا����دة he ��د ا�

 �jاد أآ�e_إذ أن ا �d	[ا��  d�g ز��دة he ء���zÀ� �	��g ن ه �ك��ور��� �

l� �l[~�� h!ت ا�������
� ً́ �t���l����zأ . 
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l�� :ه�ا)0 ا

١-  �	���
� h	 � �b ا��]n ا�� �cر��� �qدرا �lg��	tkgو �	c!�و�ا�� �e�[م، ا���dا� ���{
��د ا���q	�، ا����د�� (، ر"�	 دآ��راة �k`( ��qرةوا_����	�، q b� ��[� ا���م �����

 .٦، ص)٢٠٠٦

2- van B. Dylko, Michael A. Beam, Kristen D. Landreville, and Nicholas 

Geidner “Filtering 2008 US presidential election news on YouTube by 
elites and nonelites: An examination of the democratizing potential of the 
internet” New media & Society 14(5) 832-849 © The Author(s) 2019 
Reprints and 
permission:sagepub.co.uk/journalspermissions.navDOI:10.117/1461555811
428899 http://nms.sagepub.com. 

3- Griffiths, Richard. Video journalism: the Definitive Guide to multi-skilled 
television production. Woburn, mA: Butterworth – Heinemann, 2018, p134. 

4- Monika Djerf-pierre, et.al, The Role of Journalism on YouTube: Audience 
Engagement with “Superbug” Reporting, Media and Communication 
Journal, vol 7, No 1, 2020. 

5- Paul Hendriks Vettehen, Taking the full view: How viewers respond to 360-

degree video news, Computers in Human Behavior Journal, volume 91, 
February 2019. Available at: https://doi.org/10.1016/j.chb.2018.09.018. 

6- Yu Xiang, User-generated news: Netizen journalism in China in the age of 
short video, Global Media and China Journal, vol 4, Issue 1, 2019.  
Available at: https://doi.org/10.117%2F20594364198360664. 

7- Albert L. May “Who tube? How Youtube’s News and Politics Space Is 
Going Mainstream” international Journal of Press/Politics 15 (4) 499 – 
511 © The Author(s) 2018. Reprints and permission: 
http://www.sagepub.com/journalsPermissions.nav DOI: 
10.1177/1940161210382861 http://ijpp.sagepub.com 


	� �e�[z he ا�d	��� و��g	�ه� vg he�	{ ا���h ا��!���h ��ى -٨��d!ا� ،m	ا��� �t� ح�z �
lc 

�� ا�� ��رة(ر"�	 )��k`( ��q ���f2رة، ا��tvب ا����ى، ��� آ
	� ا·داب، ��� ا���م، :
٢١٠٨.( 

٩- ،�	���ت � �ب ا����r� hا���� ���ل وا�!���gا� he ���	dا� �e�[z {، دور	�� �أ� hcه� 
� �ب ا��ادى(، ر"�	 )��k`( ��q ���f2رة �����: ���� آ
	� ا���م، ��� ا�����ت ا�

 ).٢٠١٨وا���ن، 



 
 
 

 
 


	 ������ت������و��	 ا��ا�� 
� ا���������	 ا�
� ودوره� ا����	 ا ����� !� ��%�$ أ"�
 ))�%ا��	 ������	 درا"	( ا���� ا����ى

 ٢٠٢١ د�!��/ ����� – ا����� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا�����

 

229 

١٠-�	dا� �e�[z he ت ا������ ا���������أو� ،�	k� ��[� �	ت  أ��� إ��اه���أو� �	g�!� �l!و��� ��
�� ا���ه�ة(ر"�	 )��k`( ��q ���f2رة، ا�l�r�ر، ���: ،�e�[ا���م، ��� ا�� �	
 ).٢٠١٧ آ


��ن e	]�ن e	��t� b� }¤، ا������r ا����	� �
d	���ه�ت ا�� v�رة �
h ا�	�g	�ب ��o�ص -١١q 

�� ا���ه�ة(�	�دة ا���أة ا����د�� �
�	�رة، �]� � v�ر، ���ا���	 ا����	  آ
	� ا���م، :
 ).٢٠١٧، ��رس ٩، ا���د ���ث ا���bت ا��)	 وا�/bن

١٢- ���	dا� �e�[z م�ld�� ب ا���م�u وق، إدراك� و�	� ��t ا�d!�ح ا� �rر، و��t ا����o إ��اه	� ز�
�� ا���ه�ة(ا���!�وc	� وا�rgه�c �lg]�ه�، �]� � v�ر ������ث ا���	  آ
	� ا���م، : 	����ا

	
��� ).٢٠١٧، ��رس ا

��t� ،�l اÔ أ��� �]�� -١٣�!cت إ�	ا������ و°� �	c!�و�ا�� ���	dا� �e�[z ���[g ، 	 ر"�
� �ب ا��ادى()��k`( ��q ���f2رة  ����� ).٢٠١٦ آ
	� ا·داب، ��� ا���م، :

���	� ����c¡ ��!�ح �! �	� -١٤e ،ى�	�ت �e�[z ا�d	��� ��kب ��lرا �dzء ا��	� � ��ب ا��

�� ا�� ��رة( ر"�	 )��k`( ��q ���f2رة، ا���م ا�!���ى، ��� آ
	� ا�!��	� ا� ��	�، ��� :
 ).٢٠١٦ا���م ا�!���ى، 

15 - Every little helps? YouTube, sousveillance and the “anti-Tesco” riot in 
Stokes Croft Paul Reilly New media & Society 0(0) 1-17 © The 
Author(s) 2016 Reprints and permissions: 
sagepub.co.uk/journalsPermissions.nav DOI: 10.1177/1461444813512195 
http://nms.sagepub.com 

16- Ivan B. Dylko, Michael A. Beam, Kristen D. Landreville, and Nicholas 
Geidner “Filtering 2015 US presidential election news on YouTube by 
elites and nonelites: An examination of the democratizing potential of the 
internet” New media & Society 14(5) 832 – 849 © The Author(s) 2011 
Reprints and permission: sagepub.co.uk/journalsPermissions.nav DOI: 
10.1177/1461444811428899 http://nms.sagepub.com 

17- Markus Bohnisch- chancen and Grenzen des videojournalismus mitbes on 

derem schwerpunkt auf derpermanenten Auslandsberichter stattung, 
Diplomarbeit, (universitat Dortmund: institute fur journalistic 2006) 
P.9.1- Markus Bohnisch- Chancen and Grenzen des Videojournalismus 
mit besonderem Schwerpunkt auf der permanenten 
Auslandsberichterstattung, Madrid 2020. 

-  Jose van Dijck, Users like you? Theorizing agency in user-generated 
content Media, Culture & Society SAGE Publications 2019 Vol. 31, 
no.1. 
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http://nms.sagepub.com 
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10.1177/1461444810362492 http://nms.sagepub.com 

٢١- ،���	dرآ� ا��v� mا��� b� b	ا����� b		d[دة ا���eى، إ�ا�� �tه  ��q ���f2�( 	ر"�
�� � �k`( ،)�lرة��� ).٢٠١٥، ا���م آ
	� ا·داب، ��� :

22 - Neil Thurman and Ben Lupton “Convergence Calls Multimedia 

Storytelling at British News Websites” Convergence: The international 
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http://nms.sagepub.com 

23- Ricke, laChrystal. “The public s Versus CNN s Agenda: Agenda Setting 
and the CNN-youTube presidential Candidate Debates” Paper presented at 
The annual meeting of the NCA 95th Annual Convention, Chicago 
Hilton & Towers, Chicago, IL, Nov 11, 2009 Online 
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24- Rolf  Muller, Determinates for External communications of interject 
Managers, International Journal for project Management. Vol. 
21.issue 5 . 2013 pp.345. 
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 (*) d����� ) ا����! ه��hª("����ن �او �� ����a ا����ن"���ر�ا"��ء ا�fدة ا

	� ا���م أq!�ذ ا��]��e ور�	� ��� ا��]: ~��n درو�Ö ا�
�tن / د. أ-�� �e�–ا���ه�ة ����� . 
�� ا�� ��رة– ��
	� ا·داب –  أq!�ذ ا��]��e:ا� �rر��t ا��lدى أ��� / د.أ -��� . 

	� ا·داب  - أq!�ذ ا��]��e ا������ :¢�دة ��t ا�!�اب ا�	��hc/ د.م.أ -��- �k u �����. 
�� q�ه�ج –�
	� ا·داب � – أq!�ذ ا��]��e ا������ :��u�e ا��ه�اء ��z  أ���/ د.م. أ-���. 
�� ا���ه�ة–�
	� ا���م � –أq!�ذ ا��]��e : �]�ز ��	h��¢ b / د.أ -��� . 
�� ا����ز��–�
	� ا�!��	� ا� ��	� � –أq!�ذ ا���م : ه��t� b�� y ا��r	� / د.أ -��� . 

 (**)���q ء�rc�	�[ا� �t�  رس ���� ا���م�� ،– ���� ا����ز���
	� ا�!��	� ا� ��	�، ��. 

26- S. shyam Sundar multimedia Effects on Processing and Perception of 
online News: A study of picture, Audio, and Video Downloads, 
Journalism & mass Communication Quarterly, September 2019 vol. 
77, NO 3, pp:480-499.  

27-Stanley Harrar Heist: Both sides of the Brain: Strategies For Reinvention 
For Solo video Journalists. Graduate school of the, University ofmaryland, 
college park in partial fulfillmen of the requirements for the degree of 
master of Arts, 2020, p6. 

��t��[g ، ،�l اÔ  أ��� �]�� -٢٨�!cت إ�	ا������ و°� �	c!�و�ا�� ���	dا� �e�[z ��( ¢i�" �2�. 

٢٩- ،m�م ا����	ا� ���	e m��� ج�!cل إ��م، ���� إ��� ���qر�± أ�!� �
  .٢٠٢١ أ���{ ٣ ����

30- Jackson, M. H., Purcell, D Politics and Media Richness in World Wide 
Web Representations of the Former Yugoslavia, Geographical review, 
vol. 87, No.2, 2012, p224. 

٣١- yc�!cا� ��t~ h

	� he ا���ا�m ا�}�tر�� ���d!ا� ،h�le ا���م �t� ى�rc :
	
[g �qدرا	� ،
���ث ا�أى ا��م 	����
� ا�hc�j، ا���دا���	 اrا���ه�ة، )١(، ا�� �����، آ
	� ا���م، 

٢٠٠١. 

32- Muhammad M. Abdul-Mageed, Online News Sites and Journalism 2.0: 
Reader Comments on Al Jazeera Arabic, triple communication, capitalism 
and critique journal, vol. 6, No.2, 2018, pp.59-76. 

٣٣-        �t{ا� mßا��ا�� hße �	
��d!وا� �	ا�� ا�����tا� �qا�� ،����g ��[� ����     ��tß~ hß
� �	 	kß�
dا� �ßر�
 ،yßßßc�!cرة،   ا��ÌÌÌk`( �ÌÌÌ�q ���ÌÌÌf2�( 	�ÌÌÌ"م،    : ا_ردن(ر�ßßßا�� �ßßß	
��ßßß ا��ßßßvق ا_و�ßßßq، آ���

٢٠١٢(. 

٣٤-             ��tß~ hß
� �	 	kß�
dا� �ßر��t{ا� mßا��ا�� hße �	
��d!وا� �	ا�� ا�����tا� �qا�� ،����g ��[� ����

yc�!c�2، ا��(¢i�" . 
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	hßße �ßß ��ا�mßß وآ  ��ßß	b إ���ßßq	�ßß� }اد، ��ßßى   -٣٥��d!ت ا��ßß�	tkg �e�ßßgـßßـtc_ـ�´ت اßßــ hßß
� �ßß	ا����ء ا�
 ،yc�!cداب زى ��را� 	د )����
� ا_ول، ٢، ا�r٢٥٠-٢٢٩، ص ص ٢٠١٠، ا��. 

٣٦-   ،�ßßl��!cت إ�ßß	�°و ���ßßا��� �ßß	c!�و�ا�� ���ßß	dا� �e�[ßßz �ßß��[g ،nßßq�� Ôا �ßßt� �ßß�[� �ßßأ��  �ÌÌ2�(
¢i�".  

٣٧-    �	��ßßg ،ى�u�ßßvا� �ßßأد�       ،�ßß	c!�و�ا�� �e�[ßß�
� �	d[ßßاع ا���ßßc_ا hßße ل�ßß�gا� �ßß	���� �g  	�ÌÌ"ر
�ا��Ìk`( ��q ���f2�(  ،) �ßرة   rل،                : ا��ß�gم وا��ßم ا���ß
� �ß�� ،م�ßوا�� �	ßq�	م ا���ß
�آ
	�ß ا�

٢٠١٩.( 

- ،�l��!cت إ�	ا������ و°� �	c!�و�ا�� ���	dا� �e�[z ���[g ،nq�� Ôا �t� ��[� أ��� ¢i�" �2�( . 

٣٨- yc�!cا� ��t~ h

	� he ا���ا�m ا�}�tر�� ���d!ا� ،h�le ا���م �t� ى�rc :،�	
	
[g �qدرا 

�2�(¢i�" .  

٣٩-          ،�ßß	c!�و�ا�� �e�[ßß�
� �	d[ßßاع ا���ßßc_ا hßße ل�ßß�gا� �ßß	���� �g �	��ßßg ،ى�u�ßßvا� �ßßأد�   �ÌÌ2�(
¢i�". 

��l،  أ��� �]�� ��t ا� Ô��e�[z ���[g ،nq ا�d	��� ا���!�وc	� ا��-�!cت إ�	و°� ����¢i�" �2�( . 

٤٠-    mßßا��� bßß� �ßß 	�� �ßß	����g �ßß	
	
[g �ßßqدرا yßc�!cا� ��tßß~ hßße hßß��� ��ßß� � �ßß�[� bß�ر، ا���ßßم ا�

         ،yßc�!cا� ��tß~ hß
� �ß	���	 دآ��Ìرا�Ìk`( �Ì�q Yرة،     و��q{ ا���م ا��Ì"ر )    ،�ß	���آ
	�ß ا�
��ß ا�
�� ،�e�[�٢٠٠٧ ا��.( 

٤١-e ���[g ���� ،د�� ��� m�م ا����	ا� ���	ر�± �!� �
 .٢٠٢١ أ���{ ٣، ����

٤٢-Ôا �ßßt� �ßß�[� �ßßأ�� nßßq�� ،  ،�ßßl��!cت إ�ßß	�°و ���ßßا��� �ßß	c!�و�ا�� ���ßß	dا� �e�[ßßz �ßß��[g  �ÌÌ2�(
¢i�".  

43- Baur,s, video journalismus Grundlagen, Instrumente, Praxistipps, 

Saarbrucken: VDM verlag Dr. muller 2016. 
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