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	�1(�     : 

�� ا���ن ا���� ��ا��اً �����ً� 	�� أ���اد     �&%�ت ا�$��#�ت ا�!���  ��ل 

 ���* ا���6ادر ا�آ�د�!���  ا���23��1  	��� �0/����    ا�.��-���ت �!��� أ,��+� ���* (���وز ا�#�����   

ء ا�!��أة ��!ا>�; ا:دار��  وا���9.  ا������8        ا�#�!��  �$�7ت ا�!#�	   �-� *� �?	 

     ���ورH@ ه�EF ا��+��ة ا�3���  ا�/�� ��D/%�� ا�!��أة        . وا��B�	�  	� �A#@ ا�$��#�ت ا�!

                 -�2� *%H��* أ�?��ء    % ٣٥ا�!���  	� J�D ا�/#��@ ا�$��#� وا�/�� ����9 إ��� (��

��         % ٤٢ه�R  ا�/�ر�Q 	� ا�.P وا�%�3,  وا�#��م، و       ��2�	�� ا�#��م اU7/!����  وا:

   *�) VDاو�� W�D ت�-��2-  ا�.�% ٨٠	�� ا����6�ت ا�#�!��  و   % �٦٠�وة ��� ��ا�� 

          ����!/U7وا  ����2�ا[داب وا����ق وا[\��ر وا:���م وا�/�(��          (	� آ���ت ا�#��م ا:

إ7 أن ا�-���W ا�#�!��� ا��!/U7��b وو,���J1 ا:����م ���@ ����� ه��Fا       ) `ا���.... وا�/$���رة

���  ا�#�>���ت وا�����@   A3� ����� ف���#/�� �ً�#��, Jدرا,��  و������ *��� d��/��2� ���� ع�ا��.��

وا�!6��9�ت وا�!#>���ت ا�!%���3  واU7/!�����  ا�/��� �#/���ض ا�داء ا�#�!��� وا�!���3%      

�8ء �          �	 g�Fآ  �������� دور و,��J1 ا:���م      ���9اh1 ا�23��1  	� ا�$��#�ت ا�!

ا�!.-���  وا�!����1  وا�!��2!�  وا6�7/�و����  و�i\��ه��� ا���,��@ 	��� �J�6��9 ا�$�ه���ت  

��ت ا��� ا�$!#� ��ى ا�	��اد وا�$!����ت و����9 ا��را,��ت ا�/��             ا��أى ا�#�م و�6

رة ا�!����أة  ���k l����!%� إ�����  ������رة ا:�������  ��$��#����ت ا�!����أV�����U ����* ا�

mذة و�/���,i#����  آ��اث  ا�$����Dوا� ���ا��?��� ������ p����	 ء��-���  وإدار����  و�p�����2 ا�?���

ا�$��#� ، و��-h ا�s2ال ا�!.�وح ��ذا >�م ا:��م ��!��أة 	�� ا�$��#��ت ا�!���� ؟               

وهJ �2#� ا:����ن و3k�ع ا��2�,�ت ا:����  ($��  وا,/3�رة :(�از ا�!9�رآ           

                                                 
 ا�)�ه�ة 	 �م (��� ��C-	 ا!ا�����	 أ$�Bذ  ∗
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        �� ا�$!#�� وا��#�2 �/���        ا�23��1  	� �0/�� ا��9.  ا�$��#�  وا�2#� �/3!�  ا��

ا���23�ء (����>%* وأدواره��* و���9$�#%* ����� ا�!��9�رآ  ا:�$�(���  	��� �3!���  ا�!$/!��;   

               p���2� ;��  ��#��$ا�  �A3!��  ��#ا� �m(#  ا��و�/ �k�) م�#� أم �6/+� ا:���ا�$

                P��ا�?ء ��� (#t ا���ز ا�-�رزة 	� ا�$��#�ت ا�!��� ؟ آ�g�F �-��ز ���� ا�$�

 ر�k و����J ��>  ا�!�أة ا�$��#��  (,��J1 ا:���م ����وءاً و��2!�ً�               ا[�� أه!�  

ا>+%* ��*       � J�69�1 و��ر ا�23و���1ً� وإ�6/�و��ً� و�i\�� ذ�g ��� و�� وأداء ا�$!%

 .>?��� ا�$��#  وا�!$/!;

 :أه1اف ا�1را$	

 -:�%�ف ا��را,  إ�� إ�$�ز �� ���

Fًأو :   �����!/Uا h��2� اء���U��0.��  –إ�� �	����\     h����!#��  �/?��!* ا���$���1  (�ا���23 

  .���9�ا���!�Uا	����  �!0/����� ا�����9اh1 ا����23��1  ا�/���J���!#� b و����9�رك 	���� ا�

ا�$��#���  ,��اء 	���� ������ ا�#����@ أو إ�/�d��U و�E���9 و��ر�d���2 أو 	��� �!�ر,���        

 ".ا����1 وا���0�ت ا�!��-.  (��/#��@ ا�$��#� وا�-�W ا�#�!�"

�ً-:�G :  1��z ا�/b �/!�� (%� ا�!!�ر,�ت وا�#�>��ت ا�#�!��    ا�/#�ف ��� ا�2!�ت وا�0

ات ه���R   –ا�.��-���ت (وا�/#��!���  وا���+���  �����9اh1 ا���23��1  ا�!0/�+��    ��?� 

 Qت–ا�/�ر��+� ). ا�!

�ًHHH2��G :  ����3%!ض ا�داء ا�#�!���� وا�����/#� b���/ت ا�����<ا�/#����ف ������ ا�!6���9�ت وا�!#

�Q وا�-����W ا�#�!���� ������9اh1 ا����23��1  ا�/���b �/������ ا�#����@ و����9�رك 	���� ا�/����ر 

 .وا����1 ا:دار�  وا����0  (��$��# 

ر�k و�����J ا�#�>�  (��* ا�$!%�ر ا��23��1 	�� ا�$��#��ت ا�!����  وو,��J1                   : را��ً�

ا:����م ���* W���D ����ى ا,��/�0ا�%� �%��EF ا�,���J1، و����ى ا�/!�ده��� ���%���،          

,�J1 ا�         )  � ا��?��� ا�!$/!#�  ���ر����ت ودوره� 	� �J�69 ا�$�ه��%� �#!

���!/U7ا Jkا .ا����B  و&-6�ت ا�/

��-	 ��1را$	�
	 وا��Iا�� �ا8@: 

      d���U��/?���m b-�#���  ا��را,���  (��/-�ره���� درا,���  ا,���/.���  و���k+�  ذات �

                    ��k�2/��م ا��� b�/ا�  ��+���b�-�/2 �8ورة ا:,�/#��  (J�6 ��* ا�!��ا�J ا����A3  ا�

J!���ا���( �%��رن، وا,��/6!�ا�!��� J�����/وا� ����k ا������3  ,��#�ً� 7,��/0�ص رؤ���  وا�/

   b	ا7,���/%�ا p!3�����)  �����2/�-��  ����2/%�ف �{������ ا�ا>���; ا�����اه* ����* �����ل ا7,���/#�
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�/b ا:����م    ��A3� *��� Jآ�� b��	  ��3ت ا��اه�,���ي ���2#� إ���� �{����� ا��2Fا��� b�-�/��2!ا�

b#��$وا�/#��@ ا�. 

��� ��1را$	� :ا!@�ر ا�

�  	� إ�$�زه� وأ,����P ا�/����J   و�/?!* ����� �!p ا��را,  وا�!3�ه� ا�!�0/2   

 .وو,�U J1!�; ا�!#���ت

K ا�1را$	:: 

     ���kى �#/!��� ����� رFا��� �+��k�3/!��� ه��EF ا��را,��  إ���� ا���p!3 ا7,/��96�	� ا�

  W���D *���  �����و����k ا�!����h ا���!�Uا	���  ا�0���k  (����!�أة 	��� ا�$��#���ت ا�!

  و�$��7ت ا�/#���@ وا�-��W       ا�/R93  اU7/!���  وا��B�	�  وا���U�ل وا�!!�ر,��ت ا�!��3%        

 .ا�#�!� وا����1 ا:دار�  وا����0 

	�1�B� :ا���هL ا�

    ���  ���@ ا:,��/#����2�ر ا�/��6���� 	��� ا�#���م اU7/!�����  وا:��A3!ا� *��� �ً��<�.�إ

 :(��!�ا�J ا�-��B  ا�/b �#/!� ��� ا�,���P ا�!3%$�  ا�/��� 

١-N� : أ$��ب ا�

����k ا�!���h ا�#����  وا�/+�����  ����0.��    و,��/@ ا:,��/#��  (�d 	��� ر��k و�   

ا�-%� ا�!$/!#�  وا�/� �J!9 ا�,�ة         U �	  ��� – ا�#!�J  –ا�23��1  	� ا�$��#�ت ا�!

      �	���Bوا� ����!/U7ت وا�!��دود ا�>��ت أو ا�#�ر,�ا�!!  �D��ا�-�W ا�#�!� ,اء �* 

�!%3� J6�. 

 : أٍ$��ب درا$	 ا����	-٢

     p���2/� d�)  �ا�?�ء ���� ا�$!%�ر ا��23� �1	�� U��#�  ا����ه�ة        و>� �@ ا7,�/#�

اء 	� �$��7ت ا�/#���@ أو ا�-��W ا�#�!�� أو ا�داء ا����+� 	�� ا�!$��7ت ا:دار��               ,

 .وا����0 

 : أ$��ب ا�)�ر:	-٣

و>� �@ ا:,/#��  (d 	� إ��Uاء ا�!��ر���ت ا�/�%���/�2� b� m-�#�  ا��را,�  وا�/��                    

ات ه���R  ����ر�m–    Q��-���ت  (ا�!0/�+��   ���/@ إ�Uا1%��� (���* ا����9اh1 ا���23��1      ��?� – 

ودا�J آ�D ���  ���& Jة وا�/� �J!9 ا���U�ل و��2/��ت ا�داء ا�#�!��           ) ��+�ت
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رات وأ,�-�ب ا�/+�ق و,��/@ إ�$��ز ذ��g 	�� إ�m�ر ا�!��ر��  (!#��7ت              �وا�!%�3 وا�/

 .ا�داء ا�#�م ��$��#  ��!�ً� و�#��!�ً� وإدار�ً�

R-��Bا� S-��$أ: 

 m 2/��م�           J����/ا� J���� �ره���/�  ������� Jة ���ا���#)  �-�#  ا��را,�  ا:,�/#�

��3/2اً إ�� ا�!�ا�J ا�6!�  	� (#�t أ��Uاء ا��را,�            )  اU7/!��� –ا�/�ر��0  (ا��6+�  

ا�/��b �/��3�ول ا�����k ا�6!��� ��!$!����ت ا���23��1  ا�/��b �?��!%� ا�$��#��  	��� �$���7ت    

 .���0 ا�/#��@ وا�-�W ا�#�!� وا����1 ا:دار�  وا�

T ا�/-�:�ت) R��$و: 

  h���2!ا� ����!%���/?���!* أ,����(�* ر�����2�1* أو�%!���� ا�!h���2 ا�!6/-���� ا�\������1 و\�

ا�!����ا�� ا���Fى �#/!��� ����� ا�!����(�ت ا�#�!���  ا�!���33  وا�����ة وا�/��� �/+���وت ���� (���*       

 �1�3Bارات ا� .ا:,/���ءات ا�+�د�  ا�#!��  وا����ءات ا�$!���  ا�!B6+  وا��

    ���	���� ا�-��W ���� ا:,�/#��  (�:,�/-��ن آ�iداة ��ر��  ��-��J�) W                  و�* ��/

 .,/�#P ا�!�AD  (��!9�رآ  دوراً أ,�,�ً� 	� إ,/��ء ا�!�دة ا�#�!�  ���را, 

T ا�1را$	 B��)ا��-��ت:( 

 :�/?!* ��3�ت ا��را,  \�\  �2/��ت

 :ا���Bى ا8ول

	
 :ا��-�	 ا�/4�

      ��#)  ����ره� ����J ا�/����J      �2/��م m-�#  ا��را,�  ا:,�/#�/�  ������� Jة ���ا�

��3/2اً إ�� ا�!�ا�J ا�6!�  	� (#�t أ��Uاء ا��را,�            )  اU7/!��� –ا�/�ر��0  (ا��6+�  

ا�/��b �/��3�ول ا�����k ا�6!��� ��!$!����ت ا���23��1  ا�/��b �?��!%� ا�$��#��  	��� �$���7ت    

 .ا�/#��@ وا�-�W ا�#�!� وا����1 ا:دار�  وا����0 

 :ا���Bى ا��2:�

 :-�	 ا���6-	ا��

(���6@ إ�/!���ء ا��را,��  إ���� ا�+/���ة ا��اه��3  دون ا,��/-#�د ا�-#��� ا�/���ر��0 ا���0�ص  

د ا���23��1 (��$��#��  ا�!�����  �F��3 ا�B�\���3�ت ���@ ا�/����ر ������ U����)٢٠١٧-٢٠١٦ 

 .آ�m�ر ز��3 ���را, 
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 :ا���Bى ا����2

�
�W(ا� 	�- : 

 :,�/@ ا�/�آ�� ��� ا,/.�ع و���k ا��?��� ا�/��� 

 ا��?��� ا�0�)  k��R�93/  اU7/!����  وا��B�	��  و�J!�9 ا�,��ة وا:�/!��ء ا�.-���               -١

��  و�2/��ت ا�/+��J ��; ا�!$/!�;            �وا�/#��@ وا��9.  ا��B�	�  و�i\��ه� ��� 

 .���9اh1 ا�23��1  ا�!�رو, 

اء (���23-  ��.��-�           -٢�,  ��B�-ت ا�!%�3  وا�/#��!�  وا��ر,�!!��)  k�0ا� ���ت  ا��?�

 .وا�-�BD�ت أو �?ات ه�R  ا�/�ر�Q وا�!�+�ت

 . ا��?��� ا�0�k  (��!9�رآ  	� ا�#!J ا�#�م ,��,�ً� واU/!���ً� و��!�ً� و\��	�ً�-٣

 :ا�1را$�ت ا����)	

     d#Uا�!) W�-ا� ���	م �١٠٠(> (            ا�+/��ة ��	 �اؤه��U3-��  ��@ إUوأ  �)��  ,درا

 *���١٩٩٠ ���/D ر ا�ول ٢٠١٦�!����)  ��k�� )����:ل ����ة ) م وا�!���أةا��D دارت

 :���ور 	���  ه�

,��  ا:���� *  �� �ً�-m م وا�!�أة�>  (�* ا:��ا�#. 

ر ا�$!%ر ا�!2/%�ف *  A3� *� م وا�!�أة�>  (�* ا:��ا�!�أة(ا�#.( 

ر ا���1!����ت (��7�����ل    *  ���A3� *���� م وا�!����أة�>���  (����* ا:�����ت (ا�#��+�����ا�

 ).وا:�����ت

 . (�* ا:��م وا�!�أة �* زوا�� �/#�دة 	� ذات ا�>Vا�#�> *  

   ����Bر ا� درا,�  �����)  وأ3U-���   ٢٢	��� ���@ ��ا(   ��#U ا:����م وا�$��#���ت(أ��� ا�!���

 :، و�3�و�V ��ة ���ور 	���  ه�٢٠١٥ إ�� ١٩٨٢أV��U 	� ا�+/�ة �* 

  * ��� .�#��$  >?��� ا�/#��@ ا�#��� 	� ا���� ا�!

  * .,�J1 ا:��ما��ور ا�/�(ى �

	�� �J�6�9 و��� ا��9-�ب ا�$���#�          ) �.-�  وإ��6/�و���   (دور و,�J1 ا:��م    *  

 .إزاء ا��?��� ا�!0/�+ 

�� ا�/#��@ ا�$��#�*  .� �	 V��/� .أ\� ا,/�0ام &-6  ا:
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 .ا:��م وا�$��#�ت*  

 .ا:��م ا�$��#�*  

    ��#Uم ا�+����� (!�ا�ا�+/���ة    ١٥و>�� ���	 V����U3-���  أUإ���� ���١٩٩٠*  درا,��  أ 

٢٠١٧ W��Bر ا� ).ا�!�أة وا�$��# (م �/#�� (��!�

��ر ا8ول��HH� 	HH(��B 3HH ا��)�HHط ) ا! HH�م وا�HH�أة: (و\1HH آYZHH4 ا�1را$�HHت ا�

	-��Bا� 	ات ا�����^_ :وا�

١-                 d�����  وا���را�� وا:�����ت أ�%�� أ إن ����J ا���� وا�!اد ا:ذا���  وا�/��+��

�ن ا�V�� *��9# و,�J1 ا:���م ا�!0/�+�  ��آ�� ����            ��ل ا�#�� ا���� �* ا��    

أدوار ا�!���أة ا�/�������  آ��iم ور(��  (���V وزو��U ، واه/!��V ه��EF ا�,���J1 اه/!����ً�       

 .إ����ً� (�?��� ا�!�أة ا���+�  و�69�ت ا�!�أة ا�+���ة و,6�ن ا�!3��m ا�#9-� 

 �p��2 ا�?�ء    ان و,�J1 ا:��م ��V ��ل هFا ا�#��� ا����� ��* ا����ن ا�!���8           -٢

                     ��	  ��R�2!ا� J�!�/و�  ���7,�/��و�/!/�; ( ،d���� @�6�� d��ق ا��J�U وأ�+� ���

                  J�!�� ���� درة��< ���Hو ;)��� ��%�رة �!.�  ��26  ��!�أة ���� أk @���� J)���

�ً� �����-p (!6��9�ت          ���2���  و��m+���  وإ�%��� �$���د أ�U ���B!����  و����Q إR��2!ا�

 �#!/$�. 

رة ا:����  ا�2    -٣��-�  ��!�أة ��2.�ة ��� �#��$�ت ا:��م ��ل ا�#���       ��V ا�

ا�ول �* ا���ن ا���دى وا�#��9*، آ!� ��V و,�J1 ا:���م ��آ�� ���� اه/!��م                

و>?������ ا�!����أة 	���� ا��?���� وا�!����ن و�/$�ه���J اه/!������ت وا�/D����U�ت ا�!����أة    

iداة آ!��� ا,��/!� ا�/�آ���� ����� ������@ ا�!���أة إ������ً� آ�� . ا�����2�1  وا�!���أة ا�+�����ة 

�23U بFUرة و�إ\. 

 ��H أن هFا ا�#�� ا�ول �* ا���ن ا����دى وا�#���9* &�%� �{���اً ً�+�+m� ��mأ ����                    -٤

رة ا�!�أة 	� �#��$�ت و,�J1 ا:��مk. 

و�%� هFا 	� ا�	�م ا�3�2!��1  وا����� وا:�����ت إذ >���V و,��J1 ا:���م              

راً أآ�B إ�$�(�  ��!�أة، إ7 أن هFا         k  �6ا����       �إذا ��  ���ن ���وداً ��{�ا�/{�� آ

                      �رن D$@ ا�/.ر 	�� أو�8�ع ا�!��أة 	�� ا�!$/!�; و��� d�/��D ا���آ�  ا��23<

 .ا�!3�ه?  ��/!���

 – ���J ا�!�اU#��   –آ!�� >���V ا����� ا�����3  ا�/��%/��D b� t�#) ا��را,��ت         
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                ��	 *��$� W��D  ��,��,ر,�!�  و P�k�3� *�}�& ���2ات ا�������  ����B� ًراk

��	����%* ا���+� ا�/R2ت و��ت وأ�%�Uأدواره* ا�/�����  آ�و *�) . 

              V���<ا��3$���� ، و  �+���ر ا�آ�B إ�$�(�  	� ا:����ت ا��و�%�ت �+Q ا�

راً إ�$�(���  ��!���أة و��2Uت �$�D%��� 	��� أدواره��� ا�/�������    ��k  ����ا����� ا�رد

 .وا�!#��kة

رة ا�      ���3!.���  ��!���أة آ��iم   وا�����زت و,���J1 ا:����م 	��� ����� وا�-�����* ��

��  وا�	��م         �#.�ءة وزوU  ��8#  وا(3  �.�# ، آ!� ا,/!�ت ا��را�� ا�/��+��

ر �!.�   ������  ��!�أة آ!� آ���V �����%� 	�� ,�-#��3�ت        k @���� �	  ��ا�/��+��

و\!������3�ت ا�����ن ا�!����8 ر��� @��H� ���mأ ���* �.��رات ����� أو��8�ع ا�!���أة         

 .وm-�#  أدواره�

�!���ذج ��!���أة ا�#�����         وإن آ���ن ه�� -٥ V����<  ل ا��را�����ا��!�� t��#) ا 7 �3+��� أنF

����%� ا�,�� R2و� �ازن (�* �!�% .ا���درة ��� ا�/	�� وا�/

�� ���* ا�����ن ا�����دى وا�#����9* أن       -٦���Bا�#���� ا� ���	 V����Uأ b��/ث ا� آV+��9 ا�-���

رة ا�3!.��  ��!��أة ا�!����  واه/!              ����%��  و,�J1 ا:��م ا,/!�ت 	� �����@ ا�

رة ا�3!.��  ���� ا:�����ت           ��(��ز���ء وا�.%�� وا����6ر، آ!�� ه�!V�3 ه�EF ا�

 �� .ا�/��+��

V�)  )أدوار و�%* ������  وآ� �	و JU���  #)�� %�ت ا�!�أة� �آ!. 

 و�@ �-�ز و,�J1 ا:��م (����ر ا�6�	� �9�رآ  ا�!�أة 	� ا����ة ا��2�,�  و�� ���م              -٧

 .�#�(�(d �* أدوار 	� �$/!#%� ا

 �%�ت ��>�  ار�-���m  إ�$�(��  (��* ��9�ه�ة ا�!��أة ��/��+���ن وا���� ا��2�,��                    -٨

 .آ!� ار�-.V درU  ا��� (/�A3@ ا�,�ة ار�-�mً� دا7ً (!9�ه�ة ا�/��+��ن

٩-              �� ه3�ك ��>  ��26  (�* ا�!2/ى ا�/#��!� ��23�ء وi� @$D\�� ا:��ن ا�/��+���

 . ا�!#�* �%3���� ,�آ%* ا��9ا�1 ���2;

 ��U�ءت ا������ 	��� ������  و,���J1 ا:����م ا�/��P��#�� b دوراً 	��� إ>��3�ع ا�!���أة       -١٠

  ���%<�D &���ة�,���  و�-�رآ  ا��2�!��9��م ((���� V����Uء ) م٢٠٠٠درا,��  أ���U وإن

 .ا�/��+��ن 	� ����  ���در �#���ت ا�!�أة

ر ا����2ات ����ل ا�!6�9       -١١���ت ا�-���R    آ�!� زاد �#�ل �9�ه�ة ا�/��+���ن زاد �
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����1  (��*           ) م٢٠٠٣درا,  أV��U ��م    (D>�  ذات د��7  إ��1 ��ا�3/� ��%A� @و�

�!���� ا�!����أة وا�/!�ده���� ������ ا�/��+�����ن، وان ���U�ء ا�/��+�����ن آ���iه@ ������ر   

  �R�-ت ا���ل ا�!�أة ��� ا�!#�� ).م٢٠٠٥درا,  أV��U ��م (��

١٢-       p�!� *��)  �1���Dذات د�7  إ  �m�->  ار��ك ��ت ا�#�(��      ه3�ه�ة ا�!�2�2��9� 

��  وا����  اU7/!���  وا7>/��د�  ��!�أة ا���+�  .ا�/��+��

١٣-  �����!/U7ا>��; اد ��>��  دا���  (���* آB�	��  ���9�ه�ة ا����را�� وإدراك ا���Uو h��?ا� 

د �J6� ��\i ��* ا�!�9�ه�ة ودوا	#%�� ���� إدراك               Uوو  ����!69�ت ا�!�أة ا�!

���!/U7ا>; ا .ا�

 3� NWbر ا��2:�       وا����� 	cا�1را$�ت ا��� L��B: )  ت�Hم وا������3  ) ا! H 

	-��Bات ا��^_ :ا�

(!0/���� ) م٢٠٠٦آ!��� ا�?��h ���* درا,��  أV����U ����م    ( اه/!�������U Vة ا�ه���ام  -١

��  ا�#���  وا���روس                  ��Bا� ���ءت >?���U #� وأن��م وا�$��ر ا�/#��@ ا�#.� ���?<

Fه  ���� �	ه� ا��را,�  �وا�!3  �k� .E ا��?���ا�0

ل   ) م أ�?ً�٢٠٠٦	� درا,  أV��U ��م     ( رآ�ت ا���� ا���(�      -٢��D @����� ���

��?���  ا�6/���ب ا�$����#� و�-V��3 ا�$�ه��ً� �#�رً��8� ��J����/ ا�����3 	��� ا����7�دات      

�@ ا�.�ب ا�/b �#/!� ��� >��س >�ر�%@ ��� ا��+��     �� P���,ت أ��/�ا�.�(� ، وا

 . دون >��س ا�!�ارك ا�#��� ��!#�	

٣-      ��(���?���� ا�!��-.�     ) ٢٠١٠	�� درا,�  أV���U ���م         ( اه/!V ا���� ا:�6/�و

      ���Rء ه��ادى أ�?�������(�i?����ء ه����R  ا�/����ر�Q و����9�m%@ ا��2�,���� ����* �����ل 

ا�/�ر�Q، وا��?���� ا�!��-.�  (��:دارة ا�$��#��  ���k  أ,��ب ا�/���ر ا�����دات،               

 .و>?��� ا�-�W ا�#�!�

  �k	� ���D  ا�/#��@ �� >-�J ا�$���#�،   آ!� اه/!V ا����  (�?�  ا��ر     �وس ا�0

 .و>?�  ا�#�3 ا�!�ر,� وا�{l 	� ا�7/����ت

٤-  �����	��� درا,��  أV����U ����م   (- >����  و����k  و�D(��� - رآ���ت ا������ ا�!

 .(�?��� ا�+2�د 	� ا�$��#�ت وروا�P أ�?�ء ه�R  ا�/�ر�Q) م٢٠١٤

٥-  �����	��� درا,��  أV����U ����م  ( - >����  و�D(���  و����k  - ���@ �%��/@ ا������ ا�!

(iو8�ع (#t ا�$��#�ت وا�!#�ه� ا�0�k ، و�@ �-��ز ا�(#��د ا��2�,��          ) م٢٠١٥



 
 
 
 

 ��� ����	
����ر ا������ �� ا������ت ا� ا��أة �� (���	 ا�)�ه�ة: درا$	 #��	: ا! �م وا��
) � �) ���( 

	��
� – ا8ول ا��6ء – وا��4�
3 ��ا��2 ا��1د – ا�����	 �/��ث ا���-	 ا���
 /	-:�
 ٩ ٢٠٢٢

0�  ا�/#��@ ا�#���� .وا7>/��د�  واU7/!���  وا�/#��!�  ��?�  �

٦-    ���	�� ������  �+?����ت  ) م٢٠١٤	��� درا,��  أV���U ����م  ( �U�ءت ا������ ا��

        b�/ا�!0/�+�  ا� ����و��ه�� ا����� ا�0��k       .  ���أو�%��  m�ب ا�$��#�ت (�* ا�

 .\@ ا���� ا���(� 

ن      ����?+� b���/ت ا������8���8��ت ا��2�,����  	���� ا�/������P ا�ول ��!و���U�ءت ا�!

8��ت ا7>/��د� !��	  ���!/U7ت ا��8 .>�اء�%�، \@ ا�!

آ!��� ا�?��h ا���/�ف در��U  ا�7/!���د ����� و,���J1 ا:����م (����23-  �.���ب ا�$��#���ت   

 ./�+ P2D &�ا�1%@ ا�!0

ن  % ٧٥م أن ٢٠١٢ آV+��9 درا,��   أV����U ����م  -٧��k��� ت�#����ب ا�$���m *���

�ً��� *�/��, *� J<�  ��, *�  .��� ا7,/!�ع ���اد�

 .وآ��V أه@ دوا	; �/�(#/%@ ���93ات ا:�-�ر�  ا�/#�ف ��� أ�-�ر ��� وا�#��@

٨-     V��/�* ا�!#�	��  	�� (�3�ء ا�/�6�   ) م٢٠٠٢	� درا,  أV��U ���م  ( �2%@ &-6  ا:

ى ا�/+���6 وا��ؤ�� ،             /�2� ��� J?	رات أ�ب �%�هـ@ ��� اآ/2ـ���ب و�2ـ�.��

��V 	�� ا�/#���@ ا�$���#� أدى إ��� إ\��اء �!���                     �/�آ!� أ�?h أن ���� &�-6  ا:

 .ا:&�اف ��� ا��,�J1 ا�$��#�  �* (#�

�������m P�ب  ٢٠٠٦ آV+���9 درا,���  أV�����U �����م  -٩�U *���� V�����/�م أن ا,���/�0ام ا:

�ت أدى إ���� >���  ا,��/#�ر�%@ �!����در ا�!#�����ت ا�!/��	�ة (��!P-��2)  ��-/6  ا�$��#��

�V وإ�6���  إ�$�ز ا�-�ث ا��را,��            �/��Dا\  ���در ا�!#���ت ا�!/�D  ��� ا:

��Uو V<و �	. 

 رآ���ت ا��را,���ت ا�3U-���  ا�/��b �3�و���V ا:����م ا�$����#� ����� آ�+���  �{.���         -١٠

JB� @%�  �k >?���� ا�#��ق، ا��2د         ا:��م ا�$��#� �-#t ا��?��� ذات      �ا�0

ر�%@ ا:���� kر>  و�	أو ا������6* ا�. 

ل               ��آ!� اه/!V هEF ا�-�ث (�6+�  �	�� >���ة �/��2* ا�/اJk وا�!�9�رآ  	�� ا�+

 .ا��را,�  �!� �Q6#3 إ�$�(ً� ��3 ا�!!�ر,  ا�!%�3  	� ��ف ا��-�ر

�  �* ا�$��#��ت       آ!� أه/!V (���  ا����	  ا�.�(� ، وآ�+�     <  �2,s� رةk ء�3)  

��9ه� @/� b/ت ا��� .��ى ا����، وو8; ���  ���دة �/�و��ه@ (��-����ت وا�!#�
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��) ا��أة وا�����	: (أ�� درا$�ت ا���ر ا����2bا�^_� eأه Y:1 آ�(�: 

١-                   ��	  �-��mذة وإدار��  و�/�,i#��  آ��رة ا�!��أة ا�$�k ���� ت�ا��را,� EFرآ�ت ه� 

آ!��� اه/!��V (�?����� �%!���l  ) �3.����  ���* ا�����A3  ا���23�  ( ا�$��#���  ا�و,���ط

2-  ��* ����* �3�P�k �����، وا�#�6�س ذ������m ���� g إدارة                    �ا�!�أة و�#8 

 .ا�#!J ا�آ�د�!�

ا���7�ت ا�!/���ة ا������6     ( أآ�ت هEF ا��را,�ت أ�?ً� ��� أن ا�!�أة 	� ا�{��ب     -٢

ز���3ا آ3!  – أ�!����   – إ�.����   –��ور� @H� d/��D �/#��ض ��/!���� و���زال         ) �ذج 

 .�!��B%� 	� ا����1 ا����د�  وا�!3�Pk ا�#��� ���وداً

 أآ�ت ا��را,��ت أن د��@ ا�ا����* وا���وج ��!��أة ا�آ�د�!��  	�� (#�t ا�$��#��ت              -٣

��3ب أ	������� �!���ذج   (ا�	������  U ،������$��آ���ن ���i��� d\�� واh��8 	��� ا�/.��ر     ) 

 .����ه* �3�Pk >��د� ا���+� ��آ�د�!��ت و

�$��ح         -٤ ��	 V!ه��, b/ا�  ���!/U7ا�3+�2  وا Jا� رآ�ت (#t ا��را,�ت ��� ا�#

ا�!�أة ا�آ�د�!�  �JB ا�/�+��� وا�6+��ءة و��آ���  ا�#!�J، وإن أ&��رت أ�?�ً� إ���            

د (#t ا�!#>�ت ا�/� واV%U ا�آ�د�!��ت �JB ه�!3  ا���@ ا�Fآر�  و���ى       Uو

	�� (�* ����2%� ا�!%�3  و�D��%� ا�,�� >�رة ا�!�أة ��� ا�/. 

	
 ::L��B ا�1را$	 اfB$F� -	 وا������ت ا���-	 وا!دار

          h��2� V�!��&ا�و���� و  ���D�!ا� ���	 W���-ا� �����	 �ه���$�	��� ��8ـء ا�3/��ـ��1 ا�/��� أ

 :���را,�ت ا�2�(� 

Fًت     : أو�ا��را, ��& J�B!/� ت�ر �2; آ���ت  ا�.-�#�  وا�/.-���� ، و : ���ر إ�/��ا��را,�

  �����2�و�?��!V3 آ�����ت ا�.��P وا�%�3,��  وا��را���  وا�#���م     . اU7/!�����  وا:

وآ�����ت ا[داب وا:����م وا7>/����د وا�#���م ا��2�,���  ودار ا�#���م وا�����ق       

        ���!/U7ع ا	�� U��#�     ) رU�ل و�2�ء (W�D �@ إ�$�ز ا�!h2 ا���!�Uا	� ��3

 .ا���ه�ة

 ً�H-:�G : ت ا�-���9  و��ت  ������� ا�#���3�ا�����6 ���	ت �ت وا:دار����-���ت وا�.�د�!����ا�آ @��?

�� .ا�/b ,/0?; ��/.-�� ا�!��ا

�ً2��G :      ت�ت وا:دار���-���ت وا�.�د�!���ا�آ *� Jت ��/.-�� ��� آ���!�@ \�\  ا,/-���

 .	� ا���6�ت ا�2-; ا�!Fآرة
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ا�و���  إ�Uاء درا,  ا,/.���  ��� ا�#�3  ا�-��9  و>�� ا���U ������ ا�!���D               : را��ً�

      t��#) اء���Uوإ  ����1 ا��را,��  ا7,��/.���/�  ��#Uا�!)  �����Bا�  ���D�!و(���أت ا�

                �R	 J�6) ص�ن ا��0�رات ا7,�/-��ه��  ���� ا,�/! –أآ�د�!���ت  (ا�/#���ت ا�$

W���D ���@ ا�/�آ���� ����� ا�/R��93  اU7/!�����  وا�!!�ر,���ت    )  إدار����ت–m��-���ت 

ر ا���23��1 وو,���J1 ا:����م  ا�!%���3  وا�/#��!���  وا�-����B  وا�#�>��  (���* ا�$!%��   

�� .ا�!��وء وا�!��1 وا�!2!ع وا6�7/�و

�	 V�B!�  �!�#ت ا:دار�  وا��)#� :و>� واdU 	��� ا�-�W ا�#��� �* ا�

Fًأو :        V�!�& b�/ت ا��ا���6 t#) �	  �!د��دات ا�آ�ون ا�#��� �* ا�#!�اء وا����م �#��

���kً� آ��/���� ا�.���P وا�%�3,���  وإ����kاره@ ��ل ������ ا����3�#  ���������� ا��

         EFه�� t��#) ����� P���}/ا� *��� W���-ا� �����	ت إدار���  �/#���دة و�!��6* ����	ا�

(�ت (+?���J������ J أ#�����!����و ������� ��P���1 رQ����1 ا�$��#���  ��-����ث . د.ا�

وا��را,�ت ا�#��� ��Fاك �!� ���H *�� ��96�ب روح ا�-��W ا�#�!�� و��8ورة                 

��$)  ���!/U7م ا .#  ا���ه�ةإ�Uاء درا,�ت ���ا��  أ,�,�  	� �$�ل ا�#�

�ً-:�G :             ه�ة�ا���  �#��U ��	  ����!/U7ث اد �k�H  ��!��  د>���  ����1  ا�-��Uم و��

���* إ����اد ه��EF   ) ا�-�W��D ا�����2�1 (�ا���m �-��� ا����D!*   . د.و>��� �!V��36 أ 

��P1 رQ�1 ا�$��#  ��-�ث. د.ا����H  ا�/b وا	� ���%� أ. 

 ً�H2��G :      �%/�8�	 b�/وا:دار��  ا�  �����د ا�!وزارة ا�!�����  ���� >.��ع ا�-���ث   آ��Bة ا����

ا�#�!���  ($��#��  ا�����ه�ة �!��� أدى إ���� (��pء و�#.������k Jف ا�!6�	���ت ا�!�����    

 ���Bا�و�� وا�  �D�!ا� *� Jآ �	 *�BD�-��. 

 ً�HHرا�� :           �ً��k�� *�BD���-ب ا��ا�#�!��� ����ى ا�#����� ���* &��- W���-��) م�ب ا7ه/!������H

    ��}9��9.  وأ�!�ل s� 7ه�%@     ا�!#���* وا�!�ر,�* ا�!2����* (��$��#  واi) @%

 ���!/U7م ا .��-�W ا�#�!� ا�$!��� 	� J�D ا�#�

            �-�����) �%��?#) ����� P���}/ا� @��� b��/ت ا��)#���ور��H@ آ��J ���� ,��-� ���* ا�

 ���Bا�  �D�!ا� �	 ��� �ز ��$��P 	��� ا�-�W ا�Fى �$h 	� إ�U *� ار�k:وا: 

Fً: أو�رات ا7,��/-�����1  7,��/!�رة ا�3%���ن (#��� إ���Uاء ا�/#�����ت ا��ز���  ���@ إ����اد ا�

 .وا�!/��-  ��� �/��1 ا��را,  ا7,/.��� 

�ً-:�G :            J!�9� W���)  ���9-ت ا���١٠٠@ ������ ا�#��3        z��% ٣٠ �+��دة �J�6 آ���  �0

 .��دار��ت% ��٢٠.��-�ت و% ��٥٠آ�د�!��ت و
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�ً2��G :           م�ا:�� V�!& ت�آ�� ;-, �	 �� وا[داب  >�م 	��� ا�-��U�) Wاء ا�/.-�� ا�!��ا

     ��وا����ق وا�#���م وا7>/���د وا�#���م ا��2�,��  وا��را���  ودار ا�#��م و���

          ��Rء ه��إ&���اف ا�!����23* ���* أ�?�� V���� J��!#ا� *���	����� ا�-����BD* ا�!����ا

Qه�ةا�/�ر��#  ا����م ($���6  ا:�) . 

�ت >�م ا�!�23ن ����ر�� &����  ��* �/���1 ا�/.-��� ا�!���ا�� 	�� آ�J آ���  ا�/!�                  : را��ً�

           �+�kر�� و���� V�!�&و *���ن ا�!��اBD�-ا� �أ��ه b/ر�� ا�+���  ا��ا�/� ���

�����1  و��������  ����وة ����� د�-���U  �#�	���  ���* آ��J آ����  ���* ا���3�#         Dوإ

 .ا�!�رو, 

�ً���g :         b�/ب ا��-�,�� gوا�%�3,�  وذ�� P�.ت ا��آ��� ��	 ���#Fر إ�$�ز ا�/.-�� ا�!��ا

 .,-� ذآ�ه�

�ًHH$ز ,��-# : $�د���$��/����1 ا�/.-���� ا�!����ا�� 	���  ���@ إ V�!��&  و��������  �+��kر�� و����� 

آ���ت ا[داب وا:��م و ا7>/���د وا�#��م ا��2�,��  ودار ا�#��م وا��را��                 

  .وا�#�م وا���ق

 .و>� ���ر إد��U%� 	� إm�ر ���رن 8!* ا�/���� ا�3%��1 ���را, 

�-I�Bا!@�ر ا�� � : ��/�� ا��

 ا�-����W ا����Fى ���8@ ا�,�����Fة ا�!�����23* وا�-�����BD*   اU/!����ع �+����������١٧@ ������ 

�������ـ* وآ���J ����* ا�!���2 ـا�!��اR*� ������!وا:دارى ا�  W����-ض �.���  ا������ @���� W����D 

(�ت           ) ���� وا�!��ا�� ـا�/�(ا�$!���  #��و�3�>9  ������ ا:�$��ز ا�!����D  و�/�(#�  ا�

 ��%Uوا b��/ـا�  ���وإ&��6 W���-ا� �����	 V ��* V+��9 ا�!3�>��9�ت ���  وآ. �ت ا�/.-���� ا�!����ا

@���A3� ���8ورة*�BD���-��  ���-ا��آ/��ـو>��� ���@ ا,/?�� .  دورة ��ر�  	�رةـ,��!�ح �-��� ا� / 

م     ـا�0-��ة (��!�آ ��  ���!/U7ث ا�-�� �� و&��رك 	�� ا���ورة    �١٣/١١/٢٠١٧ ا��

� ���9/2�ر �ـ������ �-��� ا�!$��  . د.��* وأـU!���; أ�?���ء 	����� ا�-���W ا�!����ا�� وا�!��23     

W�-ا�. 


h ا�/��  و\1  �� ei :د.أ .�����  . د.، وأ ا��m �-�� ا���D!* ا�-�W�D ا����2�1         �

و>� ا�/Fرت (#�� ا�!���D  ا�و��� (P-�2     (أ�J ا���2 . د.أ، و �9/2�ر ا�-�W �-� ا�!$��   

  وا�-��BD�ت  ��* ا�-���BD*  ٢٢ و,�-#  ����23*   آ!�� �8@   . )ا��ر�%� إ�� ا�$��#�  ا����36     

*��� .ا�!��ا
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 نتائج التطبيق الميدانى
�-/B$Fرة ا�B$ا h-/fb eb 	���) 3 آ�-�ت� 	�-  ��  ��/��� 	cن ا���

ا! �م، اB\F��د وا����م ا��-�$-	، اlداب، ا����م، دار : ا�)�ه�ة، ه� آ�-�ت

 �Z�دة �3 آR آ�-	 �3 آ�-�ت ا�1را$	 ��١٠٠ا\T . ا����م، ا�6را 	، ا��)�ق

�ع �و�bز Z� Y�دات ا��-�	 �� آR آ�-	 �3 آ�-�ت ا�1را$	  �� .  �Z�دة�٧٠٠

 �Z�دة �3 ا!دار
�ت، ٢٠ �Z�دة ��W  3ات ه-q	 ا�1Bر
p، و٣٠: ���� ا����Bا


�� .  �Z�دة �3 ا���f/�ت٥٠و �-� ،L��Bإ��  1د �3 ا�� 	1ا:--وY�c�b ا�1را$	 ا�

���Bآ�� 	/b�� L��Bا�� st� : �ض �

Fت: أو�د�!��آ��)  k�0�1 ا��ا�3/ 

�ً-:�G :ت�دار�:�)  k�0�1 ا��ا�3/ 

�ً2��G :تا��-��.��)  k�0�1 ا��3/ 

Fًت: أو�-
 ا��L��B ا���c	 ��8آ�د

ات ه�R  ا�/�ر�Q وا�%�R  إ�Uاء�@ ?� *�  3�� ���  �� ا��را,  ا�!��ا

آ��  ا:��م، آ��  ا[داب، آ��  دار ا�#�م، آ��  ( ا�!#�و�  	b ا���6�ت ��3  ا��را,  

 �+�دة، ٢١٠، (!$!ع )���قا��را� ، وا7>/��د وا�#�م ا��2�,� ، وا�#�م، وا

9اb1 ��� ا��رU�ت ا���+�  وا�#�!�  ٣٠(ا>; � J69)  ز� �+�دة �* آJ آ��  �

وا�/!V ا�!-�\�ت . ا�!0/�+  �#?ات ه�R  ا�/�ر�J�B!� ;� Q آJ ا��رU�ت 	b ا�3�# 

>�  أو . إ�� ���	A�ت �0/�+ �D ت��#!U b	 ء�أ�? ��H  3�#ا�  �-�Hأ V�وآ�

ات 	U b!#��ت ���� أ�Dاب ,��?� *2-  >���  �%3� V��2-  . ,�  وآ� V#+وار�

  B#) �+2ا� P-, ن�ت ا�!0/�+  وآ�ا���6 b	  ,3  ا��را�� b	 رج�ن ��0�	�, *�

 .��!�  و��ر��2  وا��� وا�#!�ة

F: أو	ت ا�������BهFوا 	- �B)Fا 	q4�Bا�: 

�� رأس ا7ه/!���ت U�ء ا���ص ��� ���m ا�#�>  ا:�!���  �; ا� �

 b	�آ V<و z��م (%� ا�آ�د�!��ت �!�ً� 	b آJ آ���ت ا��را, ، ���%� �0�� b/ا�

�b أن �Bا� P���/ا� b	 �%�	 ت�د�!��ء ��ى ا�آ�U ا آ��  ا��را�  إذ�� �!�	ة، �,��

ا�#!J ا�آ�د�!A#� F�i� b@ و>/%*، آ!� U�ء 	b ���-  �/���  أ�?ً� 	b آ���ت ا�#�م 

�P2 ا�آ�د�!��ت ا���b �#!�* ��� . ا�#�م \@ (��  آ���ت ا��را, ودار  V)�/<وا

�� ��3  آJ آ��  ��� ذوا�%* �* ��ل ا��ورات ا�/�ر�-�  إ�� �� ���ب �* .�
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وV�AD �/�(#  و,�J1 ا:��م (P23 ����  �* اه/!�م ا�آ�د�!��ت ���D ��� .  3ة

	�D b* ��اV#U ا7ه/!���ت . �� أ��ىا��را,  (��$��#  وان ا�/�� ذ�g �* آ��  إ

ا��B�	�  ��ى ا�آ�د�!��ت (J69 ��م 	b ��3  ا��را,  آ��/ا �U	b ا�����ت وا���2�ت 

�ً� 	b آ��  ا[داب ��Dأ �ر,3%�ت �!�د�!��2-  �* ا�آ�ا��B�	�  وا�د(�  وآ��V أ��� 

  -23)٥٣ .%��Dأ dب إ���هFا� P2��ً� ��ى وآg�F ا�Fه�ب ��!�2ح آ��V أ��� 

�ً� 	b .ا�آ�د�!��ت 	b آ��  ا[داب أ�?ً���Dأ �ب إ�� ا�3�2!�هFا� P2� �ً�-2� V#+وار� 

�P2 ����  . آ��/b ا[داب وا:��م ��� z�	A#� b@ وV�AD ا���اءة ��رج ا�/0

�� ��3  ا�آ�د�!��ت 	b ا���6�ت ا�!0/�+  7 . آ���ت ا��را, �وآ�ن �� ���ب �* 

�D *� ع�	���ا�!0/�+ ��!* (  �وآg�F آ��V . ق ا�!�أة و7 �%/@ (�?���ه� ا�23

 b��ً�"ا�23-  ا�آ-� �����م (��#!J ا�/.��Dم"أ .، وذ� g	b آ��/b ا:��م ودار ا�#�

أ�� ا�2+� إ�� ا�0�رج وا�/#�ف ��� \��	�ت ا�#9ب ا���ى 	6��V ا�23-  ا�آ-� 

 b	 �-ا�23-  ا�آ V��� 	�D b* آ���Dأ d) م��  -23) g�F) @/%� 7 مآ��  دار ا�#�

 .�* ا�آ�د�!��ت 	�%�% ٤٠�٧

�ً-:�G :�
��-	 و�C4�ت ا��R ا8آ�د�ر$�ت ا� :ا�

 b	  ,ت ��3  ا��را�ت (��  آ���د�!��م �* أآا�/�+V أآ�د�!��ت آ��  دار ا�#�

H@ �* أن 	#��  ا��. �#�ل ا��8� ��� *%	�!� �z0 ا�!6��  ا�!���  وا�!�د�  ���6��%*

هEF ا����i) V�AD  .�3 �#�7ت ��م ا��8� ��ى ��3  ا��را,  	b ا���6�ت ا�!0/�+  

(+�رق آ-�� �!* �9#�ن (���8� �$�E هFا ا���، إ7 أ�%� P23) V�AD �/��ر(  �* 

�V . ا��8� و��م ا��8� ��ى أآ�د�!��ت آ��  دار ا�#�م (23-  أآ-� ���ا�8* �%3��6	

�2-  ��م ا��8� �* ا bم  ه�ت آ��  ا:��د�!��(�* أآ  ���د�  وا�!�ا�!  ��6!�٨٣% ، 

(�3!� ا�+�V ا�آ�د�!��ت 	b ا���6�ت ��3  ا��را,  ��� ار�+�ع �P2 ر8�ه* 

وآ��V أ��� �#�7ت . �* ا�!6��  ا�د(�  وا�!3#�  �!%3/%* آiآ�د�!��ت (��$��# 

أ�� %). ٩٠(وا�#�م ا��2�,�  ا��8� �* هEF ا�!6��  ��ى أآ�د�!��ت  آ��  ا7>/��د 

 z�ا��8� �* �ز�; ا�!%�م ا�/�ر��2  دا�J ا���6  وا�2��d (��#�ا�  و	�ً� ��/0

,.  	b آ���ت ا��را, /� d3� �82-  ا��� V�(�3!� ار�+#V . وا��رU  ا�#�!� ، 	6�

 z��2-  ا��8� J69) ��م �* �ز�; ا:&�اف ��� ا��,�J1 ا�#�!�  و	�ً� ��/0

وا�V?+0 �#�7ت ا��8� ��ى أ�H-�  . وازدادت ��� �2-  ��م ا��8�وا�0-�ة 

  �U�ل �Dص آ����%* ��� �	�� ا6�7����ت ا�/36D  ,ت ��3  ا��را�د�!��أآ

*%� b!�#ا� W�-ت ا��و�2%� . b	  ا�#�ا� z0� �!�	 �87ت ا���#� V?+0�آ!� ا
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ز�; ا�!6�	�ت ا�!���  	b أ�H-�  ��3  ا��را, � @A��V أ�H-�  ��3  ا�آ�د�!��ت وآ. �

د ���  وا�8  و�#/!�ة ���ف ا�!6�	�ت ���93 U	b آ���ت ا��را,  7 �#�ف (

�@ ا[داء . ا��و���/� �ً���D  #-/!ا� ����ت �* ا�!#�د�!��ا�آ �ى ر8/2� t+0�ا

 ��8�%� 	#��  و��2-  ا��8� �* ار&�دات و�Dة 8!�ن . ا���+b وآ V#+وار�

�� و���2* ا[داء (����6 ا�$دة وآ.� b	  �8وا  ����	 �%� �%�. 

و�����/	 ��1ل ر�i أ �Wء ه-q	 ا�1Bر
p و���و:-�e ��  -�	 ا�/��  3 

���
� ا��fBوا� 	-�B%* ���ر ا���3  ا��را,  ��� أن آ����  �-�Hأ V�+ا� ��	 ،

Qا�/�ر�  Rء ه��3!�  >�رات أ�?� ��� J!#� .أ b	 �83  وار�+; �#�ل ا����  �-�H

8��  	�!� ��ا آ��  ل ا�2�م �#���� ا�/�> b	b ا�#!J (��#�ا�  وا�!D  ,ا��را

آ!� ار�+; �#�ل ا��8� . ا:��م W�D ار�+; 	�%� �#�ل ��م ا��8� �* هEF ا��3. 

ق ا�!��6  ا�+��6  وا��93 �6�	  أ�?�%1� 	b آJ آ���ت �D *!?� *%��ن آ���* آ

��H را�8�ت، و	b آ��  دار %) ٣٠(ا:��م 	6��V ا��H-�  ا��را,  	�!� ��ا آ��  

د ���  �#�3  و��د�  ��?ر ا�!�s!�ات . ا�#�م آ��V ا��H-�  7 �#�فU* و� �أ�

 V�ا��و��  دون �!��� 	�� أU�V) أ�H-�  ا�آ�د�!��ت (� أ��ف و	b آ��  ا�7�م آ�

  أ�?ً� 7 �#�ف 	�!� �z0 وآ��V ا��H-�. ا�23-  ا���� را�8  �* هEF ا��3. 

د ���  �#�3  و��د�  ����رات وا�!%�م ا�#�!�  دون �!���Uو. 

	-�Cار �� ا��ا�) 	 ��cا�)-�دة و K: 3  �i�1ل ا��، 	�� ا�t+0 و�����/	 �

  ��3k �	 *%/رآ�9� z0� �!�	  ,ت ا��را�آ�� b	 ت�د�!��ا�آ  �-�Hأ �ل ر8�#�

آ!� ا�t+0 �#�ل ا��8� �* ا�2�م >�ارات ا���6  . ا���ارات ا�!s\�ة 	b آ����%*

8��  وا�!  ��.3	b أ�H-�  آ���ت ��3  ا��را, و�* ا�  �B	b >��دات ا���6  . (��!

و>�را�%@ ا:دار�  	6��V أ��� �#�7ت ا��8� 	b أ�H-�  آ���ت ا��را, ، (�3!� 

�P2 �2�وت �P2 ا��8� و��م ا��8� 	b آ���ت ا�#�م وا���ق وا��را� ،  V�وآ�

8�ه* �*  (�3!� ا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b  ر.��م ا��8� أ��� 	b آ��  ا:��م

 وU�ءت ا��H-�  را . *�  �8	b ا����م (��!%�م ا�!.�(  �3%*د�@ رؤ,�%1* �%*

وا�+�V أ�H-�  . إدارة 2�U�ت �$�Q ا��2@ وا�2!�3�ر ا�#�!J69) b د�!��اbm ��دل

. �را,  	b ر8�ه* �* آن ا7�/�ج ا�#�!b �>2��%* �/!��ا�آ�د�!��ت 	b آ���ت ا�

وآ *� g�F	����  �$��Q ا�>2�م وا���6�ت 	b ا�0�ذ ا���ارات ����h ا�>2�م 

ل ر8�ه* �* د�@ آ����%* ��وح ا:(�اع . وا���6�تD ت�د�!��ا�آ V+�/ا� �3!�)
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��ت آ����%* ,��,  وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b ر8�ه* �* �.-�� >��دا. وا�/.

 .ا�-�ب ا�!+/ح

	- �B)F\�ت ا�وا�� R، 	��+�V أ�H-�  و�����/	 ���ر ا��q-� 3  �i	 ا��

 @2/� �%�ا�آ�د�!��ت 	b آ���ت ا��را,  ��� ر8�ه* �* ��>��%@ (���ء ا�#!J وآ

 �)�$�:�) . -�m J!#ا� b	 @%1�,>/%@ (�ؤ�ن �ورأت أ�H-�  ا�آ�د�!��ت أن . وآ

أ�� �* �6�ن ا�#!J . ���%* �9$; ��� ا�#!J ا�$!��b وروح ا�+��� ا�ا�Dآ�

)P��6!ا� ( V��6	  ��k J!�  R�) ��	�3� d�P, و�$%� (��!#�ات ا��ز�  �/وآ

أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��H راd3�  �8، 	�!� ��ا أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b آ��/b ا7>/��د 

د >3ات  وا�/�+V ا%.٨٣وا�#�م ا��2�,�  (23-  Uه* �* و�ل ر8D ت�\�-!�

ا���ل 	#��  (�* ا�>2�م وأ�?�1%� و(�* ا�>2�م (#?%� ا�-#t و(�* ا�>2�م 

 .وا����دات

�Z-vء ا��Fر ا����، 	�ر�+#V �#�7ت ا��8� �J69) d3 ��م ��ى و�����/	 �

�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت �$�ن أ�+2%* �/+��ت. ��3  ا��را,  �* ا�آ�د�!��ت�6	 ;� 

وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��� ر8�ه* �* ا�6د . ا���B6 �* ,��,�ت آ����%*

 ��6�� b<�ا�� .�%) J!#� b/و8; ا���6  ا� �م �%!%�� J69)  �-�Hا� V�وآ��V . وآ�

و�9#� . أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	U b��#  ا���ه�ة �+�0 (��/!�1%� ���6��%� و��ا	; �%3�

آ����%* �	� �%* ا���ن ا���+b و>�V هEF ا�  -23	b آ��  أ�H-�  ا�آ�د�!��ت (iن 

 &{� وPD *���%آ��V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت و. 7 �9#�ن (����ن% ٥٠ا[داب إ�� 

%�!#�*%��� P#� .  ��ك هEF ا�!%3 * ا�آ�د�!b و�* ا�

	-�Cا� 	/BC� 3  �i�3  ا��را,  و�� ���ر ا��� b	 ت�د�!��ا�آ @A#� V�، آ�

ا�+�V ا�6�د�!��ت ��3  ا��را,  ��� . * �6/-�ت آ����%* (J69 ��مرا�8�ت �

و ا�+�V أ�H-�  أآ�د�!��ت ��3  . �0��z ا�!6/-�ت (��6��%* �����ت ��-�W واm7�ع

  -/6� b	 V��/�ا��را,  ��� ر8�ه* �* �	� ا�/$%��ات ا�!�د�  ����ل ��� ا7

 وآ��V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت . ا�#�ما���6  	�!� ��ا ا�  �-�H	b آ��/b ا[داب ودار

b�]ا P,�ة ا���%Uف �* أ�د آ�� �	 	b آ����%* 	�!� ��ا أ�H-�  را�8�ت �* �

 وآ��V أP�H ا�آ�د�!��ت . ا�آ�د�!��ت 	b آ���ت دار ا�#�م وا�#�م وا[داب

را�8�ت �* ار�-�ط ا�!J69)  -/6 �-�&� �; �6/-�ت ا�$��#�ت ا���ى و��اآ� 

د ��اU; ودور��ت �/3�  . #�!b ���!�ً�ا�-�W ا�Uت و�د�!��ا�آ  �-�Hورأت أ

 (�3!� ا�+�V أ�H-�  .وB��D  (!6/-�ت آ����%* 	�!� ��ا أ�H-�  أآ�د�!��ت آ��  ا[داب
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  -,�3� �%�ا�آ�د�!��ت 	b آ���ت ا��را,  	b ر8�ه* �* 	/�ة �!J ا�!6/-  وآ

ت را�8�ت �* �J�%2 ا�!6/-  �#!��   وآ��V ا�H-�  ا�آ�د�!��.وآ�	�  ��m�ع

 .ا,/#�رة ا�!�اU; 	�!� ��ا أ *%/�-�H	b آ��  ا[داب


�� ��1ل ا���i  3 ا�� �
	 ا���-	 � ��آ�د�!��ت آ��V أ�H-�  و�-

  �-�Hأ V�ا�آ�د�!��ت ��H را�8�ت �* �A�م ا�����  ا����  ا�!��م �%*، وآ�

  ��Q ���%* 	�6ة �* �A�م ا�����  ا����  أآ�د�!��ت آ��  ا7>/��د وا�#�م ا��2�,�

	��+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b آ���ت ا��را,  ��� أن �A�م . ��آ�د�!��ت (��$��# 

ا�����  ا����  ا�!��م �%* 3� ��H�P, و��U ��H، 	�!� ��ا ا�  �-�H	b آ��  دار 

 ا�.-�  وآ��V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت (��$��#  ��H را�8�ت �* ا�!�اآ�. ا�#�م

وا��V!2  . ا�0�ر�U  ا�!/#�>�ة �#%� ا�$��# ، 	�!� ��ا ا�آ�د�!��ت 	b آ��  دار ا�#�م

ا�آ�د�!��ت �� (�* را�8�ت و��H را�8�ت �* �2-  �2�ه!  ا�$��#  	b ا�����  

Qا�/�ر�  Rه� ?#�  ��� وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b ��م ر8�ه* �* آن .ا�

 ه?#�  ���آ!� أ&�رت (#R� . t  ا�/�ر�& ��H Q���  �J6 أ	�اد أ,��dا�����  ا�

 J!9� 7 �%�ا�!-�\�ت إ�� أن �* أه@ ا�!69�ت ا�!/#��  (������  ا����  (��$��#  أ

 .�!���ت ا�7دة

 	�
x� h��Bهe ا�C4�ت ا��b �Bا(w ا8آ�د
-�ت داRg ا�����	 �3 و( �و�-

ر�%� ��69  ا�0+�ض ا���J ا�9%�ي ���%�  	�� ���:I� ا8آ�د
-�ت  -�	 ا�1را$	،

(�:8�	  إ�� ��H  �69�ب ا�/���� ا�!3#ي وا�د(b، . ��69  ز��دة أ��اد ا�.�ب

و��69  و�#�� ا�Uاءات ا�/�>��ت (�* ا��رU�ت ا�#�!� ، و���دم ا��اh1 ا�$��#� ، 

�ت �H�ب ا,/����  و��D  ا�-�W ا�#�!b، و��H  �69�ب ا�/اJk (�* ا�آ�د�!�

 �+��ز�; ا�!%�م ا�� b	  #� ، و ��69  ��م ا�#�ا���دات ا�$�وا���. 

 �I: 	�T ا���ي �3 و(B�أ��  3 أهe ا�C4�ت ا��b �Bا(w ا��أة �� ا�

ا� d	b ����  ا8آ�د
-�ت ���رج ا�$��# ، 	$�ءت ��69  ا�/��ش ($!�; أ

 3�� b	 ت�د�!��ا�آ  �-�Hأ �%��� V�+ا� b/ت ا���69  ا�!69� �ه�ا��را, ، � 

���ت ا�,�ةR2و� J!#ء ا��أ�- *�) ��	 و ��69  ا�/!��� �8 ا�!�أة دا�J .ا�/

و ��69  ا�#�3 ا�,�ي �8 ، \@ ��69  زواج ا����kات، ا�,�ة و	b ا�!$/!;

ال ا�09��   (#� ا�.�قDا� Jآ�ت ا�!�أة ا�!#�� ، و�9�ا�!�أة، و �69 . 
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�ً2��G :�$و T� 	\�ما���ا!  R�: 

��در ا����ل  �� ا������ت� 	/�����: 

  �-�Hأ �%��� �!/#� b/ت ا�����در ا�!#��  ���� b	 ت�وا��را, P/6ءت ا��U

  ���� b	 b��!/U7ا Jkا��3  ا��را,  �* ا�آ�د�!��ت، آ!� U�ءت &-6�ت ا�/

����در ا�!#��b/آ�� b	 ت�د�!��ا�آ  �-�Hمت ��ى أ�ا>;  وا وا[داب ا:�!�

 (�3!� آ��V ا�P/6 وا��را,�ت 	b . ا6�7/�و��  	b آ��  ا7>/��د وا�#�م ا��2�,� 

�� .ت ��ى أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b آ��/b ا��را�  ودار ا�#�م����  ���در ا�!#�

إ�� ا�!��-  ا��ا(#  	b – ا�/��+��ن -(�3!� ��اP���� ;U و,�J1 ا:��م ا�/�����  

 آ!� ��اV#U ا���� آ!��ر ��!#���ت (��23-  .ا, أ�H-�  آ���ت ا��ر

 وا�/�� ����P .��آ�د�!��ت، وU�ء ا��اد� 	��i/�  -��� bة (��23-  �#�3  ا��را, 

 *�D b+	 ، +�/0!�1  ا��ات ا�+?3ات ا�/��+��ن ا�!��ي ا�رb8 �* ا��3<

b ا�/!�د �%�ت ا��3ات ا�+?�  �1	b ا�/���P ا��ا(; آiآP���� �B �/��م �%� 	

3ات < P���� ;Uا�� ��	ت ��ا�آ�د�!��ت ��3  ا��را,  ���%� آ!��ر ��!#�

*��Bا� P���/إ�� ا� b8ي ا�ر�� .ا�/��+��ن ا�!

 :�����/	 �1ر(	 ا��B�ض

ا>; ا�/اJk ا!/U7��b هb ا�/b �/#�ض �%� أ�H-�  ا�!-�\�ت � V��6	 

 ��ه� .!��ت 	b آJ آ���ت ا��را, (�رU  ���+# ، وه �� ا�+� V	�d أ�H-�  ا�آ�د�

 �����%� ا�/#�ض ا�!��+; . �2-  ا�/#�ض ا�!��+; ��!ا>; ا:�-�ر�  ا6�7/�و

��+?��1�ت ا�!���  وا�#�(�  وا�/#�ض �!�.�ت ا��اد� وا�!ا>; ا�7-�ر�  

 ��وآ�ن ا�/#�ض �/,.ً� ��ى أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��+?��1�ت ا�!���  . ا6�7/�و

 أ�� �#�7ت ا�/#�ض ا�!03+?  .\@ ا�+?��1�ت ا�3U-�  \@ ا���� ا�#��  وا�#�(� ،

 ،�V �/#�� (��/#�ض ���اد��6	 P���وآ��V أ��� �#�7ت ��م ا�/#�ض �* 

ن ا�!�أة، (�رU  أآ-� R& b	  ��ا�!$�ت ا�#��  (�رU  اآ-� �* ا�!$�ت ا�!/0

 .�* �#�7ت ��م ا�/#�ض ����� ا�#�� 

 ��3  ا��را,  	b آ���ت U��#  ا���ه�ة ا�!0/�+  ا8آ�د
-�ت WZb 3-�ت أ�� 

 b/ا� b��!/U7ا Jkاا>; ا�/�  ���� b	 ك) Q�+ا� ;<,�J1 ا:��م، 	$�ء ��

�/� ووا�Q أب، \@ ا7�2/$�ام� b#< .���0/2%� ��3  ا��را,  ��ه� �
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��  �)1 : أ��  3 :� -	 ا���i �ت�ل D ت�د�!��ا�آ V+�/ا�

8��ت ا�!8��ت ا�/k��� b* ��� �/�(#/%� �-� و,�J1 ا:��م، 	$�ءت ا�!

8��ت (��23-  ��!-�\�ت 	b آ��  ا��را�  ا�.-�  وا����  	b ����  ا�!

)٧٧ (% b	 ت�\وه �� ���-p (.-�#  درا,/%* ��!اد ا�#�!� ، و	?�V ا�!-�

8��ت ا����3 ، (�3%) ٦٣(آ��/b دار ا�#�م وا�#�م !� ا�+�V أ�H-�  ا�!-�\�ت ا�!

��� �/�(#  %) ٧٠(وا7>/��د وا�#�م ا��2�,�  %) ٦٧(	b آ��/b ا:��م 

8��ت اU7/!���  (�رU  أآ-�8��ت ا��2�  �,	b ����  . ا�!وU�ءت ا�!

 %.٧٣اه/!�م ا�آ�د�!��ت 	b آ��  ا[داب (23-  

 :e--(b ا�/���Gت �zداء ا! ���

ل �$ءه* أو7ً �,�J1 ا:��م ا�/�+V ا�آ�د�!��تD  ,ت ��3  ا��را�آ�� b	 

. ا�!���  ���3� ��دن �#�	  �-� أو �#�� ، وإن آ��V ا��H-�  >� أ���%�

و,�J1 ا:��م ا�!��ي �2%@ : و��رV8 أ�H-�  ��3  ا��را,  �* ا�آ�د�!��ت آن

�?���* و,�J1 ووا	�V أ�H-�/%* ��� أن . 	b ا�/���B وا�/3�� ا�+�6ي ��!$/!;

و,�J1 ا:��م ا�!��ي و��رV8 أ�H-�/%* آن . ا:��م �/2@ (��2.��  وا�/+�ه 

ل �%��D د�ا�!$/!#�  و�2#� :�$ �آ�3�9!) @/%�. �%� �%/@ (/$��� و�.�� ذا�%�7  وأ

�ً� (�,/!�ارورأت أ�H-�  ا�آ�د�!��ت أن ا�-�ا�� ا����3  �-� و,�J1  .&6ً� و�?!

��ي ������  وFU ��Hا( ا:��م ا�!.  J1�,ن وو��رV8 أ�H-�  ا�آ�د�!��ت آ

8��ت ا��2�,�  (���د�  ��� و��رV8 أ�H-�  ا�#�3  . ا:��م ا�!��ي �#��� ا�!

ا:��م ا�!��ي �#�ض ا��أي وا��أي ا[�� دون ا����ز ��A3�م "�-�رة أن 

�d3 ا�����1 و� �9/3	�d ا:��م ا�!��ي �{�P أن رأت ا��H-�  و. "ا��2�b, ا���آ@

ورأت أ�H-�  ا�آ�د�!��ت أن و,�J1 ا:��م ا�!��ي 7 �#���  .ا�آ�ذ�P وا�9�1#�ت

8��ت ا7>/��د�  (��2 وو8حوأ��ت أ�H-�  ا�آ�د�!��ت آن ا:��م . ا�!

وا�+�V  . ا�!��ي �#/!� ��� ا:\�رة ��� 2D�ب �k  ا�!#���ت و�kق ا�0-�

 ��� أن ا:�����* ا�!����* 	��وا ���ا>�/%@ ���%@ و�B� 7* (%@ أ�H-�  ا�آ�د�!��ت

�#A@ ا:�����* ا�!����* �{�P �3%@ ا�!%�3  وا�/0�z وأن . ��� ا:m�ق

b!�#م  .ا��ت أن ا�-�ا�� ا�/#��!�  �-� ا:��د�!��ا�#�3  �* ا�آ  �-�Hورأت أ

 B��D  �!��#� P���,و7 ��0/2م أ  ��& ��H ي��وا	�V أ�H-�  ��3  ا��را,  و. ا�!

 b	 *����رة ��� وا�!k d�9� ��� J!#� ي����� أن و,�J1 ا:��م ا�!
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وآ��V أ�H-�  ��3  ا�آ�د�!��ت � �B	b ا��-�ر ا�!���  �-� �ا>; ا�/اJk . ا�0�رج

 . ا!/U7��b أآ�B �* \�/%� (�:��م ا�!��ي

��  �#��� >?��� و��رV8 أ�H-�  ��3  ا��را,  أن �6ن ا��را�� ا��+��/�

ورأت أ�H-�  ا�#�3  أن ا�3�2!� ا�!���  �D �%9��  �* ا�/�دي  �$/!#�  ه�� ،

، وأن (�ا�� ا�/ك & (��+?��1�ت ا�!���  ��H �+��ة وJ!#� 7 ��� ا�!��ظ

 �0/�� ا��?���، و��,�; ��ارك ا�!9�ه��* � J1�,و b	  ����:أن ا��{  ا

ووا	�V أ�H-�  ا�#�3   �{  رآ�6  و�8 ا�Fوق وا[داب ا�#�� ،ا:��م ا�!��ي ���  

 .��� أن و,�J1 ا:��م ��آ� ��� ا��0ا	�ت وا�{�-��ت

Tا��ر ا��� :�cرة ا��أة �� ا! �م: ا�

ا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b ��3  ا��را,  	b ا���6�ت ا�!0/�+  ��� أن 

.  و��A3 �%� آiداة ��\�رة ا���2 ا:����ت ا�/$�ر�  ا�!���  ��2U ;�2 ا�!�أة

��  	b &%� ر�?�ن ا�2�(� وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��� أن ا�!2�2�ت ا�/��+��

وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��� أن ا�!�أة (��	�م . >��V ا�!�أة (b2� J69ء �%�

�H-�  و��رV8 أ. ا�!3�2�D  �1���� �%!���� @/� J0� J69) ��داب ا�#��  و�%�* �%�

ذج ��/Fى ( d	b ا�!%�3  ا:����  !�ا�آ�د�!��ت آن ا:�����ت ا�!����ت 

 ��8اU%  �/�ن . وا�!� b	 ي��ل دور ا:��م ا�!D ت�د�!��ا�آ V+�/وا�

 ��ل ����!%* وآg�F . ا:��ث �* ��ل D!�ت ا�/D �?ت أ��د�!��ا�آ V+�/ا�

�gا�/�"��ور D!�  ا�!$�Q ا���b ��!�أة < �,  mاU%  ا�#�3 �8 " ء ا�!�(� b	

وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت 	b آ���ت ا��را,  ا�!0/�+  ��� أن (�ا�� ا�!�أة . ا�!�أة

 `-.��  -�� �%�رة �!.�  ��!�أة ا�!���  	b آk م���  ���	b ا��3ات ا�!

V�-ن ا�R&ج و�وا�!�6.  

��م ا�!��ي ��3�d (�ا�� رأت أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ($��#  ا���ه�ة أن ا:

b3ا��� �%�i9) @/%� أة�!��  %Uو��رV8 أ�H-�  ا�آ�د�!��ت أن �6ن ا�!�أة . �

��V ��� >�ر آ�ف �* ا��b ا��2�b, �* ��ل ا:��م ا�!��يD �<  ��� .ا�!

 b	 V!ه�ي ,��وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��� أن D!�ت ا�/��  (�:��م ا�!

 ,�m�ن ا��Bي(3�ء و�b�k b ��ى ��  ���ورأت �#A@ ا�آ�د�!��ت  .ا�!�أة ا�!

 Rm�رة �?��  و�k م�ا:� J1�,و b	 *%3�  ���!رة ا��ورأت أ�H-�  . أن ا�

 ءا�آ�د�!��ت أن ا:��م ا�!��ي p��2/) @/%� 7 ا�?ء ��� ا�#�@ وا�#�!�ء وا:��

@%�i& *�. �+م ا������  ���رة ا�$�ه�  ا�/�(#  وان ا�!2�2�ت وا�	�م ا�!��ت (
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JU���.  رة�وا�+�V أ�H-�  ا�آ�د�!��ت ��� أن ا�!2�2�ت وا�	�م ���م ا�!�أة (

و��رV8 أ�H-�  ��3  ا��را,  ا�#-�رة ا���i)  �1ن و,�J1 ا:��م �-�ز . ,�-�  ��!�أة

>%� ا�!0/�+ ��) �%/��آ!� رأت أP�H . دور ا�!�أة 	b ا�!$/!; و��#2 �/

ن ا�!�أة 7 ���م ا�آ�دR& b	 z��!��ت 	b ��3  ا��را,  ان ا:��م ا�23�b1 ا�!/0

8��ت �%!  وU�دة�. 

�ً���g :��� !داء اlا �
�fB� ت�-
 :�)B�#�ت ا8آ�د


� اlداء ا! ��� �} �م �fB� ت�#�B(\Y�1 ا�/���Gت  1دا �3 ا�

�� :ا���ي، آ�ن أه

�8ورة ا��+�ظ ��� : /�VD ا�!-�\�ت ا>�����/	 ���-�$�ت ا! ��-	

ا,/����  ا:��م و��م ���J ا��2.  أو ,�.��%� ���d، و�8ورة ا7ه/!�م (/���� 

 b	 ازنا�!��ا>� ، وا����د�  و اD/�ام ا��أي ا[�� و��م إ�kار ا�6D�م وا�/

8��ت ا�!0/�+ . وا�7/�ام (�i�>��ت ا�!!�ر,  ا�!%�3  ����م. ��ض ا�!

�  	b ا:��مو�8ور�6ادر ا�9�(  ا�!/0��)  �و�+#�J ا��ا��* ا��>�(�  . ة ا7,/#�

 .و�ا\�� ا��9ف ا���>� 

d) و��م ا7,/%�اء dى و��و��م ا�/d�U . و�8ورة اD/�ام ا�P#9 و�2/

��م ا�/���i "و�8ورة �ا	� ا�!��ا>�  	b و,�J1 ا:��م و. ا��2�b, ����م

 �رة ��$!%ر "و"  ����@ �#�ر8  ��ه��  آ�ذ( ��م"و" ا�!6��� �!/2���J ا�

وا>/�VD ا�!-�\�ت �* ا�آ�د�!��ت أ�?ً� اH�ق ا��3ات ". آ!� هb دون �����

و�Q�,i إ��م �/0�z �* دار,b ا:��م و��م ا7,/#��  ({�� . ا�!?�� 

*���وا>/�t#) VD ا�!-�\�ت أ�?ً� اH�ق ا��3ات ا�ر�8  ��%� . ا�!/0

"kه�ف أو >�! أ �) V�- ." ����:م وا�-�ا�� ا�	(  ا�!�9دة ��� ا��وا��>. 

�ن و$��R ا! �مWا�/$��� : ا>/�VD ا�آ�د�!��ت ��3  ا��را, : �����/	 �

  .,	b ا�!�/ى ا�!��م 	b و,�J1 ا:��م، وا7ه/!�م (#�ض �69�ت ا�.-�  ا�!/

ل �%��D ح�m. ا������  و	م�8وروة ا�/$��� �ا:� J1�,و b	 ى ا�!��م. b ا�!�/

وا7ه/!�م . وا7ه/!�م (��D�ء >�!  ا�#�@ وا�#�!�ء و�+#�J دور ا�9-�ب 	b ا�!$/!;

وا7ه/!�م (�{  . (��/0�W�D *� z ا�?�ف ا��F* �/@ ا,/?�	/%@ 	b ا�-�ا��

b	  ��0/2!ظ ا��ار وا��+ ا:��م وا�-#� (%� �* اF/)7ال، وا7ه/!�م (�{  ا��

 Q+� b	  �F/-� ��Hو(�2.  و  �%,  }�)  �	��Bت ا��R+ا� ;�!U  -m�0ت، و��ا�!2�2
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ل ��!69�ت دون إ\�رة ��+/* . ا�>V، وا7ر���ء (�,�ب ا:��م�D @����  و��و��

8��ت ا�/F$� bب ا�$!%ر آ!� �+#J ا��3ات . ودون ا����زا�/�آ�� ��� ا�!

 �-3U�1  ا��ا�+?. 

 ا>/�VD ا�آ�د�!��ت ��3  ا��را,  أن �/@ �.�� :L ا��أة�����/	 �/�ا�

ا7ه/!�م (/��  ا�!�أة، ا7ه/!�م (/h�8 ا��ا��* ا�/b : (�ا�� ا�!�أة  �* ��ل

J!#ا� b	 ق ا�!�أة�D *!?� . *� �%إ��  %U" ا�!�g اب"ا�-#� (��-�ا�� ا�!

رk *�2�� ،JUوي �; ا���2/� J69) ا�!�أة @���� ،Q)�!وا� �ا��را� b	 ة ا�!�أة

��وا7ه/!�م (!� �#�ض 	b ا��را�� �* �69�ت ��k  . و	b (�ا�� ا�+?��1�ت �!

 .(��!�أة (��W �/@ ��ض ا�!69�ت ا�+#��  �%�

3--�� {� 	/����� : *�BD�-دة �* ا��:,/+�* (����ر ا�7�ق ا�/��m ���}�

�ر إ�����* �/2!ن (��!%�3  وا��ار,�* ����م و��م ا�7/!�د ��� ا�ا,. ، وا�/�

و��ر�P ا:�����* ور	; . وا����د�  �2/.�#ن ا,/#�دة \�  ا�3�س ��ة أ��ى

آ+�ء�%@ (J69 �2/!� و ر	; ا���رات ا�آ�د�!�  	b آ���ت ا:��م و�.�� ا�!3�ه� 

 . وا�7/�ام (!ا\�� ا��9ف ا:����  �* >-J ا:�����*. ا:���� 

�ً-:�G :ا L��Bتا���
 ���c	 ��!دار

�/��1 �.-�� ا:,/-��ن ��� ��3�ت ا:دار��ت 	b آ���ت  *�)  ��!V ا�!��ر

ا��را� ، ا[داب، دار ا�#�م، ا7>/��د وا�#�م ا��2�,� ، وا:��م وا���ق وا�#�م 

و>� .  �+�دة �ز�  (��/2�وي ��� آ���ت ا��را, ١٤٠(!$!ع . 	U b��#  ا���ه�ة

�ت 	b آ���ت ا��را,  ا:دارات ا�!  +�/0	b هEF ا���6�ت و&!�V�B� V ��3  ا:دار�

إدار��ت �* أ�!�ر �0/�+ ، و�* ���	A�ت و�3��m ,�36  �0/�+ ، و�3�V ا�3�#  

 J!#ات ا��* W�D ا����  اU7/!���  �!+�دا�%�، ودرU��%* ا���+� ، و��د ,3

�k  -2{��ة �. (��$��# ، و�/,p د�J أ,�ه* ا�9%�ي V�b!/3� *%3 إ�� وآ�

���R8  -2  أ�?�  V!/�>� ، وا�D ت�أي �3%* �$!#� b!/3� 7 �!3�) ، ���� ت��#!U

�2-  �* ,�	�ن إ�� ا�0�رج �3%* �� (�* . إ�� أ�Dاب ,��,�  VD٣٠(و��او%- 

 .وذ��H� gاض �U  +�/0�ء 	b ����/%� ا��� وا�#!�ة%) ٥٥

F: أو	ت ا�������BهFوا 	- �B)Fا 	q4�Bا�: 

����� و>V آ�ف ������ج "ا�+�V ا7دار��ت 	b ا���6�ت ��3  ا��را,  ��� أن 

ا�#!J ا:داري �F�i "أن و. �b�i ��� رأس أو����%* دا1!ً�" وا�/اJk �; ا�,�ة
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�9.  وا7ه/!���ت ا�/b ��!* (%� داً!1�A#� "@ و>/%*��  ���Bا�!��-  ا� b	 b�i� .

b/م ا�!��-  ا���� *� @Hن و��� ا��" ا�#!J ا:داري �A#� F�i@ و>/b" ��/�%� آ

 *%k�D 3  ا��را, ، إ7 أن�� b	 ت�و�3!�  "��� " ا��ا1@"��ى ا:دار� ��.�

، U�ء 	��i/�  -��� bة ���%*، (�3!� "ذوا�%* �* ��ل ا��ورات ا�/�ر�-�  ا�!0/�+ 

 d��� ن ا���ص�آ"�ً���Dا���� ���%*" أ P23ا� d� .� ع�	23-  �����ق ا�!�أة و(�D *

وا��را�  هb ا�آ�B  و>?���ه� ا�23�  	�� U�ءت ��3  ا:دار��ت 	b آ��/b ا[داب

 (g�F، 	$�ء 	b ا�!��-  ا�B��W�D *� *%���  B ا��J69) -  .9 دا1@–اه/!��� 

	�D b* آ��V ��3  ا7دار��ت 	b آ��  ا7>/��د . وا7ه/!���ت ا���b �!�ر,%3�

 .�>J اه/!��ً� (g�Fوا�#�م ا��2�,�  هb ا

�P2 ��م ا7ه/!�م  VDاو�� ��	ا�!0/�+ ،   �	��Bت ا����9.  وا7ه/!�أ�� ا�

ا �U	b ا�����ت وا���2�ت ا��B�	�  وا�د(�  �� (�* /��))3  %) ٧٠ -%٨٥�� b	

�2-  ��م ا�Fه�ب ��!�2ح وا�!3�2� J69) ��م  .ا:دار��ت 	U b��#  ا���ه�ة V#+وار�

أ�� ا7ه/!�م (��2+� إ�� ا�0�رج وا�/#�ف ��� \��	�ت &#ب . , 	b آ���ت ا��را

�2-  ��م ا����م (d هb ا���� 	A#� b@ آ���ت ��3  ا��را,  V�. �0/�+ ، 	�� آ�

وآ��V اU�(�ت ��3  ا7دار��ت 	b آ��  ا[داب �* هFا ا�s2ال هb ا�آ�B ا�2�>ً� �; 

�P2 �* ,�	�ن " هg� �-, J أن ,�	�ت ��0�رج"اU�)��s, *� *%ال  V)ر�إذ ��

	�%� و(�* �* ا&�ن إ�� اه/!��%* (��2+� ��0�رج وا�/#�ف ��� %) ٣٠�٤(��0�رج 

�P2 �* ,�	�ن ��0�رج 	b ا���6�ت ا���ى . \��	�ت ا�#9ب ا���ى V�(�3!� آ�

م (%��� b/9.  ا��و>� �9�V%) أ,-�ب . أآ-� �* �P2 �* �%/@ �3%* (��2+� آ�Di ا�

  ا:دار��ت 	b ا���6�ت ا�!0/�+  وا�/b ��آ�ت 	b ا��� وا�#!�ة ا�2+� ��ى ��3

 b/آ�� b	  D��2م، وا�وا�#!J، وا��8 إ��%� ا�-#B  ا�/#��!�  	b آ��/b ا��را�  وا�#�

 .ا:��م وا7>/��د وا�#�م ا��2�,� 

  -��� b	 @1دا J69) ا:داري J!#ل ا��ر �$�mرج إ�ءت ا���اءة ��U �!3�)

 3�#� E��i/� +�/0!ت ا��ا���6 b	 ت�(#  .  ا��را,  �* ا:دار��ا���ص ��� �/ �أ�

و,�J1 ا:��م �!/�(#  ا��Dاث وا��-�ر، 	���V!2 ��3�ت ا:دار��ت 	b آ���ت 

�ً� و�* d) *!�� 7ا��را,  �� (�* �* �!�ر,J69) d3 دا1@��Dأ d3,ر�23-  .  و�* �!��و(

�ً�"ا�3ادي ا�����8  أواU7/!���  ��ه/!���ت اU7/!���  	$�ء ا�Fه�ب إ�� ��Dأ"  ه

ا�#!J ا�/.�b و�2���ة ، وآg�F ا���� ��ى ا7دار��ت 	b آ���ت ا��را,  ا�!0/�+ 

 .ا[���* 	b ا�!s,2�ت ا����0 
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��: ا���ر ا��2:�B���-	 و�C4�ت ا��R ا!داري وا� :ا�C4�ت ا�

ت ��م ا��8� �* هFا ا�!�ر هb آ��V �#�7: ا��8� �* �$�ل و(�R  ا�#!J: أو7

ا���� (�* ��3  ا��را,  �* ا:دار��ت 	b آ��  ا[داب، (�3!� آ��V آ��/b دار ا�#�م 

وا�#�م ه!� ا���� 	b �#�7ت ا��8� J69) ��م 	b هEF ا�W�D  .�3 زادت �* 

��.  �* هEF ا��3�ط Jآ b	  3�#ا� ����ت ��+�V ا7دار��ت (#�3  ا��را,  	b ا���6 	.

��+/%* ا:دار�  �  �ا�!W�D *�  +�/0 ر8�ه* �* ا�!6��  اU7/!���  وا�!3#

ل ر8�ه* �* ا�!6��  ا�!�د�   .(��$��# D ت�3  ا��را,  �* ا:دار��� V+�/ا� �3!�)

ا��V!2 ا:دار��ت 	b آ���ت ا��را,  	�!� �z0 و. وا�!���  ���+  ا:داري (��$��# 

Jدا� J!#ز�; ا��d �/@ و	�� ��!sهJ ر8�ه* �* � آ����%* وا�2��d (��#�ا�  وآ

ا�/�+V ��3  ا:دار��ت 	b آ���ت ا��را,  �* W�D ر8�ه* �* آن  .وا�0-�ة

�Dص آ����%* وآ��V ا��H-�  را�8  �* . ا�/�>��ت �/@ و	�� ��/0�z وا�0-�ة

J!#م ا��ت �0/�+  [داء �%�و�2%�  �U��V (�3!� آ .��� �	�� ا�6����ت �36�

ز�; ا�!6�	�ت ا�!���  (9+�	�  ودون �!���ا���H  �-�H را�8  �* � . 

���ل: ا��8� �* �#���� ���@ ا[داء: \�D ت�ا:دار� V�+/ا�   ��8	����  و�

+��ل . bا�!#���� ا�!/-#  �/��@ ا[داء ا�D g�Fآ V�+/ة وا��Dدات و�دور إر&

h8ل ووا�#	 d��� و���2* ا[داء (����6 ،8!�ن ا�$دة وا�7/!�د وآ.� b	  

 J69) ا[داء @��P2 7 أ��ف 	�!� �z0 ر8� ا:دار��ت �* �#���� �� V#+ار�

ل ��ى �#�	  ا:دار��ت ���ظ 	b آ���ت ا��را� D 7ًؤ�.�ح �2� �وا[داب، �! 

ل 	#���  دور ار&�دات D g�Fوآ ،*%� b+��(��!#���� ا�!/-#  �/��@ ا[داء ا�

�� و���2* ا[داء و�Dات .� z0� �!�	 ت�ا���6 b	 د�دة وا�7/!8!�ن ا�$

g�F) *%/	�#� ت و��ى�:دار��ص (�ا�0. 

�B��\ :b3%!ا� ��U�ءت أ��� �#�7ت ا��8� (�* ا:دار��ت  :ا��8� �* ا�/3!�  وا�/.

 \@ �* آن آ����%* �#!J ��� �3!�  >�را�%* 	b آ���ت دار ا�#�م وا7>/��د وا�#�م

��V هEF ا��3.  ��� أ��� �#�7ت ��م ا��8� 	b آ��/b ��  ا:��م، آD �!3�)

ل وا�/�+V �#�7ت ا��8� (�* ا:دار��ت . وا��را� ا[دابD  b<�/ا� ����م �#�ا�2

 ��8 . 	b ا�#!J (��#�ا�  وا�!

U�ءت أ��� �#�7ت ��م  :ا��8� �* �!p ا����دة و�!��  3k��  ا���ار: را(#ً�

J6 ��م �* �!p ا����دة و�!��  3k��  ا���ار (�* ��3  ا:دار��ت 	b آ��  ا��8� (9

 .ا[داب، (�3!� آ��V أ��� �#�7ت ا��8� (�* ا:دار��ت 	b آ��  دار ا�#�م
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�2��� : ���!/U7ت ا�>�وا�# J!#ا�  R�) *� �8(�* : ا�� �7ت ا��8�#� V#+ار�

� J69) ر�م 	A#� b@ ا���6�ت ��3  ا��را,  ا:دار��ت ��3  ا��را,  �* هFا ا�!�

	�!� ��ا آ��  ا[داب ا�/b ��اوVD ا�P23 	�%� �� (�* ا��8� و��م ا��8� و7 

�P2 ا��8�  .أ��ف V.0� W�D٥٠ % @A#� b	 ر	A#� b@ ا��3�ط 	b هFا ا�!�

 *� V)�/<ت ا��را,  وا�% ١٠٠آ���3%� ��Bآ b	 . *� �8أ��� �#�7ت ا�� V�وآ�

�* ا��8� ��ى ��3  % ١٠٠,�ء 	b ا�#!J وا�/b وV�k إ�� ا�#�>  �; ا��ؤ

	b آ��  ا�#�م، % ٩٥	b آ��  ا���ق، و% ٩٥ا:دار��ت 	b آ��  دار ا�#�م، و

	b % ٧٤	b آ��  ا7>/��د وا�#�م ا��2�,� ، و% ٩٠	b آ��  ا��را� ، و% ٩٥و

 .	b آ��  ا:��م% ٩٥آ��  ا[داب، و

#V �#�7ت ا��8� 	b أP�H آ���ت ��3  ا��را,  �* ار�+: ا�7ء ا���+b: ,�د,ً�

هFا ا�!�ر، 	6��V ا:دار��ت 	b آ���ت ا�7�م وا��را�  وا7>/��د �9#�ن 

 d/-,�3� ��6  و��ى�� b<�د ا��(���8� �* ا���B6 �* ,��,�ت آ����%*، و�* ا�6

%/@ آ��Bاً (8; و�+#��d (��23-  ��#����* (%�، وآ��V أP�H ا:دار��ت (%EF ا���6�ت �

ا���6  ا�/b �#!�* (%� ورأ�* أن آ����%* �	� �%* ا���ن ا���+b، وآ* �+�0ن 

dآ�� *%��� P#��/!�1%* ���6��%*، و���%* &{� وJ!#�� PD ا:داري و�* ا��). 

�ً#)�, : ���ا�/�+V آ���ت ��3  ا��را,  	�!� (�* إدار��%� : ا��8� �* ا�����  ا�

ل ��ى ر8�ه* �* �D*ا�!���  �%* و�,�ه  ���ى ا�����  ا�/2.  

 :أهe ا�C4�ت ا��b �Bا(w ا!دار
�ت داRg ا�����	** 

اdU أ�H-�  ا:دار��ت � b/ت ا��ا�!69  ���� b	 ا�9%�ي Jض ا����0+�U�ء ا

�H�ب آ!� ���م ����P ��69  .  دا�U J��#  ا���ه�ة 	b أP�H ا���6�ت ��3  ا��را,

 	t#) b آ���ت ا��را,  آ��6  ا��را�  U W�D�ءت 	b �د(bا�/���� ا�!3#ي وا

��A ا:دار��ت (%�  %Uم ا�ول �* و�ز�; . ا�!�� b	  �69  ��م ا�#�ا�� �ء (#�ه�Uو

 �+�����دم ، \@ .ا�Uاءات ا�/�>��ت (�* ا��رU�ت ا���+�  ا�!0/�+  و�#�� ا�!%�م ا�

ا:دار��ت وا����دات ا:دار�  {��ب ا�/اJk (�* ، 	ا��اh1 ا:دار�  (��$��# 

\@ .  	t#) b ا���6�ت8{ط ا�#!J ا:داري ا�!-��� 	�%�آ!� ����V ��69  . ا�$��#� 

و��اl�!%� ، ;U ا:دار��ت �* ا�!3�Pk ا:دار�  ا����د�  (��$��# U�ءت ��69  

��H  �69�ب  وآg�F اه/!�م ا7دار��ت (!�H  �69�ب ا�/اJk (�* ا7دار��ت وا�.�ب

 .��69  ز��دة أ��اد ا�.�بو. �/اJk (�* ا:دار��ت وأ�?�ء ه�R  ا�/�ر�Qا
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T ا���ي �3 و(�	 :I� ا!دار
�ت ** B�أهe ا�C4�ت ا��b �Bا(w ا��أة �� ا�

 :�����	 ا�)�ه�ة

اdU ا�!�أة � b/ت ا��69!�� *%-���� b	  ,ت ا��را�آ�� b	 ت�ا:دار� V+�/ا�

 (�3!�  ��69  ا�/��ش ا، *%���  ���/�  -��� V�/D	b ا�!$/!; ا�!��ي، إ7 أن

��ب 	b آ��  دار ا�#�م/H7�69  ا� �%��� V����. �#)  ���9ق ا� و��69  ا���

 واه/!V أ�H-�  ا7دار��ت أ�?ً� (!69�ت .ا�.�ق 	b آ��  ا7>/��د وا�#�م ا��2�,� 

�أة ا�!#��  زواج ا����kات، وا�#�3 ا�,�ي و���i ,* ا��واج و�69�ت ا�!

�%!�l ا�!�أة >��د�ً�  و��اU; اه/!��%* (!69�ت �!J ا�!�أة و��69  .و��69  ا�0/�ن

 .و,��,�ً�

 :ا���\	 �T و$��R ا! �م: ا���ر ا����2

 b	 ت�د ا:دار��ا�!��-  ا�و�� �7/! b	  �1�?+ا�  ��U�ءت ا��3ات ا�/��+��

ل ��� ا�!#���ت، 	�D b* ��اV#U و,�U J1��#  ا���ه�ة ���%� آ!��ر ����

(�3!� . ا:��م ا�/�����  ا���ى آ����� وا�!$�ت وا:ذا�  إ�� ��ا���i/� Pة

 ��� b��!/U7ا JkاV�AD و,�J1 ا:��م ا����B  آ��!ا>; ا:�6/�و��  و�ا>; ا�/

 . اه/!���ت �/+�و�  ��ي ��3  ا��را,  �* ا:دار��ت 	b آ���ت U��#  ا���ه�ة

b ت��1ل�
��3�ض ا�/���Gت �3 ا!دارb�-WZbم و�ا!  R��$�� : 

 	�� ار�+; �#�ل �#�ض ا�!-�\�ت �* ا:دار��ت ($��#  ��1ل ا��B�ضأ�� 

	�D b* ��اU; . ا���ه�ة ��+?��1�ت ا�!���  وا�#�(�  (J69 ��م 	b آ���ت ا��را, 

 �����  ا�ر�8  ا�!ل ا�/#�ض آ!� U�ء �#�. �#�ل ا�/#�ض ���3ات ا�/��+��

�#+��� b��!/U7ا Jkاا�%� ا�!0/�+  ��� . �!ا>; ا�/�i) ���وbAD ا��اد� وا�

3�V اه/!���ت و. أ>J �#�7ت �#�ض ��ى ا:دار��ت 	b آ���ت ��3  ا��را, �

8��ت ا�//� b�%3#)� 	b و,�J1 ا:��م ا:دار��ت ($��#  ا���ه�ة �* W�D ا�!

 .ا�!0/�+ 

 :�e--(b اlداء ا! ��

 J1�,1%* إ�� وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت 	b آ���ت ��3  ا��را,  ��� �$

 �ل آن . ا:��م ا�!��ي 3�D!� ��دن �#�	  �-� أو �#�D ت�ا:دار� V+�/وا�

 V+�/ا�+�6ي ��!$/!;، وا� ��و,�J1 ا:��م ا�!��ي � @%2	b ا�/���B وا�/3

ل �� إذا آ��V �?���* و,�J1 ا:��D ت�2.��  ا:دار���ي �/2@ (��م ا�!
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ورأت أ�H-�  ا:دار��ت أن و,�J1 ا:��م ا�!��ي �%/@ (!9�آ�3� ، وا�/+�ه 

ا�!$/!#� ، وا�+�V أ�?� أ�H-�  إدار��ت ��3  ا��را,  ��� أن ا�-�ا�� ا����3  �-� 

وا�/�+V ا:دار��ت 	U b��#  ا���ه�ة . و,�J1 ا:��م ا�!���  ������  وFU ��Hا( 

ل آنD ، ���  د��,�  (���ت ا��2��8 و,�J1 ا:��م ا�!��ي �#��� ا�!

8��ت ا7>/��د�  �/2@ ل آن �3�ول ا:��م ا�!��ي ��!D ت�ا:دار� V+�/وا�

8ح، وا�+�V أP�H ا:دار��ت ��� أن ا:��م ا�!��ي �#/!� ��� (����2 وا�

 . ا:\�رة ��� 2D�ب �k  ا�!#��  و�kق ا�0-�

ل اه/!�م ا:��م ا�!��ي (/$��� و�.�� ذا�d &6ً� وا�/�+V اD ت�دار�:

�ً� (�,/!�ار، وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت 	b آJ آ���ت ��3  ا��را,  ��� أن و�?!

وا�/�+V . ا:�����* ا�!����* 	��وا ���ا>�/%@ وأ�%* �B� 7* 	�%@ ��� ا:m�ق

ل D ي��&��  و��0/2م أ,���P �#��!�  آن ا�-�ا�� ا�/#��!�  �-� ا:��م ا�!

، B��D نل آD �ً?أ� V+�/ي �#�ض ا��أي ا��أي ا[�� دون  وا���ا:��م ا�!

و��رV8 أ�H-�  ا:دار��ت آن و,�J1 ا:��م .  ا����ز ��A3�م ا��2�b, ا���آ@

رة ��� وا�!����* (��0�رج، k d�9� ��� J!#�  ���وآg�F ا�+�V أ�H-�  ا�!

�H�ب ا�!%�3  وا�/0�z ا�#�!b ��ى �#A@ ا:�����* ا�!����*، ا:دار��ت ��� 

 Pذ��ر ا�آ�9/�وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت ��� �H�ب ا���� �1	b ا:��م ا�!��ي وا

وا�9�1#�ت، وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت 	b آ���ت ��3  ا��را,  ��� \�/%* 	b ا��-�ر 

ا>; ا�/اJk ا!/U7��b أآ�B �* \�/%* (�:��م ا�!��يا�!���  �-�� . 

  �#!/$� ���?< ���#�  ��وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت ��� أن ا��را�� ا�/��+��

ل آن  ،أن ا�3�2!� ا�!���  �D �%9��  �* ا�/�دي ا�!��ظ، وه�� D *�+ا� �آ!

و�8 ا�Fوق وا[داب ا��{  ا:����  	b و,�J1 ا:��م ا�!��ي ���  �{  رآ�6  

آ!� رأت أ�H-%* ان و,�J1 ا:��م �2#� إ�� ا:\�رة و��آ� ��� ا�{�-��ت . ا�#�� 

ل رأ�%* 	b آن (�ا�� ا�/ك & (��+?��1�ت  .وا��0ا	�تD ت�ا:دار� V+�/وا�

 �0/�� ا��?�����,�; ��ارك ا�!9�ه��* � ��� J!#ة و���+�  ��� .ا�!

Tا��ر ا��� :ة �� ا! �م�cرة ا��أ: ا�

ا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت 	b ��3  ا��را,  	b ا���6�ت ا�!0/�+  ��� أن 

، �2D رة�داة إ\iآ �إ��% �A3�2 ا�!�أة و�U ;�2�  ���وا�+�V  ا:����ت ا�/$�ر�  ا�!

 ا�?ً� ��� أن ا�!2�2�ت 	b &%� ر�?�ن ا�2�V��< �) ا�!�أة (b2� J69ء �%�،

!�أة (��	�م ا�!3�2�D  �1���ً� �%!���� @/� J0� J69) وا�+�V ا:دار��ت ��� أن ا�
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وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت ��� أن (�ا�� ا�!�أة (���3ات  .��داب ا�#��  و�%�* �%�

ن R&ج و�وا�!�6 `-.��  -�� �%�رة �!.�  ��!�أة ا�!���  	b آk م���  ���ا�!

،p�	 وا�,�ة V�-آ� ا� Jآ b	 ت�ا:دار�  �-�Hأ V�+م وا��ت ا��را,  ��� أن ا:���

b3ا��� �%�i9) @/%� أة�!��  %Uوا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت  .ا�!��ي ��3�d (�ا�� �

رة k ت�ا:دار� *�  ���رة ا�!���  �-� ا�	�م وا�!2�2�ت ا�!���� ان ا�

، Rm�م  �?��  و���:�)  ��وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت ��� �2�ه!  D!�ت ا�/

 b	 ي�� ,�m�ن ا��Bي،ا�!��  ���أن ا:��م  و(3�ء و�b�k b ��ى ا�!�أة ا�!

، ��اU%  �/�ن ا:��ث �* ��ل D!�ت ا�/� b	 دور ���ود d� ن�ي آ�� ا�!

�g"أن D!�  ا�!$�Q ا���b ��!�أة و< �,  mآ�ن �%� دور 	b " ا�/�ء ا�!�(

،�%/�� ��� أن ا�!2�2�ت وا�+�V أ�H-�  ا7دار��ت �اU%  ا�#�3 �8 ا�!�أة و�

،JU���  #)�/ه�  ا��رة ا�$� وا�	�م ا�!���  ���م ا���+��ت (

 �!3�)،d) ىF/�� ذج!�ل آن ا:�����ت ا�!����ت D ت�ا:دار� V+�/ا� 

ل ا�!�أة ��� >�ر آ�ف �* ا��b ا��2�b, �* ��ل ا:��م ا�!��يو�D لD.  

�ي �%/@ (/p��2 ا�?ء ��� ا�#�@  ا:��م ا�!�و��رV8 أ�H-�  ا:دار��ت آن

@%�i& *� b�#ء و��.وا�#�! �م  (�3!�	ت وا��ت ��� أن ا�!2�2�ا:دار� V�+ا�

رة ,�-�  ��!�أk م���  ���ل آن ا�!D V+�/م �-�ز دور ة وا��ا:� J1�,أن و

>%� ا�!0/�+ ��) �%/��وا�+�V أ�H-�  ا:دار��ت ��� . ا�!�أة 	b ا�!$/!; و��#2 �/

8��ت �%!  وU�دة �%�ن ا�!�أة ���م �R& b	 z� .أن ا:��م ا�23�b1 ا�!/0

�ً2��G :ت�/��f��� 	cا��� L��Bا�� 

 �+�دة �* m��-�ت U��#  ا���ه�ة، �٣٥٠@ �.-�� ا7,/-��ن ��� ��3  >ا�%� 

9اb1 ��� ا�+�ق ٥٠(ا>; � J69)  ز� �+�دة 	b آJ آ��  �* آ���ت ا��را, ، �

��ت ا�!EF%)  +�/0 ا���6�تا��را,�  و�وا�/�+V ��3  ا��را,  �* ا�.��-�ت . ا�/0

�2-  ا�/#��@  V#+ر��	 ،d��� *��D يFا� b#��$ا� J-< �� @��#/ا�  ��� W�D *�

�� ��m  3��-�ت آ��  ا:��م، و�+�و�V ا�23-  ��J إ�� /� b#��$ا� J-< �� ص�ا�0

م إذ وJk ��د ا�.�ب ا�����k* (�* (��  ا���6�ت وآ��V أ>�%* هb آ��  دار ا��#

6�b (%� إ�� D b#��U J-< �� @��#� ب %. ���٧٤�ل أ,-D ت�-��ا�. V+�/وا�

. ا�/��>%* (��6��%*، وإن آ�ن ,-P ر *%/-H	b ا��را,  (%� U�ء 	b أP�H ا���6�ت

 V!/��  	b أ��� ، وا?� *%��� Q�� ت�-��3  ا��را,  �* ا�.��  �-�Hأ V�وآ�

 .إ�� �3��m ,�36  �/#�دة، وآ��V أ�H-�/%* 7 �!/�6* (.�>  ا1/!��� ا�!-�\�ت 
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 :و�V�k ا��را,  ا�!��ا��  إ�� ��د �* ا�3/��1 أه!%�


h��B ���\	 ا���f/�ت ��$��R ا! �م �-�: 

  ���� b	  ��U�ءت �ا>; ا�/اJk ا!/U7��b وا�!ا>; ا�7-�ر�  ا6�7/�و

��� �!/#� b/م ا��ا:� J1�,ت و�ا���6 b	  ,3  ا��را�� b	 م�� J69) ت�-��ا�. �%

��  ا�+?��1  (�3!� ��اU; ا��د� \@ ا���� .ا�!0/�+  ��/%� ا��3ات ا�/��+��

 �أ��� �#�7ت �#�ض ا�.��-�ت 	U b��#  ا���ه�ة �,�J1 ا:��م وآ��V . ا�!.-

���h و,�J1 ا:��م ا6�7/�و��  ا�$���ة،� Jkاا>; ا�/�  k�� b��!/U7ا. 

 ا�.��-�ت ��� b/ب ا��ا�,-  ���� b	 ا�+�اغ V<ء و�ا�/��2  و>? V�وآ�

	�!� ��ا آ��  ا:��م W�D . ��/#�ض �,�J1 ا:��م وذ� g	b أP�H آ���ت ا��را, 

�m ��/0-�#  ا��را,  وm-�#  ��>  ا�.��-�ت (,�J1 ا:��م �!� J#U ا�.��-�ت 

8�#* �,�J1 ا:/� *%���م (J69 أ,�,b ��!#�	  وا�//!� @\ ���B�F�  #)آ�ن أ

وآ g�F	b آ��  ا7>/��د وا�#�م ا��2�W�D  �, ���م ,-P �/�(#  . ا��Dاث ا�$�ر� 

 !3�)� U�ء 	(% b. ٠،٥(ا��Dاث ا�$�ر�  ��� ا�/��2  وا�/�	�d (+�رق (p�2 ه

�b 7,-�ب ا�/#�ض 	b آ��  ا7>/��د وا�#�م ا��2�,�  �Bا� P���/٦٤(23-  ا�.% 

و�* m W�D-�#  ا�!اد  :m-�#  ا�!اد ا�/m J?+� b��-�ت U��#  ا���ه�ة �/�(#/%�

ا�/J?+� b ا�.��-�ت 	b ��3  ا��را,  ($��#  ا���ه�ة �/�(#/%� 	b و,�J1 ا:��م 	�� 

 b/اد ا�ا�+�V أ�H-�  ا�.��-�ت ��� أن ا�!اد ا�!U%  ��!�أة � b�i	b ����  ا�!

ا�-�ا�� ا�#�!�  وا�.-�  	b ا�!��-  ا�و�� �.��-�ت آ��  (�!3� U�ءت . ��+?�* �/�(#/%

  .ا��را� 

ا�+�V أ�H-�  ا�.��-�ت 	b ��3  ا��را,  ��� أن و,�J1 ا:��م �#-� �* و

 .وا>#%* و�69��J69) *% ���ود

�أة �� و$��R ا! �م�� 	�1( :ا��bه�ت ا���f/�ت :�� ا���رة ا�

رة ا�!���  ��!�أة 	b و,�J1 ,�دت ا�7$�ه�ت ا��2� ا���-�  ��ى ا�.��-�ت 

ا:��م، إذ ا�+�V أ�H-�  ا�.��-�ت 	b آ���ت ا��را,  ��� أن ا:����ت ا�/$�ر�  

�%�  �.!�رة k أة ���م�!��)  k�0�2 ا�!�أة، وأن ا�-�ا�� ا�U ;�2� . وأن

رة ,�-�  ��!�أة ، وأن ا�k م���  ���	�م ا�3�2!��1  ���م ا�!2�2�ت وا�	�م ا�!

 J1�,د دور �Uت ��� و�-��ا�.  �-�Hأ V�+ا� �، آ! ��داب ا�#]�) J0� J69) ا�!�أة

�%<��) �%/��ل دور . ا:��م 	b أ(�از دور ا�!�أة 	b ا�!$/!; و�D V�+ا� �آ!
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" ا�/�ء ا�!�(m "و,�J1 ا:��م 	b ا�/��  �* ��ل D!�  ا�!$�Q ا���b ��!�أة 

اU%  ا�#�3 �8 ا�!�أة، 	ا	�� b	 دور �ن �%�ا��!�  آ EFأن ه ��� *%/�-�Hأ V

اU%  �/�ن ا:��ث . وآD g�F!�  ا�/��  (m�2�ن ا��Bي�  �!D ;� وا�/�� ا���

�%/%Uا� b	 ًن ���ودا�م آ�ت أن دور ا�7�-��ا�.  �-�Hرأت أ W�D . 

��ي ��3�d (�ا�� د��3  آ!� ا�+�V ا�.��-�ت ��3  ا��را,  ��� أن ا:��م ا�!

ذج ��/Fى !�U%  ��!�أة، ورأت أ�H-�  ا�.��-�ت أن ا:�����ت ا�!����ت �2* �

 ��8ل ���!%* ����م . ( d	b ا�!%�3  ا:����  وا�!D ت�-��ا�. V+�/وا�

8��ت �%!  وU�دة �%��d ���م �ن ا�!�أة وآR& b	 z� .ا�23�b1 ا�!/0

ه�ة  1دا �3 ا���i �ت ا��B رأ
3 أن و$��R ا! �م #1دت @��/�ت (���	 ا�)�

�� Y�2b ،��4\��b أن S�
 : 

8��ت ��k  (��#!��  ا�/#��!� �k  وا����ة ا�$��#�  : ��آ���روس ا�0

و�69��%�، ا�-#B�ت ا�/#��!� ، ا7ه/!�م (/#��@ ا�6!-��� وا�-��$ ، �!J إ����ت �* 

/�+  وأ��آ* �ا�Uه�، آ�+�  �.�� ا�#!��  �2/����ت ا��را,  	b ا���6�ت ا�!0

اآ-  ا�/.ر!�  B��D ة�%Uأ ��	 وا7ه/!�م (��-�ا�� ا�/#��!� ،. ا�/#��!�  و�

آ!�69  ار�+�ع أ,#�ر ا�P/6، و�	�� 	�ص : و�3�>9  �69�ت ا�/#��@ ا�!0/�+ 

9$�#%� ��/�ر�P ��.�ب، و�69�ت ا�-�W ا�#�!b، و����@ ا���@ ��6ادر ا�#�!�  و�

D/� 7 ُ���م ��� ا�%$�ة، و�9$�; ا�-�W ا�#�!b، و�.�� ا�!3�ه�، و��69  ا��روس 

�k ، و�.�� ا,���P ا�/#��@،  � ا�0

8��ت ��k  (�����ة ا�$��#� � : Jت دا��-��ب وا�.�>  (�* ا�.�#��آ

 ا�$��# ، وا�/��ش دا�J ا�$��# ، و�69�ت ا�.�ب ا�!{/�(�*، ��>�ت ا���ا> ،

ا�!��3  ا�$��#�  و�69��%�، ا��9.  ا�.�(�  و�p��2 ا�?ء ���%�، �!D J!�ت 

 t#) V-�mب، و�اء آ�9 دوري ��� ا�.�Uن وإ�m�2�8 ��ض ا�  ��/��

ا�.��-�ت 	b آ��  ا�#�م ا��W ��� ��م ا�7/�ط، وt#) V-�m ا�.��-�ت ا�?ً� 

 .ا�!�دي ��.��-�ت�3�>9  �2��  ا�/.�ف ا���b3 دا�J ا�$��# ، ا���@ 

8ع #�  ���m��J ا�,��Fة �; VD�m ا�.��-�ت أ�?ً� ا�/�آ�� ��� �

 ، .9�ا�.�ب (��$��# ، و#�  ���m��J ا��* ا�$��#b �; ا�.��-�ت، و�9$�; ا�

ل آ�+�  ا7,/#�اد �!��D  ��(#� ا�$��#  وآ�+�  ا7,/+�دة �* D ب�ا�.  ��و�

آ�� ��� ����@ �!�ذج ���U  �* ا�.��-�ت ا�!��D  ا�$��#� ، و�8ورة ا�/�
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و�9$�; ا�.��-�ت ��� ا����م (�وره* 	b ا�!$/!; وا�7/!�د ��� ا�Q+3 . ا�$��#��ت

 .أ\3�ء 	/�ة ا��را, ، و�	�� ,-J ا7(�اع ��.��-�ت دا�J ا�$��# 

8��ت ��k  (��!�أةآ��/�آ�� ��� ا�3!�ذج ا�3��U  و�69�ت ا��واج : �

ق ا�!�أة، �mح .  و��Hه�ا�!-�6 وا�0/�ن�D ��� ,�  ��!�أة، ا�/�آ���رآ  ا��2�ا�!9

8ع أه!�  ا�!�أة اdU ا�+/��ت 	b ,* ا�!�اه� ، ا�/�آ�� ��� �� b/ت ا��ا�!69

�%/��. و�mح >?�  ��م ا�/!��� (�* ا�$�23*. وأ��>��ت ا�!�أة، و����@ (�ا�� �/

�ً��k ت�-��ود�@ ا�.. 

 أن ��م و,�J1 ا:��م (/���@ �69�ت ا�.��-�ت و�mح وV-�m ا�.��-�ت أ�?ً�

ل �%�، وأن �#!J ��� �3; ا8.%�د ا�.��-�ت دا�J ا�$��# ، و�	�� أ��آ* �D

اk�ت ��k  (��.��-�ت دا�J ا�$��# ، � J1�,و ��	��.��-�ت دا�J ا�$��# ، و�

8ع وإ�%�ر ا�+/��ت ا�!�/���ت د�ً�3�  ��U J69)	b و,�J1 ا:��م، ا�/�آ�� ��� �

 .��D  ا�!�أة و%�D� 	b ا�/#��@

8��ت ��� ��9 ا��b وا��B�	 ، ا7ه/!�م (���ر ا����3 ، ا�!9�رآ  : �

ل �!�69  �D ح�m ، #��$رج ا��ا�/��ش � ،b!�#,�  وا�!$/!#� ، ا�/��م ا��ا��2

8��ت ا����3  وا�/��  ا����3 ، ����@ (�ا�� ا�-.�� ، ��69  ا��m ،�3#ح ا�!

ل ا�#�>�ت D ا���) @���� ،V<��.%b واV�6��7، ا�/�آ�� ��� >�!  اD/�ام ا�

 J!#ا�  	��\ ���#� ،��� b	  D��2وا� ��ا�,�� ، ا�/�آ�� ��� ��ر�` �

8��ت ا����  وا��A!  ا�{Fا�1 و�mح �69�ت . ا�/.�b، وا7ه/!�م (��!

 .ا��واج ا�!-�6 وا�0/�ن وا�#�3 �8 ا�!�أة

C4�ت وا���\�ت ا��b �Bا(w ا���f/�تو�-��� h��B
 �: 

���Bآ�� p
 :��Cن رأي ا���f/�ت �� (���	 ا�)�ه�ة �� أ �Wء ه-q	 ا�1Bر

 Qا�/�ر�  Rء ه��ت ��3  ا��را,  ��� أن أ�?�آ�� b	 ت�-��ا�.  �-�Hأ V�+ا�

32ن �#���  ا�.�ب��.   Rء ه��ون أن أ�?�� b��ت ا��-��2-  ا�.� V?+0�وا

ن (!�و� ا���#/) Qر��/� . Qا�/�ر�  Rء ه��ت أن أ�?�-��رأت اإ�-�  ا�. �3!�)

�%����� b/دة ا�#�!�  ا��ن �* ا�! �!� إذا آ�ن ��ى %* �s, �3ا�*(�3!� ا�/�+ .�/!36

J�k ا�!#���ت� b	  �69� Qا�/�ر�  Rء ه��ء . أ�?�و�36%* ا�+�* ��� أن أ�?

 Rن ه���8� Qا�/�ر�.  P2� .أ>J أن أ�?�ء ه�R  ا�/�ر�Q �/���ونورأت 

ن (!ا��� ا�!���8اتورأت أ�H-�  ا�.��-�ت أن ��/�� Qا�/�ر�  Rء ه��أن أ�? .
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ن ��.�ب إ(�اء �را%1@ ��/� Qا�/�ر�  Rء ه��ن أ�?�إذا آ �ل �D ت�-��ا�. V+�/وا�

ن ���. و�3�>9/%@k��� Qا�/�ر�  Rء ه��ت ��� ان أ�?�-��ا�.  �-�Hأ V�+وا� 

��  �; ا�.�ب�2�وا�V?+0 ا�23-  �* ا�.��-�ت ا�/b رأت أن أ�?�ء  .(3�ء ��>  ا

>9ن �#%@ >?��� ا�m* وا�!69�ت ا�!$/!#�  ا�!B�رة وا��Dاث �3� Qا�/�ر�  Rه�

 .ا�$�ر� 

3
1 ��1
3 وا�1ر$-3 ا�-� (��6��%@ 	�� ذآ�ت أ��  �\	 ا���f/�ت ���

32ن ��� @%�و�/#���ن �#%@ (!�و�  وأ�%@ �/!��ون 	b . #���/%@أ�H-�  ا�.��-�ت أ

��  �; ا�.�ب و��/��ن (!ا��� ا�62�&* وا��9ح�2�ن ��� (3�ء ��>  اk��� ،

�2-  ا�.��-�ت ا���b رأ�* أن . �/��ن ا�+�k  ��.�ب :(�اء �را1%@و V?+0�وا

 �J�k ا�!#�� b	 ت�* ���%@ �69����. ا�!#���* وا�!�ر,�* ا�!2 �3!�) V?+0�وا

ن��8آ!� . �2-  ا�.��-�ت ا���b رأ�* أن ا�!#���* وا�!�ر,�* ا�!2����* �

�2-  ا�.��-�ت ا�/b رأت أن  .ا�V?+0 أ�?ً� �P2 �* رأ�* أ�%@ �/���ون V?+0�وا

ا�!#���* وا�!�ر,�* ا�!2����* �3�>9ن �#%@ >?��� ا�m* وا�!69�ت ا�!$/!#�  

 . ا�!B�رة وا��Dاث ا�$�ر�

.  	A#� b@ آ���ت ا��را,   	6�ن ����@ ا�.��-�ت �%� ,�-�ً�ا���هL ا�1را$-	أ�� 

��  إ7 أ�%� �+��ة �* ا�3��D  ا�#!�� m �%�، و�/.رة و��ا�b ا�/0�z، 	�أ�* أ

 �%, V2�� �%36و�. 

 	��+�V أ�H-�  ا�.��-�ت 	b آ���ت ا��را,  ��� أن ا�6/�ب ا��BCب ا������أ�� 

!$D b#��$آ-��،ا� d *%� b#��$ب ا��ا�6/  ��ل آ+D ت�-��ا�. V+�/وا� d� و&!

�U P/د آUاد ا��را,� �وو�)� �ت ا�/�+V ا�.��-�ت 	J6�  �#.  *%!��� b ا�!

R���ل،  	b آ����%*ا�1را$	 وا�D  �)�$ت ا��-��ا�.  �-�Hت أ���-.� وآ��V ا

:�Iم e--(b ا�f�ب ,  ��� أن ا�+�V أ�H-�  ا�.��-�ت 	b آ���ت ا��را . آ����%*�BC/�ت

�2-  ا�.��-�ت ا���b رأ�* أن ����@   ��H 	#�ل،�g 3�ل أ �ل ا���	 V?+0�وا

أ�� �* ����@ ا�.��-�ت 	b آ���ت . ا�.�ب �* ��ل أ�!�ل ا�32  ���ث (d �$���ت

 دا�J آ����%*، 	�� أV#!U أ�  3��  �-�H����B:�تU��#  ا���ه�ة ��J ا��را,  

. ت 	b آ���ت ا��را,  ��� أن ا�7/����ت ���Q ا��+� أآ�B �* ا�+%@ا�.��-�

�2-  ا�.��-�ت ا���b رأ�* أن ا�7/����ت �* ��رج ا�!��ر V?+0�وا�V?+0 . وا

 b��ت ا��-��2-  ا�.� .  أن ا�7/����ت ���-.  (�9اء ا�P/6ذآ�ن
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 b	 ه�ة�ا��  #��U ت�-��m * رأي� �1ةأ�B�� ا�� ، V!2	��I:م ا��� �ت ا�

ل ���!%* �d، وإن آ��V ا��H-�  رأت أ�d ��/�ج إ�� D  ,ت ��3  ا��را�-��m

�A�م �!/�ز d�ه��  	�� b�J) ��د أ>J رأى أU ت�ت  .�#���-��/#�� (/���@ ا�.� �!�	و

	������� w-�  3���
�d �#��@ �!/�ز 	�� ا��e-��B ا�tي . �+�V أ�H-�/%* ��� آ

2ق ا�#!Jوا�/�� ����!%* �d آ/#�� Pاآ� @� . b��ت ا��-��2-  ا�.� V?+0�وا

�P2 ا�.��-�ت ا���b . رأ�* ان ا�/#��@ (��$��#  ���و	��d ا��را,�  ����  V+�/وا�

0���ت ا�.�برأ�* أن & b3-�  #��$��) *%� ن ا�/#��@ ا�!��م�آ��  إ�� أ��ى وآ *� 

�P2 7 ���� ��� ر(; ا�.��-�ت  ورأت .أ��ه� 	b آ��  ا:��م وأ>�%� 	b آ��  ا�#�م

% ٩٠	b آ���ت ا��را,  أن ا�/#��@ ا�!��م �%* (��$��#  �!.!3�) b� V}�) هEF ا�23-  

 .	b آ��  ا:��م

 	�� �%�ت 	b آJ ا���6�ت ��J ا��را,  ا�1روس ا����c-	و�* ��69  

 	�!� ��ا آ��  ا:��م، وآ��V أآ�B ا���6�ت ا�/b ا�/�9ت (%� ��ه�ة ا��روس

�2-  ا�.��-�ت ا���b أ&�ن إ��  V�kو W�D م�k  هb آ��  دار ا�#��ا�0

�%* ��� دروس�D إ��  �k�وآ��V أه@ أ,-�ب . �* ��3  ا��را, % ٧٠ �

b#��$ذ ا��ءة ا�,/�م آ+�� bه  �k�ل ��� ا��روس ا�0�ء ا�.��-�ت ���$� 

(  ا�!3�ه� ا��را,� #k�8ات .و�م ا�!��Dد ��، وازد .� ذ�F3� g ا��{�وا�/#

-	وا>/�VD ا�.��-�ت ��داً �*-��Bا� 	-�
� ا���fB� ت�#�B( ($��#   ا�

D�/�� ��� ت�-��ا�. V�+ا� W�D ،ه�ة�تا���#� ��ا��را,  ا�$ ����6� t�+0�  .

ز��دة ا�$��P ا�#!�b �* ا�$��P ، و�#!�� ا�#�>  (�* ا�.��P وا�,/�ذ ا�$��#bو

Qا�/�ر� b	 ي�A3أو، ا� t+� #��$��) *��ز��دة آ+�ءة أ,��Fة ا�$��#  و ،��اد ا�!�-

ر(p ا��را,  (!/.�-�ت ,ق ، وا7ه/!�م (����0�ت ا�!6/-�  وا�/,; 	�%�و، ا�!#���*و

J!#و، ا�Qت ا�/�ر����< ;�,�.  �!3�) ���2-  ا�.��-�ت ا���b رأ�* أن �. V?+0�ا

دة ا�P/6 ا��را,� ا�#!��  ا�/#��!�  ($��#  ا���ه�ة ,�/��i �* ��لU *�2�� . 

ل D ت�-��ا�. V+�/ا�	������� 	-�Zوا� 	ا�2)��- 	f4:~� 3�-(b ��	 V+�/ا� 

دة و�/�D  أم H�1-  ؟ .��-�تا�U�  .9�ل آن هEF ا�D    -2� V?+0�(�3!� ا

 *%��U��/Dا b-اب و��FU  #��$��)  �3+وا�  �	��B9.  ا��ا�.��-�ت ا���b رأ�* أن ا�

Bوا�+�3 ا�  �	�9.  �/@ ، ���2-  ا�.��-�ت ا���b وا	�* ��� آن ا� V?+0�آg�F ا

b�ا�!��(J و	b . ا:��ن �%3� �ً�-2� J69) واh8 دا�J ا���6  و��� �>#%� ا:�6/�و

P,�3� h8وا J69) �%3� ن�9.  7 �/@ ا:�� . آ��V ا��H-�  ��ى أن هEF ا�
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� b	 ت�-��ا�.  �-�Hأ V#!Uا *�D b	 3  ا��را,  ��� أن�	-i�
 اf4:8	 ا��

دة و�/�D  ���ا *�-H	b �!�ر,/%�،U�   .9�وذآ�ت ا�H-�  ا�.��-�ت أن ��

�P2 �* رأ�* أن ، ا�����8  أ��آ* �!!�ر,/%� V#+�8  7 �/@ وار��9.  ا����ا�

h8وا J69) �%3� ن�ا:� �� 	t#) b ا���6�ت آ��6  ا[داب W�D ا>/�ب �* ا�3

�9.  ا�����8  و %).٤٢(�� �U� d�ا�V?+0 ا�?ً� �2-  ا�.��-�ت ا���b ذآ�ن أ

دونU .��ر(ن أآ+�ء �

، 	�� ا�/�� �* ���Bى ر�i ا���f/�ت  3 اf4:8	 �� (���	 ا�)�ه�ةأ�� �* 

�ً� 	b آ��  ا7>/��د !�  .9�آ��  إ�� أ��ى، وآ��V أ��� �#�7ت ا��8� �* ا�

�. V أ>J �#�7ت ا��8� �* ا��  .9	b آ��  ا[دابوا�#�م ا��2�,� ، (�3!� آ�

اء ا�����8  أو ,  .9���)  	�#� J<ت آ��  ا[داب ه* ا��-��m إ�� أن gذ� ;Uو��

 .ا��B�	�  وا�+�3  (��$��#  آ!� �/?h �* إU�s2�� *%/)ا��* ا�2�(��*

 	�� ا�+�V أB(�  �-�H�#�ت ا���f/�ت �K-4�B ا��bFدات ا�f��-	أ�� �* 

�A�م ا�,�. �.��-�ت ��� ��/�ح �.�� ا���1  ا�.�(� ا J�#+� لD *+�/وا�. 

�2-  ا�.��-�ت ا���b رأ�* �8ورة JD �69�ت ا�.�ب ا�/#��!�   V#+وار�

 وا:دار�  واU7/!���  �* أp�93� JU ا��7�دات ا�.�(� 

�3وU�ء b�-آ� �Zv� رأت (�3!�، ��32ن �#���/%*%@  أ� e--(b ا���f/�ت �

�2-  �* رأ�* أن ا�!�+�* �sدون �!�%@  V?+0�ا��H-�  أ�%@ ��H �/#�و��* وا

ن �; ا�.�ب (�ون �!���#/� @%�ا��� (��2  وآ+�ءة وأ� b	 ن��/�� @%����، وا

 .!Jا�#

*%����6) b�!#ا� Pا�/�ر� b	 *%ل رأ�D  ,3  ا��را�� b	 ت�-��ا�. V!2�� ا

م وا[داب وا7>/��د وا�#�م ا��2�,�  ودار ا�#�م 	6��V ا�  �-�H	b آ���ت ا�#�

*%��� Pر��� �U� 7 d� .را�* أ

�3و(��23-  b�-ت �� آ��/�fا� w)ا�b �Bا����3�����ت ا� ��� V� ـ، 	6�

b��/ا�: 

 dUا� b/ت ا��)#�U�ء ,ء �ز�; ا�!���8ات ��� أ��م ا�,-ع آiآ�B ا�

ار�+�ع \@ ، ,ء �ز�; �Uاول ا�7/����ت ، eGأ�H-�  ا�.��-�ت 	U b��#  ا���ه�ة

(�ت#�د �69�ت أ,��  واU/!��� ، \@ ا�!��و	�ت ا��را,�  �* ا�Uو @\ ،

 .، \@ ا�#�3 �8 ا�+/�ة�69�ت ا:>��  	b ا�!��3  ا�$��#� 
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� -	 وا�-��(2	 ����f/�ت  -�	 ا�1را$	B)Fا 	q4�Bا�: 

 �#��!%* >-J ا:�/��ق (��$��#  	b آ��V أ�H-�  ا�.��-�ت ��3  ا��را,  >� ����*

 ���  ��6D إ�/��* . ��ارس *%�وأ&�رت أ�H-�  ا�.��-�ت ��3  ا��را,  إ�� أ

�  ا�#�� ��Bا� b	 *%�!$� P-2) *%����6) . ط�9��P2 ��م �!�ر,  أي  V#+وار�

وآ��V أآ-� �2-  �* ا�.��-�ت  .او ها�  	b آ��  دار ا�#�م \@ ا[داب \@ ا:��م

و(��23-  ���9.  ا��B�	�  وا�+�3  ا�/b �!�ر,%� . �!�رس هEF ا��9.  ��رج ا�$��# 

�%/���� b	 ءت ا���اءة�$	ت ��3  ا��را, ، �-��رآ  ا�.�9� P2� ا�.��-�ت ،وU�ءت 

 . 	b �!�ر,  أي ها��ت أو أ�9.  \��	�  و	  +�#8  �3	b آ���ت دار ا�#�م

 ا�c�B-�ت وا�)B�#�ت

  إ�� ��د �* ا�!�/�D�ت وا�/�k�ت �/.�� �داء ا:��م �V�k ا��را,

�� ا�#!��  ا�/#��!�  ($��#  ا���ه�ة، ./)  k�0ت ا���kا�!��ى، و��داً �* ا�/

��� �!�	 �%8�#/2�: 

Fًة: أو�ا�)�ه 	����� 	--��Bا� 	-�
� ا���fb ت�#�B(�: 

�  ($��#  ا���ه�ة، >��V ا��را,  ��داً �* ا�!�/�D�ت �/.�� ا�#!��  ا�/#��!

 :آ�ن أه!%�

�� ا�!3�ه� ا��را,�  (!� �/�ءم �; أ�Dث �� �Jk إ��d ا�#�@ وأ�?ً� (!� -.� 

��� b	 J!#ق ا�ا	� �; ا�/D�U�ت ,/� 

-Qا�/�ر� b	 ي�A3ا� *� b�!#ا� P� .  ز��دة ا�$�

-<%@  �t�+0 �6���� ا��را,  ا�$��#�  (!� ���� 	�ص �/6�	R  ��.�ب و	�ً� �/+

��ف ا��A3 �* >�را�%@ ا�!�د� ) b,ا��را. 

م -�� b/9.  ا�!9/�آ  ا�� �#!�� ا�#�>  (�* ا�.��P وا7,/�ذ، وذ�g �* ��ل ا�

8��ت (%� ا�.��P �; ا�,/�ذ �* ��ل �9$�; ا�.�ب ��� �3�>9  ا�!

@%%Uا� b/ت ا�!0/�+  ا��ا�!0/�+  وا�!69. 

 .!0/�+  ا�/#��!�  وا:دار�  واU7/!��� ا�#!JD ��� J �69�ت ا�.�ب ا� -

- J��  #��$ت وإدارة ا��ل �0/�+  (�3%@ و(�* إدارات ا���6�� وإ�$�د >3ات ا�

 .ا�!69�ت ا�!0/�+ 

- @A/3� J69) ت�(�0/�  �#��J ا���1  ا�.�(�  وإ�Uاء ا7

�A�م ا�,� (��$��# - J�#+� . 
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� و��b-3 وTi ا��أة ��   **�fB� ت�#�B(ة��ا�)�ه 	(���: 

 ا�Uاء ا�!��� �* ا�-�ث ا�0�k  (���8� ا���+b ��#����* (��$��#  �* ذآر -

) ذآر وإ��ث(وإ��ث ,اء 	b ا����1 ا:دار�  أو ا�آ�د�!�  وآg�F ��.�ب 

�b �3%� آJ �3%@ و�mح �#� b/ت ا��ا�!69 b	  �����96 �* ا�+$ات ا�3

 .ا���ل ا�!0/�+  �%�

لرات إ��اد دو-D  #��$��) ت�%@ :  ��ر�-�  ��دار�����6)  k�0ا\�� ا��9ف ا��

ل �#���� ���@ ا7داء ا���+b �%*، ودورات D  �-# ، ودورات ��ر���$��و(

ل �A�م ا�$دة وا�7/!�د ودور E	b ���2* �دا%1*D . 

�A�م ا�����  ا����  ا�Fي ����U d��#  ا���ه�ة ��#���ت - b	 �A3دة ا��إ�  *� �%)

�+�ت وأآ�د�!��ت�. 

ز�; ا�!%�م (�* ا:دار��ت (��$��# -� b	  و8; ���  �/���� ا�#�ا� . 

-J!#��  !1 �9$#  و��  R�) ��	�U  ����6�ت �/� . ر	; آ+�ءة ا�-�3  ا�/�/�  وا�/36

 ا�#!J ��� �9$�; ا�!�أة وا��D  ا�+�ص �%� ��/! J�B	b ا�!ا>; ا����د�   (��$��#  -

�!9�رآ  	3k b; ا���ارات (��$��#  ��� ا�!2/��ت ا�!0/�+ ، (!� �/�ءم �; وا

 .أ��اد ا�!�اة ($��#  ا���ه�ة

 إزا�  ا�/#���ات 	b ا�/�>��ت (�* ا��رU�ت ا���+�  ا�!0/�+  (��23-  ��دار��ت (!� -

J!#ا� b	 ءة�6+�� �ً�	و b<�/ا� *%� h�/�. 

ات ه�R  ا�/�ر�Q) ا�#�د� (ت  ا��  D	�k  ا�-�W ا�#�!b وا�/�>��-?#�. 

 >��م ا�$��#  (�!�  ��/��  (��3!�ذج ا�23��1  ا�3��U  �* دا�J ا�$��#  ,اء �* -

 .أ,/�ذات ا�$��#  أو ا:دار��ت أو ا�.��-�ت

- b	 ء ��� دور ا�!�أةم ��!�أة 	U b��#  ا���ه�ة، (%�ف �p��2 ا�?� J!� 

اdU ا�$��#  و��/#��� (��6ادر ا�23�1� b/ت ا��>9  ا�!69�و�3  #��$��)  �

 .ا�!�أة (��$��#  و�mح ا���ل �%�
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�ً-:�G :ي��
� �داء ا! �م ا��fB� 	cت ا����#�B( :ا�

��ر ** 
	 وا$��Bدة G)	 ا����ا��R  �� ا$��Bدة ا��1ا\-	 ��$��R ا! �م ا�

 :g�ل ���، وذ�� �3

-	  ��88��ت ا�!0/�+   ا�/�ام و,�J1 ا:��م (��! b �3�ول ا�!

- �A�  %U8��ت ا�0�	� ، و��م ا7����ز � ا:�/�ام (�����د 	b �3�ول ا�!

 .ا��2.  ا���آ! 

 اD/�ام ا��أي ا[�� و����� ا�/3ع ا:��� b	b ا�!��در ا�!!�B  ���$�ه�ت -

 .ا�!0/�+  �* ا��?�  ��J ا��3�ش

-8��9 ا�!#���ت وا�! b	  <ت ا�!0/�+  ���ي ا����. 

 . ا:�/�ام (!ا\�� ا��9ف ا:���b و�+#��%�-

-d��� �%��.�, ا��2.  أو J��� م و��م�ا:�  ���ظ ��� ا,/��ا��+ . 


	، �g 3�ل** ��
� ���Bى و$��R ا! �م ا��fb: 

 . ا�/$��� 	b ا�!�/ى ا�!��م 	b و,�J1 ا:��م-

(��-#� �* ا:,+�ف وا��+�ظ ا�0�رU   ا7ه/!�م (���{  ا�!  ��0/2	b ا:��م -

 .وا�#دة 7,/�0ام ا��+�ظ ا�!�1!  ����م ا�!��ي

 ��ر�P ا:�����* ��� ا,/�0ام >ا�P إ����  ���Uة و�mق إ>3���  �0/�+  -

8��ت ��$!%ر .�/���@ ا�!

 . ر	; ا���رات ا�آ�د�!�  	b آ���ت ا:��م و�.�� ا�!3�ه� ا:���� -

د و,��  �/#��� ا:�����* (3/��1 ا�-�ث ا�#�!�  ا�/Q��� b رد 	#J  إ�$�-

 b���:ا @%�!� ��ا ��� �.�!#� bم، آ�ا:� J1�,و d���� �� ��� را�$!%

 .(!� ���� أه�اف �!�%@ و�H�� P�$/2-�ت ا�$!%ر أ�?ً�

��ت �/�-�  ا�/D�U�ت ا�$!%ر -�8��ت �/3�  �{.b �0/�� ا�/0� @���� 

 .!0/�+ ا�

 **	
��
� ا���Bى ا���ص ����أة �� و$��R ا! �م ا��fb: 

رة ا�!�أة 	b ا:��م ا�!��ي �* ��ل  -k *�2��: 
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d�U ا���ة ��3�ع ا�3�2!� وآ/�ب ا�3�2�ر� و�b+�s ا�!�2ح :��اد أ	�م -� 

رة وا>#�  ��!�أة ا�!���  و�69��%� (#��اً k م���  �D�2� �1  و��وض�3!�,

 .�* ا�ه�اف ا�/$�ر� 

 . �p��2 ا�?ء إ����ً� ��� ا�3!�ذج ا�3��U  ��23�ء 	b ا�!$�7ت ا�!0/�+ -

�� (�ا�� ا�!�أة وا7ه/!�م (/��/%�، وا�/dU إ�� �0/�� ا�.-��ت و�3�>9  -.� 

 .�69��%� ا�!0/�+ 

-��رة ا�!�أة 	b ا:����ت وا��را�� و	b (�ا�� ا�+?��1�ت �!k *�2�� . 

 الخاتمة
 رؤية مستقبلية

 الجمهور النسائى بجامعة القاهرة وعلاقته بوسائل الإعلام

 رؤية مستقبلية

تتويجاً لما اسفرت عنه الدراسة الامبريقية والميدانية عن اتجاهات الجمهـور           
النسائى بجامعة القاهرة إزاء الأوضاع الاجتماعية للمرأة المصرية والواقع المهنـى      

ى بالجامعة وعلاقة كل من الأكاديميات والطالبات والإداريـات         والأكاديمى والطلاب 
وفى ضوء النتائج التـي  . بوسائل الإعلام المقروء والمرئى والمسموع والإلكترونى   

تم رصدها وتحليلها وتفسيرها فى إطار السياق الثقـافى والاجتمـاعى والسياسـى             
ميـة كـان مـن      والاقتصادى الذى تتميز به كلا المنظـومتين الجامعيـة والإعلا         

 :الضرورى تصميم رؤية مستقبلية تشمل المحاور التالية

 :بالنسبة للأكاديميات: أولاً

 ).استقلال الجامعات(أبرز المشكلات والقضايا الجامعية *  

 .الممارسات المهنية ومشكلات العمل الأكاديمى*  

 .العلاقة مع وسائل الإعلام المصرية*  

 .لام التقليدية والإلكترونيةصورة المرأة فى وسائل الإع*  

 :ما يتعلق بالإداريات: ثانياً

 .قضايا العمل الإدارى بالجامعة*  
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 .المشكلات المهنية وبيئة العمل*  

 .العلاقة مع وسائل الإعلام المصرية*  

 .صورة المرأة المصرية فى وسائل الإعلام التقليدية والالكترونية*  

 طالبات جامعة القاهرة: ثالثاً

 .القضايا التعليمية والبحثية*  

 .النشاط الطلابى الاجتماعى والثقافى داخل الجامعة*  

 .علاقة الطالبات بوسائل الإعلام*  

وفى ضوء استعراضنا لأنماط الدراسات المستقبلية التي تشمل كل من الـنمط            
استقر الـرأى علـى اختيـار       . الحدسى والاستطلاعى والاستهدافى والنماذج الكلية    

 الاستهدافى الذى يسعى إلى إنجاز التغيير بصورة عمدية ولا يترك الظـاهرة             النمط
المدروسة لإيقاع التغير التقليدى الذى يتميز بالبطء والعشوائية بل يشـترط الـنمط             
الاستهدافى البدء فى رسم الصورة المستقبلية المرغوبة فى إطار ما يعرف بشجرة             

وينطلق التصور المسـتقبلى مـن      . وسةالعائلة التي تضم كل فروع الظاهرة المدر      
) الإداريـات / الطالبـات   / الأكاديميات  (معطيات الواقع الراهن للجمهور النسائى      

بجامعة القاهرة الذى كشفت الدراسة عن ملامحه الأساسية سواء من ناحية القضايا            
ثم يسعى إلى استشراف مسـتقبل العلاقـة   . والتحديات أو الحلول المقترحة والبدائل   

ن الجمهور النسائى ووسائل الإعلام المصرية واضعاً فى الاعتبار ما يمكـن أن             بي
يطرأ من متغيرات إيجابية وسلبية فى سياق المنظومة المجتمعية التي تـتحكم فـى              
المسار العام آنياً ومستقبلياً سواء بالنسبة للجامعات المصرية أو الإعلام مع مراعاة            

ومية وتأثيرها على مواقـع وأدوار وسياسـات        المستجدات المتوقعة للسياسات الحك   
التعليم الجامعى والتحديات التي يواجهها فى إطار استقلال الجامعات علمياً وماليـاً            
وإدارياً وما تنص عليه قوانين تنظيم الجامعات من إرساء الضمانات الكفيلة بتفعيل            

 الأكاديميـة   حقوق ومسئوليات الكوادر البشرية الجامعية التي تتـولى المسـئوليات         
وقد تم الاستعانة بمنهج الدراسات المسـتقبلية       . والإدارية والطلابية داخل الجامعات   

وما يتضمن من شروط ومحددات علمية تتعلق بأنماط الدراسات المستقبلية والزمن           
المستقبلى السيناريوهات المتوقعة فى ضوء اختيارنا للنمط الاسـتهدافى المسـتقبلى         

اع الواقعية السائدة حالياً فى المجالات الأكاديمية والإداريـة         الذى ينطلق من الأوض   
والطلابية بجامعة القاهرة مع عدم إغفال توجهات ومقترحـات وآراء القطاعـات            
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النسائية التي تشارك بفاعلية سواء فى العمل الأكاديمى بشقيه التعليمى والبحثـى أو             
 التي يواجههه أو القطـاع      القطاع الإدارى من حيث سياساته وممارساته والتحديات      

الطلابى من حيث اللوائح والأنشطة الطلابية وفى قلب كل هذه المجـالات نركـز              
على أدوار المرأة وحقوقها ومسئولياتها فـى سـياق التـراث العلمـى والإدارى              
والطلابى للمنظومة الجامعية ونضيف إلى كل ذلـك علاقـة الجمهـور النسـائى              

فين التطلع والسعى لتغيير الوضع الـراهن داخـل         الجامعى بوسائل الإعلام مستهد   
 .الجامعات المصرية خلال السنوات العشر القادمة

 :وتفصيلاً لذلك يمكن طرح الرؤى المستقبلية البديلة على النحو التالى

 :الأكاديميات: أولاً

 :الممارسات المهنية والأكاديمية فى ظل استقلال الجامعات

 السبعينيات على تأكيد استقلال الجامعـات       رغم أن الخطاب الرسمى دأب منذ     
أكاديمياً ومالياً وإدارياً بمعنى حق كل جامعة فى تنظيم شئونها الماليـة والعلميـة              
بإنشاء ما تشاء من تخصصات ولـوائح فـى إطـار احتياجـات المجتمـع إلا أن               
الدراسات التي أجريت تؤكد أن الجامعات المصرية لا تزال بعيدة عن الاسـتقلال             

قيقى فالدولة بحكم انفاقها على الجامعة تسيطر على مجمل الشئون الجامعية من            الح
إذ تتولى تعيـين القيـادات      . خلال المجلس الأعلى للجامعات ووزير التعليم العالى      

الجامعية سواء رؤساء الجامعات ونوابهم وأمنـاء الجامعـات ويتـولى رؤسـاء             
. ام بشرط موافقة السلطات الأمنية    الجامعات تعيين العمداء والوكلاء ورؤساء الأقس     

وتشير الدراسة الراهنة إلى اهتمام عينة الدراسة  من عضـوات هيئـة التـدريس               
بجامعة القاهرة بقضية استقلال الجامعات باعتبارها شـرطاً أساسـياً          ) الأكاديميات(

 .لتصحيح منظومة التعليم الجامعى

معات يمكن الاسـتناد    وتطرح الأكاديميات عدة ضمانات لتحقيق استقلال الجا      
 :إليها كشروط لتفعيل المسار المستقبلى وتتمحور حول ثلاثة أمور

ضمان حق الأساتذة فى انتخاب القيادات الجامعية بدءاً من رؤسـاء الأقسـام             ) أ(
العلمية ومروراً بانتخاب العمداء والوكلاء بالكليات ووصولاً إلـى انتخـاب           

 .رؤساء الجامعات ونوابهم

توازن بين مبدأ الإدارة المستقلة للجامعات مع اعتمادها على التمويل          تحقيق ال ) ب(
 .من مجمل الميزانيات الجامعية% ٧٥الحكومى الذى يصل إلى 
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ضمان عدم التدخل السياسى والأمنى فى الشئون الجامعيـة ويسـتلزم هـذا             ) ج(
الشرط ضرورة إلغاء وإزالة كافة القيود والمعوقات التي تصـادر الحريـات           

 .اديمية للأساتذةالأك

والواقع أن هيمنة الجهاز الأمنى على معظم مفردات المنظومة الجامعية على           
مدى سنوات طويلة أسفر عن إهدار النصوص القانونية التي تنظم الشئون الجامعية            
الأمر الذى أدى إلى تقزيم دور الجامعات لصالح السياسات الحكومية وأدى بالتالى            

 موظفين تكنوقراط يتغلغل داخلهم الخوف والحذر وغيـاب         إلى تحويل الأساتذة إلى   
وهنا يبز إصرار الأكاديميات بنسب متفاوتة بـين الكليـات          . روح الثقة والطمأنينة  

التسع التي شهدت التطبيق الميدانى للدراسة على ضرورة المشاركة الفعالـة فـى             
جاد لتهيئة البيئـة    انتخاب قياداتهم واستلهام القوانين والأعراف الجامعية والسعى ال       

ولا شك أن تحرير الجمهـور الجـامعى      . الجامعية للممارسة الديموقراطية الحقيقية   
بشقيه من الأكاديميين والأكاديميات من تركه الخـوف والحـذر والعـزوف عـن              
المشاركة فى الأنشطة العلمية لن يتحقق بصورة واقعية إلا إذا تحررت الجامعـات             

 .نيةمن التدخلات السياسية والأم

وفيما يتعلق بالممارسات المهنية والأكاديمية ومعدلات الرضا عـن المكانـة           
المهنية والمالية لدى الأكاديميات بجامعة القاهرة تشير الدراسة إلى ارتفاع معدلات           
عدم الرضا فيما يتعلق بالأوضاع العلمية والتعليمية والمالية لكلياتهن مـع ارتفـاع             

وتعزى . ية والمعنوية لمهنتهن كأكاديميات بالجامعة    نسب رضائهن عن المكانة الأدب    
أسباب عدم الرضا إلى غياب المعايير الموضوعية فى اختيار القيـادات وأسـلوب             
تعيين المعيدين مما ينعكس بصورة سلبية على بيئة العمل والعلاقـات والأنشـطة             

 خضـعت   العلمية وتوزيع المهام والأعباء التعليمية والبحثية داخل الكليـات التـي          
للدراسة ويضاف إلى ذلك السبب الاقتصادى الذى يتمثـل فـى ضـآلة المرتبـات             

والبحـوث  ) كلية العلوم والزراعة  (والمكافآت المالية المخصصة للبحوث الأساسية      
وتشـير  ) كليات الآداب والإعلام ودار العلـوم والحقـوق       (الاجتماعية والإنسانية   

فكر رؤى الأكاديميـات إذ يركـزون       الدراسة إلى سيطرة العامل الاقتصادى على       
على مشكلتين أساسيتين تواجهان التعليم الجامعى فى مصر هما ضعف ميزانيـات            
البحث العلمى وضعف الكادر المالى لأعضاء هيئات التدريس ثم يأتى بعـد ذلـك              
غياب الإستراتيجية البحثية للجامعة وعدم كفاية البنية التحتية التي تشمل المعامـل            

 .والمكتبات العصرية وجمود اللوائح والقوانين المنظمة للعمل الجامعىوالمدرجات 
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كما كشفت الدراسة أن الأزمات الجامعية لا تكمن أسبابها فى قصور الموارد            
الاقتصادية فحسب بل فى سوء توظيف وإدارة هذه الموارد وعدم  مواجهتهـا بـل             

ة الجامعـة وأدوارهـا     الالتفاف حولها والاستعانة بأساليب تتنافى مع جوهر رسـال        
العلمية مثل اللجوء إلى إنشاء التعليم المفتوح والشعب الأجنبية المدفوعـة  لتـوفير             
موارد إضافية لسد العجز فى الكادر المالى لأعضاء هيئة التدريس وعـدم السـعى         
لتعديل هذا الكادر وعدم تخصيص جزء من هذه الموارد للنهوض بالبحث العلمـى             

إذا . تراجع دور المنظومة الجامعية علمياً وثقافيـاً واجتماعيـاً        الأمر الذى أدى إلى     
كان الهدف المستقبلى يسعى إلى تغيير هذا الواقع فإن شـروط تفعيـل السـيناريو               

علميـاً وماليـاً    (الاستهدافى تتركز فى ضرورة تغيير السياسات الراهنة للجامعات         
ح برامج للتغييـر وتلتـزم      وتفعيلها من خلال قيادات جامعية منتخبة تطر      ) وإدارياً

بقواعد قانونية صارمة ينص عليها قانون تنظيم الجامعات الجديد وتتصـدر هـذه             
الأسـاتذة  (القواعد الالتزام بالشفافية وطرح الميزانيات على الجمهـور الجـامعى           

على أن تخضع هذه القيادات للمحاسبة ليس فقط من جانـب           ) والطلاب والإداريين 
والمقصـود  . سمية ولكن أيضاً من جانب الجمهور الجـامعى       الأجهزة الرقابية الر  

بالقيادات الجامعية رؤساء الأقسام وعمداء الكليات ورؤساء الجامعات مع ضرورة          
التزام هذه القيادات بإعداد استراتيجية تعليمية وبحثية تبدأ من الأقسام والكليات على            

ة ونـدوات علميـة     أن يتم عرضها ومناقشتها وإقرارها من خلال حلقـات نقاشـي          
 .متخصصة مع مراعاة متابعتها بصورة دورية

 )رؤية مستقبلية(الإداريات : ثانياً

 الممارسات المهنية ومشكلات العمل الإدارى

تشير الدراسة إلى ارتفاع معدلات عدم الرضا لدى الإداريات فـى الكليـات             
لة المرتبـات  عينة الدراسة خصوصاً ما يتعلق بالمكانة المالية الوظيفية بسبب ضـآ         

وغياب العدالة فى توزيع الأعباء الوظيفية داخل الكليـات ومعـايير تقـويم الأداء              
كما لوحظ استمرار عدم الرضا عن نمط القيادات الإدارية وعملية صـنع            . والترقى

. وتؤكد أغلبية الإداريات أن كلياتهن توفر لهن الأمان الـوظيفى         . القرارات الإدارية 
تمائهن لهذه الكليات وذلك رغم انخفـاض الـدخل الشـهرى      كما يشعرن بالفخر لان   

وتعقد إجراءات الترقية وغياب التواصـل بـين        . وغياب التقدير المعنوى والأدبى   
كمـا تعـانى    . الإداريات والقيادات الجامعية وأيضاً مـع الطـلاب والأكـاديميين         

ت لهـذه   الإداريات من قلة الدورات التدريبية وغياب العدالة فى اختبار المرشـحا          
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 .الدورات

ولا شك أن قصور القوانين واللوائح المنظمة للعمل الجامعى قد أسـفر عـن              
قصور الهياكل التنظيمية والإدارية وظهور فجوة أدائية بين واقع الأنظمة الإداريـة            
. وشروط تحقيق الهدف المستقبلى الخاص باستقلال الجامعات علمياً وإدارياً وماليـاً        

إدارية متعددة تتراوح ما بين الإدارة بالأساليب التـي تحـول       وإذا كان هناك أنماط     
الجهاز الإدارى إلى جهاز تنفيذى يخدم أهداف الإدارة العليا دون النظر إلى أهداف             
المؤسسة الجامعية فيما تعتمد الإدارة بالأهداف على تقسيم الهدف الاستراتيجى إلى           

 وتنحصر مهام الإدارة الجامعيـة  عدة أهداف يتولى تنفيذها العمداء ورؤساء الأقسام    
فى توفير بيئة ملائمة للتعليم والبحث العلمى والأنشطة الطلابية داخـل الجامعـات             

 .المصرية

وفى ضوء المعوقات التي تعانى منها الإداريات بجامعة القاهرة تبرز شروط           
 :تفعيل المسار المستقبلى على النحو التالى

الإدارية الذى يعتبر القسم الوحـدة الإداريـة     تبنى نموذج لامركزية المسئولية      -١
الأساسية ويمنح الأقسام الأكاديمية قدرة أكبر من السلطة فى صنع القـرارات         
المالية والإدارية مع مراعاة تحقيق التوازن بين الجوانب الإدارية والعلميـة           
فى مجالس الأقسام والكليات والجامعات من خلال تخصيص مجلس للشـئون           

 .خر للشئون المالية والإدارية على أن يتم التنسيق الدائم بينهاالعلمية وآ

 تطوير الأسلوب الإدارى فى الجامعة كى ينتقل من الأوضاع الراهنـة التـي              -٢
تتأرجح بين الإدارة بالأسـاليب والأهـداف إلـى أسـلوب الإدارة بالرؤيـة          

جندريـة  المشتركة مع توسيع قاعدة العمل الجماعى ومراعاة تفعيل العدالة ال         
 .فى توزيع الأعباء الإدارية والترقيات الوظيفية) النوعية(

 الحرص والسعى لتحسين العلاقات السائدة بين كل من الإداريين والأكاديميين           -٣
والطلاب من خلال تنظيم ندوات توعية للإداريين والإداريات لفهـم طبيعـة            

 .زمعمل الأكاديميين وتنظيم لقاءات دورية لتحقيق التوافق اللا

 )رؤى مستقبلية(الطالبات والحركة الطلابية بالجامعة : ثالثاً

تتميز الحركة الطلابية فى الجامعات المصرية بتاريخ وطنى مرموق حيـث           
 جموع الطلاب الجامعيين فـى الحركـات        ١٩٠٨شارك منذ ميلاد الجامعة الأهلية      

فقد كان الطالب   . اعىالوطنية المطالبة بالاستقلال والسيادة الوطنية والتغيير الاجتم      
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 والانتفاضـة   ١٩٣٥ وانتفاضة الطلاب    ١٩١٩فى مقدمة الطلائع الثورية فى ثورة       
 كما تصدروا صفوف الفدائيين فى الكفـاح المسـلح          ١٩٤٦الكبرى للطلبة والعمال    

 وسـجلوا مسـيرة ذاخـرة      ١٩٥١ضد الاحتلال البريطانى فى قناة السويس عـام         
الدراسة إلى أن الطالبات يركزون علـى أزمـة         بالبطولات والشهداء وتشير نتائج     

القبول بالجامعات وعدم اختيارهم للكليات وفقاً لميولهم واستعدادهم الفعلى بل طبقـاً           
لمجموعهم فضلاً عن قصور العملية التعليميـة وانشـغال الأسـاتذة بالانتـدابات             

اً علـى   والإعارات والامتحانات العقيمة وعدم تأهيلهم لسوق العمل مما يؤثر سـلب          
 .طموحاتهم ويفرغ الشهادة الجامعية من محتواها المعرفى ومردودها العملى

وفيما يتعلق بتقييم الطالبات للتعليم الذى يحصلن عليه بالجامعة فقـد اختلـف             
تقييمهن له كتعليم مواكب لسوق العمل ولكن هناك اجماع مـن جـانبهن علـى أن             

.  التلقين ولا يشجع على التفكير والابتكار      التعليم يتميز بالطابع التقليدى المعتمد على     
أما الدروس الخصوصية فقد ظهرت فى جميع الكليات محل الدراسة فيما عدا كلية             
الإعلام وكانت كلية دار العلوم أكثر الكليات التي انتشرت بهـا ظـاهرة الـدروس      
الخصوصية وكانت أسباب اللجوء لهذه الدروس تتمحور حول عدم كفـاءة بعـض             

ة وعدم تفرغهم للعملية التعليمية بالإضافة إلى ازدحام المحاضرات ولضمان          الأساتذ
الحصول على درجات أعمال السنة من خلال المعيدين المنخرطين فـى الـدروس             

 .الخصوصية وتعانى الطالبات من ارتفاع تكاليف الدراسة الجامعية

إذ يتفـق   واختلفت الطالبات حول تقييم الأنشطة الثقافيـة والفنيـة بالجامعـة            
معظمهم على غياب هذه الأنشطة فى بعض الكليات فيما يرى قطـاع آخـر مـن                
الطالبات أن هذه الأنشطة لا يتم الإعلان عنها بصورة ملائمة وانها تتعارض فـى              

وقد ذكرت أغلبية الطالبات أن الأنشطة الرياضية       . الأغلب مع مواعيد المحاضرات   
ارستها أمـا عـن مسـتوى رضـا         فى الكليات متاحة وهناك أماكن مخصصة لمم      

الطالبات عن الأنشطة فى جامعة القاهرة فقد جاء مستوى الرضـا عـن الأنشـطة     
وفيما يتعلق باللائحـة    . الثقافية ضعيفاً وكذلك سائر الأنشطة الاجتماعية والرياضية      

الطلابية هناك اجماع من الطالبات على ضرورة تطويرهـا وإجـراء الانتخابـات            
م وتفعيل نظام الأسر الطلابية من أجـل تنشـيط الاتحـادات            الطلابية بشكل منتظ  

وتشير الدراسة إلى أن الطالبات يركزن على عـدة أسـباب للأزمـات             . الطلابية
الجامعية يتصدرها عدم وجود إستراتيجية جامعية لتحديـد أولويـات المشـكلات            
وعلاجها ويؤكدون على وجود جماعات مصالح داخل جامعة القاهرة تحـول دون            
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قيق الإصلاح الجامعى وتستفيد من الأوضاع الراهنة رغم ما يشوبها من فسـاد             تح
 .مالى وإدارى

ويبرز الهدف المستقبلى الذى ينطلق من الأوضاع الطلابية الراهنة واعتبـار           
الأنشطة الطلابية مكملة للعملية التعليمية ويشترط لتفعيل هذا السيناريو الاسـتهدافى     

ح المنظمة للأنشطة الطلابية بما يسمح لهـم بانتخـاب          ضرورة السعى لتغيير اللوائ   
قياداتهم بعيداً عن سطوة الأمن والقيادات الجامعية وإطلاق حرية التعبيـر وتنميـة             
الوعى الحقوقى والسياسى والثقافى لدى جموع الطلبة والطالبات وتشجيع الطالبات          

تحادات الطلابيـة   على تفعيل مشاركتهن فى انتخاب القيادات الجامعية من خلال الا         
 .المنتخبة

العلاقات المتبادلة بين الجمهـور النسـائى ووسـائل الإعـلام المصـرية             : رابعاً
 )رؤية مستقبلية(والعالمية 

تشير الدراسة إلى أن الكتب والدراسات جاءت فى مقدمة مصادر المعلومـات     
لتواصـل  التي تعتمد عليها أغلبية عينة الدراسة من الأكاديميات كما جاءت مواقع ا           

الاجتماعى فى الصدارة كمصادر للمعلومات للأكاديميات فـى كليتـى الإعـلام و             
العلوم السياسية وكذلك بالنسبة للإداريين فى هذه الكليات كما كانت أعلى معـدلات             
التعرض للطالبات بجامعة القاهرة لوسائل الإعلام الالكترونيـة وتشـغل القنـوات            

لسائد بين جميع أفراد عينة الدراسة من الأكاديميات        الفضائية التليفزيونية الاختيار ا   
والإداريات والطالبات وتتراجع الصحف كمصدر للمعلومات بالنسبة للأكاديميـات         
وتتراوح الموضوعات المفضلة لـدى الأكاديميـات بـين الموضـوعات الطبيـة             
والسياسية والصحية والدينية ثم الفنية أما الإداريـات فـإن موضـوعات المطـبخ              

وتتفق أغلبية الطالبات على    . موضة وشئون الأسرة كانت فى مقدمة اهتماماتهن      وال
 .متابعة المواد الإعلامية الموجهة للمرأة تليها البرامج الدينية ثم الأغانى والمنوعات

وسادت الاتجاهات السلبية لدى الجمهور النسائى بجامعة القاهرة نحو الصورة          
ماع أن الإعلانات التجارية تسلع جسد المـرأة        الإعلامية للمرأة المصرية وهناك اج    

كمـا أن   . وان الأفلام والمسلسلات تقدم صورة سلبية ولا أخلاقية للمرأة المصرية         
الإعلام المصرى لا يسلط الضوء على العلم والعلماء والعالمات ولا يحرص علـى             

 .توعية المرأة بحقوقها القانونية والمجتمعية

الأكاديميات والإداريـات والطالبـات بجامعـة       وتتفق أغلبية المبحوثات من     
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القاهرة على غياب الحقائق فى الإعلام المصرى وغيـاب المهنيـة والتخصـص             
كما ترى أغلبهن أن وسائل     . العلمى لدى معظم الإعلاميين والإعلاميات فى مصر      

الإعلام تسعى إلى الإثارة وتركز على الغيبيات والخرافات فـى بعـض البـرامج              
ثات أن الإعلام النسائى المتخصـص فـى شـئون المـرأة لا يقـدم               وترى المبحو 

موضوعات جادة ولا يسهم فى رفع مستوى الوعى الحقوفى لدى المرأة المصـرية             
ويقترحن إجراء تعديلات جذرية فى السياسات الإعلامية الموجهة للجمهور العـام           

مـام  وخاصة الجمهور النسائى والسعى بجدية لتغييـر الخطـاب النسـوى والاهت           
بالتخصص عند اختيار الضيوف الذين يتم استضـافتهم فـى البـرامج ويطـالبن              
بضرورة توافر المصداقية فى وسائل الإعلام وعدم التأييد المستمر للحكومة وعدم           

وتشـير  . تقديم معارضة شكلية كاذبة ونقل الصورة الواقعية للجمهور دون تحريف         
بالطلاب كمصادر للمعلومات الجامعية    الدراسة الميدانية على عدم اهتمام الصحفيين       

إلا أن . باعتبارهم ليسوا شركاء فى صنع السياسات الجامعية بل هم متـابعون لهـا    
الطلاب يحتلون موقعاً بارزاً فى التغطيات الصـحفية والإعلاميـة التـي تتنـاول              
الأنشطة الطلابية والوقفات الاحتجاجية والمظاهرات والاعتصامات والأنشطة الفنية        

 .لرياضيةوا

ونادراً ما يولى الإعلاميون والصحفيون اهتمامـاً بـالأجهزة الإداريـة فـى             
الجامعات المصرية ويعزى ذلك إلى امتناع الإداريين والإداريات عن التواصل مع           
الإعلاميين التزاماً بالقيود البيروقراطية التي تحظر عليهم الإدلاء بتصـريحات أو           

 . والقضايا الجامعيةالإفصاح عن مواقفهم من المشكلات

وإذا كان الهدف المستقبلى يسعى إلى تصـحيح العلاقـة بـين الإعلاميـين              
والجمهور الجامعى بصفة عامة وفى قلبه الجمهور النسائى بل وتفعيلها فى نطـاق             
الممارسة سعياً للإسهام فى استنهاض المنظومة الجامعية واستعادة دورها فى صنع           

رى والثقافى وخدمة المجتمع فى إطار ذلك يطرح النمط         التقدم العلمى والإبداع الفك   
 :الاستهدافى المستقبلى السيناريو التالى

هناك مسئولية مشتركة يقتسمها كل من الإعلاميين مـن ناحيـة والجمهـور             
الجامعى من ناحية أخرى تبرز ضرورة التحرر من مـوروث الخـوف والحـذر              

) نسـاء ورجـال   (جميع الإداريـين    المتمكن لدى معظم الأكاديميين والأكاديميات و     
وتعزى أساساً إلى سيطرة الجهاز الأمنى على مجمل مفردات المنظومة الجامعيـة            
على مدى سنوات طويلة تلك الهيمنة التي تتجاوز الحدود القانونيـة والموضـوعية          
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للدور الأمنى وهذا يلقى المسئولية الأساسية على عاتق الجمهـور الجـامعى مـن              
تحديد لتحرير أنفسهم من القيود الأمنية واليبروقراطية التي تحاصـر          الأكاديميين بال 

أدائهم وتحرمهم من حقوقهم الأصيلة فى التواصل مع المؤسسات المجتمعية وفـى            
وتتحدد مسئولية الإعلاميين والصحفيين فـى ضـرورة        . صدارتها وسائل الإعلام  

رات العلاقات العامة   تنويع مصادرهم الجامعية وعدم الاقتصار على التعامل مع إدا        
والقيادات الجامعية وإهمالهم للجمهور الجامعى من الأكاديميين والإداريين والطلاب         

وإبراز الحقائق المسكوت عنها والتى أسفرت عـن تفشـى الفسـاد       ) نساء ورجال (
العلمى والمهنى والاقتصادى الذى بدأ يغزو الجامعات وينتشر فى السنوات الأخيرة           

 .بصورة ملحوظة

فى إطار المسئولية المشتركة من جانب الإعلاميين والصحفيين مع الجمهور و
الجامعى تبرز ضرورة التوصل إلى إعداد ميثاق شرف ينظم العلاقة بين هذين 
الطرفين وينبثق من المشاركة فى إعداد وتنظيم حلقات نقاشية وندوات تضم ممثلين 

لمتخصصين فى التعليم عن الأكاديميين والإداريين والطلاب مع الصحفيين ا
الجامعى على أن يتم ذلك تحت إشراف نوادى أعضاء هيئة التدريس والاتحادات 

 .الطلابية المنتخبة بالجامعات المصرية بالاشتراك مع نقابة الصحفيين
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h آ�-	 ا! H�م   �� : hH��، أ,�!�ء ��� ا����*      )(��BD  (إ�!��ن D!��دة     �H  eدل،    ر
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 :���در ا�1را$	

ا:���م  ( آ����ت    ٧ ا�/.-�� ا�!���ا�� ���� ا�آ�د�!���ت وا:دار���ت وا�.��-��ت 	��               -١

م ودار ا�#�م وا7>/��د وا�#�م ا��2�,�  وا[داب وا���ق وا��را� وا�#�.( 

T)ا� :ا�

 : ا����ة 	�m!  إ,!���J و��9وع إ�9�ء U��#  ا���ه�ة، �/�ح ���-١

https://cu.edu.eg/ar/page.php?pg=contentFront/SubSection 

Data.php&SubSectionld=231 

ه�ات أ�����ة -٢��$� ،�	��9ى ا�����    ، ���)��  ��#��U ر أول��%� ���	 P-��2ا� V��� آ�

 .٢٠٠٨ ا(��J ١٤ – ���U١٠٧٣٠ة ا��9ق ا�و,p، ا�#�د 

٣-   J���!,إ  !m�	 ا����ة  .        ، ���ا(�  أ�-��ر ا���م ا6�7/�و) ،*�mرة و��?D �3-�١٨ 

 �-!/-,٢٠١٤. 

��، ا��D، >�اءة ���Uة 	� و\��1 >��! ، �$�  أآ/(�، ا�#��د        -٤/3� J���!,٣٧٤ إ ،

 .2�١٩٨٣!-�  د١٥

 أ�+V ا�90�ب، أو>+V ��1  	��ان ��$!#��  ا�����0  ا:,���� ، (��ب أو>��ف، ����Uة         -٥

 .١٩٨ ,-/!-�  ٢١ا��-�ر 

3ن ا��/��ل، (��ب أو>��ف، ����Uة       -٦	 *mأ�+V ا�90�ب، أو>+V أ��آ%� �/#��@ أ(3�ء ا�

 .ا��-�ر

٧- ،*2D �!, "�3�#ا� ���#  ا���ه�ة،  �2�ء ���ن �9/2+��ت U�٤".. ,��ات >

: ، �/�ح ���٢٠١٨ ,-/!-� ���U٦ة 	�/ن 

http://www.vetogate.com/3287121 

ا�%��R   :  أ���ة �ا,g، �#�آ  ا�!�أة ا�!���  ���0وج �* ��� ا����@، ا���ه�ة         -٨

 .١٦-١٣، ص٢٠٠٤ا�!���  ا�#��  ��6/�ب، 

آ��� >?����� ��:  أD!��� ا�����وى، أوراق ���* ����ر�` �!��J ا�!���أة ا�!����� ، ا�����ه�ة-٩

  3,  ��� .١١٤، ص٢٠٠٤ا�!�أة ا�!

١٠-    ���، �١���ت و�ا>��، �U ـ :  ه�ى ا���ة، �!�د أ( H�زى، ���2ة ا�!�أة ا�!

 .٢٨، ٢٧، ص٢٠٠٣ا�!$�Q ا���� ��!�أة، : ، ا���ه�ة٢ط
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�����* :   ���k�ح أD!���� ه������ى، درا,����ت 	���� �����ر�` ا�#����ب ا�������W، ا������ه�ة -١١

��  وا�2� .٣٦١-٣٥٦، ص صU7٢٠٠٤/!��� ، ���را,�ت وا�-�ث ا:

 ��3 أ( ا�+?J، ه��3 ���.+� ����، �.��ب ا�!��أة 	�� ���� ا�3%?� ، >��اءة                     -١٢

، ٢٠٠١ا�!$��Q ا����� ���B�	� ،    : ، ا����ه�ة ١(��� ، ���1  ���م ������ ا�!��أة، ج      

 .٣٠٠-٢٩٤ص

١٣-     ، ���-m  ���$� ،ت������ ��آ��� درا,���ت ا�!���أة ا�$�����، ��k+��ت ���* �?���ل ا�!

 .١٧، ص��٢٠٠٢ ا���ه�ة، �3�

��ء -١٤D:وا  ��ا�#  R-#/�� ز ا�!�آ�ى�ا�$% ;<� 

https://www.capmas.gov.eg 

��!���2�واة (����* ا�!����أة  إدراك ا�$!%���ر ا�!�����ى ) ١٩٩٧( ������� ����2D* ا������2  -١٥

  ��درا,��  �����2 ، ا�!���s!�  : وا��J��U 	��� ا�ا>��; اU7/!����� وا�ا>��; ا�/��+����

W��Bم (�* ا�!�: ا�#�!� ا��ه�ةا:��ا��  #��U ،م�!� ، آ��  ا:���وا�#  ��. 

ى ا�$���ار -١٦��$� )١٩٩٨ (    �����  �������i\�� ا�����@ ا�/��� �#��26%� ا:������ت ا�/��+��

            �#��U ،م�رة، آ���  ا:���93� ���H Eرا ا:���ن، ر,���  دآ/����ا�7$�ه��ت 

 .ا���ه�ة

١٧-     �< >    ) ٢٠٠١( &���* ,��  ا��,��  ���?��� ا�!��أة   ا�$�ه�ت ا����	  ا�!

 –، آ��  ا:���م   �-� ���4رة–ر$��	 ��(�B-�  ،  ١٩٥٦-١٩١٩	� ا�+/�ة �*    

 U��#  ا���ه�ة

 �%���� آ�����J ا�.�ا(�����9، �#��$���  ا�������	  ا�!������  ا�#�����  �!6���9�ت ا�!����أة -١٨


	 ا����HH	 ��HH�/ث ا! HH�م ا���+��� ، �HH�����d–، إ(����J ١١، ا�#���د ا���HH	 ا��  ،

 .٢٠٠١�ه�ة، آ��  ا:��م، U��#  ا��

١٩-     �)�, �!�� �!D٢٠٠٣( أ" (       ��دور ا����	  ا�!����  ا�����  	�� �J�6�9 ا��

ر$��	 ��(�-B� �H-�  ". درا,  ������  ���ا�� : ا����3 (�?��� ا�!�أة ��ى ا�9-�ب   

 .٢٠٠١، آ��  ا:��م، U��#  ا���ه�ة، ���4رة
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ر آ��J &�ف     -٢١�>?��� ا�!�أة 	� ا���� ا�!���  	�� إ>���@   ) ٢٠٠٦( إ�3�س �3

    ، ����، آ����  ر$��HH	 ��-BHH�)� �HH-� ���HH4رة  و,��p ا�����/�، درا,��  ��������  و���ا

 . U��#  ا���ه�ة–م ا:��

٢٢-      P�� �!Dم ��!� أ�ن      ) ٢٠٠٦( و,دور D!��ت ا�/���  	�� ا��اد�� وا�/��+���

��93رة، آ����           � ����H Eرا	��� ا�/�����B ا������ ��!���اة ا�!����� ، ر,����  دآ/��

 . U��#  ا���ه�ة–ا:��م 
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دور ا�7����ل ا�!-�&��� 	���  ) "٢٠٠٨( أ,��!�ء أ(�� (���6 ا������� D *��2D$���زى   -٢٤

ر$��H	  ، "درا,�  ���� ���3  ��* ا�$!#���ت ا�ه���           : �3!�  ا��� (�?���� ا�!��أة     
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>?��� ا�!�أة 	� ا����	  ا��23��1  ا�ه���  	��          ) ٢٠٠٨ ( k�ح ا���* ,��@ �اد    -٢٦

 –، �#%�� ا�-��ث وا��را,��ت ا�#�(��      ر$��	 ��(�-BH� �H-� ���H4رة    	�2.�*،  

 	��Bم وا� .ا�!A3!  ا�#�(�  ��/�(�  وا�#�

رة ا�!�أة 	� (�ا�� ا�+?��1�ت ا�#�(�          -٢٧k ،ن �-� ا��درا,�  �������    :  ,#� ,�!

  )  k�0ت ا������H	  ، ٢٠٠٩ ا�+?���1  �#��م   LBC��!�أة ��� &�&�  >�3�ة   ����

  	
، ا�#��د   ٥، آ��  ا[داب، U��#  ��آ��V، ا�!$���         ا�1را$�ت ا��Bر
�-	 وا���Wر
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٣٨-�����, �)����k  ،ن �����2ان�! 	HHH- �Bا� �HHH� 	HHH-:�
6Z-�Bا� 	HHH-��ت ا���HHH���دور ا�

  	HH-Z
HH�أة ا���� 	-�HH�م   ا��ث ا:������-�  �����، آ����  ٢١ ا�#���د ،، ا�!$���  ا�!

 �) . د�2!-�–ا:��م، U��#  ا���ه�ة، أآ/

��      ) ٢٠٠٥( ���Uة ��اد    -٣٩����� ا�Fات ��3 ا�!�أة و��>/d (�ور ا:���ن ا�/��+���


	 �/��Hث ا! H�م      ،  "رات ا��9اء 	� ا�0�ذ >�ا  �H���3���   (٢٤، ا�#��د    ا���	 ا�

–  �� .، آ��  ا:��م، U��#  ا���ه�ة)٢٠٠٥ �

�����ت      -٤٠�#!��)  ����� ,�����  د,��>� ������، دور ا�/��+����ن 	���� إ����اد ا�!����أة ا�!
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