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�����: 

 وا�+�ارث، و
' &%$     #"داد � �ض ا���	ه�� ���	�� ا���م �� أو�	ت ا�ز
	ت       

#:89%%7 ذ�%%5 ��%%ً� إ��
�%%ً	 و�	��%%ً	 �2��%% %%1�ور ا�ز
%%	ت وا�+%%�ارث 
%%' 0%%�ل #.-%%,     


8,، و� � ا�ز
	ت ا��ا�80, وا?�ة 
' أ=�ز ا�ز
%	ت ا�:%� # 	>��%	 ا�;% 7            	1 ,� �:�



@%,، و#�+%'          "
� ��F>,، وEر�D	�C	 B=ز
	ت أ0�ى �%	=�ة وGا�آ 	ره	D:�	= ا���ا� 

�� ا��%�م �%� ا� %�اق �%�ح ذو ?%�#'، ��%� 
%' ا���+%' أن �+%�ن أداة              ا�.�ل إن و�	  

�اع، ا�%%Pي �%%� #%%Oدي إ�%%L M%%�ام  %%Rاف ا��%%Cأ '�%%= �
%%' ا�:%%�� �%%#"
 T%%80 �%%� ,�%%�	��

9� �.�V$ ا� %�اق، آ�%	 أ>�%	 �%Oدي دوراً �%� إ?%�اث ا�:.%	رب                    F� T#�
W8V و����� ا�9

�اف ا��X� ,%%Y8:Fز
%%, وا��%%�	م �%%� ?%%� ا��;%%+�     %%C�ا '�%%=  M%%.D#ت =;%%+� �%%��8، و

2���8� ,�Cا� . )١(ا� �اق دو�, ���را��, د#�.

   ,%%��	�:^Eا ,���_%%Vا��را�%%, �+;%%` ?.�.%%, ا�%%�ور وا�� aP%%ة ه�%%+� 2%%D@� 	%%@ه '%%
و

�و>�, ا� �ا��, �� إدارة ا�ز
	ت ا��V	��, ا�:� ��� =�	 ا� %�اق، و
%	 إذا             :+�E��8ا�2 ا�

          �%%� 	ً%%��C �0�%%� أم،,%%��	�:^Eا 	��	���_%%V
 �%%�b:� ,%%�<و�:+�Eا���ا�%%2 ا aP%%ه c%%<	آ

ا��Dد =�' ا�+:� ا��V	��, ا��Y8:F%,؟، و
%�ى ا�:%"ام ه%aP         ا�ز
	ت ا��V	��, ا�:� �;��ه	     

   T%%%%�&ا�داء ا���@%%%%� وا���ا ��#	%%%% 
�و>�%%%%, =	��b	د#%%%%, وا���f%%%%���, و:+�Eا���ا�%%%%2 ا

     M%%8� ا�.%%�رة 	آ�%%�:
ا����0%%,، �%%� �@	و��%%	 ا�ز
%%	ت ا��V	�%%�, �%%� ا� %%�اق، و
%%�ى ا

�ق ��^�	، 
' �0ل ا��       Cت و	

%V	��b�    ,#� و�;g�F أ�D	ب هaP ا�ز M%8� ف�%�

�اف ا�ز
, ا��V	��, �� ا� �اقC, أ�	آ '
 .وا?�ة 

 

                                           
 =	?V.= h$ ا�bR	�, =+�8, ا���م ^	
 , ا�.	ه�ة  ∗
 وآ�� آ�8, ا���م �;_�ن ا���:�2 و�@��, ا��D_,، وأ�:	ذ ا�bR	�, و�+@���^�	 اR�E	ل ∗∗
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 ��� ا��را�� : 

   �%� ,��	�Vا� ,
�و>�, ا� �ا��, �Xز:+�Eا���ا�2 ا i:ي أو�Pم ا�	ه:�Eء ا�f و��


@%%:-$، وا>%%��9ً	 
%%' �%%�د 
%%' ا�1%%+	��	ت ا���@�%%,            �%%b< M%%8� 	%%اق و��9را���ا� %%


@�%	 =	��V%_���, اE^:�	��%,              وا����0, ا�:� أ&	ر��%	 �8%5 ا�:       T%8 :# 	%
 ,%L	0�9%,، وj

       c%%8G�� ؛,�%�	�Vت ا�	%%
�:�%	 ��%aP ا�ز�	 
�و>�%, ا� �ا��%%, �%� ��9j:�%%	 و:+�E��8ا�%2 ا�

           l%%�B= ,%%ا����و>�%%, ا� :+�Eى ا�:%%"ام ا���ا�%%2 ا�%%

;%%+8, ه%%aP ا��را�%%, �%%� اD:0%%	ر 

      	�:�9j� �� ,�@���	=و 	ً��	ا^:� ,��_Vا�� ,�YbRر�, ا�	ا���    	��	ا��
 ��aP ا�?�اث، و

�:�%%%	 �Xز
%%%	ت  �	 

�' ه%%%aP ا���ا�%%%2 و	%%%m
 �%%%�8b� 0%%%�ل '%%%
�D�8%%%	دئ ا�%%%���0,، 

 .ا��V	��, ا� �ا��,

 : أه��, ا��را�,

�()� أه��� ه%$ ا��را�� 
# ا"!��د ا������: 

ز
%	ت ا��V	�%�, ا� �ا��%, وا�%Pي #.%2         ا��ور ا���$ ���pم ا� �ا�� �%� 
�ا^�%, ا�         -

    ,%��	@& ��)              W�	%Rوا�� ,%���
.	=%� اE>:�%	ءات ا�b"=�%, وا�  ,%��	�:^Eا ,���_%Vا��

 ).ا��	د#,

-  �%%� ,%%L	0و ،i%%8G�� يP%%ا� ��&B%%:ا��%%, وا��اE>:;%%	ر ا��ا�%%2 ���8ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� 

,�@
 .L �q �=, ا���Lل �bR8` ا��ر��, >:��, ا�وf	ع ا�

-  fة                �90رة ا���%?�= `%R # ي #�+%' أنP%اق وا��2 ا�b	�� ا�Pي ��� =i دو�, ا� 

�ة&O
 ��rو ,�	 � ��r ة��jL دو#�ت Mإ� 	�
	V.<وا 	ا��و�, ذا��. 

-   i+%%%�	�� ي #�%%%�دP%%%ا�%%%� وا��90%%%�رة ا��f%%%2 ا�
@%%%� ا�%%%Pي #�%%%� =%%%i ا�;%%% 7 ا� 

 .اE^:�	�� و?�	�i وأوf	�i ا�� �;�, وا���#, وا� ��8,

-   X� ة��D+ت ا�	ا�:�ا��    	%�@� s:%@# 	%
ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��, �M8 ا��ا�0 ا� �ا�� و

�ات �M8� ,�D8 ا�;�7 ا� �ا���&B� '
. 

 :أه�اف ا��را�,

ا�+;%%` �%%' أو��#%%	ت ا�.m%%	#	 ا�:%%� �:@	و��%%	 ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��%%, �%%�           -

,��	�Vت ا�	
 . ��:�9j	 �Xز

- �          	%�:�9j� �%� ,��	�:^Eا ,���_V��	= ,ا���
�ى ا�:"ام ا���ا�2 ا��+:�و>�, ا�  �#�b

,��	�Vت ا�	
 .�Xز
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اD:0	ر 
�ى ا�:"ام ا���ا�2 ا��+:�و>�%, ا� �ا��%, =	�� %	#�� ا���@�%, وا�%���0, �%�                -

,��	�Vت ا�	
 .��:�9j	 �Xز

�و> -:+�E؛ وا���ا�%%2 ا,%%
�%%, 0	L%%, ا�:%%� ا�: %%�ف �M%%8 أه%%$ 
R%%	در ا�� �8
%%	ت �	

 .� :�� ���8	 ا�@DF, ا� �ا��, ��:	= , أ?�اث اEز
, ا� �ا��,

-  	%%�:�9j� �%%� ,%%�@ت ا���	���0%%�	ا��%%, =��و>�%%, ا� :+�Eى ا�:%%"ام ا���ا�%%2 ا�%%
 $�%%�.�

 .�?�اث ا�ز
	ت ا��V	��, و��9را��	 
' و^�, >-� ا�@DF, ا� �ا��,

-          h%�? '%
m%	#	 ا�:%� �:@	و��%	 �%� ��9j:�%	          أو��#%	ت ا�.  : ا��.	ر>, =�' ه%aP ا���ا�2% 

                 aP%ه 	�9:�%j� �%� ,%��	�:^Eا ,���_%V��	= 	%�

%�ى ا�:"ا �#�b� ،,��	�Vت ا�	
�Xز

 ا�ز
	ت =	�� 	#�� ا���@�, وا����0,

 :  ا�C	ر ا�@-�ي ��8را�,

����� ا��را�� 34 !(��12 ا�(+�ي /�. ا���ا-, ا�(+�*� ا������: 

 :/�� �+�*� ا�������8 ا����7-أوً�

�ر و�%	�� ا��%�م         %b:� وري أن�mا� '
 i<أ ,��	�:^Eا ,���_Vا�� ,#��ى >-�

�ورة ا�:%%"ام ه%%aP ا���%%	��       %%f ى�
%%,، آ�%%	 �%%�+bا� 	� %%m� �%%:ا� ,.D%%Vا�.�%%�د ا�� '%%


   t.� 	�<�+8�# '
 ,
�0 '
 E�= م	ا�  W�	Rا� ,
�F= ,#��	�.cV�� ,�m إ
%	  . )٢(ا���	ه�


%� و�%�ازن                    	+� ,%�8�� M%إ� �%L�:ا� �%� '%�+� ,�%m.ا�.�ا>�' و�+' ا� 	
ا����0	ت وإ

=�' ا�.	>�ن وا����0	ت، �%v%� 5�Pن أ���0%	ت ا��%�م #�%7 أن #@-%� إ���%	 �M%8 أ>�%	                 


%%'      إ?%% i%%
�.� 	%%
�#%%, و�%%	�� ا��%%�م وf%%�	ن ^%%�دة ? M%%8� ,%%-�	b�8� ى ا�دوات�

، وذ�= 5%%	�F%%	ذ ا�.%%�ارات ا�:%%� �F%%�م ا��V%%_���, ا���:� �%%,، آ�%%	   )٣(
m%%��ن �8���%%�ر

2�:��ه	 ا���� �M8 ا���&B� �0ل '
 . )٤(�b+$ هaP ا�@-�#, �M8 ا�� 	ل 

       s�%%V@8� 	%%�:#	�? �%%� �%%G�:# 2%%�:�و��%%	رس و�%%	�� ا��%%�م دورا 
��%%	 �%%� ا��

            aP%أن �8:%"م ه �%=E $%& '

9	�7 ا���	ه�� ورDr	��$، و '� �bا� ��D :وا� ��	�:^Eا

ا���	�� أ���0	 =9�ح و
@	�;, ا�.m	#	 ا��b8, وا�D	رزة �� ا���:�2، و�� f%�ء ذ�5%    

م =��ا�%	ة �%	دات ا���:�%2 و�.	��%�a وأ��ا�%�m:.�           i ا��V_���, ان �.�م و�%	�� ا��%�       

    ,��	.Gوا� ,#�+Yا� iرا��.
 ,<	�L2 و�:�
, ا���� M8� ظ	Ybا� Mإ� ,�	f�	=)٥(.  5�P%=و 

`q��               �
�ى ا�:"ام ا���ا�%2 ا��+:�و>�%, ا� �ا��%, =� %	#� '� `;+8� ,#� ا��را�, ا�@-
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 Eا ,���_Vا��            T%���:وا� ,%�
^:�	��, وأ= %	د ه%aP ا��V%_���, و
%�ى ا�E:%"ام =%	�.�$ ا���

2�:��	a ا��� ,���_Vوا�� ,#�bا� '�=. 


�-, إدارة ا"ز
�ت-���9ً� : 

       ,%
�	ل إدارة ا�ز
	ت، ��� 1�#5 �� إدارة ا�ز
�$ #+' �8$ ا���م = ��اً �' 

�	?�	 �%� �T%�.b ا�ه%�اف ا���^%�ة           < �

' ��ا �
�د ?%�و&�	      )٦(و�	%��= ,%
 �	�ز

�Pب اه:�	م و�	�� ا���م، و=	�:	�� ��%Pب اه:�%	م ا�%�أي ا� %	م، و#�?%| ا�F:%�Eام          �


%2 ا�ز
%,، ?�%h                 ا��+�p� `G%�م أ&@%     �%
	ء ا�ز
%	ت، إذ أ>%t%0 i ا�:�%	س ا�ول �8: 	

�{ة        %%
�د %�
�ا?�8%%	 ا�و�%M، و�%%$ # %� ا��%%�م، 
 P%@

%' ذ�5%%  ,%%G#�bت ا�	ا�:.@�% i%:@+


                 	��	Y�	%m
�#%	ت ا�?%�اث و�

�Rر أ�	�� �E%:.	ء ا�� �8
%	ت ?%�ل  �= ،,Vآ	�

� C	�	��%%	 و{��	��%%	 ا�Y@�%%,   و�%%�ا��	��	، و�ن ا���%%�8, ا���
�%%,، �V%%:2�9 أن �b;%%� آ%%    

                ،i%@� ,%
وا���@�, ��:	= , ا�b%�ث و�.%�#$ ا�D0%	ر وا�: �8.%	ت وا�:�8b%� وا�:.%	ر#� ا��ز

� �M%8 ��%$ ا�@%	س ��%	 و=	�:%	�� �8 %7 دوراً                   &O%� ,%
آ�	 أن ��9j%, و�%	�� ا��%�م �Xز

 ,
�اً �� �;+�� �Lرة ا���اد وا��V�O	ت وا��ول ذات ا�aP�= ,8R ا�ز�D٧(آ.( 

أن إ?�ى 
OVو��	ت و�	�� ا���م >�b ا���:��? �� '�+# 2	T? ,# ا����%�ر       

�اف ا��Y8:F%%, آ;%%�=    '�C	�Rb%%�ل%%C�ض ا��:%%�ازن �راء ا� �M%%8 ا�� �8
%%	ت وا� %%

     ��	%%��� ,�<	%%V<و��, ا�O%%V��	= T%%8 :# 	%%ت و���	%%
�وب وا�ز%%b�9%%, ا�j� �%%� '��%%�	أ�

���+' ا�:�آ�" �M8 = � ا�;�وط ا����0, ا�:� #@M8� �jD و�	�� ا��%�م           . ا���م

�وب و          %bات ا�� ���D%� M%8     –و
%' �8%5 ا�;%�وط       . ا�ز
%	ت ا�E:"ام =�	 �D%� وأ&@%	ء �:%

�ه	–ا��G	ل #�D� ب أو�bا� Mع �' ا����ة إ�	@:
Eه$ ا��و�� وا	Y:م وا��V٨( ����$ ا�( 

 �M%%8 در^%%, �	��%%, 
%%'  +%%�ن أداء ا��%%�م �%%� أو�%%	ت ا�ز
%%	ت  #و�%%Pا #�%%7 أن 

ا�ه��%%, وا���%%, وا���f%%���,، ذ�%%5 أن ا���%%	�� ا���
�%%, ا���^�%%, �8���%%�ر 0%%�ل   

                ،	ً%=	�� ر��Y� �%� �V%	��ت ا�ز
%, �D8%ً	 وإ#R@ �0 آ�� 	و��9را�� ,��	�Vا� ,
ا�ز

     ,�%%%�	�Vت ا�	%%%
و��L%%%� ا��را�%%%, دور ا���ا�%%%2 ا��+:�و>�%%%, ا� �ا��%%%, �%%%� إدارة ا�ز

  �0 '
ل ��9j	��	 ا��YbR, و
�ى ا��V_���, ا�:%� #:V%$ =�%	 ه%Pا ا�%�ور و�%c                 ا� �ا��, 

 .ا�ز
	ت
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�ت ا�������: ������� درا�� 
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 :ا��را��ت ا���!>�

$V.@���	:�	ور آ	b
 :  إ�M ��ة 

 ا�������8 ا����7/�� 34 ا�?�< وا���ا� ا�����و���: ا����ر ا"ول

 دور ا�?�< وا���ا� ا�����و��� 34 إدارة ا"ز
�ت  : ا����ر ا�@��3

�و>�,: ا���bر ا�ول:+�Eوا���ا�2 ا `bRا� �� ,��	�:^Eا ,���_Vا�� 


?�ا�� " !�(�ان ) ٢٠١٥(درا�� !��ل /)� ا��D*D ر�C� ا����3  .١ ��*��


��
(��3 ا���ا� ا�����و��� اL-)�ر*� ا���ا ")٩( . 

  c���:ر#%,               ا�	D0و>�%, ا��:+�Eا��, �%� ا���ا�%2 ا�%Rع ا���%f�
ا�h%bD إ=%�از 

 وز#%%	دة اEه:�%%	م =�%%	 �m%%� �%%' ا�+;%%` �%%' ا�%%:�Fام أ�%%	��7 ��%%	س ?�#G%%,،  ا� �ا��%%,


R%%�ا��, ا�D0%%	ر وا�� �8
%%	ت ا��:	?%%, �M%%8 ا���ا�%%2 ا�D0	ر#%%, ا� �ا��%%,    '%%
 T%%.b:8�

�و>%%�و
%%�ى ا�:"ا
�%%	 =.�ا�%%� و%%1�ف ا���@%%, ا��Yb%%R, �%%� ا�  :+�Eا �%%
�%%	ل ا���� .

و# � هPا ا�hbD ا�:+;	�� ا�:���9، و�$ �M8� i.�D9 ��@	ت 
%' ا���ا�%2 ا�D0	ر#%,         

  '�
�F:Vا�� �D� '
� ز#	رة Gا�آ 	ا��, آ�>�� D1-  ,+D%1+, أD0	ر ا�@�` ا�%1�ف (ا� 

 c%%%#و�، )>�@%%%	( ا��آ	�%%%, ا��C@�%%%, ا� �ا��%%%, �D<X%%%	ء -ا� %%�اق ا���#%%%� ا���
�%%%, �%%%� د#:

%%1�ات �%%��8, 
�L�� M%%8� �%%� � ,���%%f%%�` ��%%� ا���ا�2%%  O
 M%%إ� h%%bDا� �%%Lو��

         	%��	
�و>�, ا� �ا��, اذ l�8# ا��:	=�� 2	 �Y	و�	 واb%f	 �%� ^	>%7 ا�:"ا:+�Eر#, ا	D0ا�

                   5%1 �%= l+ @%# 5%وآ%� ذ� ،	%�� WY%R:رئ وا��	ة ?.�ق ا�.	ا��
ا����0, وا���@�, و

 '
 i8j;� يPا� "�bوا� 	ا��:��R
 M8�,fو� . اه:�	م ا�.�اء =��اده	 ا�� 

٢.  M��N ورواء ه�دي P��� �Q- ان��R ا�������8"!�(�ان ) ٢٠١٣(درا�� 

 ��
�ن، .. ا����7/�� ��?���4 ا���اD3 ا���*��� 3U�Vدرا�� 34 ا���ازن ا��

 ).١٠(ا���ى

        	��%�E ,%��	�:^Eا ,�	b%Rو��, ا�O%V�= �G�:7 ا��<	�ا�:���c ا��را�, �@	ول ا�

  2%%�:�
%%	 #: = T%%8	��q%%	�` ا�:%%� �Oد#�%%	 �%%� ا�� .   `b%%Rز ا��و�%%$ ��b#%%� ا&@%%�' 
%%' أ=%%

   ,�

c%8G ا���%	ل ا�"
@%� ��8را�%,، �%$ ا�%:�Fام ا��%@�s            ) ا�"
	ن، ا��%�ى  (ا� �ا��, ا���

�YLا�;     ا�� �Rbد أ��8ب ا�	و�$ ا�:�       �:Y�b%L �%�8b:� �
0%�ل  ) ا�"
%	ن، ا��%�ى   (	

   '
�ة :Y١ا�   M٣١ إ�   �#	@# ٢٠١٢ .      �Xرا��ا� Y2�X�� PXأه Z2   : وآ��%f�
 '���%#��أن ا�

 �Y�q�%%ب ا�:%%�ازن ا�	%%r إذ 	b%%fوا 	%%�Y�qو E�:%%0ت ا�%%�q%%� أ� 	>:%%	ا��را�%, آ . c%%<	=و



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٠ ٢٠٢٢

          %8^ �+%;= ��وز ا��q	�` �� آ� 
@��	 و� � ذ�5 #-�%= ,DV< '�= ة��D+ا���ة ا�  '�%= �

i��� . وY�q:� ا�D0	ر وا�: �8$ أو ا�:G.�` وا�:

ا���\و��� ا���U�?�� ��/���7# "!�(�ان ) ٢٠١٢(درا�� 
��� /)�د 
1�ي  .٣


# ����ن  #�� ).١١ ("٢٠١١ إ�. ����ن ٢٠١٠ا���ا

��%%, ا��O%%Vو��	ت اE^:�	��%%, ا�:%%� 
	ر�%%�	 ا���Yb%%Rن         
 M%%إ� h%%bDف ا��%%�#

    �%%#��ة 
%%'  ا=%%:Yا��%%�ن 0%%�ل ا�� ) ٢٠١١>�V%%	ن /  و?:%%M ا=�#%%� ٢٠١٠>�V%%	ن / ا� 

 ���j:ت وا�	?�L�	= 7�	9ر ا������
2 ا� 	�8�	Y� ,^ا��را�%, أه��%,   . ودر cDV:واآ

        '��Yb%R#%, ا�	ن ?��<	� 	���E �YbRب ا�.�ا>�' ا��@-�, �8 �� ا�	�r �q �� ,L	0

         '
 �Gأآ 	د�2 &�@� h�? ,D Rا� ,�@
 �Yb%Lً	 ا�:;%��وا   ٣٠٠ا� �ا���' وا�وf	ع ا�


%, ا�.%�$ =7D%V ا�M%f�Y            و
.  وا^�D$ ا�O#  �YbRدونوه$  �-@
' ^�, أ0�ى ا0%:�ل 

 7%%.� ,�	b%%Rا� 	1%%:�	٢٠٠٣/ ٤ /٩ا�:%%� �  �%%b= �%%�#�� ا�b%%	آ$ ا��%%�>� =%%�ل =%%
 وأوا

   '��Yb%%%Rا��را�%%%, ا� c8�%%%1 �%%%و�  ،'��Yb%%%Rا� M%%%8� 5%%%ت ذ�	وزارة ا��%%%�م و�%%%�ا��

         �Y%Lا�� s�@%ام ا���F:%ح و�%$ ا�	D%Rن وا�	%
. ا� �ا���' ا�P#' # ��8ن �%� ^�#%��� ا�"

 �XXرا��ا� Y2�XX�� PXXأه ZXXوآ�� :    �%%;< c@�%%m� ,%%#د	bق وا��%%Rا� '%%
 ,9%%��:
 ,D%%V< أن

ا�����f	ت ا���8b, �� ا�bR` ا� �ا��, ا��%�م = %� أن آ	>%c �%� رآ%"ت = %� أ?%�اث          

 �M%%%%8 أ�%%%%�8ب ا�&%%%%	رة وا�%%%%mY	�W وا�:;%%%%��� وا� @%%%%` وإ�R%%%%	ق ا�%%%%:�$  ٩/٤/٢٠٠٣


	 زال #�F:Vم أ��8ب ا�&	رة =��ف ا '�? �� ،'#�0�	= ,DV@= W=��٤٧،٧٢ .% 

�Rل ا�������8 ا����7/�� و�Rاس ا�)�ا!� ) ٢٠١١ (Netzley درا�� .٤

 ��
e/L١٢(ا.( 


	 إذا آ	ن �Cب ا�bR	�, # 9%�ن ا�و��#%,               ,�� 
 Mا��را�, إ� cر ه��	%D0X� 

أه%%�ا�	 ا^:�	��%%, أو �D0X%%	ر ا�:%%� �%%Oدي �%%�=W ا�:R%%	دي، وذ�O%%V= 5%%ال       ا�:%%� �F%%�م  


%%' ا�9%%�ب �%%' >���%%, ا�D0%%	ر ا�:%%� #mY%%�8ن >;%%�ه	 وإ�9	��%%	 ا�و��#%%,    ,%%����


� أه��,Gا�آ 	ره	D:�	=. 

    �Xرا��ا� Y2��� Pأه Zة ه%�                  :وآ���%#�^ ,%#�-< T%8%�ن و�� # �%� �D.:%Vا�� ��Yb%L أن 


i:���_%%V       ) ا��V%%_���, ا��"دو^%%, ( '�%%= 	%%
 T%%���:ا� �Yb%%Rول ا�	%%b# 	%%�D^��= �%%:وا�

,#�#�b:ارات ا�� .اE^:�	��, و
i:���_V اR:�E	د#, �@� ا�F	ذ ا�.

 

 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣١ ٢٠٢٢

�<	Gر ا��bت  : ا��	
�و>�, �� إدارة ا�ز:+�Eوا���ا�2 ا `bRدور ا� 

�X! �X# ا�/���Xد /�X.     " !�(�ان ) ٢٠١٧(درا�� 
��� ز*� 
��� /)��ات    .١eا��

ا�?���4 ا����Lو��� ا"رد��� و
���Xى ا�����XQ<! �X4*� ا��X�Uد �X�ى ا����X1ر           

 ).١٣" (ا"رد�3 وا���ه��g ���ه� 


�ا�%%%` ا�b%%%R` وا���ا�2%%%      �%%%�8bف و�	وا�:+;%%% �%%%Lر M%%%ا��را�%%%, إ� c %%%�

، =	�f%	�, إ�%M     ا�D0	ر#, ا��+:�و>�, ا�رد>�%, ��%	a �%�د 
%' �m%	#	 ا�VY%	د ا�� �و�%,               

� ا��%�اC' ا�رد>%�            &B%� ى�%
 �%Lس ور	%' ��%� 	8ً%m� ،i�	+%1د وأ	%VYر ا��L `8:F


          ,%�� ه%aP ا�� 	��&Bد، و�	VY�	= ,.8 :ا�� 	#	m.8� ,�<و��, هaP ا���ا�2 ا��+:�	 
=:@	ول و

       i%%�	ه	�وا�%%:c 89 ا��را�%%,  . ا�D0	ر#%%, �%%� �;%%+�� و�%%� ا�%%�أي ا� %%	م ا�رد>%%� وا�

 �b%R8` وا���ا�%2   ٢٠١٦ا���ا�%2 ا��+:�و>�%, ا�رد>�%, �%� �%	م         
��mن ا�b%R	�, و   


��Y�b%%L 2%%,  / ا��+:�و>%%�" ا�%%�أي"
��Y�b%%L 2%%,  : (ا��+:�و>�%%, ا���%%, "��D%%Vا� "

�%%�ة    ). ا��+:�و>%%�" ��%%�ن"
��%%2 / ا��+:�و>%%�� �%%:#�
c ا��را�%%, �%%� >-�F:%%وا�

  ,��	�:^Eو��, اOVوا�� ،,��
3X�* �X     .ا��  Y2�X�)أ!�ز ا� #
�ت ا��را�%, أن   :وآ�ن %�qأ 

    �:�m� '
" ا��8F �%� ��ز2%# 
�"ا>��%, ا��و�%,        "و" ��	ه� �.	ر#� د#�ان ا��b	�D,   "آً� 

                  ,D%V@�	= 	%
�$ ا�:�9j%, ا���
��%, �%� Y�b%L, ا�%�أي، أ? '
 �D7 ا�آ�R@ا� 	ن ���	آ

              	#	%m� c% =�و=%�ا
s ا�L%�ح    " ا�Y�bR�" ,%RFRF, ا���D%V و
��%2 ��%�ن، �.%� �

 M8� دي	R:�Eديا	R:�Eد ا	VYا� 	#	m� م� . ه

ا���XX�ij "!�(�XXان ) ٢٠١٣(درا�PXX��! �XX وXX�R� 3��XX7 وهXX�ى XXh�4, /)�XXس      .٢

 ).١٤(ا�k)�*� 34 ا�?���4 ا�����و��� ا���ا�� �eز
�ت ا��ا-��� 

             ,%�9j� �%� 	%ا��%, ودوره��و>�%, ا� :+�Eا��را�, ا�+;` �' ا���ا�%2 ا c���:ا�

و� %%� ه%%aP ا��را�%%, 
%%' ا��را�%%	ت ا���Y%%L,، و�%%	م ا�D	G?%%	ن =:�b#%%�   ا�ز
%%	ت ا��ا%%�80, 

      `b%%Rودور ا� ,%%�@

�f%%��	ت ا�ز
%%	ت ا��V	�%%�, واR:�E%%	د#, واE^:�	��%%, وا�

�و>�, ا� �ا��,   :+�Eا��,    (ا�ا�bY%R	ت  (و��b#�اً  ) ^�#��� ا�"
	ن ا� �ا��, وا�DR	ح ا� 

�     ) ا�D0	ر#%%%,%%%:Yت وذ�%%%5 0%%%�ل ا�	%%%
 إ�%%%M ١/٣/٢٠١٣ة 
%%%' �%%%� ��9j%%%, �8%%%5 ا�ز

�#�ة ا�"
%	ن =D0B%	ر ا� %�اق       : وآ��Z أهY2��� P ا��را��    .٣١/٣/٢٠١٣^ 2��
 اه:�	م 


V	?	ت ا� �ض 
' �0ل �t�8V ا��mء �M%8 ا�ز
%	ت            '
 	�DV< ا��Dرا آ�� 	�b@
و

          �<	%%Gآ%%" ا��ا��V	�%%�, ا�:%%� ا?:c%%8 ا���آ%%" ا�ول و
%%' &%%$ ا�ز
%%	ت ا�
@�%%, �%%� ا��

�آ" ا�G	�h وأ�0�اً اE^:�	��, واR:�E	د#, �� ا��   .      c%8:?ح �.%� ا	D%Rة ا��%#�^ �%� 	
أ

�#,، وا�ز
%	ت اR:�E%	د#, ا���آ%"             DF�9, ا�j:ا� �� Mا�و� ,D��ا�ز
	ت ا��V	��, ا��



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٢ ٢٠٢٢

ا�G	>�، أ
	 ا�ز
	ت ا�G.	��, واE^:�	��, آ	>�f c' ا�:�V8V ا�G	�h، �:+%�ن ا�ز
%	ت    

� .ا�
@�, �f' ا�:�V8V ا��0

٣. 1XX� �XXي درا����XX ٢٠١٢(�م ا� ( ان�XX)�!" �XX
 �XX�
XX, ا�?�4��XX ا���ا��� �XXmأ


�# ا�����*�# 34 ��
�اء�
Lي ا��
 ���U� �
 ).١٥" (أز

           ،,

2 ا�ز �
� ا�:�Fا
ً	 و���1ً	 �� ا�: 	Gا�آ �C�ا �Lا��را�, ر c���:ا�

   `b%%L 	�:
�F:%%ن، ا� �ا�%%,  (ا�:%%� ا�	%%
�ة 
%%'    ) ا�D%%R	ح، ا�"%%:Y0٢٣/٢%%�ل ا�  M%%إ� 

�#�'          ا�:� أ�.  ٣٠/٣/٢٠٠٦+%V ا� '�
	%
��%�ي ا�
 ���Y� ث	و��ع ? cD .    aP%و� %� ه


%@�s ا��W%V وا��%@�s ا��.%	رن            M8� وا�:��ت ,�YLت ا��	ا��را� '
وآ��ZX  .ا��را�, 

�XXXرا��ا� Y2�XXX�� PXXXأه:   �%%%D� '%%%
أ1%%%	رت ا��را�%%%, إ�%%%M أن �%%%�م و^%%%�د اه:�%%%	م آ%%%	ف 

         ̂ 
%2 ا�ز
%	ت ا�:%� #�ا �%
��%	 ا� %�اق   ا��V�O	ت ا���
�%, ا� �ا��%, =��f%�ع ا�: 	

                   '%� �% :D#ا��%�ة و T� # 	ً��	 Y<د ا�=�' ا��b' وا�0� ا?� ا��D	ب، إذ �	دة 
	 #+�ن ا�

    M%%دي إ�O%%# �%%� ت	%

%%2 ا�ز �%%
	 :8� ,%%�
ا�E:%"ام =	���f%%���,، �ن و^%%�د 90%, إ��

,

' {&	ر ا�ز �8.� ,�=	�� ا#G�9, أآj�. 


����XX"!�(�XXان ) ٢٠١١(درا��XX�� �XXى /)�XXس 
��XX� ا�)(XX�اري      .٤ �4��XX?ا� �

 ٢٠٠٦درا�� �3X4 ��<�(i ا��X�Uة 
�X)* #X*�     .. ا��?�*� "ز
� أ�D���Uا ا���iر   

 ).١٦" (٢٠٠٨إ�. *(�*� 

�	ه	��%%	 �	= ,#�%%Rا�� ,�	b%%Rا� ,%%��	 
 ,%%�Yآ� M%%8� ف�ا�%%:���c ا��را�%%,  ا�: %%

ا��Y8:F, وا��:�bL �� ,8G` ا� �@, أز
, ا>�8Y>"ا ا���9ر =��ا?�8%	 ا��Y8:F%,، و#@:�%�           

 �bD8%%�ث ا���Y%%L, ا�:%%� �V%%:��ف وL%%` ورL%%� و��8b%%� ا�-%%	ه�ة، و�%%�     ا�h%%bDه%%Pا 

                 �%�8b� c
�F:%ا� 	رن، آ�%	ا��.% s�@%وا�� ،�%
��Eا  W%Vا�� s�@%

c ا��را�, �F:ا�

أن أه%%$ : وآ��ZXX أهY2�XX�� PXX ا��را��XX  . ا��m%%��ن وا�D:%%�E	ن آ%%Bدوات ���%%2 ا��D	>%%	ت  

�:� %, أز      

' ���0	 b%L` ا��را�%,  cو�	ت ا�:� �@	��f8%�>"ا ا��9%�ر    ا���Y<ا ,%


  ,D%%V@= M%%ا�و� ,%%D��9�%%�ة �%%� ا��Vوا� �%%L�وا?:Y�b%%L c%%8, ا��%%�Dع %. ١٦ه%%� ا�:

 ,DV@= Mا�و� ,D��
' ?�h اEه:�	م ا��YbR =	�ز
,% ٣٤�٧ا��. 

٥.  e�

����� ا���ا� ا����Lو��� "!�(�ان ) ٢٠٠٩(درا�� ���� أ!� 

��)�i��Uا-���ا��ت ا��

>�..  ��ز �������ر�� !���q�(i /�. ا"ز
� درا�� 

 ).١٧( ٢٠٠٦ا��ا-��� !�� ا����k!�ت ا�� �*��� 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٣ ٢٠٢٢

��%, ورL%� ا�+��Y%, ا�:%� �	��%c =�%	 ا���ا�2%                     
 M%ر#%,  ���ف ا��را�%, إ�	D0ا�

             ,� #�ا��9V8Y@�, ا�ز
, ا��ا�80, ا�:� و� c = � ��ز ?�آ, ?�	س �� اF:<E	=	ت ا�:;

 م، وذ�5 
' �0ل ا�:M8� T�D9 ?�ث �	رق �� هaP ا�ز
,        ٢٠٠٦ا��9V8Y@�, �� �	م    

9�ة ?�آ%, ?�%	س �M%8 �9%	ع r%"ة، =:%	ر#�                �� �� �ٍG�
٦/٢٠٠٧ /١٤.    PXأه ZXوآ��

�ت ا��را  :���Y2 ا��را�� �qرة     أ	ش وإ&%	ا�@. M8� ��: � �:ا� ,��, ا> �م أ�	��7 ا�� 	�

�، وا�:���%%, وذ�%%5 �%%� ا���ا�%%2 ا��G&%%, ��@%%, ا��را�%%, �%%�       �%%VY:�8%%� وا�b:وا� ،	#	%%m.ا�

 ,
�:�	 �Xز�	 
 .          ,%�آ�	 ا=: �ت ا� �@, �' ا�j8, ا��C@�%, ا�:�ا�.�%,، �%R	�j� W%, ا�� 	�


@�	 �M8 ا������f,، و�M8 ا  T1 �� ��: � �:ا�    ,%jو� ،�<	%Gا� 	1%.� �� �D8Vد ا�	�b�

,%%��	 
,%%98:F
  :      |%%?Eو ،,%%�="bا� ,�%%m#�b:ا� ,%%j8ا�:�ا�.�%%, وا� ,%%�@Cا�� ,%%j8ا� '�%%=


%%' ا���%%	ت    ,%%����
 �%%D� ،,�%%V����ه%%	 ا�Cأ $���%%� M%%8� أن ا���ا�%%2 ��%%�ت h%%?	Dا�

��CB:وأدوات ا�. 

:�V	ؤEت ا��را�,  

���. ا��را�� ��7s!� /# ا����ؤ�ت ا������: 


%%	 ا�.m%%	#	 ا�:%%� �:@	و��%%	 ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��%%, �%%� �%%�:�9j	 �Xز
%%	ت          -

 ا��V	��,؟

-   2%%�:��8� ,�%%�	�Vت ا�	

%%	 أو��#%%	ت اه:�	
%%	ت ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��%%,=	�ز

 ا� �ا��؟

-    �آ�%%` �@	و�%%c ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��,
%%R	�W ا���:�%%2 ا� �ا�%%� وا���%%	ه�

 ا� �ا��,؟


%�ى ا�    - 	
                	%�:�9j� �%� ,%��	�:^Eا ,���_%V��	= ,%ا���:%"ام ا���ا�%2 ا��+:�و>�%, ا� 

 �Xز
	ت ا��V	��,؟


%%�ى ا�:%%"ام ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��%%, =	�� %%	#�� ا���@�%%, وا�%%���0, �%%�       - 	%%


 ��:�9j	 �Xز
	ت ا��V	��,؟

-                ,���_%Vات ا���%1O

�ى و^�د ا0:�ف =�' ا���ا�2 ا��+:�و>�%, ا� �ا��%, �%�  	


 اE^:�	��,؟



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٤ ٢٠٢٢

 :ا�7Lاءات ا��(���1 ���را��

 :��ع ا��را��

� أ= %	د ا��V%_���, اE^:�	��%, ���8ا�2%                 �%VY�8%� و�bو� `%L�= ,ا��را� aPم ه�.�

�:�	 �Xز
	ت ا��V	��, ا� �ا��,�	 
 .ا��+:�و>�, ا� �ا��, �� 


(Y1 ا��را��: 

    s�@%%ا�� ,%%��	bا��را�%%, ا� `%%q�� h%%�? ،W%%Vا�� s�@%%
 M%%8� ,%%ا��را� aP%%ه �%%�: �

      '%%� 	%%�= ,%%
�W%%V�8 ا�+�%%� ا���f%%��� ���8ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��%%, وا�.m%%	#	 ا��.�

 .ا�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��,


���� ا��را�� و/�(��1: 

�:�%%2 ا��را�%%, ا�:�8�8b%%, �%%� ا�� 	��%%	ت ا��Yb%%R, ا   
 �%%G�� ا 	�:
���ا�2%% �:%%� �%%�

�,  ا�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��%,     �	 
�%	م ا�D	h%? =	0:�%	ر    ، و�%�  ا��+:�و>�, ا� �ا��, �� 

�ا�@%	 ا�D0	ر#%,        (
�ا�2  � ,+D1 ،ء	D<X� ,ا���) D1+, أD0	ر ا� �اق، ا��آ	�, ا��C@�, ا� 

      '%%%
 ,%%%�@
�%%%, ا��Yb%%%R, 0%%%�ل �:%%%�ة ز�	�8 � ,%%%@�� W%%%V�= م	١/٧/٢٠١٦و�%%% ,%%%#	j� 

 ، و=@	ءً �M8 هPا ا��WV �0ل �:�ة ا�:��8b �.%� =8%� إ^�%	�� �%�د ا��%�اد                 ٣٠/٦/٢٠١٧


�f%%2 ا��را�%%,   ,�Yb%%R) ١١٠٠(ا�   ��	ول ا�:%%�%%�
%%	دة �Yb%%L,، وه%%� 
%%	 #�ib%%f ا�

��RY:�	= : 

 P )١(7�ول ر

 -?�u2 /�(� ا��را��

� /�د ا���اد ا���

 ٣٥٨ C)�� أ-)�ر ا���اق

 ٣٧٨ ا��آ��� ا��m(�� ا���ا�� ���)�ء

 ٣٦٤ C)�� /�ا(� اL-)�ر*�

 ١١٠٠ ا�����ع

 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٥ ٢٠٢٢

 :أداة ���8b ا����mن -أ 

         ,%��	 
 ��8bو� WV�� �Y�+ا�+�� وا� i�.;= ن��m��8 ا��b� أداة h?	Dم ا��F:ا�

  	�:
�%%� ��9j%%, ا�ز
%%	ت ا��V	�%%�, ا� �ا��%%,، و�f M%%8%%�ء    ا���ا�%%2 ا� �ا��%%, ا�:%%� �%%�

                '%

' أه�اف، و
' وا�2 ر^�ع ا�D	h%? إ�%M �%�د  i.�.b:� M V� 	

;+8, ا��را�, و

�#Yً	 إ^�ا��ً	 � 	�Y#� .ا��را�	ت ا�V	=.,؛ �	م ا�D	�b:= ,G?#� �_	ت ا�:��8b و� 

 : ��b#� و?�ات ���8b ا����mن -ب 

��wات ا�����, ا�Rو xR�(م ا��kا��� : 

- ��
e/Lدة ا���� ����(iة ا��Rا�� : �� c8Gو��),�YbRدة ا�	ا�� .( 

-    ��XXQ<ع أو ا��XXhة ا����XXRو :      	#	%%%m� ت	%%_� `�@%%R�8%%� و�b� �%%� c
�F:%%وا�


�ا�2 ا��را�, ا�D0	ر#,	�:� . ا�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��, ا�:� �	�

 : إ^�اءات �Lق و&D	ت ا�:��8b -ج 

 :ا-�)�ر ا�?�ق: أوً�

� �� '��+bا�� '
 ,����
 M8� ن��m��8 ا��b� رة	ا�:� h?	Dض ا��

,Y8:Fت ا��	RRF:��8 (*)ا�b:ت �� ���8, ا�	_Yا� ,�?�L ى�
 M8� $+b�	= ا�
�.�� .

'��+bة ا��P�	��ت ا	?-��� 	ت و�.ً	_Yا� � = �#� := h?	Dم ا�	و�� � . 

 Reliabilityا�@)�ت   إ-�)�ر: ����9

 	�:DV< ,@�� ��8b:= ا�
	� h?	D8� 	ً��0 '#�0} '#"
�
 ,&�& h?	Dر ا�	و�� ا0:


' إ^�	�� ��د ا���اد ا��YbR, ��@, ا��را�,% ١٠ . 

 h?	Dت =�' ا�	DGر ا�	D:0اء ا�0�#' ) أ(و�$ إ^} '�G?	= ,&�&ب، ج، د(و (

 ،'#�
" وا�0�

� اD:0	ر ا�DG	ت =�' آ� 	 
و=	�:�Fام و=@	ء �M8 ذ�V? $� 5	ب 

وه� >DV, ^��ة �� ا� �8م % ٨٥
 	د�, ه���b:� �:V#� ا�DG	ت، =�8 
 �ل ا�DG	ت 

و�?�L	�i ) ا�:�	رة ا�:��8b(ا�>V	>�, واE^:�	��, ��ل �M8 و�fح ا��.�	س 

 .�8.�	س



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٦ ٢٠٢٢

 :���Y2 ا��را�� ا��������

 : أهP ا"ز
�ت ا������� ا���ا�� ا��3 �(�و���1 ا���ا� ا����Lو���

�7 P )٢(ول ر

 *�Mh أهP ا"ز
�ت ا������� ا���ا�� ا��3 �(�و���1 ا���ا� ا����Lو���

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

ا��آ��� 

 ��)mا��

 ��ا���ا

 ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

� ا���

 

 

�� ا"ز
�ت ا������� ا���ا
 % ك % ك % ك % ك

 ٧١�٨ ٧٩٠ ٢٥�٩ ٢٨٥ ٢٤ ٢٦٤ ٢١�٩ ٢٤١ ا�
@�, ا�وf	ع

٣٥�٩ ٣٩٥ ١٥�١ ١٦٦ ١٢�٥ ١٣٧ ٨�٤ ٩٢ ��ا��, ��@	TC دا�� ا?:�ل 

��� ١٣�٧ ١٥١ ٤�٢ ٤٦ ٥�٣ ٥٨ ٤�٣ ٤٧ ا� �ا�� ��

�ا��	 ا��	��, ا�ز
	ت�&Bو� ,��	�V١�٥ ١٦ ٠�٠٣ ٣ ١ ١١ ٠�٠٢ ٢ ا� 

 ٣٣�٥ ٣٦٨ ٨�٩ ٩٨ ١٢�١ ١٣٣ ١٢�٥ ١٣٧ ا��V	��, ا��L?	ت


, =�' ا� ��,�+bآ"#, ا�� ٣٨�٧ ٤٢٦ ١٢�١ ١٣٣ ١٣�٨ ١٥٢ ١٢�٨ ١٤١ آ�د�:	ن وإ��8$ ا��

�ا�	تRا� ,�Y�	9٣٦ ٣٩٦ ١١�٣ ١٢٤ ١٤�١ ١٥٥ ١٠�٦ ١١٧ ا� 

,#�V:ا� ,�@C١١�٦ ١٢٨ ٢�٣ ٢٥ ٦ ٦٦ ٣�٤ ٣٧ ا�� 

 ٧�١ ٧٨ ١�٩ ٢١ ٣�٢ ٣٥ ٢�٠ ٢٢ ا� 	م ا� �Y �	>�ن


�, ا��وا�� �� ا�VY	د�+b١٩�٩ ٢١٩ ٦�٥ ٧١ ٥�٣ ٥٨ ٨�٢ ٩٠ ا� 

 ٢٠�٨ ٢٢٩ ٩�٢ ١٠١ ٥�٥ ٦٠ ٦�٢ ٦٨ ا� �ا�� ا�;Bن �� ا�F	ر^�, ا�:��0ت

 ٨�٦ ٩٥ ٢�٣ ٢٥ ٢�٩ ٣٢ ٣�٥ ٣٨ ا��V	�� ا�;Bن �� ا��#@�, ا���^ �	ت دور

 ١٤�٥ ١٥٩ ٦�١ ٦٧ ٣�٨ ٤٢ ٤�٥ ٥٠ ���, ا� �اق 
2 دول ا���ار

� =�	>%%	ت ا��%%�ول ا�:%%	�� ا�F%%	ص =	�ز
%%	ت ا��V	�%%�, ا� �ا��%%, ا�:%%� �@	و�:�%%	         -�%%;�

�	��, اه:�	
	ت ا���ا�%2 ا� �ا��%,      )ا�وf	ع ا�
@�, (ا���ا�2 ا��+:�و>�, إ��R� Mر     

       M%ا�و� ,%D��ا� ��%,  %�:8� ،)	    ٧١�٨(%(=@D%V, إ^�	��%,      ا��Gث، ?�h ^	ءت �� ا��


, ا���آ"#, وإ��8$ آ�د�%     �+bن=�' ا�	: (     ,D%V@= �<	%G7 ا�%���، &%$  %)٣٨�٧(�%� ا�:

   h%%%�	Gآ%%" ا���ا�	ت ا�9	��Y%%%, (�%%� ا��%%R) ا�  ,D%%V@=ا?%%:�ل دا�%%%�  (، &%%%$ %)٣٦(

�ا��%%, � TC	%%@�� (    ,D%%V@= 2%%=ا�
l   %)٣٥�٩(�%%� ا�:���%%7 ا�	%%Fآ%%" ا��، و�%%� ا��

 ، %)٣٣�٥(=@DV, ) ا��L?	ت ا��V	��,(^	ءت 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٧ ٢٠٢٢

-   
9�ة ا�وf	ع ا��� s�	:@ا� l+ � م	و>�%,  و=;+� ��@�, �M8 اه:�	م ا���ا�2 ا��+:

                   h%�? ,%ا���
:	= :�%	 �m.8%	#	 وا�ز
%	ت ا��V	�%�, ا�  �%� 	��	#�:%V
ا� �ا��, =+	�%, 

�اً 
%%' ا� ��8%%%	ت ا�ره	=�%%%,   1٢٠٠٣%%�� ا� %%%�اق 
@%%P �%%%	م   %%%�Dا�ن �%%�داً آ M%%%:?و 

             ,%YG+
ا��Y8:F,؛ و�� ?%	زت ه%aP ا���%	ل ا�ره	=�%, ��9j� M%8%, إ��
�%, وا�% , و

�	�� ا���م ��اء ا���8b, أو ا� �=�, أو ا�^@�D, و=�F:8` أ>�ا��	 ا��.�وءة           
' و 

 ,����     ٢٠١٤ آ�%	 1%�� ا� %�اق 
@:R%` ا� %	م            .وا�����V, وا��%�r ,%�@
 ا>:+	�%, أ


	 ا?:%� �@-%�$ دا�%�            �%@� ،	%�:
�
��DV,، آ%	دت أن ��%�د و^%�د ا��و�%, ا� �ا��%, =

�=%� ا� %�اق، وأWD%L       ا�ره	=� 
�>�, ا���L%� و= %� ا��%�ن وا�.%�ى           rو ��	1%�

�ز 
�8bً	 وإ����8ً	 ودو��ً	، ��Dأ �@-�$ دا�� =:��b< i8r ا��@�ب = %�        هPا ا��bث ا�  =

،c#��#, �� ا����L و�++V ا� ,V�Oر ا��	ا>��  

آ�%%	 �-�%%� ا�@:%%	�s أ#m%%ً	 اه:�%%	م ا���ا�%%2 ا�D0	ر#%%, ��@%%, ا��را�%%, =�;%%+8, ا>RY%%	ل   -


%%%, ا���آ"#%%%, ا� �ا��%%%,،        �+bا� ��%%%, =%%%�' ا��8%%%�$ وا� �D.:%%%V
إ�8%%%�$ آ�د�%%%:	ن و

      '�%%= �%%�	�Vم ا�	%%V.<Eا l#��ا�	ت ا�9	��Y%%, و�+%%%%Rا#%%� ?%%�ة ا�"� '%%
وا��F%%	وف 

 2%%�:�
%%2 درا�%%,  . أ�C%%	ف ا�� s�	%%:@8%%` ا�:Fو�) %%�	=   �%%f	� و?�%%� ^%%�>�، ه%%�ى $

 .)١٨() ٢٠١٣، �D	س

�� : أ��Cل ا������� ا�?���U ��ز
�ت ا������� ا���ا

 P )٣(7�ول ر

 ��� ا���ا�� *�Mh أ��Cل ا������� ا�?���U ��ز
�ت ا����

C)�� أ-)�ر 
 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��
 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا
 اL-)�ر*�

 ا�����ع
�        ا���

 
 % ك % ك % ك % ك أ��Cل ا�������

�D0 ٧٩�٥ ٨٧٤ ٢٠�٩ ٢٣٠ ٣٢�٦ ٣٥٩ ٢٥�٩ ٢٨٥ 

�#�.� ١١�٥ ١٢٦ ٧ ٧٧ ١�٧ ١٩ ٢�٧ ٣٠ 


.	ل ٨�٦ ٩٥ ٤�٧ ٥٢ - - ٣�٩ ٤٣ 

T�.b� - - - - ٠�٠٥ ٥ ٠�٠٥ ٥ 

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع

- c%%��@�  ءت	%%^ h%%�? ،,%%ا����%%, ا�ز
%%	ت ا��V	�%%�, ا� �	 
 �%%� ,�Yb%%Rل ا�	ا�1%%+ 

            ,%L	Fا� ,�Yb%Rل ا�	ا�1%+ 	7 ا�ول، =�@�%%���ا�1+	ل ا��Yb%R, ا�D0	ر#%, �%� ا�:

      ��	%%%R.:�Eا ,�Yb%%%Rل ا�	ا�1%%%+ c%%%8?و ،,%%%�<	Gا� ,%%%D��, =�%%%�اد ا�%%%�أي ا?:c%%%8 ا��



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٨ ٢٠٢٢

�اً �%� آG	�%, ا�%:�Fام                  %�Dرق آ	%Yن ا�	ذ�5 �.� آ $rور ،,G�	Gا� ,D���#, �� ا���VY:وا�


%%�اد        '�%%m:� �%%:ر#%%, وا�	D0ا� ,�Yb%%Rل ا�	ا�1%%+ '%%
�8%%5 ا�1%%+	ل �%%R	�W آ%%� 


%%' ا�1%%+	ل ا��Yb%%R, ا�:%%� �	^c%%8 ا�ز
%%	ت   . ا�%%�أي �%%Dا�آ ,D%%V@ءت ا�	%%^ h%%�?

        %1 M%8� ,ا�2 ا��را��
� (+�  ا��V	��, ا� �ا��, �� %D0(      ,D%V@= M%ا�و� ,%D��، �%� ا��

�(، �8:�%%%	 �_%%%, %)٧٩�٥(إ^�	��%%%, %%%#��%%%� ا���آ%%%" %) D%%%V@=)١١�٥, إ^�	��%%%, ( �.

  ,%%_� $%%& ،�<	%%Gل(ا�	%%.
 (   ,D%%V@= ,%%G�	Gا� ,%%D��، وأ%%�0�اً �%%� ا����D%%,  %)٨�٦(�%%� ا��


%%, #�+%%' ا�.%%�ل أن ا��D9 %%,     %). T%%�.b� ( ,D%%V@=)٠�٠٥(ا��ا= %%, �_%%,  	� ,Y%%R=و

�#, ���8ا DFي      ا��%DFا�;%+� ا� M%8� �%�D:�� =;%+� آ � 	ا��, ^ �8��2 ا��+:�و>�, ا� 

                 �
� ا���اد ا����9D, =	�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��%, ر=�%	 >:��%, �8%"0$ ا��%�#�b� ��

� #-� ه� أ�L ا� �� ا���
� �%�اء    DFأن ا� M8� آ�O# يPوا� 	#	m.اث وا��?X�


%2 درا�%,     . �#,�M8 ا���ا�2 ا��+:�و>�, أو �M8 ا���	�� ا�:.�8    s�	%:@ا� T%Y:و�)  $%�	=

  .)١٩() ٢٠١٣و?�� ^�>�، ه�ى �	D� �f	س ، 

��
����� ا"ز
�ت ا������� ا���ا 34 ���/�Uل ا����Cأ 

 P )٤(7�ول ر

 ��
����� ا"ز
�ت ا������� ا���ا 34 ���/�Uل ا����Cأ Mh�* 

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

ا��آ��� 

 ��)mا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

� ا���

 

 

���/�Uل ا����Cأ 
 % ك % ك % ك % ك

g<T�	�  ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ 

 ٩٩�٣ ١٠٩٢ ٣٣ ٣٦٣ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣١�٩ ٣٥١ �Lر

�#��� ٠�٠٦ ٧ - - - - ٠�٠٦ ٧ 

�%%, ا�ز
%%	ت  �%%�@��%%c أ1%%+	ل ا�:Y	��8%%, ا�:%%� �@	و�:�%%	 ا���ا�%%2 ا��+:�و>   -�	 
 �%%� ,

�� ا����D, ا�و�M �1+	ل ا�:Y	�� g< "     �%� ,%�8	�T "�_,   ا��V	��, ا� �ا��, و^	ءت  

�%%, ا�ز
%%	ت �	 
,�%%�	�Vو>�%% ا�� –, ا� �ا��%%,  ا� �ا��%%, ا�:%%� �@	و�:�%%	 ا���ا�%%2 ا��+:

=@D%%%%V, إ^�	��%%%%, " L%%%%�ر"، �8:�%%%%	 �_%%%%, %)١٠٠( وذ�D%%%%V@= 5%%%%, -��@%%%%, ا��را�%%%%,

)٩٩�٣(%  ,_� $& ،"�#��� " ,DV@=)٠�٠٦ (%   ,%_� �%�-� $� 	�@�= ،"   ,%.�	� t%=روا "



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٣٩ ٢٠٢٢

            ,%��	 

:�	 ا���ا�%2 ا��+:�و>�%, ا� �ا��%, �%� �F:%�8%, ا�:%� ا��	Y:ل ا�	ا�1+ '�f

 .ا�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��,

�  و�-� - s�	%:@ر#%,         ا�	D0دة ا���ا�%2 ا�	Y:%ا��%,  �%�م ا���اً 
%' إ
+	>�%	ت D%1+,     ا� %�Gآ 

�ت �.%%M%%8� t ا�%%:�Fام     %%R:ا� h%%�? ،ا��: %%�دة t�	%%2 ا���%%
 �%%
�>%%c �%%� ا�: 	:<Eا

        ,�	b%Rا� � Y� 	=:,، آ�	رة &�L 2
 a��r أو �D0 �+1 �� ن	اء آ�� T�	Yا� g@ا�

b` �%%� �%%�ر��	 �h#�%%b� M%%8   وإن آ	>%%c �:��%%" �8%%5 ا���ا�%%2 �%%' ا�R%%    ا��+:�=%%,،


2 ا�: �#� ودورة ا�:��f��8� h#�b	ت 7�	@:# 	
 .ا��Rرة �M8 ا����2 

�� : m)��� ا����ij ا�?���U ��ز
�ت ا������� ا���ا

 P )٦(7�ول ر

 �� *�m Mh)��� ا����ij ا�?���U ��ز
�ت ا������� ا���ا

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

�        ا���

 

��ijا�� ���(m ك % ك % ك % ك % 

�ةVY
 ٧٨�٨ ٨٦٧ ٢٦�٢ ٢٨٨ ٢٧�٥ ٣٠٢ ٢٥�٢ ٢٧٧ 

�دة�
 ٢١�٢ ٢٣٣ ٦�٩ ٧٦ ٦�٩ ٧٦ ٧�٤ ٨١ 

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع

3�* �
 q!ول ا����ت ا������! Mh�� : 

-  s�	%%:@ا� ��ة �.m%%	#	 وأز
%%	ت    �-�%%%%VY
 ,%%�9j� $#�%%.� M%%8� ,%%ا�%%2 ا��را��
�ص %%?

                     M%ج إ�	%:b� �%:ا� ,%����ا� �ا�, وذ�5% >-%�اً ��D9 %, أ?%�ا&�	 وأ= 	ده%	 ا��:;%	=+, وا�

�ح ه%%aP ا�?%%�اث ا����9D%%, =�%%	 و�.%%�#$     %%C 0%%�ل '%%
 ،�%%�8b:وا� ��%%VY:ح وا��ا�;%%

�ه	 و��=�9	 ��اء =B?�اث �	=., أو ?	��, أو    VY� 	�@� ت	�Y80  نv%� 5�P�8,، آD.:V
 

             M%8� %�اء� 	ا��%�Cو� %�د أ 	#	%m.ل �8%5 ا�	%�? �ا0:�ف ا�:�^�	ت وو^�%	ت ا�@-%

ا��ا�80,، أو ا�����8, �%�ول ا��@9.%, ا� �=�%,، أو ا��و��%, وو^%�د = %�         : ا��V:�#	ت


�ا�%%�Y	 B%%;=ن ا�.m%%	#	 وا�ز
%%	ت       '#	%%Dو� ,b8%%Rا�.%%�ى ا��و��%%, ذات ا� ��%%, وا��


' �DC , ا�:�9j, ا�X� ,�YbRز
	ت ا��V	�h�?          ,�% ^	ءت . ا� �ا��, �Dا�آ ,DV@ا�

�ة"ا� �ا��, ا�:� �@	و�:�	 
�ا�2 ا��را�,      VY
، �8:�%	 �_%,   %)٧٨�٨(=@DV, إ^�	��,  " 

�دة"�
 %).٢١�٢(�� ا�:���7 ا�G	>� وا��0� =@DV, إ^�	��, "



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٠ ٢٠٢٢

�� : أه�اف ا������� ا�?���U ��ز
�ت ا������� ا���ا

 P )٦(7�ول ر

* �� �Mh أه�اف ا������� ا�?���U ��ز
�ت ا������� ا���ا

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

� ا���

 

 % ك % ك % ك % ك أه�اف ا�������

 م.م ٢آ�
 ,
��


 �4ي

 - - - ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ إ��م

��VYح و��1 ٠�١١٦ ٠�٠٠١ ١٤�٩٢١ ٩٩�١ ١٠٩٠ ٣٢�٣ ٣٥٥ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٧ 

 ٠�١٧٨ ٠�٠٠٠ ٣٤�٧٣٦ ٩٤�٥ ١٠٤٠ ٣٠ ٣٣٠ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٠�٢ ٣٣٢ د�$ و����$

��ح و^�	ت >-C ٠�١٠١ ٤�٥٧٨ ٩٦�٣ ١٠٥٩ ٣١�٧ ٣٤٩ ٣٣�٦ ٣٧٠ ٣٠�٩ ٣٤٠ - 

`�.G� ٠�١٦٤ ٠�٠٠٠ ٢٩�٦٧٩ ٨ ٨٨ ٣�٨ ٤٢ ٠�٠٦ ٧ ٣�٥ ٣٩ 

 ٠�١٠١ ٠�٠٠٤ ١١�٢٦١ ٢�٦ ٢٩ ٠�٠٨ ٩ ٠�٠٣ ٣ ١�٥ ١٧ ?M8� h ا��;	رآ,

٠�٠٧٩ ٠�٠٣٣ ٦�٨٤٩ ٨�٧ ٩٦ ٢�٧ ٣٠ ٢�٢ ٢٤ ٣�٨ ٤٢ �.�#$ �0
	ت 

 دور ا�.�ى إ=�از

,� �:� ا��
٠�٧٣٣ ٠�٦٢٢ ١٩�٣ ٢١٢ ٦�٥ ٧٢ ٦�٢ ٦٨ ٦�٥ ٧٢ - 

 ا�:@	�m	ت إ=�از

�اع =�' ا�.�ى Rوا�

,� �:� ا��

٠�١١٩ ٠�٠٠٠ ١٥�٥٥٩ ٣٣�٣ ٣٦٦ ١١�٩ ١٣١ ٨�٨ ٩٧ ١٢�٥ ١٣٨ 

 ,_��� M8� "آ��ا�:

 2
ا�����ر �8:+�` 

 ا��ا�2

٠�٢٦٦ ٠�٠٠٠ ٥٦�٠٨٣ ١١�١ ١٢٢ ٣�٦ ٤٠ ٦�٧ ٧٤ ٠�٠٧ ٨ 

 M8� '�@Cا���ا h?

,
�+bا� ,fر	 
 
٠�٢٣٥ ٠�٠٠٠ ٦٠�٦٤٠ ١١�٣ ١٢٤ ٢�٨ ٣١ ٧�٣ ٨٠ ١�٢ ١٣ 

ا����ة �8:���, 

 وا��bار
٠�١٠٧ ٠�٠٠٢ ١٢�٥٧٩ ١٠�٧ ١١٨ ٣�٩ ٤٣ ٤�٨ ٥٣ ٢ ٢٢ 

 M8� ظ	Ybا�

,
 ا���:8+	ت ا� 	
٠�٢٨٠ ٢�٥٤٦ ١٣�١ ١٤٤ ٤�٩ ٥٤ ٤�٦ ٥١ ٣�٥ ٣٩ - 

^	ءت أه�اف ا�� 	��, ا�X� ,�YbRز
	ت ا��V	�%�, ا� �ا��%, ا�:%� �@	و�:�%	 ا���ا�2%                -

��M%8� ,%%D ا�@b%%� ا�:%%	��  ا��+:�و>�%, ا� �ا��%%, 
�%� ا����D%%, ا�و�%%D%%V@= M,  "إ�%%�م: "

)١٠٠(%   	�:8� ،" ��VYح و��1"  ,DV@=)٩٩�١(%   $& ،"   ��ح و^�	ت >-%C"  ,D%V@=

وه%%%aP ا�ه%%%�اف ا�ر= %%%,   ، %)٩٤�٥(=@D%%%V, " د�%%%$ و�%%%���$ "، �8:�%%%	 %)٩٦�٣(

�m� a%	#	 ا��را�%,                %�G� 	%�� ًا�� =�' =	�� ا�ه�اف؛ >-%Dم ا�آ	ه:�Eا M8� ذت�b:ا�

�ه%	 
%' ا�.m%	#	 ا�%0�ى،            �j= 	%�C	D، وار�	و^%���:� 	=+�	و�; ،	�= ��Dم آ	اه:� '


� اEه:�	م =:T�.b هaP ا�ه�اف ا�ر= ,VY# 	
 .وه� 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤١ ٢٠٢٢

-          B= ,%ا�%2 ا��را��
�اع =%�' ا�.%�ى          : "ه%�اف �� ذ�%5 اه:�%	م %Rت وا�	%m�	@:از ا��إ=%

,%%%� �:�
D%%%V@= ,%%%V,   " ا��	Fا� ,%%%D��إ=%%%�از دور ا�.%%%�ى  "، �%%%�a %)٣٣�٣(�%%%� ا��

,%%%%� �:�=@D%%%%V, " ا�Yb%%%%	ظ �M%%%%8 ا���:8+%%%%	ت ا� 	
%%%%, "، &%%%%$ %)١٩�٣(=@D%%%%V, " ا��

)١٣�١(%   	�:8� ،"    ,
�+bا� ,fر	 
 M8� '�@Cا���ا h? "   ,D%V@=)١١�٣(%   $%& ،

"  ��� M8� "آ��ا�%���ة  "، �8:�%	   %)١١�١(=@D%V,   " _, ا�����ر �8:+�` 
2 ا��ا�2    ا�:

�%%%0
	ت"، &%%%$ %)١٠�٧(=@D%%%V, " �8:���%%%, وا�b%%%�ار $#�%%%.� " ,D%%%V@=)٨�٧(% $%%%& ،

"`�.G�"  ,DV@=)اً %)٨� %).٢�٦(=@M8� h? " ,DV ا��;	رآ,"، وأ�0

�����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا 34 ��U�?در ا��?
 : 

 P )٧(7�ول ر

 �����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا 34 ��U�?در ا��?
 Mh�* 

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

�        ا���


?�در 

�U��?ك % ك % ك % ك ا� % 

�YbL وب�@
 ٥٣�٦ ٥٩٠ ١٨�٥ ٢٠٤ ٣٢�٥ ٣٥٧ ٢�٦ ٢٩ 

�ا�
� ٣٥�١ ٣٨٦ ٩ ٩٩ ١�٥ ١٧ ٢٤�٥ ٢٧٠ 

`?	R
ُ ١١�٣ ١٢٤ ٥�٥ ٦١ ٠�٠٤ ٤ ٥�٤ ٥٩ 

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع

�:�%%%	 ا�ز
%%%	ت � %%%�دت ا��R%%%	در ا�:%%%� ا�:�%%%�ت �%%%��8	 
�ا�2%%%   -�	 
ا��را�%%%, �%%%� 


@%%%�وب �Yb%%%%L "ا��V	�%%%�, ا� �ا��%%%, ?�%%%%h ^%%%	ءت     "  ,D%%%V@=)٥٣�٦(% 	%%%%�:8� ،

�ا��"
 " ,D%V@=) ء      %)٣٥�١	اً ^%�̀ "، وأ%�0 ?	%R
ُ "   ,D%V@=)١١�٣ .(%  �و�;%�

�ا�@%	 ا�D0	ر#%,         � ,+D%1ء، و	D<X� ,ا����	ح 
�� � ا��آ	�, ا��C@�, ا� < Mإ� s�	:@ا�

�ر#�%  b
 M8� د	ا��:� ��         '%
 �%9j� ,%Y8:F

�f%��	ت  '%
 i%<�
�اً ��%	 #.�%-< 	

�ه%	 
%' ا���ا�2%،           �r '%� 	%�= د�%Y@� �%� ,ا������0	 ا�.m	#	 وا�ز
	ت ا��V	��, ا� 

إدراآ%%%ً	 
%%%' ا�.%%%	���' �M%%%8 ا��%%%�� �' =Y%%%V8Y, و�DC %%%, ا� �%%%� =%%%	���ا�2 ا�D0	ر#%%%,  

�%� أ1%+	ل   ا��+:�و>�, ا�:� �M8� M@D ا��Rbل �M8 ا�D0%	ر و�.%�#$ ا���f%��	ت     

     i%ا����%2 ذا� ,% �DC7 و%�	@:# 	�= ,Y8:F
 ,�YbL .   نv%� 5�P%آ    	#	%m.�8%, ا�b
 ,% �DC


R%	در                   M%8� د	%�:�Eا�%2 ا��را�%, ا�
 M%8� ض�%Y# ،�%ا��وا�ز
	ت ا��V	��, ا� 

��	�:^Eوا ��	�Vا� 	8, =�ا� �L ذات. 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٢ ٢٠٢٢

�����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا 3 34U�?در ا��?
 : 

 P )٨(7�ول ر

 �����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا 3 34U�?در ا��?
 Mh�* 

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

� ا���

 

أه�اف 

 ا�������
 % ك % ك % ك % ك

 م.م ٢آ�
 ,
��


 �4ي

-)�اء 


�k??�ن 

٤�٦ ٥١ ٢�٨ ٣١ ١�١ ١٢ ٠�٠٧ ٨ 
٠�١٣١ ٠�٠٠٠ ١٨�٨٩٢ 

����
 ٠�١٠٣ ٠�٠٠٣ ١١�٦٦٧ ٣�١ ٣٤ ١�٥ ١٧ ١�٤ ١٥ ٠٠٢ ٢ � �iء 

�اء ٠�١١٥ ٠�٠٠١ ١٤�٦٢٣ ٢�٢ ٢٤ ١�٥ ١٦ ٠�٠٦ ٧ ٠�٠١ ١ 

�1Cد (�1�7ر 

 )/��ن

٦�٤ ٧٠ ٢�٧ ٣٠ ٢�٤ ٢٦ ١�٣ ١٤ 
٠�٠٥١ ٥�٩٣٨ - 


����8ن 

 ر����ن

٤٦�٩ ٥١٦ ١٥ ١٦٥ ١٦ ١٧٦ ١٥�٩ ١٧٥ 
٠�٦٢٤ ٠�٩٤٣ - 

��)

?�در أ ٠�٠٩٠ ٤�٨٠٦ ٢٢�٩ ٢٥٢ ٨�٦ ٩٥ ٨ ٨٨ ٦�٣ ٦٩ - 

 ٠�١٧٩ ٠�٠٠٠ ٣٥�١٢٧ ٣١�٨ ٣٥٠ ١٤�٤ ١٥٨ ٨�٣ ٩١ ٩�٢ ١٠١ و��2, أ/eم


(+��ت 

�� ر���� /�ا

٩�٩ ١٠٩ ٤ ٤٤ ٢�٨ ٣١ ٣�١ ٣٤ 
٠�١٩٨ ٣�٢٣٩ - 

 ����

(+��ت 

3
��3 /�ا 

٧�٦ ٨٤ ٢�٨ ٣١ ٣ ٣٣ ١�٨ ٢٠ 
٠�٢٠٥ ٣�١٧٤ - 

�>�ر*� 

 وإR?�ءات

١٩�٢ ٢١١ ٧�٥ ٨٣ ٥�٦ ٦٢ ٦ ٦٦ 
٠�٠٧٨ ٥�٠٩٠ - 


(+��ت 

����� إ

٧�٨ ٨٦ ٢�٩ ٣٢ ٢�٧ ٣٠ ٢�٢ ٢٤ 
٠�٥٧٦ ١�١٠٢ - 


(+��ت دو��� ٠�٠٨٣ ٠�٠٢٣ ٧�٥٦٥ ٩�٥ ١٠٤ ٤�٢ ٤٦ ٣�١ ٣٤ ٢�٢ ٢٤ 

  ١١٠٠ ٣٦٤ ٣٧٨ ٣٥٨ ن

- c�=	;�                   	%�:��	 
 �%� ,�Yb%Rدر ا�	%Rا�� '%

�ا�2 ا��را�, =	�:�	ده%	 �M%8 �%�د  


V%_���ن ر�%���ن  (?�h ^	ءت    ا� �ا��,،   ا��V	��X�,ز
	ت   (    M%ا�و� ,%D���%� ا��

  ,DV@=)٤٦�٩(%    ,_� 	�:8� ،) إ��م ��	و� (  ,DV@=)٣١�٨(%   $%& ،"  ,%�@

R%	در أ "



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٣ ٢٠٢٢

  ,DV@=)٢٢�٩(%   	�:8� ،"ءات	R?وإ �و=;+� �%	م �;%��   %). ١٩�٢(=@DV, "�.	ر#


R	در ا��YbR =�' ا���ا�2 ا��Gث �%� ا���اآ%" ا�ر= %               7���� i=	;� Mإ� s�	:@ا� ,

              $%rث، ور�G%ا���ا�2 ا� '�= �YbRدر ا�	R
 7���ا�و�t.� M، =�@�	 إ8:0` =	�� �

   ,�%%�	�Vت ا�	%%
ذ�5%% ��%%� �;%%�� إ�%%M �%%�>� ا�:�%%	د ا���ا�%%2 ا� �ا��%%, �%%� ��9j%%, ا�ز


@-�%	ت دو��%,  "، "
@-�	ت ر���, ��ا��%, : "ا� �ا��, �M8 �58 ا��R	در وه�    " ،

�:�%%2  "، و"
@-�%%	ت إ����8%%,  "و
�ا�%%�    
@"، و">;%%9	ء � �<�%%
 2%%�:�
، "-�%%	ت 

�اء 
:�RRFن "،  )"��1د ��	ن (^���ر  "D0"  ،"اء��"        ,%8� s�	%:@ا� �%�-� h�? ،


@-�%%%	ت          M%%8� د	%%�:�Eث ��@%%%, ا��را�%%, �%%� ا�G%%و>�%%, ا��ا�:�%%	د ا���ا�%%2 ا��+:

         �%Vر ر���%R8, آ�.:%Vت ا��	�RF;2 وا��:�ا���:�2 ا���>� ا� �ا��، و>;9	ء ا��


2 درا�, و�:TY هaP ا�@:. ��8 �8
	ت s�	) ،اري�@Dى ا���<٢٠() ٢٠١١(. 

 أ
�آ# � � ���ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا�� 34 ا���ا� ا����Lو���

 P )١٠(7�ول ر

 *�Mh أ
�آ# � � ���ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا�� 34 ا���ا� ا����Lو��� 

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

�        ا���

 

 % ك % ك % ك % ك 
��ن ا�( �

,�Vر�� ,bYL ٨١�٧ ٨٩٩ ٢٣�١ ٢٥٤ ٣١�٦ ٣٤٨ ٢٧ ٢٩٧ 

 ١٨�٣ ٢٠١ ١٠ ١١٠ ٢�٧ ٣٠ ٥�٥ ٦١  داbYL,�80	ت

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع


�ا�2%   �;�� ا�@:%	�s إ�%%;� M	i= أ
%	آ' >;%� ��9j%, ا�ز
%	ت ا��V	�%�, ا� �ا��%, �%�                   -

، %)٨١�٧(D%V@= M,    �%� ا����D%, ا�و�%     " bY%L	ت ر��V%�,   "^%	ءت    ?�%h  ا��را�,،


%%' �D%%�   %). bY%%L ( ,D%%V@=)١٨�٣	ت دا%%�80,(�8:�%%	 �_%%,  	ً%%
و� +%%l ا�@:%%	�s اه:�	

�از ا�D0%%	ر     =v%%= ,%%و>�%%, ��@%%, ا��را��ا��: 8.%%, =	�ز
%%	ت ا��V	�%%�,    ا���ا�%%2 ا��+:


�� �	 ا��+:�و>%�، آ�%	 أن �R%	�� و��%�ة ا�?%�اث ا� �ا��%, ^ %�8	               M8� ,ا���ا� 

����V, ���8ا�2 ا��+:�و>�, ا��Gث
	دة �:�Rر ا�bYR	ت ا�. 



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٤ ٢٠٢٢

�����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا �����
 $��� :ا

 P )١١(7�ول ر

 �����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا �����
 $��� *�Mh ا

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

�        ا���

 

 

 % ك % ك % ك % ك ا���$ ا�������

�#O
 ٦٦�٨ ٧٣٥ ٢٠�٧ ٢٢٨ ٢٧�٧ ٣٠٥ ١٨�٤ ٢٠٢ 

�#	b
 ١٥�٤ ١٦٩ ٦�٢ ٦٨ ٤�١ ٤٥ ٥�١ ٥٦ 


 	رض ١٤�٢ ١٥٦ ٤�٤ ٤٨ ٢�٤ ٢٦ ٧�٥ ٨٢ 


�bد ��r ٣�٦ ٤٠ ١�٨ ٢٠ ٠�٠٢ ٢ ١�٦ ١٨ 

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع

�%	a �	د   -�Eا�% ـ ا " �%#O

�' ا��Yb%R, ا�:%�              " 	%mا��%, ا���>b%� ا�ز
%	ت ا��V	�%�, ا� 

  	�:
 �8:�%	 �%� ا���آ%"    ،  %)٦٦�٨ ( =@D%V,   ا��را�,، وا?:� ا�:���7 ا�ول    
�ا���2

 �<	%%%Gا�)�%%%#	b

 %%%	رض"، &%%%$ %)D%%%V@=)١٥�٤, إ^�	��%%%,  (  " ,D%%%V@=)١٤�٢(% ،


�bد"وأ�0�اً  ��r" ,DV@=)٣�٦.(% 

�%	a     -��@, ا��را�, –و�;�� ا�@:	�s أن ه@	ك �	ر�	 =�' ا���ا�2 ا� �ا��,        -�	= T8 :# 	��� 

                � ��%�� ,%�
�%i ا��V	�%�, ا���:� h%�? ,%ا����, ��9j, ا�ز
	ت ا��V	��, ا� �	 


            �%b< ,%#ر	D0ا� 	ا�@%�� ,+D1ء، و	D<X� ,ا����	=�%, وا�E%"ان    ا��آ	�, ا��C@�, ا� #Eا

�, ا�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��,، وا�:"ام �58 ا���ا�2 =:.%�#$          �	 
�� �L	r, و�@	ول و

  '%%
 "%%�b:ا��%%, أو ا�Pت = �%%�اً �%%' ا�	%%
ا�%%.b	�T وا�.g%%R ا�D0	ر#%%, �%%' �8%%5  ا�ز

                 T%�� � دون '%
�0ل ��ض ا�%.b	�T ا��	�%�, وا�� �8
%	ت ا��: = ,%.8	���f%�ع 

$ �Y80	ت أو ���0 =	��أي أو 
"ج ا���%	�2 =�^�%	ت ا�@-%�، ذ�%5       أ= 	د ^�#�ة أو �.�#   


��D%%1 2%%+, أD0%%	ر ا� %%�اق ,%%�
%%2 درا�%%, . 
.	ر>%%, =� 	� s�	%%:@8%%` ا�:Fق (و��D:%%ا�

 .)٢٢)(Petts, 2001 ( و درا�, )٢١()٢٠٠٩، �Oاد وه�7



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٥ ٢٠٢٢

�����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا �����
 :ا���ازن 34 

 P )١٢(7�ول ر

 �����ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا �����
 *�Mh ا���ازن 34 

C)�� أ-)�ر 
 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��
 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا
 اL-)�ر*�

 ا�����ع
�        ا���

 ا���ازن
 % ك % ك % ك % ك 34 ا�������

�ض 
F:8` ا��ؤى # ٦٥�٥ ٧٢٠ ٢١�٣ ٢٣٤ ٢٤�٦ ٢٧١ ١٩�٥ ٢١٥ 

�آ" �M8 رؤ#, وا?�ة #
t.� 

٣٣�٩ ٣٧٣ ١١�٨ ١٣٠ ٩�٣ ١٠٢ ١٢�٨ ١٤١ 

�ض أ#, رؤى # E ٠�٠٦ ٧ - - ٠�٠٥ ٥ ٠�٠٢ ٢ 

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع

-       	%%�:��	 

�ا�%%2 ا��را�%%, �T%%�.b� M%%8 ا�:%%�ازن �%%�  c%%L�?  ,�%%�	�Vت ا�	%%
ا�ز

�ض 
F:8` ا��ؤى     ا� �ا��, = c�:ذ�%5      ، �.� اه �?R%�ل  وو^�	ت ا�@-�، و#-�%

�ض 
F:8` ا��ؤى  " # "  Mا�و� ,D���آ" �8�"  M8:�	  ،  %)٦٥�٥( =@M8�   ,DV ا��#

t%%.� رؤ#%%, وا?%%�ة " ,D%%V@=)ءت  %)٣٣�٩	%%^ �E "، &%%$ �%%� ا���آ%%" ا�G	�h%% وا�%%�0

�ض أ#%%, رؤى%% #"  ,D%%V@=)٠�٠٦.(%  	%%
��	ه��#%%, ا�.m%%	#	  #�+%%'وه%%� = a��%%VY� 

وا�ز
	ت ا��V	��, ا� �ا��, آ�>B1 iن دا80%� #�%$ آ	�%, ا��%�اC@�' ا� %�ا���' و=�%	             

    aP%ه a��G� 	#	%m.ا�      '#	%Dل و��%^ '%
          �%#�D� '%+�# 	%آ� ،� �%� ا�راء وو^�%	ت ا�@-%

�ار و�%�ع أ?%�اث            �:%�	= ��از و^�%	ت ا�@-%=v%= م ا�ول	ا���ا�2 �� ا��. aPم ه	اه:�

�ة 
%%' إ�%%:��ار       %%�Dآ ,%%� �:�
� �F%%�ف �%%�ي �9	�%%	ت %%�G# 	%%�
�@%%` �%%� ا� %%�اق 

�ار �%� ?%	ل          .:�Eم ا�� '
 	m#ف أ�F:وا� ,�@
�;%� ا�@-%	م ا��V	�%�       ا�Mf�Y ا�

 �%%Vا� '%%

%%2 درا�%%,    و. 9�ة �M%%8 �8%%5 ا�وf%%	ع   s�	%%:@8%%` ا�:Fاد  (و�O%%� ق�D:%%ا�

 .)٢٣()٢٠٠٩، وه�7



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٦ ٢٠٢٢

�� :ا����1ر ا����1�ف 34 
����� ا"ز
�ت ا������� ا���ا

 P )١٥(7�ول ر

 �� ا����1ر ا����1�ف 34 
����� ا"ز
�ت ا������� ا���ا

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

 ��)mا��آ��� ا��

 ا���ا�� ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
        ا���� ا�����ع

ا����1ر 

 ا����1�ف
 % ك % ك % ك % ك

 ٦٦�١ ٧٢٧ ٢١�٦ ٢٣٨ ٢٢�٨ ٢٥١ ٢١�٦ ٢٣٨ �	م

,DF< ٢٢�٩ ٢٥٢ ٧�٢ ٧٩ ٨ ٨٨ ٧�٧ ٨٥ 

 ١٠�٢ ١١٢ ٤�٣ ٤٧ ٢�٧ ٣٠ ٣�٢ ٣٥ �_�ي


�bد ��r - - ٠�٠٨ ٩ - - ٠�٠٨ ٩ 

 ١٠٠ ١١٠٠ ٣٣�١ ٣٦٤ ٣٤�٤ ٣٧٨ ٣٢�٥ ٣٥٨ ا�����ع

� ا�@:%%	�s �@%%�ع �9	�%%	ت و>���%%	ت ا����%%�ر ا��V%%:��ف =� 	��%%, �Xز
%%	ت        -%%�-�

                  	%�

�ا�%2 ا��را�%, ا�%�Gث، إE أن اه:�	 �%� 	��=	%;� 7%<	^ Mا��,، إ��ا��V	��, ا� 

�آ%%%"اً =.9%%%	ع   :
ا�%%%Pي ^%%%	ء �%%%� ا�:���%%%7 ا�ول =@D%%%V,    " ا����%%%�ر ا� %%%	م "آ%%%	ن 

=@D%%%%V, " �_%%%%�ي"�8:�%%%%	 %) ٢٢�٩(=@DF< " ,D%%%%V%%%%,"، &%%%%$ ^��%%%%�ر ا�%%%% ـ%)٦٦�١(


b%%�د "، وأ%%�0�اً �_%%,  %)١٠�٢( �%%�r " ,D%%V@=)٠�٠٨ (   lY@%%= 	ا^%%�ه�� �%%R:وا�


%' ا���ا�%2 ا��+:�و>�%,               a�%�r ء دون	%D<X� ,%ا���ا�@DV, =���%2 ا��آ	�%, ا��C@�%, ا� 

 .��@, ا��را�,



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 
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���ij ا"ز
�ت ا������� ا��Dام ا������� !�!��د ا�������8 ا�7 34 ��/���
�� : ا���ا

 P )١٦(7�ول ر

 �� *�Mh ا��Dام ا������� !�!��د ا�������8 ا����7/�� 34 ���ij ا"ز
�ت ا������� ا���ا

C)�� أ-)�ر 

 ا���اق

ا��آ��� 

 ��)mا��

 ��ا���ا

 ���)�ء

 �)C)�� /�ا

 اL-)�ر*�
 ا�����ع

� ا���

 

ا�������8 

 ا����7/��
 % ك % ك % ك % ك

 م.م ٢آ�
 ,
��


 �4ي

�ا�� �

 W�	Rا��

ا� �8	 

2�:��8� 

٠�٦٧١ ٠�٧٩٨ ٧٥�٤ ٨٢٩ ٢٥�١ ٢٧٦ ٢٥�٤ ٢٧٩ ٢٤�٩ ٢٧٤ - 

��:$ =b	^	ت 

أ��اد 

 ا�����ر

٠�١٣٨ ٠�٠٠٠ ٢١�٠٣٤ ٦٥�٩ ٧٢٥ ٢١�٥ ٢٣٧ ٢٥�٥ ٢٨٠ ١٨�٩ ٢٠٨ 

 M8� ص�b�

ا���	ع �' 

ا�Y_	ت 

�رةm:ا�� 

٠�٠٨٥ ٠�٠١٩ ٧�٩٦١ ٧٥�٤ ٨٢٩ ٢٤�٨ ٢٧٣ ٢٧�٥ ٣٠٢ ٢٣�١ ٢٥٤ 

 78j�

 W�	Rا��

 M8� ,
ا� 	

,#�_Yا� 

٠�١٠٤ ٠�٠٠٣ ١١�٩٠٣ ٥٧�٥ ٦٣٢ ١٦�٦ ١٨٣ ٢١�٤ ٢٣٥ ١٩�٥ ٢١٤ 

  ١١٠٠ ٣٦٤ ٣٧٨ ٣٥٨ ن

3�* �
 q!ول ا����ت ا������! Mh�� : 

-                ,%��	�:^Eا ,���_%Vد ا��	% =B= ,%�%�9,    �-�� ا�@:%	�%��� s	 T%8 :# =%	�:"ام ا�� 	�j� �%�

=%%%	���ا�2 ا��+:�و>�%%%, ا� �ا��%%%, ��@%%%,   ا�ز
%%%	ت ا��V	�%%%�, ا� �ا��%%%, ا�:%%%� �@	و�:�%%%	 

�ص �M%8 ا�%��	ع    (و) ��ا�� ا��R	�W ا� %�8	 ��8�:��R?)     2%ل آً� 
'     ا��را�,%b�

�رة%%m:ت ا��	%%_Yا� '%%� ( ,D%%V@= M%%ا�و� ,%%D��
@��%%	، �8:�%%	 %) ٧٥�٤(�M%%8 ا�� �%%+�



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٨ ٢٠٢٢

 ��_%%f رق	%%Y=) ر�%%����8j%%7 (، وأ%%�0�اً %)b= $:%%�� ( ,D%%V@=)٦٥�٩	^%%	ت أ�%%�اد ا�

,#�_Yا� M8� ,
 . %)( ,DV@=)٥٧�٥ ا��R	�W ا� 	

-         M%%8� ,%%و>�%%, ��@%%, ا��را���ص ا���ا�%%2 ا��+:%%? M%%م إ�	%%� �+%%;= s�	%%:@ا� �و�;%%�

�:�%%	 �Xز
%%	ت ا��V	�%%�, ا� �ا��%%,        �	 
 �%%� ,%%��	�:^Eا ,���_%%Vد ا��	%% =B= ا��:%%"ام

�رة،               %m:ت ا��	%_Yع �%' ا�	2، وا�%��%�:��ا�%	ة ا��%R	�W ا� %�8	 ��8
 M%8� 	�L�و?

�%%R	�W ا� 	
%%, �M%%8 ا�M%%8� ،,%%#�_Y واEه:�%%	م =b	^%%	ت أ�%%�اد ا����%%�ر، و��D�8j%%	 ا�

       ,%%��	�:^Eا ,���_%%Vد ا��	%% =B= 7 ا��:%%"ام%%���
%%' ا0%%:�ف � $r��:�%%	  ا�%%�	 
 �%%� 


%2 درا�%,         . �Xز
	ت ا��V	��, ا� �ا��, =�' 
�ا�2 ا��را�%,       s�	%:@8%` ا�:Fو�)  �� %�


 �أ=� ،٢٤() ٢٠٠٩( 

�1���N����� ا��را�� و�-: 

�و>�%,       -:+�Eر#%, ا	D0ص ا���ا�%2 ا��? s�	:@ا� ���%L	 �M%8   -��@%, ا��را�%,  -�-�?

Eا��%%,       �:%%"اما��:�%%	 �Xز
%%	ت ا��V	�%%�, ا� �	 
 �%%� ,%%��	�:^Eا ,���_%%Vد ا��	%% =B= 

�رة  %%m:ت ا��	%%_Yع �%%' ا�	2، وا�%%��%%�:��ا�%%	ة ا��%%R	�W ا� %%�8	 ��8
 M%%8� 	�%%L�و?

  ,DV@=)٧٥�٤ (%        ,DV@= ر����
@��	، واEه:�	م =b	^	ت أ��اد ا� �+�)٦٥�٩(% ،

         ,D%V@= ,%#�_Yا� M%8� ,

%' ا0%:�ف     %)٥٧�٥(و��D�8j	 ا��R	�W ا� 	 $r�، �M%8 ا�%

   ,�%%%�	�Vت ا�	%%%
�:�%%%	 �Xز�	 
 �%%%� ,%%%��	�:^Eا ,���_%%%Vد ا��	%%% =B= ام"%%%:�E7 ا%%%����

 . ا� �ا��, =�' 
�ا�2 ا��را�,

�ورة اه:�%%%%	م ا���ا�%%%2 ا�D0	ر#%%%%, ا� �ا��%%%, =%%%%	�Y@�ن       -%%%f M%%%%ا��را�%%%, إ� c8%%%L��

 �G
 ،,��	bR: ا�         	أي، =��:D	ره%	 
%'    ا�:b.�.	ت، وا�?	د#%h ا�b%R	��, و
.%	Eت ا�%

             	#	%m.�	= T%8 :# 	%
� و�;�ح و� �ض =	��&	�T وا�?R	��	ت، آ%� VY�ُ �:ن ا��@Yا�

           '%%Y= م	ه:�%%Eورة ا�%%f M%%إ� ,�	%%f�	= اP%%ا��%%,، ه�
�D.:%%V ا�%%�ول ا�  l%%�� �%%:ا�

   %%m� أي '%%� �%%D � �%%:ن ا��%%@Yا� '%%
 �%%�� ،�
%%' 0%%�ل ر�%%�
	ت، أو  �ا�+	ر#+%%	�� ,

 	#	m.وا� �
	?�ارات و
�ا�` >	��ة �8-�اه 2�:�
 .ا��@:;�ة �� 

-   2%%
 �%%
�>%%c �%%� ا�: 	:<Eا ,+D%%1 ت	%%�<	+
ا�%%:Y	دة ا���ا�%%2 ا�D0	ر#%%, ا� �ا��%%, 
%%' إ


' اR:�E	ر �M8 ا�:�Fام ا�@g ا�Y	�T ��اء آ	ن �%� %1+�                Eً�= ا��: �دة t�	ا���


�L 2رة &	=:, وا� �� �M8 اY:�E	دة =	�  a��r أو �D0    '�%f ,��%Vا� ,%.�	� t=وا�

�, ا�ز
%	ت          ا�1+	ل ا�: �	 

:�	 ا���ا�2 ا��+:�و>�, ا� �ا��, �� �F:�8, ا�:� ا��	Y

 ا��V	��, ا� �ا��,



 
 
 
 
 


����� ا���ا� ا�����و��� ا���ا�� ��ز
�ت ا�������: ������� درا�� 

� ا���ء – وا�	���� ا����� ا�	�د – ا������ ���ث ا�	���� ا����������  – ا���� /����� ٦٤٩ ٢٠٢٢


%%i وآ%%	Eت ا�>D%%	ء ا� �=�%%, وا� 	���%%,،   -�.� 	%%�
ا�%%:Y	دة ا���ا�%%2 ا�D0	ر#%%, ا� �ا��%%, 

و�+%%' 
%%2 ا�:%%���T وا�:Bآ%%� 
%%' b%%L, = %%� ا�� �8
%%	ت ا�R%%	درة �@�%%	، وا�:%%� �%%�  

� ا���:�%%2   �+%%�ن 
C�8j%%, أو���%%� M%%8� �%%� � ,%%�Y�	C ذات أه%%�اف '�
	%%m
 �%%�b�

 .ا� �ا��

�اء ا��:RRF%%�' و�%%�ر��$   -%%DFا� M%%8� ,%%ا����ورة ا�:�%%	د ا���ا�%%2 ا�D0	ر#%%, ا� %f

             	%�8 ��8
	ت و=�	>	ت ���$ ا�:�9j, ا�:� �.�
�	 ا���ا��8�B= 2ب �� # 
 ,�	fإ M8�

�ه%%	 
%%' و�%%	�� ا��%%�م، آ%%M%%8� 5�P �8%%5 ا��       �r '%%� د�%%Y@�   M%%8� �%%� � ا�%%2 أن�

�8 �8
	ت� ,�Vدر ر��	Rا�� آ��
@-�	ت ا���:�2 ا���>� و>;9	ء ا���:�2 ا�  . 

-            ,%�9j� �%� از��ا�t آ��	�� إ=Fم وا����ا�:�	د ا���ا�2 ا�D0	ر#, ا� �ا��, �M8 ا�

�ا�t  (ا�ز
%%	ت ا��V	�%%�, ا� �ا��%%,، ?�%%h أن    %%Fم وا��%%��� ه	
%%, �%%�   )  ا�%%L	@�

   
i ا���ا�2 ا�D0	ر#, ��	 ��	 
' �%�رة �W�%f�� M%8 أو             ا�:+�	ل ا����mن ا�Pي �.�

iاء��� أو ا����fع ا�Pي #:$ �DFا� Mإ� `�mرئ و�	ت �� ��$ ا�.	
�8 
 ,�	fإ. 

�D@%%� ا���ا�%%2 ا�D0	ر#%%, ا� �ا��%%, ��	�%%	ت إ��
�%%, �+;%%` ا�ه%%�اف ا�+	
@%%, وراء   -

� ا�%:�jل �m%	#	 وه�%�م                 %D� ،اق�ا���8%	ت  
b	وEت ا�:��0 ا�^@Y�D%� 1%_�ن ا� %

     �%G
 ،,%�=�� �%�r ت	ي أ��8�:b# اق�ا�آ%�اد، وأ%0�ى 
Pه��� :    ،,%�D	h�? ، إن ا� 

�G
 :�G
 .ا����b�V'، وا����د: ا�Vُ@,، وا�;� ,، وأ0�ى د#@�,، 
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-   	#	%%m� M%%8� ء�%%mء ا�	%%.�v= ,%%ا����ورة اه:�%%	م ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� %%f) اق�ا� %%


�%%,، و
�f%%�ع        �+bا� �و���:�%%	 =%%�ول ا��%%�ار، آ%%m� 5�P%%�, ا�VY%%	د �%%� ا�%%�وا�

 .ا�:�V#, ا��C@�,، و�	>�ن ا� �Y ا� 	م

- �
 �%%%� ��:�%%%	 �%%%m.8	#	 �M%%%8 ا���ا�%%%2 ا�D0	ر#%%%, ا� �ا��%%%, أن � �%%%� ا�@-%%%�	 
 W%%%


  ،,%%%%�Y�	9ت ا�	ا��%%%%Rا� 	%%%%�:��	 
 �%%%%� ,%%%%L	0ا��%%%%,، و�وا�ز
%%%%	ت ا��V	�%%%%�, ا� 

�:�	 ا��8bل ا��.:�?, �Xز
	ت ا��V	��, ا� �ا��, و آ5�P �@	و��	 �8 ��%, =%�'         �	 
و


, ا���آ"#, وإ��8$ آ�د�:	ن  �+b. ا�       	ر ���%�%���� �M%8 {راء ا��&B%:2�9 ا�:%V� M%:?

�اع     %Rا� `��= T8 :#          `%ا��%, ��9ا��ا�%9	��Y وا�@%	^$ �%' ��b"و�%	�� ا��%�م ا� 

� ا�داء ا���@%%%� �%%%� ا��V�O%%%	ت       �#	%%% 
 �= �@�%%%	، =	�f%%%	�, إ�%%%M ا>YF%%%	ض �%%%�ا�

,�Y�	9ا� ,�m� ول	ا��, �� �@� ا���
�, ا� 

-               ,%��	�:^Eا ,���_%V��	= ,%ا���ا� �� �M8 ر�2 
V:�ى ا�:"ام ا���ا�2 ا��+:�و>�, ا� 
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	 وا�ز
%%%	ت ا��V	�%%%�, ا� �ا��%%%,، ?�%%%h أن ?�%%%$ ا��O%%%Vو��,   �%%%� 

اE^:�	��%%, ا�:%%� �8�b:�%%	 ا�b%%R	�, ا� �ا��%%, 
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2�:� .ا��

ا���%%, وا��R%%�ا��, ( %%	#�� ا�b	^%%, ا��	�%%, �E:%%"ام ا���ا�%%2 ا��+:�و>�%%, ا� �ا��%%, =	��  -

�%, ا�.m%	#	 وا�ز
%	ت ا��V	�%�, ا� �ا��%,         ) وا��b	د وا�:%�ازن وا��R%�ا��,    �	 
 �%� .

  W�	%%R
 '%%

%%R	�V? M%%8�"  W%%	ب  ". 
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R	�W ا��ول ا�0�ى W�	R
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�ا�7 ا��را��: 
                                           

 كما تعكسها القنوات الفضائية ومدى      لية الداخ زمات محمد، معالجة الأ   بدالرضا ع كاوه) 11

 حـوث  الب معهـد : القـاهرة  (،رة دكتوراه غير منشـو    رسالة عليها،   راعتماد الجمهو 

 .٨١ص، )٢٠١٣والدراسات العربية، 

 ـ (،دراسة مقارنـة  ..  العمل الإعلامي  أخلاقيات حسن عماد مكاوي،     )2(  الـدار   اهرة،الق

 .١٤٢، ص )١٩٩٤المصرية اللبنانية، 
 ـساردلا ةلجم، وتحديات العولمـة اصر الإعلام المعية عبدالرحمن، حر عواطف) 3(  تاـ

 .٦٥، ص١٩٩٨ديسمبر /، أكتوبر٩٣ العدد ،ةيملاعلاا
(4) Vivian, J., The Media of Mass Communication, 9th Edition 

(Boston: Allyn & Bacon, 2010), PP: 512-513. 
عمرو محمد عزب،  صورة العلاقات الأسرية في الصحافة المصرية وتأثيرها على            ) 5(

رسـالة  ،  ٢٠١٠-٢٠٠٩ دراسة مسحية خلال عامي      –اتجاهات الشباب نحو الأسرة     

كليـة الإعـلام، قسـم الصـحافة،     : جامعـة القـاهرة   (،  منشـورة  غيـر  جستيرما

 .٣٣،ص)٢٠١٤

دراسة حالة لـلإدارة الإعلاميـة      : دور الإعلام في الأزمات الدولية     هويدا مصطفى،    (6)

 . ٢٦-٢٥، ص )ت.مركز المحروسة للنشر، د: القاهرة(، لحرب الخليج

(7) Coombs, W.T (2006) crisis management: A communicative 

approach. In C.H Botan & V. Hazleton (Eds), Public relations 

theory " Mahwan, NJ: Lawrence Erlbaum Associates: pp 171-197. 
، )٢٠٠٢مكتبة الفلاح للنشر والتوزيـع،      : الكويت(،  أخلاقيات الإعلام سليمان صالح،   ) 8(

 .١٥٣-١٥٠ص ص 

بارية العراقية  بتول عبد العزيز رشيد العاني ، معايير مصداقية منتجي المواقع الالكترونية الإخ           )9(
 شـبكة العـراق الجديـد       -شبكة أخبار النجف الاشـرف    (دراسة مقارنة للمواقع الالكترونية     

، مجلـة آداب المستنصـرية    ،  )نينا( الوكالة الوطنية العراقية للأنباء      -الإعلامية في ديترويت  
 .٣٧-١ ، ص ص٢٠١٥ ، ٦٩العدد 

 اسـة  در – لعراقية ا ة خضر سالم ورواء هادي صالح، المسئولية الاجتماعية للصحاف        حمدان )10(
كليـة  (، ١٩، العـدد   مجلة الباحث الإعلامـي    ، الزمان، المدى  جريدتي التوازن الوظيفي ل   في

 ).٢٠١٣الإعلام، جامعة بغداد، 
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 إلى نيسان   ٢٠١٠ محمد عبود مهدي، المسؤولية الاجتماعية للصحفيين العراقيين من نيسان           )11(

 ،)٢٠١٢كليـة الآداب،    : جامعة بغداد (، المجلد الثاني،    ١٠١، العدد لية الآداب مجلة ك ،  ٢٠١١
 .٥٠٤-٤٧٢ص ص 

(12) Netzley, Sara, "Social Responsibility and Tomorrows Gatekeepers: 

How Student Journalists Prioritize News Topics" paper presented at the 

annual meeting of the Association for Education in Journalism and 

Mass Communication, Renaissance Grand & Suites Hotel, St. Louis, 

MO, Aug 10, 2011.  
محمد زيد محمد عبيدات، العلاقة بين الاعتماد على الصحافة الإلكترونية الأردنية ومستوى             )13(

، رسالة دكتوراه غير منشورةعرفة بقضايا الفساد لدى الجمهور الأردني واتجاهاته نحوها، الم
 ).٢٠١٧كلية الإعلام، قسم الصحافة، : جامعة القاهرة(

باسم وحيد جوني وهدى فاضل عباس، التغطية الخبرية في الصحافة الالكترونية العراقيـة             ) 14(
 دراسة تحليلية لصحيفتي الزمان والصـباح الالكتـرونيتين للمـدة مـن             –للازمات الداخلية   

كلية الإعلام، جامعـة  (، ٢٠، العدد  مجلة الباحث الإعلامـي ،٣١/٣/٢٠١٣ إلى  ١/٣/٢٠١٣
 .١٤٣ -١٣٠، ص ص )٢٠١٣بغداد، 

سهام الشجيري، أطر تعامل الصحافة العراقية مع أزمة تفجير مرقدي الإمامين العسـكريين        )15(
-٢٣/٢ دراسة تحليلة لصـحف، الصـباح، الزمـان، العدالـة، للمـدة مـن          -في سامراء   

، ص )٢٠١٢كلية الإعلام، جامعة بغداد، (،  ١٦، العدد   مجلة الباحث الإعلامي  ،  ٣٠/٣/٢٠٠٦
 .٨٠ -٤٠ص 

 دراسـة   –نجوى عباس محمد البنداري، معالجة الصحافة المصرية لأزمة أنفلونزا الطيور           ) 16(
جامعة (،  رسالة ماجستير غير منشورة   ،  ٢٠٠٨ إلى يناير    ٢٠٠٦تطبيقية في الفترة من يناير      

 ).٢٠١١كلية التربية النوعية ، قسم الإعلام التربوي، : طنطا
معالجة المواقع الالكترونية الفلسطينية للأزمات، دراسـة تحليليـة مقارنـة    : سعيد أبو معلا  ) 17(

دراسـة ماجسـتير غيـر    ،  ٢٠٠٦بالتطبيق على الأزمة الداخلية بعد الانتخابات التشـريعية         

 ).٢٠٠٩معهد البحوث والدراسات العربية، قسم الدراسات الإعلامية، : القاهرة(، منشورة

 :أسمائهم التالية  المحكمينلسادة على االاستمارة عرض تم (*)

 .جامعة بغداد/ الإعلامكلية / قسم الصحافة/ د أزهار صبيح .م.أ -

 .العراق/جامعة النهرين/ كلية العلوم السياسية / محمد أكرمد انس .م.أ -

 .العراق/جامعة النهرين/ د زيد عدنان المعاون العلمي لكلية العلوم السياسية.م.أ -

 جامعة بغداد/ الإعلام ةكلي/ قسم الصحافة/ د سهام الشجيري .م.أ -

 .العراق/نجامعة النهري/  العلوم السياسية ةعميد كلي/  عارف فياض د.أ -

 . بغدادعةجام/ الإعلامكلية / حافةقسم الص/ الفيصل الأميرد عبد .م.أ -
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 .العراق/جامعة النهرين/ كلية العلوم السياسية /  كاظم علي مهدي د.م.أ -

 .جامعة القاهرة / الإعلام ةكلي/  الصحافة أستاذ/د محمود علم الدين .أ -

 . جامعة القاهرةالإعلامكلية /  الصحافة أستاذ/ د نجوى كامل .أ -

 .جامعة القاهرة / الإعلامكلية  / افة الصحأستاذ/ د هشام عطية .أ -
باسم وحيد جوني، هدى فاضل عباس، التغطية الخبرية في الصـحافة الالكترونيـة     ) 18(

 .مرجع سابقالعراقية للازمات الداخلية، 
 .المرجع السابق) 19(
 -نجوى عباس محمد البنداري، معالجة الصحافة المصرية لأزمة أنفلونزا الطيور           ) 20(

 .مرجع سابق، ٢٠٠٨ إلى يناير ٢٠٠٦دراسة تطبيقية في الفترة من يناير 
تحليـل  : استبرق فؤاد وهيب، المعالجة الإعلامية للاحـتلال الأمريكـي للعـراق             )21(

جامعـة  (،   رسالة ماجستير غير منشـورة     مضمون مجلة نيوزويك النسخة العربية،    

 ).٢٠٠٩كلية الإعلام، : الشرق الأوسط
(22) Petts, J. et al, Social Amplification of Risk: The Media and The 

Public, op.cit. 
تحليـل  : استبرق فؤاد وهيب، المعالجة الإعلامية للاحـتلال الأمريكـي للعـراق             )23(

 . مرجع سابقمضمون مجلة نيوزويك النسخة العربية،
دراسـة  / معلا، معالجة المواقع الالكترونية الفلسطينية للأزمات الداخليـة        سعيد أبو  )24(

، ٢٠٠٦تحليلية مقارنة بالتطبيق  على الأزمة الداخلية بعد الانتخابـات التشـريعية             

 .مرجع سابق


