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 يهخص انذساعح:

ضُوجو أ٤ٔٛس جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٣ٞٓح ذؼى ٣ّٞ نحطس ٓغ ونٍٞ ػظٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢  

ً ئ٤ُٜح ٜٓحٌجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش  ٝضطٌٞ كٕ٘ٞ ٜٝٓحٌجش جُؼَٔ جُظكل٢ جُكى٣ع ٓؼحكح

جُط٢ ض٘حْد جْطهىجّ جُلؼحء جلإٌُط٢ٍٗٝ، ًُُٝي ُْ ضؼى جُطٍم جُطو٤ِى٣س ك٢ أْح٤ُد جُطؼِْ 

خ ؽلاخ جلإػلاّ ُِٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس ك٢ كْٜ ٓوٌٍ جُظكحكس ًحك٤س لاْط٤ؼح

جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝجضوحٕ ٜٓحٌجضٚ جلأْح٤ْس ٝئٗطحؼ طكق جٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ ٓرطٌٍ ٝكؼحٍ كٌحٕ 

 جُطٞؾٚ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ ج١ًُ ٣ُٔؼ ذ٤ٖ جلأِْٞخ جُٔرحشٍ ٝجُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ.

ٓح كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ جُطؼِْ ٍُت٢ٓ٤: ٝك٢ ػٞء يُي ضطكىو ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ جُطٓحؤٍ ج

 جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُىٟ ؽلاخ جلإػلاّ.

ٓؿٔٞػس ػحذطس ٖٓ ؽلاخ هْٓ  35ٓؿٔٞػس ضؿ٣ٍر٤س،  35ٝضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س ػٔى٣س، هٞجٜٓح 

ٞطل٢، ٝجُٜٔ٘ؽ جُظكحكس ٝجلإػلاّ ذؿحٓؼس ؾحَجٕ، ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُ

 جُطؿ٣ٍر٢، ٝجْطهىجّ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٝذطحهس جُٔلاقظس ًأوٝجش ُؿٔغ جُر٤حٗحش.

 -ٔذٕصهد انذساعح نهؼذٚذ يٍ انُرائط أًْٓا:

غرص ٝؾٞو كٍٝم ولاُس جقظحت٤ح ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  -

جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش ضؼِْ 

 جلاٌُط٤ٍٗٝس، ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١.

غرص ٝؾٞو كٍٝم ولاُس جقظحت٤ح ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  -

جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؾحش ضؼِْ ٜٓحٌجش 

ىكس، ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٣َحوز جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜ

ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ، ٜٝٓحٌجش جُطظ٤ْٔ جُلؼ٢ِ ٝئٗطحؼ جُظك٤لس ذحْطهىجّ 

 ذٍٗحٓؽ ٌٝٝو ذٍِ .

ٝهى غرطص كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ ٝأغٍٙ جلإ٣ؿحذ٢ ٝكوح ُو٤حِ قؿْ جلأغٍ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ  -

 جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس.

ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُطؼِْ ٝجْطهىجّ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝٗظْ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢  - نرٕصٛاخ:ا

 ٓوٌٍجش جُظكحكس ٝجلاػلاّ.

ضٞؾ٤ٚ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ لاْطهىجّ ٗٔؾ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ جُٔرحشٍ ٝجُطؼِْ  -

ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جلإٌُط٢ٍٗٝ ػرٍ جلاٗطٍٗص ٝجُْٞحتؾ جٍُه٤ٔس ُٔح ُٚ ٖٓ ٍٓوٝو ٓط٤ُٔ 

 جُطؼِْ.

                                                 
*

 ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س –٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ذأْطحي ٓٓحػى ذوْٓ جلإػلاّ  

 



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 374  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

The effectiveness of a program in electronic journalism based on blended 

e-learning in achieving learning outcomes for media students - an 

experimental study - 
Abstract: 

The importance of electronic journalism is increasing day by day, especially 

with the advent of the era of artificial intelligence and the development of the 

arts and skills of new journalistic work, in addition to information technology 

skills that are appropriate for the use of cyberspace. 

Therefore, the traditional methods of learning methods are no longer sufficient 

for media students to absorb the necessary knowledge and skills in 

understanding the electronic journalism course, mastering its basic skills, and 

producing electronic newspapers in an innovative and effective way. Therefore, 

it is necessary to go to blended learning, which mixes the direct method with e-

learning. 

In light of this, the problem of the study is determined in the main question: 

What is the effectiveness of a program based on blended e-learning in 

achieving learning outcomes in electronic journalism for media students? 

A deliberate sample of 35 experimental groups was chosen, 35 control groups 

from students of the Department of Journalism and media at Jazan University. 

The study relied on the descriptive approach, the experimental approach, and 

the use of the achievement test and the note card as data collection tools. 

The results: It has been proven that there are statistically significant 

differences between the mean scores of the students of the experimental group 

in the pre-application and the post-application in achieving the learning 

outcomes of knowledge and understanding in the electronic journalism course, 

in favor of the post-application. 

It has been proven that there are statistically significant differences between the 

mean scores of the students of the experimental group in the pre-application 

and post-application in the practical performance observation card of the 

electronic journalism skills learning outcomes and target values, in favor of the 

post application, which indicates an increase in the level of practical and 

applied skills, the skills of actual design and production of the newspaper using 

the program WordPress. 

The effectiveness of the program and its positive impact has been proven, 

according to measuring the impact size on achieving the learning outcomes of 

electronic journalism. 

Recommendations: - Developing learning methods and using technological 

innovations and blended learning systems in journalism and media courses. 

- Directing faculty members to use the method of merging between direct 

traditional education and e-learning via the Internet and digital media because 

of its distinct impact on achieving learning outcomes. 
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 :انًمذيح 

    ً جُطؼِْ ٝجُهٍٝؼ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ٝأْح٤ُد ؾى٣ىز ك٢ ضط٣ٍٞ ؽٍم  أضحقص ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ كٍطح

جلإ٣ؿحذ٢ ك٢ طٌٞز  ، أٝ جُُٔؼ ذ٤ٜ٘ٔح ػ٠ِ أّْ ٖٓ جُطلحػَجلإٌُط٢ٍٗٝجُطو٤ِى١ ئ٠ُ جُطؼ٤ِْ 

جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ كٜٞ ٣ُٓؽ ذ٤ٖ جُطؼِْ جُطو٤ِى١ ٝجلاْطلحوز ٖٓ ْٔحضٚ ٝنظحتظٚ جلإ٣ؿحذ٤س 

ظحتظٚ جلإ٣ؿحذ٤س، ق٤ع ضكطٟٞ ذٍٗحٓؽ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٝػرٍ جلاٗطٍٗص ٝن جلإٌُط٢ٍٗٝٝجُطؼِْ 

ػ٠ِ ؽٍم ٝأشٌحٍ ٓط٘ٞػس ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ًحُطؼِْ جُطؼح٢ٗٝ ٝقَ جُٔشٌلاش، أِْٞخ 

ً ُٞؾٚ( ٝجُطؼِْ جُٔطُجٖٓ  ، ذؿحٗد جلإٌُط٢ٍٗٝجُٔكحػٍجش ك٢ جُلظٍٞ جُطو٤ِى٣س )ٝؾٜح

ػرٍ ُطلحػَ ٝجُٔ٘ظحش جٍُه٤ٔس ٝؿ٤ٍٛح ججُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٖٓ جُٓرٌٞز ج٤ًًُس ٝأوٝجش 

، ٝأٗظٔس ئوجٌز جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُٔشٍٝػحش جُؼ٤ِٔس جلإٌُط٤ٍٗٝسأوٝجش ٓطؼىوز ٖٓ جُٔوٌٍجش 

ن ٓهٍؾحش ٤ضكوضٓحْٛ ك٢ ٣ط٤ف جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس جُٔهطِلس جُط٢  جُطؼِْ، ئي

  .ذشٌَ أكؼَ جُطؼِْ

 ًَ ٖٓ أشٌحٍ جُطؼ٤ِْ ٝؾٜح ُٞؾٚ وجنَ هحػـس جُطـى٣ٌّكحُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ٣وىّ ٤ُٔٓجش        

 جُطو٤ِى٣س ٓػَ جُٔكحػٍجش، جُٔؼحَٓ، جُطى٣ٌد، جلانطرحٌجش جُٔطرٞػس، ٝذـ٤ٖ أشـٌحٍ جُـطؼِْ

 جُٔطُجٖٓ ٓػَ جُطلحػَ جُل١ٌٞ ذ٤ٖ جُطلاخ، جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس جُل٣ٌٞس ٝذـ٤ٖ جُـطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ

، أٝ أ١ شٌَ آنٍ ٖٓ أشٌحٍ جُرلاى ذٌٞٝو، َّٝٝ لحػ٤ِس،جُٔ٘ظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطٓػَ  جٍُه٢ٔ

 ٣َ ج٢ًًُ.حجُٔٞذضطر٤وحش جلاٗطٍٗص ٝجٌُٔر٤ٞضٍ ٝػ٠ِ جْطهىجّ  جُطؼِْ جُوـحتْ

ٝ جكطٍجػ٤س، ًًُي ضـ٤ٍش جٌُط٤ٍٗٝس أضؼِْ ذ٤ثس ٝضكُٞص ذ٤ثس جُطؼِْ جُظل٤س جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ 

ٓؼطٔىز ػ٠ِ جُ٘ظٞص ٝجُِـس ٝظ٤لس جُٔكطٟٞ ٖٓ ٓؿٍو ٓؼِٞٓحش ٝٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش 

ٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش ٝٓؼحٌف  كحٗحش ئ٠ُجُِلظ٤س جُط٠ ٣كلظٜح جُطحُد ٣ٝؼ٤ى ئظٜحٌٛح ك٠ جلآط

ُٜح أشٌحٍ ٓطؼىوز ضػ٤ٍ ك٠ جُطحُد ضل٤ٌٍٙ جُ٘حهى ٝٗشحؽٚ جُؼو٠ِ ٝجُك٢ًٍ، ًًُي ونِص ػ٠ِ 

أطركص جُىٌِٝ ق٤ع  جلإٌُط٢ٍٗٝجُٔؼِْ  ئ٠ُجُٔؼِْ ٝٝظ٤لطٚ ضـ٤٤ٍجش ٜٓ٘ح ضكُٞٚ ش٤ٌِح 

ضكطٟٞ ػ٠ِ طٞش جُٔؼِْ ٝضٞؾ٤ٜحضٚ ُِٔطؼِْ، كِْ ٣ؼى جُطحُد ٣ؼطٔى ٤ًِح ػ٠ِ  جلإٌُط٤ٍٗٝس

جُٔؼِْ وجنَ قؿٍز جُىٌجْس ٖٝٓ ق٤ع جُٞظ٤لس كوى أطرف جُٔؼِْ ُٚ وٌٝ جٍُٔشى ٝج٤ٍُٔٓ 

ٖٓ ُطلاذٚ لإٗؿحَ جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس أٓح ذحُ٘ٓرس ُِطحُد كأطرف 

ٓٓطورَ ٝٓطِو٠ ِْر٢ ُِٔؼِٞٓحش جُط٠ ضوىّ ئ٤ُٚ ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُٔكطٟٞ ئ٢ُ ٓطلحػَ ئ٣ؿحذ٢ ٓغ 

. جُٔكطٟٞ ٣ٝـِد ػ٠ِ وٌٝٙ جُ٘شحؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ
(1)

  

ً ك٢ ذكٞظ جْطػٔحٌ ٝجُرٍجٓؽ  ٗظْ جُطؼِْ جٍُه٢ٔ ٖٝٓ ضك٤َِ جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ٗٓر٤ح

ٓهٍؾحش ضؼِْ ضكو٤ن ٗؿى جُططِغ ئ٠ُ جلإػلاّ جُظكحكس ٝك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش  جلإٌُط٤ٍٗٝس

٣ُٓٝى ٖٓ كٍص جُطؼِْ جًُجض٢ ٝئضحقس جُلٍص أٓحّ ٣ى ٖٓ جٌُلحءز ٝجُؿٞوز جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٓأكؼَ ٝ

نحطس ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جلإػلا٤ٓس ٝجُط٢ ضط٘حْد  جُطلاخ لإظٜحٌ هىٌجضْٜ ٝضط٣ٍٞٛح ذأٗلْٜٓ

٢ ض٣ٌٖٞ جضؿحٛحش ج٣ؿحذ٤س ٗكٞ ٓٔح ٣ْٜٓ ك ٝضطٞجكن ذشٌَ ًر٤ٍ ٓغ ْٔحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس

 ذشٌَ نحص. جلإػلا٢ٓجُطؼِْ ذشٌَ ػحّ ٝجُطؼِْ 

ٝئيج ٓح ضْ جْطهىجّ ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ضلحػ٤ِس هحتٔس ػ٠ِ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش     

ً ػ٠ِ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجلاٗطٍٗص ٝجلاْطلحوز ٖٓ  جلإػلا٤ٓس ٝنحطس ك٢ جُٔوٌٍجش جُط٢ ضوّٞ أْحْح

ك٤ٌٕٞ جُؿٔغ ذ٤ٖ جُطؼِْ جُطو٤ِى١ ذحُِوحءجش  جلإٌُط٤ٍٗٝسىوز ٓػَ جُظكحكس ئٌٓحٗحضٜح جُٔطؼ
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ٝٛٞ ٓح ٤ْإوٟ  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُٔرحشٍز وجنَ جُوحػس جُىٌج٤ْس ٝجُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جُْٞحتؾ 

ٝجلإٗطٍٗص جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔىػٞٓس ذحُْٞحتؾ جُٔطؼىوز جُطلحػ٤ِس  جٌُٔر٤ٞضٍُلاْطلحوز ٖٓ ئٌٓح٤ٗحش 

جُلْٜ جُٔؼٍكس ٝ ضُج٤٘ٓس ذٔح ٣٘ؼٌّ ػ٠ِ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ ٓؿحلاشٝجُطُج٤٘ٓس ٝجُلا

 ٝجُو٤ْ ٝجٌُلحءجش. ٝجُٜٔحٌجش

ضوى٣ْ جُٔكطٟٞ  جلإٌُط٤ٍٗٝسُِظكحكس  جلإٌُط٢ٍٗٝٝ ضط٤ف ٓ٘ظس جُرلاى ذٌٞٝو ك٢ جُطؼِْ       

ً  ذشٌَ ٓهطِق جُطؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جُ٘ظٞص ٝجُظٌٞ ٝػٍٝع جُل٤ى٣ٞ ٝأشٌحٍ  ئٌُط٤ٍٗٝح

ًٔح ٣ط٤ف ئوجٌز أٗشطس جُطؼِْ ٝٓطحذؼس  ،جلاٗلٞؾٍجك٤ي ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ئٌٓحٗحش جُٔكطٟٞ جُطلحػ٢ِ

 جُطؼِْ جلإكطٍجػ٤س ٝذ٘حء ٝئوجٌز جلإنطرحٌجش ٝجُٞجؾرحش ٝٓ٘طى٣حش جُطلاخ ٝضوى٣ْ أوٝجش

ُطؼِْ ٝآ٤ُحش جُركع جُٔط٘ٞػس ُِطلاخ ٝئضحقس ٓظحوٌ ج جلإٌُط٤ٍٗٝسجُٔ٘حهشس ٝجٍُٔجِْس 

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسٝؿ٤ٍٛح ٖٓ آ٤ُحش جُرٍجٓؽ 

ٝٝؾٞو جلإٌٓحٗحش  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ  لاْطػٔحٌ أوٝجشُرحقع ٓؼح٣شس ج ٖٝٓ نلاٍ      

ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ًٝلحءجش جُطلاخ ٖٓ نلاُٜح ضط٣ٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُْٞحتط٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ 

كإ جُىٌجْس جُكح٤ُس ضكحٍٝ ٝضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ذشٌَ ٓط٤ُٔ،  جلإٌُط٤ٍٗٝسك٢ جُظكحكس 

ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ جُٔىٓؽ ك٢  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ جُطؼِْ 

 ُىٟ ؽلاخ جلإػلاّ ذؿحٓؼس ؾحَجٕ. جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

 يشكهح انذساعح ٔأًْٛرٓا:

٣ٞٓح ذؼى ٣ّٞ نحطس ٓغ ونٍٞ ػظٍ جًًُحء جلاطط٘حػ٢  جلإٌُط٤ٍٗٝسضُوجو أ٤ٔٛس جُظكحكس 

ً ئ٤ُٜح ٜٓحٌجش ٝآ٤ُحش  ٝضطٌٞ كٕ٘ٞ ٝآ٤ُحش ٜٝٓحٌجش جُؼَٔ جُظكل٢ جُكى٣ع ٓؼحكح

ًُُٝي ُْ ضؼى جُطٍم جُطو٤ِى٣س  جلإٌُط٢ٍٗٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُط٠ ض٘حْد جْطهىجّ جُلؼحء 

ِٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش جُلآَس ك٢ كْٜ ك٢ أْح٤ُد جُطؼِْ ًحك٤س ػ٠ِ جْط٤ؼحخ ؽلاخ جلإػلاّ ُ

ٝجضوحٕ ٜٓحٌجضٚ جلأْح٤ْس ٝئٗطحؼ طكق جٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ ٓرطٌٍ  جلإٌُط٤ٍٗٝسٓوٌٍ جُظكحكس 

ػ٘حطٍ جُْٞحتؾ جُٔطؼىوز ٝجُ٘ض جُلحتن ٝجُْٞحتؾ جُلحتوس ُِطؼحَٓ ٓغ ٝضكٖٓ ضٞظ٤ق ٝكؼحٍ، 

ُِٔطِو٠  ٝذٔح ٣ط٤فس ذٍٓػٍ ٓكط٣ٞحش جُظك٤لس ٝٓؼحُؿطٜح ٝضك٤ِ٤ِٜح ٝٗشٍٛح ػ٠ِ جُؿٔح٤ٛ

جُطلحػَ ذا٣ؿحذ٤س ُْٜٝٞس قٓد جقط٤حؾحضٚ ٝهىٌجضٚ ك٠ ضظلف جُٔٞػٞػحش ٝجْطوظحء 

 رحء.جلأٗ

ٝجٗلطاحـ جُٔؿاحٍ جُطؼ٤ِٔا٢ ُٜاًٙ جلأوٝجش نحطاس ذؼاى  جلإٌُط٤ٍٗٝاسٝٗظٍجً لاٗطشاحٌ أوٝجش جُاطؼِْ 

ُِظااكحكس  ٢ ضكٓاا٤ٖ ٝضطاا٣ٍٞ أْااح٤ُد جُطااى٣ٌّكاا جُطل٤ٌاآٍااٖ جُؼاا١ٍٝ  ؾحتكااس ًٌٞٝٗااح كٌااحٕ

وناحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤اح جُكى٣ػاس ضًٍُ ػ٠ِ جُطؼِْ جُ٘شؾ ٖٓ نالاٍ ئ ؽٍم ؾى٣ىز ٝئ٣ؿحو جلإٌُط٤ٍٗٝس

 ٝجُْٞحتؾ جُٔطؼىوز ك٢ جُطؼ٤ِْ جلإػلا٢ٓ. جلإٌُط٢ًٍٗٝحُرٍجٓؽ جُوحتٔس ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ 

، ًْٞاا٤ِس جضظااحٍ كؼحُااس ًٝٔوااٌٍ وٌجْاا٢ ضطر٤واا٢ جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس ٝٗظااٍجً لأ٤ٔٛااس      

ُٝلاص  جً لأ٤ٔٛاس ضطا٣ٍٞ أْاح٤ُد جُطاى٣ٌّ ٝجْاطهىجّ جُٔٓاطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤اس كا٢ جُاطؼِْٝٗظٍ

، ٝٗظاٍجً ُوِاس ٍجض٤ؿ٤حش جُاطؼِْجلإػلا٢ٓ لأ٤ٔٛاس ضٞظ٤لٜاح ػأٖ جْاطجٗطرحٙ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ 

ٝٓاح ٣ٌٔاٖ إٔ ضوىٓاٚ  كا٢ ضاى٣ٌّ ٓواٌٍجش جلإػالاّ، جلإٌُط٤ٍٗٝاسجُىٌجْاحش جُهحطاس ذاحُرٍجٓؽ 

 أناٍٟ، ٝٓاحكح٤ُس ٖٓ ٗٔٞيؼ ُِطؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ جلإْطلحوز ٓ٘ٚ كا٢ ٓواٌٍجش ٝضهظظاحش جُىٌجْس جُ
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٣ؿااى جُرحقااع إٔ ٛ٘ااحى ضكو٤اان ٓهٍؾااحش جُااطؼِْ ذشااٌَ أكؼااَ ُطاالاخ جلاػاالاّ، ٣ٓااحْٛ ذااٚ كاا٢ 

 ػٌٍٝز ػ٤ِٔس ٜٓٔس ٝضطر٤و٤س لإؾٍجء ًٛٙ جُىٌجْس.

ٓح كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ هحتْ جُطؼِْ جٍُت٢ٓ٤: ضطكىو ٓشٌِس جُىٌجْس ك٢ جُطٓحؤٍ ٝك٢ ػٞء يُي      

 .ُىٟ ؽلاخ جلإػلاّ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُٔىٓؽ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ جُظكحكس  جلإٌُط٢ٍٗٝ

 :أْذاف انذساعح

ضٜااىف جُىٌجْااس ئُاا٠ جُطؼااٍف ػِاا٠ ٓااىٟ كحػ٤ِااس ذٍٗااحٓؽ هااحتْ ػِاا٠ جُااطؼِْ جلإٌُطٍٝٗاا٢ 

ؽلاخ جلإػلاّ، ٝضلظ٤لاً ٓاٖ جُٔىٓؽ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُىٟ 

 -نلاٍ:

ضكى٣ااى ٝضظاا٤ْٔ جُٔكطااٟٞ جُطؼ٤ِٔاا٢ جُٔؼااحُؽ جٌُط٤ٍٗٝااح )جُٔكطااٟٞ جُؼِٔاا٢، جُ٘ظااٞص  -1

جُظااٌٞ ػااٍٝع جُل٤ااى٣ٞ ْٝااحتؾ ٓطؼااىوز( جُٔ٘حْااد ٝأْااّ ذ٘ااحءٙ كاا٢ ٓوااٌٍ جُظااكحكس 

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ُطلاخ جُظكحكس ٖٓ نلاٍ جٍُؤ٣س جُؼ٤ِٔس لأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ.

هااحتْ ػِاا٠ جُااطؼِْ جلإٌُطٍٝٗاا٢ جُٔااىٓؽ كاا٢ جُظااكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝااس ُطكو٤اان ئػااىجو ذٍٗااحٓؽ  -2

 ٓهٍؾحش جُطؼِْ )جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس 

ه٤حِ ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش جُطؼِْ )جُٔؼاحٌف ٝجُلٜاْ( ُو٤احِ جُٔلاح٤ْٛ ٝجلأْاّ جُ٘ظ٣ٍاس كا٢  -3

 جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

ٍؾاااحش ضؼِاااْ جُٜٔاااحٌجش جُؼ٤ِٔاااس ٝجُوااا٤ْ جُٔٓاااطٜىكس كااا٢ جُظاااكحكس ه٤اااحِ ٓٓاااطٟٞ ٓه -4

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ُطلاخ جُظكحكس هرَ ٝذؼى جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

جٌُشاااق ػاااٖ أغاااٍ ٝكحػ٤ِاااس جُرٍٗاااحٓؽ جُٔوطاااٍـ ُِطؼِااا٤ْ جلاٌُطٍٝٗااا٢ جُٔاااىٓؽ كااا٢ ضكو٤ااان  -5

ٓهٍؾااااحش جُااااطؼِْ )جُٔؼااااحٌف ٝجُلٜااااْ ٝجُٜٔااااحٌجش ٝجُواااا٤ْ جُٔٓااااطٜىكس( كاااا٢ جُظااااكحكس 

 ٤ٍٗٝس.جلإٌُط

 :انذساعح ذغاؤلاخ

 جُطٓحؤٍ جٍُت٢ٓ٤:ضطكىو ضٓحؤلاش جُىٌجْس ك٢ 

ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ جُٔىٓؽ ك٢  جلإٌُط٢ٍٗٝهحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ ٓح ٓىٟ كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ  

 -ٔٚرفشع يُّ:: ُىٟ ؽلاخ جلإػلاّ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

جُ٘ظٞص جُظٌٞ ، جُؼ٢ِٔجُٔكطٟٞ )جُٔؼحُؽ جٌُط٤ٍٗٝح  جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ؽر٤ؼس ٓح -1

 جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس  ٓوٌٍ ك٢ ٝأّْ ذ٘حءٙ ( جُٔ٘حْدػٍٝع جُل٤ى٣ٞ ْٝحتؾ ٓطؼىوز

 ؟لأػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌُّطلاخ جُظكحكس ٖٓ نلاٍ جٍُؤ٣س جُؼ٤ِٔس 

 جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ك٢  جُٔىٓؽ جلإٌُط٢ٍٗٝذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُطؼِْ  ئػىجوٓح ٍٓجقَ  -2

 جُٔٓطٜىكس؟ ٝجُو٤ْجُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش ٓهٍؾحش جُطؼِْ ) ُطكو٤ن

ُو٤حِ جُٔلح٤ْٛ ٝجلأّْ جُ٘ظ٣ٍس ك٢  (ٟ ٓهٍؾحش جُطؼِْ )جُٔؼحٌف ٝجُلْٜٓح ٓٓطٞ -3

 ؟هرَ ٝذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 
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 جلإٌُط٤ٍٗٝاسجُظاكحكس كا٢ ٝجُوا٤ْ جُٔٓاطٜىكس  جُؼ٤ِٔاسجُٜٔاحٌجش ٓهٍؾحش ضؼِْ  ٓح ٓٓطٟٞ -4

 ؟هرَ ٝذؼى جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُطلاخ جُظكحكس

هٍؾاحش جُاطؼِْ ٓ ضكو٤انكا٢  جُٔوطٍـ ُِطؼ٤ِْ جلاٌُطٍٝٗا٢ جُٔاىٓؽ رٍٗحٓؽجُ كحػ٤ِسأغٍ ٝ ٓح -5

 ؟جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ك٢  (جُٔٓطٜىكس و٤ْجُٝ ٜٔحٌجشجُٝ ٝجُلْٜ ؼحٌفٔجُ)

 :انذساعح فشٔض

جُطؿ٣ٍر٤س لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس  .1

ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ُـ )جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ُو٤حِ ٓهٍؾحش جُٔؼحٌف 

 ٝجُلْٜ ك٢ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس(.

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س  .2

ؼ٢ِٔ ُٔهٍؾحش ضؼِْ ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ُـ ذطحهس جُٔلاقظس ُلأوجء جُ

 ٜٓحٌجش جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  .3

جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ًٌَ ك٢ 

 جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ،ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١.

كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  ضٞؾى .4

جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؾحش ضؼِْ ٜٓحٌجش 

 جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ًٌَ، ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس، ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١.

ؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌ .5

ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ُـ )جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ُو٤حِ ٓهٍؾحش 

 جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس( ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س  .6

ططر٤ن جُرؼى١ ُـ ذطحهس جُٔلاقظس ُلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؾحش ضؼِْ ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُ

 ٜٓحٌجش جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس، ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

 الإغاس انُظش٘:خهفٛح انذساعح ٔ

، ، ٔانرصًٛى انرؼهًٛٙٔانًذيط الإنكرشَٔٙى انرؼه :ٔٚرُأل انثاؼس فٙ ْزا انًؽٕس           

 .الاذصانٛحظشٚح ، انُالإنكرشَٔٛحانصؽافح 

 Blended learning : انًذيط الإنكرشَٔٙانرؼهٛى 

ذ٤ٖ  جُىٓؽأٝ  ُُِٔؼجُططٌٞ ك٢ ؽٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌد ٣ٓؼ٠ ٗٔؾ ٖٓ جُطؼِْ ٤ٍٓٓز ك٢ ظَ 

ػرٍ جلاٗطٍٗص أٝ  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ك٢ جُظق جُىٌج٢ْ ٝهحػحش جُطى٣ٌّ ٝجُطؼِْ 

جُْٞحتؾ جٍُه٤ٔس جُط٢ ذ٤٘ص ػ٠ِ أْٛ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝٛٞ ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُطؼِْ 

 جُٔىٓؽ. جلإٌُط٢ٍٗٝ
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 2006 كٍجٖٗٓ ٣ٝؼٍف      
(2)

ٝجُؼى٣ى ٖٓ  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼِْ جُٔىٓؽ ذأٗٚ ٣ُٓؽ ٖٓ جُطؼِْ  

أشٌحٍ جُطؼِْ جُطو٤ِى٣س جلأنٍٟ، ٣ٝطؼٖٔ جنط٤حٌجش ضطؼِن ذ٤ٌل٤س ضؼِْ جُٔكطٟٞ ٝأشٌحٍ 

 ٓهطِلس ٖٓ أوٝجش جلاضظحٍ ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝؽلاذٚ ٝذ٤ٖ جُطلاخ أٗلْٜٓ ٝجُطلاخ ٝجُٔكطٟٞ.

 2012ؾٕٞ ٝذؿُِ، ًَ ٖٓ  ٣ٝش٤ٍ
(3)

إٔ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٣ظق ٗٔٞيؾح ٛؿ٤٘ح ٖٓ جُطؼِْ ئ٠ُ  

ج١ًُ ٣ٓٔف ذٞؾٞو ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُطو٤ِى٣س ذؿحٗد ٓظحوٌ ٝأٗشطس جُطؼِْ  جلإٌُط٢ٍٗٝ

2011ج٤ُٓى  ١ٍٓ٣ ًٔح أشحٌجُكى٣ػس ك٢ ٓوٌٍ ٝجقى،  جلإٌُط٢ٍٗٝ
 (4)

جُطؼِْ جُٔىٓؽ ئ٠ُ إٔ  

ٝأوٝجضٚ ٓغ جُطؼِْ جُظل٢ ك٢ ئؽحٌ ٝجقى ق٤ع ضٞظق  جلإٌُط٢ٍٗٝط٤ـس ٣طْ ك٤ٜح وٓؽ جُطؼِْ 

ك٢ جُىٌِٝ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُؼ٤ِٔس ٓغ ٝؾٞو جُٔؼِْ ٓغ ؽلاذٚ ٝؾٜح ُٞؾٚ  لإٌُط٢ٍٗٝجأوٝجش جُطؼِْ 

 .ك٢ جُٞهص يجضٚ

 ٣ٝ2015ش٤ٍ ًَ ٖٓ ٌٕٛٞ ْٝطحًٍ 
 (5)

جُٔىٓؽ ٗٞع ٖٓ جُطؼِْ  جلإٌُط٢ٍٗٝئ٠ُ إٔ جُطؼِْ  

ً ػرٍ جلاٗطٍٗص، ٓغ ٝؾٞو ق٣ٍس ُِطحُد ذحُطكٌْ ك٢  ج٢ٍُْٔ ج١ًُ ٣طؼِْ ك٤ٚ جُطحُد ؾُت٤ح

جُٞهص ٝجٌُٔحٕ ٝقٓد ٌؿرطٚ ٝٓٓطٞجٙ، ٓغ وٌٝ جُٔؼِْ جلاشٍجك٢ ٝجُطٞؾ٢ٜ٤ ذحُطٍم 

 ٤ٔس ٓطٌحِٓس.جُطو٤ِى٣س ٝجُِوحءجش جُٔرحشٍز ًَٝ يُي ٣إو١ ئ٠ُ ضؿٍذس ضؼ٤ِ

 -أٗٚ: ذكضاخ يفٕٓو انرؼهى انًذيطٔيٍ أْى يش

 .جلإٌُط٣٢ٍٗٝوّٞ ػ٠ِ كٌٍز جُىٓؽ ذ٤ٖ جُطؼِْ جُطو٤ِى١ جُٔرحشٍ ٝؾٜح ُٞؾٚ ٝجُطؼِْ  -

ٓؼح  جلإٌُط٣٢ٍٗٝؿٔغ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ذ٤ٖ ٤ُٔٓجش ٝج٣ؿحذ٤حش جُطؼِْ جُطو٤ِى١ ٝجُطؼِْ  -

 ٣ٝطؿ٘د ِْر٤حش ًَ ٜٓ٘ٔح.

ٝنحٌؾٜح قٓد جُطهط٤ؾ ُٚ ٖٓ ؾٜس  ٣ٌٖٔ ضطر٤ن جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ جُلظٍٞ جُىٌج٤ْس -

 ٝجقط٤حؾحش جُطلاخ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ.

جُط٢ ٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح  جلإٌُط٤ٍٗٝسضط٘ٞع جُْٞحتَ ٝجلأوٝجش ٝجُططر٤وحش ٝجُٔ٘ظحش  -

 ك٢ جُطؼِْ جُٔىٓؽ.

٣ٍجػ٠ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ْٔحش ٝنظحتض جُطلاخ ٝجُلٍٝم جُلٍو٣س ًًُٝي ضكو٤ن  -

 ع جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ.جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝئٌٓح٤ٗس ض٘ٞ

 جُرحقػ٤ٖذؼغ جضؼف ٖٓ نلاٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس ضو٤ْٓ   أًَاغ انرؼهى انًذيط: 
(6)

لأٗٔحؽ  

 جُطؼِْ جُٔىٓؽ ُؼىو ٖٓ جُه٤حٌجش جُٔطحقس ك٢ جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضٔػِص ك٢:

ً ٝذط٣ٍوس جُطؼِْ  انًُػ الأٔل: ق٤ع ٣طْ ٖٓ نلاُٚ ضى٣ٌّ جُطلاخ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س وٌْح

 ٓؼح. جلإٌُط٤ٍٗٝسوٌْحً آنٍ ذحُط٘حٝخ ٣ٝطْ جُطو٤٤ْ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ٝ جلإٌُط٢ٍٗٝ

٣ٝطْ ٖٓ نلاُٚ جُٔشحًٌس ك٢ جُىٌِ جُٞجقى ذ٤ٖ جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ٝئونحٍ  انًُػ انصاَٙ:

طؼىوز ٝضٌٕٞ جُرىج٣س ذحُطؼِْ جُطو٤ِى١ ٣ٝطْ جُطو٤٤ْ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س أٝ جُٔ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُْٞحتَ 

 .جلإٌُط٤ٍٗٝس

٣ٝطْ ٖٓ نلاُٚ جُٔشحًٌس ك٢ جُىٌِ جُٞجقى ذ٤ٖ جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ٝئونحٍ  انًُػ انصانس:

 .جلإٌُط٢ٍٗٝجُٔطؼىوز ٝضٌٕٞ جُرىج٣س ذحُطؼِْ  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُْٞحتَ 
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2012أشحٌ ؾٕٞ ٝذؿُِ   فٕائذ انرؼهى انًذيط :
(7)

ئ٠ُ إٔ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُُٔج٣ح  

أٜٛٔح ضـ٤٤ٍ جضؿحٛحش جُطلاخ ٗكٞ جُطؼِْ ذٌٔحٕ َٝٓحٕ غحذص ٝٗكٞ ٓظحوٌ ٝأوٝجش ضؼِْ 

ك٢  ، كؼلا ػٖ ضٞك٤ٍ جٍُٔٝٗسٝجُلٍٝم جُلٍو٣س قى٣ػس ضىػْ جُطؼِْ ٝضٍجػ٢ جقط٤حؾحش جُطلاخ

ٓوحٌٗس ذأْح٤ُد  جًُجض٢ ذحلإػحكس ئ٠ُ ضو٤َِ جُٞهص ٝجُؿٜىَٖٓ جُطؼِْ ٝق٣ٍس جُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝ

 جُطؼِْ جُطو٤ِى١.

 2021ًٔح أشحٌش ٌذحخ جُظلحٌ ٝأنٍٕٝ ًًُي ٝضرٍَ أ٤ٔٛس جُطؼِْ جُٔىٓؽ 
(8 )

ك٢ أٗٚ ٣ٓحػى 

ك٢ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓهٍؾحش جُطؼ٤ِْ، ٝئضحقس جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٍٓ ُْٜٝٞس ٝك٢ أ١ 

ٝهص، ٝك٢ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس جُطٞجطَ ذ٤ٖ أؽٍجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٣ٝطـِد ػ٠ِ جُؼُُس 

كوؾ ذىٓؿٚ ٓغ جُطؼِْ جُطو٤ِى١ وجنَ هحػحش  جلإٌُط٢ٍٗٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجَُِٔ ٗط٤ؿس جُطؼِْ 

 .جُىٌجْس

٣ٌٝ2008ى  ٘ؽ٣ٝش٤ٍ ًَ ٖٓ ٤ْ   
 (9)

ُِطؼِْ جُٔىٓؽ جُط٠ ضط٤ف ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جُلٞجتى إٔ  ئ٠ُ 

ذلؼح٤ُس ٖٓ نلاٍ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١  جُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ ئ٠ُُٚ جُلٍطس جلأًرٍ ُِىنٍٞ 

  ٖٝٓ ًٛٙ جُلٞجتى ٓح ٢ِ٣:ذٌَ أٗٞجػٚ؛  جلإٌُط٢ٍٗٝٝ

  :٣ااطْ يُااي ػااٖ ؽ٣ٍاان ضااٞك٤ٍ جُؼى٣ااى ٓااٖ جُرااىجتَ جُطاا٠ ضِراا٢ جقط٤حؾااحش  ذؽغييٍٛ أشييش انييرؼهى

 جكن ٓغ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼِْ جُٔىٓؽ.جُٔطؼ٤ِٖٔ ٝضطٔػَ ك٠ ٍٓٝٗس جُرٍجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٠ ضطٞ

  ق٤ااع ٣ٌٔااٖ إٔ ضااطْ ػ٤ِٔااس جُااىٓؽ ذاا٤ٖ ٓظااحوٌ جُااطؼِْ  انييرؼهى:يصييادس  ئنييٗعييٕٓنح انٕصييٕل

ٓح ٣كطحؼ ئ٤ُٚ ٖٓ ٓٞجو ضؼ٤ٔ٤ِاس ػاٖ  ئ٠ُٝجُطؼِْ جُطو٤ِى١ ك٤ٓطط٤غ جُٔطؼِْ جُٞطٍٞ  جلإٌُط٤ٍٗٝس

 جلأنٍٟ. جلإٌُط٤ٍٗٝسؽٍم جلإٗطٍٗص أٝ جُٔظحوٌ 

  :جْاااطهىجّ جُْٞاااحتؾ ق٤اااع ٣طاااٞكٍ كااا٢ جُاااطؼِْ جُٔاااىٓؽ  ذيييٕفٛش انركهفيييح ٔانٕليييد فيييٙ انيييرؼهى

جُٔهطِلااااس جُطاااا٠ ضااااىػْ جُٔطؼااااىوز جُطاااا٢ ٣ٌٔااااٖ جْااااطهىجٜٓح كاااا٢ جُااااطؼِْ جُطو٤ِااااى١  جلإٌُط٤ٍٗٝااااس

جُلظاااااااٍٞ جلاكطٍجػااااااا٤س ٝٓ٘ظاااااااحش جُااااااارلاى ذاااااااٌٞٝو ػ٤ِٔاااااااس ضؼِاااااااْ جُطااااااالاخ ٓػاااااااَ 

 .ٝجُٔح٣ٌٍْٝلص

  :ق٤اااع إٔ جُاااىٓؽ ٣اااإوٟ ئُااا٢ ٣َاااحوز كااا٠  ذؽغيييٍٛ َريييائط انؼًيييم داخيييم انًإعغيييح انرؼهًٛٛيييح

قاااٞج٢ُ  ئُااا٠ٗلاااحم ٝجُٜاااىٌ كااا٠ جُٞهاااص س ًٝاااًُي نلاااغ ٗٓااارس جلا٤اااضؼِاااْ جلأٛاااىجف جُطؼ٤ِٔ

85.% 

ٝٓااااٖ ٛ٘ااااح ٣ااااٍٟ جُرحقااااع أٗااااٚ ٣ٌٔااااٖ ُِااااطؼِْ جُٔااااىٓؽ إٔ ٣ؿٔااااغ ذاااا٤ٖ ئ٣ؿحذ٤ااااحش جُااااطؼِْ 

ٝجُاااطؼِْ جُٔرحشاااٍ ٓاااٖ نااالاٍ جضحقاااس جُؼى٣اااى ٓاااٖ جُْٞاااحتَ ٝجُٔظاااحوٌ جُطؼ٤ٔ٤ِاااس  جلإٌُطٍٝٗااا٢

جُطلحػ٤ِااااس ٝجُطأ٤ًااااى ػِاااا٠ جُِواااااحءجش جُطؼ٤ٔ٤ِااااس ذاااا٤ٖ جُٔكحػاااااٍ ٝجُطاااالاخ ٝنحطااااس كااااا٢ 

جُؿٞجٗااااد جُؼ٤ِٔاااااس ُٔوااااٌٍجش جلإػااااالاّ ٝٓاااااٖ ٛ٘ااااح ٣ٌٔاااااٖ إٔ ض٣ُاااااى ٓااااٖ كؼح٤ُاااااس ضكو٤ااااان 

 ٓهٍؾحش جُطؼِْ ذشٌَ ًر٤ٍ.

  انرصًٛى انرؼهًٛٙ نهرؼهٛى انًذيط:

جُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ نطس جُؼَٔ أٝ جلإؾٍجءجش جُؼ٤ِٔس ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ جُطٍم جُطؼ٤ٔ٤ِس 

شٌَ ػلاهحش ٓططح٤ُس ٖٓ جُرىج٣س ئ٠ُ جُٜ٘ح٣س ك٢ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ، ٝهى جُلؼحُس ٝضظ٣ٍٞٛح ك٢ 
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جؽِغ جُرحقع ػ٠ِ جلأوذ٤حش ٝجلأّْ جُؼ٤ِٔس ُِطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ 

أكؼَ جُطٍم جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝضط٣ٍٞٛح ٝػٍػٜح ُِٔطؼِْ ذط٣ٍوس ٓط٤ُٔز ٝٝػغ نطس لاْطهىجّ 

 حش ذ٤ٜ٘ح ُطكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘شٞوز.ػ٘حطٍ ذ٤ثس جُطؼِْ ٝضك٤ٖٓ جُؼلاه

 2011ػٍكٚ جُلو٢  KHANُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ ٗٔٞيؼ نحًٕٛٙ ٗٔحيؼ جٖٝٓ 
(10)

 

٣ٓطهىّ ُطهط٤ؾ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ًَٝ ذؼى ك٢ ًٛج جلإؽحٌ ٣ٔػَ كثس  ٗٔٞيؼ غٔح٢ٗ جلأذؼحو ػ٠ِ أٗٚ

ٖٓ جُوؼح٣ح جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ٓؼحُؿس، ًٛٙ جُوؼح٣ح ضٓحػى ػ٠ِ ض٘ظ٤ْ جُطل٤ٌٍ ٝنِن جُطؼِْ 

ٝضشَٔ جُرؼى جُٔإ٢ْٓ ٝجُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجُطو٢٘ ٝضظ٤ْٔ جُٞجؾٜس ٝجُطو٣ْٞ ٝجلإوجٌز ٝوػْ  جًُجض٢،

 جُٔظحوٌ ٝجُرؼى جلأنلاه٢.

 2012شحٌ ٓكٔٞو جُك٤ِس ًٔح أ
(11 )

ٝٛٞ ٖٓ أًػٍ جلأٝطحف    ADDIEٗٔٞيؼ ئ٠ُ 

ً ُِطظ٤ْٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝٛٞ جنطظحٌ ٌُِِٔحش جُىجُس ػ٠ِ نطٞجضٚ جُطك٤َِ  جْطهىجٓح

ٝجُطظ٤ْٔ ٝجُطط٣ٍٞ ٝجُط٘ل٤ً ٝجُطو٤٤ْ كٜٞ ػرحٌز ػٖ ٣ُٓؽ ضٞؾ٢ٜ٤ ُطط٣ٍٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 .هحتْ ػ٠ِ جُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ

 2020ٝهى جْطهىّ ػ٠ِ ن٤ِلس 
(12 )

ق٤ع ٣ط٘حْد ٓغ جلأوٝجش  2015ٗٔٞيؼ محمد جُىْٞه٢ 

 جلإٌُط٢ٍٗٝػرٍ ٓ٘ظحش جُطؼِْ  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطلحػلاش جُط٢ ضٞكٍٛح ذ٤ثس جُططر٤ن 

ٝٛٞ ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جُط٢ ضشطَٔ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش جُطظ٤ْٔ ٝجُطط٣ٍٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ًٔح أٗٚ ٣ط٤ُٔ 

٣ٝطؼٖٔ جُ٘ٔٞيؼ ْرغ ٍٓجقَ ٌت٤ٓ٤س ٢ٛٝ جُطو٤٤ْ جُٔىن٢ِ،  ذحُطلحػ٤ِس ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جٌُٔٞٗحش،

 .ٝجُط٤ٜثس ، ٝجُطك٤َِ ، ٝجُطظ٤ْٔ ،ٝجلإٗطحؼ، ٝجُطو٤٤ْ ، ٝجُططر٤ن

إٔ ٗؿحـ جُطؼِْ جُٔىٓؽ لا٣وحِ  ٝجلأؽٍ جُ٘ظ٣ٍس ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ًٝٔح ضش٤ٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس

ضؼ٤ِْ ٣هطض ذر٤ثس ذٌػٍز أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُٔٓطهىٓس ٝئٗٔح ذحلاػطٔحو ػ٠ِ ٗٔٞيؼ ضظ٤ْٔ 

جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٝيُي ٖٓ نلاٍ جقحؽس ذ٤ثس جُطؼِْ جُطو٤ِى١ ذؼ٘حطٍ ٝأوٝجش ذ٤ثس جُطؼِْ 

   .جلإٌُط٢ٍٗٝ

 هٛى انًذيط:انرؼ نرصًٛى  ADDIEًَٕرض

ُططر٤وٚ ك٢ ضظ٤ْٔ جُرٍٗحٓؽ  ADDIE ٗٔٞيؼ ٗٔٞيؼ ػحّ ُطظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ٝٛٞجنطحٌ جُرحقع 

ً ُِطظ٤ْٔ  ُْٜٝٞس ض٘ل٤ًٙٝذٓحؽطٚ جُكح٢ُ ُٞػٞقٚ  ٌُٝٞٗٚ أًػٍ جلأٝطحف جْطهىجٓح

 جْطهىٓطٚ ذلحػ٤ِسٝهى  ٝجُطط٣ٍٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝذ٤٘ص ػ٠ِ أْٓٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُ٘ٔحيؼ جلأنٍٟ،

جُىٌجْحش جُٓحذوسذؼغ 
 (13)

ٝأطرف ٗٔٞيؾحً ضو٤٘حً ٣ٓطهىّ ػ٠ِ ٗطحم ٝجْغ ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء  ،

جُؼحُْ ٣ٝؼطوى ذؼغ جُرحقػ٤ٖ أٗٚ ٍٕٓ ذٔح ٣ٌل٢ ُِط٤ٌق ٓغ ذ٤ثحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهطِلس، ٝهحذَ 

 ُِططر٤ن ذوٞز ُىٓؽ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس
 (14)

، ٝذحُطح٢ُ كٜٞ ٗٔٞيؼ ٓ٘حْد ُطظ٤ْٔ 

 جُٔىٓؽ ٓٞػغ جُىٌجْس جُكح٤ُس. جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼِْ 

 ، ٝجُطط٣ٍٞ Design، ٝجُطظ٤ْٔ  Analysisجُطك٤َِ ٍٓجقَ  نّٔ ػ٠ًِٛج جُ٘ٔٞيؼ ٣ٝوّٞ 

Development ًٝجُط٘ل٤ ، Implementation ْٝجُطو٣ٞ ، Evaluation   ٣ٌٖٝٔ ػٍػٜح

ًحُطح٢ُ
(15)

 : 

ٍٓقِس جُطك٤َِ: ٝك٤ٜح ضكَِ جُؿٞجٗد جُٔطؼِوس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ق٤ع ٣كىو جُٔظْٔ  -1

جُٔشٌِس ٝجلاقط٤حؾحش ٝجلأْرحخ ٝجُكٍِٞ جٌُٔٔ٘س ُٜح، ٝضك٤َِ جُكحؾحش ٝجُٜٔحّ، 
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ٝضك٤َِ جُٔكطٟٞ، ٝضك٤َِ جُلثس جُٔٓطٜىكس، ًًُٝي ٣طْ ضكى٣ى جُـح٣س أٝ جلأٛىجف جُؼ٤ِٔس 

ئ٠ُ أؾُجء ٌٝٓٞٗحش أطـٍ، ٝضكى٣ى ًًُي نظحتض  ذظٌٞز ػحٓس غْ ضك٤ِِٜح

 جُٔطؼ٤ِٖٔ.

: ٢ٛٝ ضٍؾٔس ٓهٍؾحش ٍٓقِس جُطك٤َِ ئ٠ُ نطٞجش هحذِس ُِط٘ل٤ً ٖٓ ٍٓقِس جُطظ٤ْٔ -2

أ٤ُٝس ُطط٣ٍٞ جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجنط٤حٌ جلأْح٤ُد ٝجُطو٤٘حش نلاٍ ٝػغ ٓهططحش 

ف جُطؼِْ جُٔٓطهىٓس ُلإٗطحؼ، ٝك٤ٜح ٣طْ ٝػغ جُٔهططحش جُط٢ ضشَٔ أٛىج

، ْٝٝحتَ جُطو٤٤ْ ٝٝطق ٔٓطهىٓسٝجلاْط٤ٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ْٝٝحتَ جُطؼِْ جُ

 جلإؾٍجءجش ٝجلأْح٤ُد.

ٝجٗشحء ٤ْ٘ح٣ٌٞ ٍٓقِس جُطط٣ٍٞ: ٣ٝطْ ك٤ٜح ضأ٤ُق ٝئٗطحؼ ٌٓٞٗحش جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ  -3

 ضؼ٢ٔ٤ِ أٝ نطس جُىٌِ، ٣ٝوّٞ جُٔظْٔ ذطكى٣ى جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجٗشطس جُطؼِْ جُط٢ ضْ

، ٝجنط٤حٌ جُْٞحتؾ لإػحكس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ئٌشحوجش ُِطلاخضظ٤ٜٔٔح ك٢ جٍُٔقِس جُٓحذوس ذح

 جُٔ٘حْرس جُط٢ ضٓحػى جُطلاخ ػ٠ِ ضؼِْ جُٔكطٟٞ جُٔطِٞخ.

ٍٓقِس جُط٘ل٤ً: ٣طْ ك٤ٜح جُو٤حّ جُلؼ٢ِ ذحُطؼ٤ِْ ٝض٘ل٤ً ٝضطر٤ن جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘طؿس ك٢  -4

ًٛٙ جٍُٔقِس ٍٓقِس جُططر٤ن، ٣ٝطْ جُطأًى ذإٔ ٍٓقِس جُطط٣ٍٞ ػ٠ِ أٌع جُٞجهغ، ٝضؼى 

 جُٔٞجو ٝجُ٘شحؽحش جُطى٤ٓ٣ٌس ضؼَٔ ذشٌَ ؾ٤ى ٓغ جُطلاخ.

ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ه٤حِ ٓىٟ ًلحءز ٝكحػ٤ِس ػ٤ِٔحش جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝهى ٣ٌٕٞ جُطو٣ْٞ  -5

 ٍٓق٤ِح أٝ نطح٤ٓح.

 :الإنكرشَٔٛحانصؽافح 

 جلإٌُط٢ٍٗٝٝضو٤٘حش جُ٘شٍ  جلإٌُط٤ٍٗٝسػ٠ِ ضٞظ٤ق جُكحْرحش  جلإٌُط٤ٍٗٝسضوّٞ جُظكحكس     

جُْٞحتؾ ٝضو٤٘حش جُ٘ض جُلحتن  ٝضٞظ٤ق كؼلا ػٖ جْطػٔحٌ  ٝضطر٤وحش جُٔٞذح٣َ ج٢ًًُ

ػ٠ِ ؽ٤ق ٓطٓغ  جلإٌُط٤ٍٗٝس٣ٌٖٝٔ إٔ ٣شطَٔ ضؼ٣ٍق جُظكحكس  ،سجٍُه٤ٔٝجُظٌٞ جُٔطؼىوز 

 ٖٓ أشٌحٍ جُ٘شٍ جُظكل٢.

٣ٝؼٍف كطك٢ ػحٍٓ
(16)

ذأٜٗح جُظكحكس جُط٢ ض٘طؽ ٝض٘شٍ ػرٍ جلاٗطٍٗص  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس  

ذشٌَ ٓكـىظّ ؽٞجٍ ج٤ُّٞ وٕٝ إٔ ضكطحؼ ئ٠ُ جُطرحػس ٝجلأٌٝجم ٝضظَ ُؿٌٜٔٞ ٓكـىو ٝٛـْ 

 . جلإٌُط٤ٍٗٝسٓـٓطهى٢ٓ جلاٗطٍٗـص ٣ٝوّٞ ذٜح ٓكٌٍٕٝ ٣ؿ٤ىٕٝ جْطهىجّ جُكحْرحش 

 ٝضٍٟ ٓ٘حٌ ٌَم 
(17)

ذأٜٗح ًَ ئطىجٌ ئٌُط٢ٍٗٝ  جلإٌُط٤ٍٗٝس٤لس أٗٚ ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُظك 

ك١ٌٞ ٣طْ ذػٚ ػرٍ شرٌس ج٣ُٞد طْٔ ذحْطهىجّ ئقىٟ ُـحش جُط٤ٍُٓ ٤ُوّٞ جُوحٌب ذطظلكٚ 

ٝجُطلحػَ ٓؼٚ ػ٠ِ شحشس جُكحْد ج٢ُ٥ ٓٓطهىٓح ذٍٗحٓؿح ُِطظلف ٣ًٍُٝ جلإطىجٌ ػ٠ِ 

 ٔٓطكىغس.جْطهىجّ ًَ جُلٕ٘ٞ جُظكل٤س ٝهٞجُد جُطك٣ٍٍ جُظكل٢ جُطو٤ِى٣س ٝجُ

أٟ جطىجٌ لا ٌٝه٠ ٣طْ جطىجٌجٙ ذحلاْطؼحٗس ذحٌُٔر٤ٞضٍ  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ٝػ٠ِ ًٛج كإ 

 جلإٌُط٤ٍٗٝسجُطرؼحش ٖٔ يُي؛ ٝضطر٤وحش جُٔٞذ٤َ ج٢ًًُ ٝٗشٍٙ ػرٍ شرٌس جلاٗطٍٗـص؛ ٣ٝطؼ

ُٜح أطَ ٌٝه٠  جُط٠ ٤ُّ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكق جُظكق جٌُٞه٤س ػ٠ِ شرٌس جلاٗطٍٗص، ٖٓ 

 ٓٞجهغ جُظكق جٌُٞه٤س ػ٠ِ شرٌس جلاٗطٍٗص.ػ٠ِ شرٌس جلاٗطٍٗص، 
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 :الإنكرشَٔٛح إَٔاع انصؽافح

ض٘وْٓ ئ٠ُ ٗٞػ٤٤ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ ٛٔح جلإٌُط٤ٍٗٝسًٝٔح ٣ٍٟ كطك٢ ػحٍٓ إٔ جُظكق  
(18)

: 

جٌُحِٓس: ٢ٛٝ طكق هحتٔس ذًجضٜح ٝجٕ ًحٗص ضكَٔ جْْ جُظك٤لس  جلإٌُط٤ٍٗٝس.جُظكق 1 

 جٌُٞه٤س "جُظك٤لس جلأّ".

ٖٓ جُظكق جٌُٞه٤س: ٢ٛٝ ٓٞجهغ جُظكق جٌُٞه٤س جُ٘ـظ٤س ػـ٠ِ  جلإٌُط٤ٍٗٝس.جُ٘ٓم 2 

جُـشرٌس، ٝجُطـ٢ ضوطـظٍ نـىٓحضٜح ػـ٠ِ ضوـى٣ْ ًـَ أٝ ذؼـغ ٓؼٕٔٞ جُظك٤لس جٌُٞه٤س، 

 ٝنىٓس ضوى٣ْ جلإػلاٗحش ُٜح ٝجٍُذؾ ذحُٔٞجهغ جلأنٍٟ.

ؾٞجٗدػىز ضطًٍُ ك٢ ٣ٍٟ جُرحقػٕٞ أٜٗح : الإنكرشَٔٛحعًاخ انصؽافح 
 (19)

جُل٣ٌٞس أٜٛٔح  

ػ٠ِ شرٌس جلاٗطٍٗص، جُطكى٣ع جُٔٓطٍٔ ُِٔؼٕٔٞ جُٔوىّ، جُ٘شٍ ػ٠ِ ٗطحم  جلإٌُط٤ٍٗٝسأٝ

جْطهىجّ  حطٍ ٓطؼىوز وجنَ ٤ٌَٛ جُٔؼِٞٓحش،جُوىٌز ػ٠ِ جٍُذؾ ذ٤ٖ ػ٘ ػح٢ُٔ ٝجْغ،

س هحذ٤ِ جُطلحػ٤ِس، جُطلط٤ص أٝ جُلاؾٔح٣ٍ٤ٛس، جُل١ٌٞ، جلإٌُط٢ٍٗٝجلأٌش٤ق  جُْٞحتؾ جُٔطؼىوز،

 جُطك٣َٞ.

ًٔوٌٍ وٌج٢ْ ضهظظ٢  جلإٌُط٤ٍٗٝس٣ٝكىو جُرحقع ك٢ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓلّٜٞ جُظكحكس     

ْٝٔحضٜح  جلإٌُط٤ٍٗٝسلح٤ْٛ جُظكحكس ٖٔٓ ٓوٌٍجش جلإػلاّ؛ ٣ٝشطَٔ ػ٠ِ جُطؼ٣ٍق ذ

ٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس جُٔٓطهىٓس ك٢  جلإٌُط٤ٍٗٝسٝنظحتظٜح ٝنىٓحضٜح ٝأٗٞجػٜح ْٝٔحش جُٔٞجهغ 

، ذحلإػحكس ئ٠ُ ضأ٤َٛ جُطلاخ ػ٤ِٔح جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝٓٓطورَ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُظكحكس

ؽ كٍٝٗص ذ٤ٌٝٝو ذٍِ، ٓػَ ى٣ٌر٤س ذحْهىجّ ضطر٤وحش ٝذٍٓؿ٤حش لاٗطحؼ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس ض

 ٝؿ٤ٍٛح.

  :الاذصانٛحانُظشٚح 

جٌضرحؽح ٝغ٤وح ذ٘ظ٣ٍحش جُطؼِْ ٝجُط٢ ضٓطٜىف جُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٔرحوب  جلإٌُط٢ٍٗٝجٌضرؾ جُطؼ٤ِْ 

ٝجلأْح٤ُد جُط٢ ضكون ضؼِٔح أكؼَ ُِلٍو ك٢ ٓٞجهق ٓهطِلس، ًٔح ضٜىف ئ٠ُ ٓٓحػىز 

 .جُٔهطظ٤ٖ ٝجُرحقػ٤ٖ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ ئ٣ؿحو أكؼَ جُظٍٝف ُطكو٤ن ضؼِْ كؼحٍ

ٝضطٌٞ ْٔحش جُطلحػ٤ِس ضـ٤ٍش ؽر٤ؼس جُطؼِْ ضـ٤ٍج  جلإٌُط٢ٍٗٝٓغ ش٤ٞع ٝجٗطشحٌ جُطؼِْ ٝ

ؾ٣ًٌح ٝٛٞ ٓح ؾؼَ ٗظ٣ٍحش جُطؼِْ جُطو٤ِى٣س ٓػَ ج٤ًُِٞٓس ٝجُٔؼٍك٤س ٝجُر٘حت٤س ك٢ ٓٞهق 

طؼد ئَجء ضل٤ٍٓ ػ٤ِٔحش ضؼِْ ؿ٤ٍ ضو٤ِى٣س ٓٔح أوٟ ئ٠ُ ظٌٜٞ جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس، ق٤ع 

 ، ٝػٍكٜحConnectivismُِطؼِْ جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس   ٤٠٠٢ػحّ  Siemensجهطٍـ ٤ُْٔ٘ 
(20)

جًٍُٔرس،  جلإٌُط٤ٍٗٝس٤ثحش ضٞػ٤ف ٤ًل٤س قىٝظ جُطؼِْ ك٢ جُرضٜىف ئ٠ُ ذأٜٗح ٗظ٣ٍس  

ذٞجْطس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؿى٣ىز،  ٣ٝىػْجُى٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جلاؾطٔحػ٤س جُؿى٣ىز، ٣طأغٍ ٖٓ نلاٍ  ٤ًٝق

ٝذحُطح٢ُ ضؼى جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس ٖٓ جُ٘ظ٣ٍحش جُكى٣ػس جُط٢ جٌضرطص ذحُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ 

 .ك٢ ئؽحٌ جؾطٔحػ٢ كؼحٍ، ٝضٓؼ٢ ُٞػغ جُطؼِْ ػرٍ جُشرٌحش جُٔؼحطٍ

ٝجػطرٍ 
(21)

  Siemens  ٖٓ ك٢ ٗظ٣ٍطٚ إٔ جُطؼِْ ٛٞ جُٔؼٍكس جلإؾٍجت٤س جُط٢ ٣طْ ضكظ٤ِٜح

نحٌؼ أٗلٓ٘ح، ٝئٕ ضِي جُٔؼٍكس َٓٞػس ذ٤ٖ جُ٘حِ ٝجلأش٤حء ٝلا ٣ٌِٜٔح كٍو ٝجقى، ٝلا ٣ٌٖٔ 

 ضكظ٤َ ضِي جُٔؼٍكس ئلا ٖٓ نلاٍ جُطٞجطَ ٓغ ضِي جُٔظحوٌ جُرش٣ٍس ٝؿ٤ٍ جُرش٣ٍس.
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 :يًٛضاخ انُظشٚح الاذصانٛح

٢ ض٤ٔ٘س جُطرحوٍ ضؼَٔ ػ٠ِ ضشؿ٤غ جلاضظحٍ ذ٤ٖ جُٔطؼِْ ٝجُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح إٔ ُٜح وٌٝ ك

جُطؼِْ جُ٘شؾ، ٝضًٍُ وجتٔحً ػ٠ِ ئػطحء ضـ٣ًس ٌجؾؼس ُطو٣ٞس  ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ

جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٞهص ك٢ ئٗؿحَ جُٜٔٔس، ًٔح ضٜطْ ذحُٔٞجٛد ٝؽٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُكى٣ػس. 
(22)

 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأّْ  ضوّٞ جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس ُِطؼِْ ػ٠ِ :يثادئ انُظشٚح الاذصانٛح  

 ٝجُٔرحوب جٍُت٤ٓ٤س؛
(23)

 :  أٜٛٔح 

٣وّٞ جُطؼِْ ٝجُٔؼٍكس ػ٠ِ ض٘ٞع ج٥ٌجء ٝٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ  -

 ًَ ٓطٌحَٓ. 

 ٓؼٍكس ٤ًل٤س جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش أْٛ ٖٓ جُٔؼِٞٓحش يجضٜح ٝجُط٢ ضطْٓ وٝٓح ذحُطـ٤ٍ -

 أْٛ ٖٓ ٓكطٟٞ جُطؼِْ. ٝجُططٌٞ جُٔطٓحٌع، كحُوىٌز ػ٠ِ جُطؼِْ

جُطؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔس جٍُذؾ ذ٤ٖ ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُٔطهظظس، ٣ٝٓطط٤غ جُٔطؼِْ ضك٤ٖٓ  -

 ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػرٍ جُشرٌس.

٣ٌٖٔ إٔ ٣كىظ ؾُء ٖٓ جُطؼِْ نحٌؼ جُٔطؼِْ ك٢ ذؼغ جلأوٝجش ٝجُططر٤وحش ؿ٤ٍ   -

 جُرش٣ٍس، ٝيُي ػ٠ِ ػٌّ جلاكطٍجع ذإٔ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ضكىظ ذحٌُحَٓ وجنَ جُٔطؼِْ.

ذ٤ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ ٗوحؽ جلاُطوحء أٝ ٣طؼٖٔ جُطؼِْ ض٣ٌٖٞ شرٌس ضؼَٔ ػ٠ِ جٍُذؾ ذ٤ٖ  -

ٝأوٝجضٚ  جلإٌُط٢ٍٗٝػس ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ ظَ جُطؼِْ ٓظحوٌ جُطؼِْ؛ ٝنحطس جُٔطؼىوز ٝجُٔط٘ٞ

ٝجْطهىجّ جُشرٌحش جلاؾطٔحػ٤سٗٞجُ٘وحشحش جُكٞج٣ٌس ٝجُركع ػرٍ شرٌس جلاٗطٍٗص  جُطلحػ٤ِس

 .ٝضظلف جُٔىٝٗحش جلإٌُط٢ٍٗٝٝجُٔ٘ظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝهٞجتْ جُر٣ٍى 

ح٤ْٛ جُٔهطِلس جُوىٌز ػ٠ِ ئوٌجى ٝكْٜ جلاضظحلاش ٝجلاٌضرحؽحش ذ٤ٖ جُٔؿحٍ ٝجلأكٌحٌ ٝجُٔل -

ذٔػحذس ٜٓحٌز ٓك٣ٌٞس ُِطؼِْ، لإٔ جُٔطؼِْ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جلاضظح٤ُس ٣شحٌى ً٘وطس جُطوحء 

ػ٠ِ شرطس ٣كىظ ُٜح جُطؼِْ ًٌَ، ًٝٛج ٛٞ ؾٍٞٛ جُطؼِْ ذشٌَ كؼحٍ ك٢ ٓؿطٔغ جُؼظٍ 

 .جلإٌُط٢ٍٗٝجٍُه٢ٔ ٝجُطؼِْ 

نلاٍ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جٌُط٢ٍٗٝ ٣ٌٖٝٔ ضٞظ٤ق جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس ك٢ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٖٓ 

ٓىٓؽ ضؼ٤ٔ٤ًِح ٖٓ نلاٍ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُطؼِْ جُطو٤ِِى١ ٝجُطؼِْ جٍُه٢ٔ، ٣ٝؼطرٍ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼِْ 

ٖٓ نلاٍ جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس أًػٍ ٓلاءٓس ُؼظٍٗح جُكح٢ُ ج١ًُ ٣كطحؼ ئ٠ُ جًٍُغ ٓغ ًَ 

 ط٤٤ُٔ ذ٤ٖ أ٤ٔٛطٜح أٝ ػىٜٓح.ؾى٣ى ذٍٓػس ُ٘شٍ جُٔؼِٞٓس، ٝضِو٢ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ُٜح، ٝجُ

ٝكاا٢ ػااٞء يُااي هااحّ جُرحقااع ٓااٖ ناالاٍ جُىٌجْااس ذااٍذؾ جُؿٞجٗااد جُٔؼٍك٤ااس ٝجلأْااّ 

جُٔكطااٟٞ  ئػااىجوٓااٖ ناالاٍ ٝٓرااحوب جُ٘ظ٣ٍااس جلاضظااح٤ُس  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس جُ٘ظ٣ٍااس كاا٢ 

جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جُرٍٗحٓؽ ٝذطظ٤ْٔ ٣طْٓ ذحُطلحػ٤ِس ٝضوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش ٖٓ نلاٍ ضطر٤ان 

ٝٓطؼااس ًٝلااحءز ٝذشااٌَ ٣كواان ْااُٜٞس  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس ػِاا٠ ٓوااٌٍ ُ٘ظ٣ٍااس جلاضظااح٤ُس ج

 جُطؼِْ، ٣َٝحوز ًلحءز ٝضلحػ٤ِس جُطلاخ ٓغ جُرٍٗحٓؽ.
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غلاغاس ذطوٓا٤ْ جُىٌجْاحش جُٓاحذوس ئُا٠ ٝكواحً ُٔطـ٤اٍجش جُىٌجْاس  جُرحقاع هاحّ :انذساعاخ انغياتمح

 :ٓكحٌٝ

 .ذشٌَ ػحّ جُٔىٓؽٝ جلإٌُط٢ٍٗٝرٍجٓؽ جُطؼِْ ذ ضطؼِنأٝلا: وٌجْحش 

 .ك٢ ضهظظحش جلاػلاّ جلإٌُط٢ٍٗٝذرٍجٓؽ جُطؼِْ ضطؼِن غح٤ٗحً: وٌجْحش 

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسغحُػح: وٌجْحش ضطؼِن ذحُظكحكس 

 ٣ٝ:٢ِ٣ٌٖٔ ضٞػ٤ف يُي ك٤ٔح 

 انًؽٕس الأٔل:

 2021ستاب انصفاس ٔآخشٌٔ  دساعح -1
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ٛىكص ئ٠ُ ٓؼٍكس كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼِْ جُٔىٓؽ 

ك٢ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ُطحُرحش ٓوٌٍ )ٓوىٓس ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ( ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س 

جلأْح٤ْس جُطحذؼس ٤ُِٜثس جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ جُططر٤و٢ ٝجُطى٣ٌد ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص، ٝذ٤حٕ جُلٍٝم ذ٤ٖ 

ٟٞ جنطرحٌ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ، ٝجْطهىٓص جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ ٓٓط

ؽحُرس، ضْ جنط٤حٌٖٛ  66جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ شرٚ جُطؿ٣ٍر٢، ٝؾٍٟ ضطر٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘س ذِؾ ػىوٛح 

 ض٣َٞؼٜٖ ئ٠ُ ٓؿٔٞػط٤ٖ ٓطٌحكثط٤ٖ.ٝذشٌَ ػشٞجت٢، 

ٖٝٓ أذٍَ ٗطحتؽ جُركع ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ك٢ جُو٤حِ جُرؼى١ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ 

وٌْص ذ٘ٔؾ جُطؼِْ جُٔىٓؽ( ٝجُؼحذطس )جُط٢ وٌْص ذحُ٘ٔؾ جُطو٤ِى١( ُظحُف  جُطؿ٣ٍر٤س )جُط٢

(، ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ضأغ٤ٍ ػحٍ 0.52جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س. ًًُي ٝؾى إٔ ه٤ٔس ٍٓذغ ئ٣طح ذِـص )

 .ُِطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ ضك٤ٖٓ ضكظ٤َ جُطحُرحش ػ٤٘س جُىٌجْس
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ٌ جُ٘ظا١ٍ ُِاطؼِْ جُٔاىٓؽ كا٢ جْاطٜىكص جُطؼاٍف ػِا٠ جلإؽاح 

جُلٌٍ جلإوج١ٌ جُٔؼحطٍ ٝأْٛ ٓلآف جُٞػؼ٤س جٍُجٖٛ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ جُؿحٓؼحش ك٢ ٓح٣ُ٤ُاح 

ٝٓوحٌٗس جُٞػغ جٍُجٖٛ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ ذحُؿحٓؼحش جُٔظ٣ٍس ٖٝٓ نلاٍ جُٔاٜ٘ؽ جُٔواحٌٕ ٝػاغ 

كؼاحٍ كا٢ ػاٞء  ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔوطٍقحش ُططر٤ن جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ جُؿحٓؼحش ك٢ ٓظٍ ذشاٌَ

ٜؽ جُٔواااحٌٕ ذٔاااىنَ "ؾاااٌٞؼ جُٔااا٘جلاْاااطلحوز ٓاااٖ جُهراااٍز جُٔح٣ُ٤ُاااس، ٝجْاااطهىٓص جُىٌجْاااس 

 ذ٣ٍ٤ىج١".

إٔ جُهرٍز جُٔح٣ُ٤ُس ك٢ ٓؿحٍ ضطر٤ن جُطؼِْ جُٔىٓؽ ذحُؿحٓؼاحش ض٤ٔاُش ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ  

ُط٣ٞٔاَ ذحُُٔؼ ذا٤ٖ جُطا٣ٍوط٤ٖ، جُاطؼِْ ٝؾٜاح ُٞؾاٚ ٝجُاطؼِْ ػراٍ جلإٗطٍٗاص، كؼالا ػاٖ قؿاْ ج

، ٣وحذااَ يُااي ذؼااغ ُططر٤اان جُااطؼِْ جُٔااىٓؽ ذحُؿحٓؼااحش جٌُر٤ااٍ جُٔهظااض لإٗشااحء ذ٤٘ااس ضكط٤ااس

ػاؼق جُػوحكاس جُط٘ظ٤ٔ٤اس  ٜٓ٘احجُٔؼٞهحش جُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جُطؼِْ جُٔىٓؽ ذحُؿحٓؼحش كا٢ ٓظاٍ، 

ُٔإْٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢، ٝئٛىجٌ جُٞهص ٖٓ هرَ أػؼاحء ٤ٛثاس جُطاى٣ٌّ ُ٘شاٍ جُٔكحػاٍجش 

ئٌُط٤ٍٗٝااح، ٝلا ٣ٞؾااى ضااى٣ٌد ًااحك٢ ُااىٟ ٓؼظااْ أػؼااحء ٤ٛثااس جُطااى٣ٌّ ػِاا٠ جْااطهىجٓٚ، ٝهِااس 

 .جُىػْ جُل٢٘ ٝجُطؿ٤ُٜجش جُٔٓحػىز
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ه٤ااحِ كحػ٤ِااس جُطؼِاا٤ْ جُٔااىٓؽ  صٛااىك

ك٢ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ جُٔؼٍكا٢ ٝئًٓاحخ جُٜٔاحٌجش ُاىٟ  Microsoft Teams ذحْطهىجّ ضطر٤ن

ؽلاخ جُلٍهس جُػح٤ٗاس هٓاْ جُٔلاذاّ ٝجُ٘ٓا٤ؽ ٓاٖ نالاٍ ئٗشاحء ك٣ٍان ٣كطاٟٞ ػِا٠ ػاىز ه٘اٞجش 
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 ٣طؼأٖ ٓؼاحٌف ٜٝٓاحٌجش ٓكطاٟٞ ٓواٌٍ )ضظا٤ْٔ Microsoft Teams ذحْاطهىجّ ضطر٤ان

( ؽحُرح ٝؽحُراس ٓاٖ هٓاْ 83جُ٘ٔحيؼ ٝض٘ل٤ً ٓلاذّ جلأؽلحٍ(، ٝجشطِٔص ػ٤٘س جُركع ػ٠ِ ػىو )

جُٔلاذااّ ٝجُ٘ٓاا٤ؽ، ٝجضرااغ جُركااع جُٔااٜ٘ؽ شاارس جُطؿ٣ٍراا٢ ٝجُٔااٜ٘ؽ جُٞطاال٢ ٝيُااي ُٔلاءٓطااٚ 

 ن أٛىجف جُركع ٝجُطكون ٖٓ كٍٝػٚ.ُطكو٤

كحػ٤ِااس ضطر٤اان جُطؼِاا٤ْ جُٔااىٓؽ كاا٢ ضكظاا٤َ جُطاالاخ ُِٔؼااحٌف ٝجُٜٔااحٌجش ٝٓااٖ أٛااْ جُ٘طااحتؽ 

ٝؾٞو كٍم وجٍ ئقظحت٤ح ذا٤ٖ ٓطْٞاط٢ وٌؾاحش ٝجُٔطؼٔ٘س ذٔكطٟٞ جُٔوٌٍ ٝذوحء أغٍ جُطؼِْ، 

جُطلاخ ك٢ جنطراحٌ جُطكظا٤َ جُٔؼٍكا٢ ٝجلأوجء جُٜٔاحٌٟ جُورِا٢ ٝجُرؼاى١ ُظاحُف جُرؼاى١ ُاىٟ 

 .ص ذأِْٞخ "جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ"ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُط٢ وٌْ
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ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓؼح٤٣ٍ ضظ٤ْٔ جُٔوٌٍجش 

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذؿحٓؼس   (ADDIE) ٝكن ٗٔٞيؼ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُؿحٓؼ٤س 

ضرٞى، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئػىجو هحتٔس ذٔؼح٤٣ٍ ضظ٤ْٔ جُطى٣ٌّ جُٔطؼِوس ذؿٞوز جُٔوٌٍجش 

، ٝجضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ُؼ٤٘س ٖٓ ػىو ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ جلإٌُط٤ٍٗٝس

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسذؿحٓؼس ضرٞى، ٝضْ ئػىجو جْطرحٗس ًأوجز ُو٤حِ ٓؼح٤٣ٍ ضظ٤ْٔ جُٔوٌٍجش 

ٝضٞطِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ وٌؾس ضٞجكٍ ٓؼح٤٣ٍ ضظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔوٌٍجش جُؿحٓؼ٤س 

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ؾحػص ذظٌٞز  ADDIE ٝكن ٗٔٞيؼ جلإٌُط٤ٍٗٝس

ٍٓضلؼس، ًٔح ًشلص جُ٘طحتؽ أٗٚ لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطحش جلاْطؿحذحش 

ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘، ٝلا ضٞؾى كٍٝم ٝكوح ُٔطـ٤ٍ جٍُضرس جلأًحو٤ٔ٣س، ٝأشحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ 

٢ ك٢ ٓٓطٟٞ وٌؾحش أػؼحء ٤ٛثس جنطلاف جْطؿحذحش ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ضهظظْٜ جُؼِٔ

ذحلإػحكس ئ٠ُ  .ADDIE جُطى٣ٌّ ٗكٞ ضظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔوٌٍجش جُؿحٓؼ٤س ٝكن ٗٔٞيؼ

 ضأغ٤ٍ ٓطـ٤ٍ ْ٘ٞجش جُهرٍز.
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جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس جْطهىجّ أػؼحء ٤ٛثس  

جُٔشٌلاش   LMS جلإٌُط٢ٍٗٝجُطى٣ٌّ ك٢ جُؿحٓؼحش جلأٌو٤ٗس جُك٤ٌٓٞس لأٗظٔس ئوجٌز جُطؼِْ 

ٝجُكٍِٞ جُٔوطٍقس، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝجُٔٓف ج٤ُٔىج٢ٗ ُؼ٤٘س ػشٞجت٤س 

 حٗحش.ؽحُد ٝؽحُرس ٝجْطهىٓص جلاْطر٤حٕ ًأوجز ُؿٔغ جُر٤ 1227هٞجٜٓح 

ٝأظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ وٌؾس جْطهىجّ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ جُؿحٓؼحش جلاٌو٤ٗس جُك٤ٌٓٞس  

ًحٗص ذىٌؾس ٓطْٞطس ٝظٍٜش أ٣ؼح كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س  جلإٌُط٢ٍٗٝلأٗظٔس جُطؼِْ 

ذ٤ٖ ٓطْٞطس جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ وٌؾس جْطهىجّ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ٖٓ 

ضٍؾغ ُٔطـ٤ٍجش جُرٍٗحٓؽ جُىٌج٢ْ ٝ ج٤ٌُِس ٝجُؿّ٘، ًٔح ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ  ٝؾٜس ٗظٍ جُطِرس

ًحٕ أٜٛٔح  جلإٌُط٢ٍٗٝٝؾٞو ذؼغ جُٔشٌلاش ك٢ جْطهىجّ أػؼحء جُطى٣ٌّ لأٗظٔس جُطؼِْ 

ضٞهق ػَٔ جُشرٌس جُٔلحؾة ًًُٝي نلغ ٗظحّ ئوجٌز جُطؼِْ ٖٓ جُطٞجطَ جلإٗٓح٢ٗ ٝجُؼلاهحش 

ُطِرس ، ٝضْ جهطٍجـ ذؼغ جُكٍِٞ ٜٓ٘ح ئٗشحء ذ٤٘س ضكط٤س جلإٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ أػؼحء جُطى٣ٌّ ٝج

 جلإٌُط٢ٍٗٝٝ ضو٤َِ ػىو جُطِرس ك٢ شؼرس جُطؼ٤ِْ  جلإٌُط٢ٍٗٝضطٞجكن ٓغ ٗظحّ ئوجٌز جُطؼِْ 

 ٝضٞك٤ٍ نٞجوّ ك٢ جُؿحٓؼحش ذوىٌجش ػح٤ُس.
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كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍط٢ ضؼِْ ُؼظٍ   

جُػٌٞز جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ذحْطهىجّ جُطؼِْ جٍُه٢ٔ، ٝجٌُشق ػٖ كحػ٤ِطٚ ك٢ ض٤ٔ٘س ضوى٣ٍ جُٔطؼِْ 
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ش جُٓ٘س لأ٤ٔٛس جُطؼِْ جٍُه٢ٔ، ٝض٤ٔ٘س جُرٍجػس ج٣ٍُحػ٤س، ٝضكو٤ن جلاْطٔطحع ذحُطؼِْ ُىٟ ؽحُرح

ٓو٤حِ ، ػ٠ِ جنطرحٌ ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُحػ٤س، ٝضْ جلاػطٔحو جُطكؼ٣ٍ٤س ذؿحٓؼس جُوظ٤ْ

ضو٤ْٜٓٔ ئ٠ُ ؽحُرس( ضْ  112)ضوى٣ٍ جُطحُرحش لأ٤ٔٛس جُطؼِْ جٍُه٢ٔ، ٝؽروص جُىٌجْس ػ٠ِ 

 ضؿ٣ٍر٤س. ٝػحذطس 

ق٤ع هحٓص جُىٌجْس ػ٠ِ أّْ ٗظ٣ٍحش ضؼِْ قى٣ػس ضؼَٔ ػ٠ِ ضظ٤ْٔ ٝض٘ظ٤ْ جلأٗظٔس 

 ٠ ٤ْحْس جلاذطٌحٌ ٝضك٤َِ جلأكٌحٌ.جُوحتْ ػِ جُٔؼٍك٤س ٝجُطو٤٘س جُط٢ ضهىّ ط٘حػس جُٔٓطورَ

ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ جُوحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍط٢ جُطؼِْ ُؼظٍ جُػٌٞز 

جُظ٘حػ٤س جٍُجذؼس ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جٍُه٢ٔ ك٢ ض٤ٔ٘س ٌٓٞٗحش جُرٍجػس ج٣ٍُحػ٤س 

جُٔوطٍـ جُوحتْ ك٢ ض٤ٔ٘س جٍُؿرس ك٢ جلإٗطحؼ، ُىٟ ؽحُرحش جُٓ٘س جُطكؼ٣ٍس، ٝكحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ 

ٝكحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س ضوى٣ٍ ؽحُرحش جُٓ٘س جُطكؼ٣ٍ٤س ُِطؼِْ جٍُه٢ٔ ٝضكو٤ن 

 .جلاْطٔطحع ذحُطؼِْ

جُٔطحقس أؾٍٟ  جلإٌُط٤ٍٗٝسذ٤ٖ ٗظْ جُطؼِْ  انًعرًغ الأيشٚكٍُٙٝطى ٓوحٌٗحش ػ٤ِٔس ك٢  -7  
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وٌجْس جْطٜىكص جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ جُطؼِْ جُٔرحشٍ ػرٍ 

جلاٗطٍٗص ٝجُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ ٗطحتؽ جُطؼِْ ٌٝػح جُطلاخ ك٢ ذٍٗحٓؽ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ،ق٤ع 

هحٓص ذو٤حِ جٍُػح جُطلاذ٢ ٖٓ نلاٍ ٗٔحيؼ جْطوظحء ػرٍ جلاٗطٍٗص ك٢ جُٔوٌٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

قٍٞ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػرٍ جلاٗطٍٗص ٖٝٓ  ،ٝضر٤ٖ جٍُػح جُطحّ ذ٤ٖ ؽلاخ جُىٌجْحش جُؼ٤ِح

نلاٍ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔؼِْ ٝجُٔوٌٍ جُىٌج٢ْ،ٌُٖٝ جُطؼِْ جُٔىٓؽ أًػٍ ضلؼ٤لاً ذ٤ٖ 

 جُطلاخ ػ٤٘س جُركع ذلحٌم ي١ ولاُس جقظحت٤س ػٖ جُطى٣ٌّ جٌُحَٓ ػرٍ جلاٗطٍٗص.

َ جُىٌج٢ْ ٌٝػح جُطلاخ ػٖ ٝلا ضٞؾى ػلاهس  وجُس ذ٤ٖ جُٔؼىٍ جُطٍج٢ًٔ ُ٘وحؽ جُطكظ٤

جُٔؼِْ ٝجُٜٔ٘ؽ ٝٗٔحيؼ جُطؼِْ جٍُه٢ٔ،ٝٓغ يُي ، كوى ٝؾى إٔ ٓطْٞطحش ٗوحؽ جُطوى٣ٍ 

جُطٍج٤ًٔس ٍٓضلؼس ػ٘ىٓح ضٔص ٓوحٌٗس جٍُػح جلإؾٔح٢ُ ُِطلاخ ٝضو٤٤ٔحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

ً ذ٤ٖ ٌػح جُطلاخ ج٢ٌُِ ػٖ  جُٔوٌٍجش جُٔىٓؿس ػرٍ جلإٗطٍٗص،ٝٛ٘حى كٍم وجٍ ئقظحت٤ح

جُٔوٌٍ جُهحص ذ٘ٔٞيؼ جُطؼِْ جُٔىٓؽ، ٝضٌشق ًٛٙ جُ٘طحتؽ ٓؼًح إٔ ؽلاخ جُىًطٌٞجٙ ٌجػٕٞ 

ذشٌَ ػحّ ك٢ جُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس ػرٍ جلإٗطٍٗص ،ٝجُطؼِْ جُٔىٓؽ  جُط٢ ضٞق٢ ذٍػح جُطلاخ 

 ك٢ جُرٍٗحٓؽ جُىٌج٢ْ ًٌَ ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٔػحذٍز ٝجُ٘ؿحـ.
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 جلإٌُط٢ٍٗٝذو٤حِ أغٍ جُطلحػَ ذ٤ٖ ٗٔؾ ضوى٣ْ جُطؼِْ  

ُىٟ  جلإٌُط٢ٍٗٝ)ج٢ٌُِ/جُؿُت٢( ٝجلأِْٞخ جُٔؼٍك٢  ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ 

 ػ٤س ؾحٓؼس جُل٤ّٞ.ؽلاخ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞ

جنطرحٌ ضكظ٢ِ٤  ، ًًُٝيجلإٌُط٢ٍٗٝٝهى هحّ جُرحقع ذاػىجو هحتٔس ذٜٔحٌجش ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ 

 ُو٤حِ جُؿحٗد جُٔؼٍك٢، ٝذطحهس ٓلاقظس ُو٤حِ جُؿحٗد جلأوجت٢، ًًُٝي ذطحهس ضو٤٤ْ ٓ٘طؽ.

 ضْ ضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ أٌذغ ٓؿٔٞػحش ضؿ٣ٍر٤س.( ؽحُرحً ٝؽحُرسً، 56٘س جُركع ٖٓ )ٝضٌٞٗص ػ٤

ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش  ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضٞطَ ئ٤ُٜح جُركع

جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُؿحٗد جلأوجت٢ ًُٜٙ جُٜٔحٌجش ٗط٤ؿس ُِطلحػَ ذ٤ٖ ٗٔؾ جُطوى٣ْ ٝجلأِْٞخ 
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جُٔؼٍك٢، ذ٤٘ٔح ُْ ٣ٌٖ ٛ٘حُي كٍٝهح ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُؿحٗد جُٔؼٍك٢ ُِٜٔحٌجش 

 .ِْٞخ جُٔؼٍك٢ٝؾٞوز جلإٗطحؼ ٗط٤ؿس ُِطلحػَ ذ٤ٖ ٗٔؾ جُطوى٣ْ ٝجلأ

 .)فٙ يمشساخ الاػلاو ( انًذيطأٔ  الإنكرشَٔٙدساعاخ ذرؼهك تثشايط انرؼهى  :انصاَٙانًؽٕس 
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جْطٜىكص ه٤حِ ٓىٟ كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ  

ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍ جُٔٞٗطحؼ ًأقى ٓوٌٍجش جلإػلاّ ُِٝٔوحٌٗس ذ٤ٖ ٗٔط٢ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ 

جُٔوِٞخ( ٝجػطٔىش ػ٠ِ جُ٘ظ٣ٍس جُر٘حت٤س جُط٢ ضكىو وٌٝ جُٔؼِْ ٝجُٔطؼِْ ك٢ -)جُٔط٘حٝخ 

س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ ؽلاخ جلإػلاّ ذِـص ٝؽروص ٖٓ نلاٍ وٌجْس شرٚ ضؿ٣ٍر٤ جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ 

 ؽحُد ٓٓطهىٓس جُطظ٤ْٔ جُور٢ِ ذؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُٞجقىز. 60

ٝضٞطِص ئ٠ُ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس 

جُطؿ٣ٍر٤س جلأ٠ُٝ جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح ٗٔؾ جُطؼ٤ِْ جُٔط٘حٝخ ك٠ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝٓٓطٟٞ ضأو٣س 

ٝػىّ ٝؾٞو كٍٝم ك٢ جلاضؿحٙ ٗكٞ ذ٤ثس جُطؼِْ جُٔىٓؽ جُٔط٘حٝخ، ٝٝؾٞو كٍٝم يجش جُٜٔحٌز 

ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُػح٤ٗس جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح ٗٔؾ 

 .جُطؼ٤ِْ جُٔوِٞخ ك٠ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝٓٓطٟٞ ضأو٣س جُٜٔحٌز 
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قٍٞ كؼح٤ُس جْطهىجّ ضو٤٘حش جُْٞحتؾ جُٔطؼىوز ك٢ ضؿٍذس 

ػٖ ذؼى ٝهص جلأَٓحش وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس ك٢  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ 

٤ًِحش جلإػلاّ ك٢ جُؿحٓؼحش جُٔظ٣ٍس ، ٝٛىكص جُىٌجْس ٌطى آٌجء أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ 

ِْ ػٖ ذؼى ٝضكى٣ى جلأوٝجش جلاضظح٤ُس جُلؼحُس ُِٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس ذ٤ٌِحش جلإػلاّ ك٢ ٗظحّ جُطؼ

ٝجٌُشق  جلإٌُط٢ٍٗٝك٢ ضوى٣ْ ٓكطٟٞ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس ٝأْٛ جُطو٤٘حش جُٔٓطهىٓس ك٢ جُطؼ٤ِْ 

ػٖ ٤ُٔٓجش ٝػ٤ٞخ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى نحطس ُِٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٤ًِس جلإػلاّ، 

ِس ٝجلاػطٔحو ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ ٝجػطٔىش جُىٌجْس ك٢ جلإؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس غٍجء ج٤ُْٞ

ج٤ٌُل٢ ، ٝضٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ك٢ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ُِٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس ٝجُطلاخ ك٢ 

 .٤ًِحش جلإػلاّ جُك٤ٌٓٞس ٝجُهحطس 

ٝضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ غلاظ ٓؿٔٞػحش ٗوحٔ ًٍُٓز ٝضْ جنط٤حٌ جُٔشح٤ًٌٖ ك٤ٜح ذط٣ٍوس 

 .أْطحي 15ػٔى٣س ٝضْ ئؾٍجء ٓوحذلاش ٓطؼٔوس ٓغ ػىو 

ٖٝٓ أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ ػىّ جُطٞجطَ جُٔرحشٍ ذ٤ٖ جُطلاخ ٝأْحضًضْٜ ٛٞ ٓح ٣لوىْٛ جُوىٌز   

ػٖ ذؼى، ٝجضلن ًَ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ إٔ  جلإٌُط٢ٍٗٝػ٠ِ جُطلحػَ جُطحّ أغ٘حء جُطؼِْ 

% ٖٓ ٛىف جُٔوٌٍ، لإٔ جُٔوٌٍجش 60هىٌضْٜ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُٔوٌٍجش ُْ ضطؿحَٝ 

ؼ٤ِٔس ضكطحؼ ُِطلحػَ جُٔرحشٍ ٓغ جُطحُد، ٝؾحء ضو٤٤ْ جُطلاخ ػؼ٤ق ُىٌؾس جلاْطلحوز جُ

ٝجلاْط٤ؼحخ ٝجُططر٤ن، ٝؾ٤ٔغ جُطلاخ أًىٝج ػ٠ِ أْٜٗ ُْ ٣ٓطل٤ىٝج ئؽلاهح ٖٓ ضؿٍذس جُطؼ٤ِْ 

 .ػٖ ذؼى ك٢ جُؿحٗد جُؼ٢ِٔ
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جٌُشق ػٖ ٓى١ ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ػٖ  

ذؼى ك٢ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش جلإػلا٤ٓس ُى١ ؽلاخ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س 

ذؿحٓؼس ج٤ُ٘ٔح ك٢ ظَ جٗطشحٌ ك٤ٍِٝ ًٌٞٝٗح ٝػلاهس يُي ذلْٜ ٝضًًٍ جُٔؼِٞٓحش ُى١ 
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ٓلٍوز( ٖٓ  400هٞجٜٓح ) جُطلاخ، ٝضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، ٝضْ جْطهىجّ ػ٤٘س ػشٞجت٤س

 ٖٓ ًَ كٍهس(. 100ؽلاخ هْٓ جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ٖٓ جُلٍم جلأٌذؼس ذٞجهغ )

ٝضٞطِص ٗطحتؽ جُركع ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ٤س ػ٤ٌٓس يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ضطر٤ن  

جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼُى ك٢ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش جلإػلا٤ٓس ٝكْٜ ٝضًًٍ جُٔؼِٞٓحش ُىٟ 

ً ذ٤ٖ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ٓؼىٍ جُطلاخ ٝٝ ؾٞو كٍٝم ؿ٤ٍ وجُس ئقظحت٤ح

جْطلحوضْٜ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ٓؿحٍ جُطهظض، ًًُي غرص ٝؾٞو كٍٝم ؿ٤ٍ وجُس ئقظحت٤حً 

ذ٤ٖ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ ٓؼىٍ جْطلحوضْٜ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ٓؿحٍ جُطهظض ٝكن ٓطـ٤ٍ 

 قؼٍ(.  -ٓكَ جلإهحٓس )٣ٌق 
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جُطؼٍف ٝجهغ جْطهىجّ ًٝلحءز ضٞظ٤ق ذٍجٓؽ ٛىكص  

ٝجْطهىّ ، ٝجُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش جُظكحكس ٝجلإػلاّ  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ 

جُرحقع ٜٓ٘ؽ جُٔٓف ُؼ٤٘س ػشٞجت٤س ٖٓ ؽلاخ ٝؽحُرحش جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذحُٓ٘ٞجش جُٜ٘حت٤س 

ؽحُد ٝؽحُرس، ٝجْطهىجّ جلاْطر٤حٕ ًأوجز  250ذحُٓؼٞو٣س هٞجٜٓح ذوْٓ جُظكحكس ؾحٓؼس ؾحَجٕ 

 ُؿٔغ جُر٤حٗحش.

ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ جٌضلحع وٌؾس ئضوحٕ جْطهىجّ  جُطلاخ ٝجُطحُرحش لأوٝجش ٝضطر٤وحش ذٍٗحٓؽ 

ك٢ ضؼِْ ٓوٌٍجش جُظكحكس ٝجلإػلاّ ٌؿْ ٝؾٞو ٓشٌلاش ضو٤٘س ٝك٤٘س  JUMPجُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 

ضطؼِن ذؿٞوز جلاضظحٍ ٝذؾء جُطك٤َٔ ٝٓشٌلاش جُظٞش، ٣ٝٓطهىّ جُطلاخ جُؼى٣ى ٖٓ 

جُٔؼ٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُرٍٓؿ٤حش أغ٘حء جُطؼِْ ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص ٝجْطهىجّ جُكحْد 

ٍجػ٤س جُك٤س، جُْٞحتط٤س ،جُٔكط١ٞ جُشهظ٢، ٝجُٔٞذ٤َ ج٢ًًُ)جُؿٞجٍ(،جُلظٍٞ جلاكط

،جُٔ٘طى٣حش  جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٢ٔ٤ِ، جُلظٍٞ جلاكطٍجػ٤س جُٔٓؿِس، جُٔٞجهغ جُطؼ٤ٔ٤ِس، جُر٣ٍى 

ٝجُٔ٘حهشحش ،ٝضطر٤وحش ؾٞؾَ و٣ٌق ،ٝجٌُٔطرس جٍُه٤ٔس ،ٝأوٝجش جُطلحػَ ٝجُطٞجطَ 

 ،ْٝٝحتَ جُطٞجطَ جلاؾطٔحػ٢.

ً ٛٞ جُطلحػَ ٝجُٔ٘حه شس ٓغ جُُٓلاء ك٢ جُططر٤وحش جُؼ٤ِٔس لاًطٓحخ أًػٍ جلأٛىجف ضكووح

جُٜٔحٌجش جُظكل٤س ٝجًطٓحخ ٜٓحٌجش جُركع جُؼ٢ِٔ ٜٝٓحٌجش جُطى٣ٌد جلإػلا٢ٓ، ٝغرص 

طكس ٝؾٞو ػلاهس جٌضرحؽ٤س وجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ ًػحكس جْطهىجّ جُٔؼ٤٘حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝأوٝجش 

 جُظكحكس ٝجلإػلاّ. ذٍٗحٓؽ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ٝضكون جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔوٌٍجش 
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جٌُشق ػٖ كحػ٤ِس جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ك٢ ضى٣ٌّ  

ٓوٌٍجش جلإػلاّ ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس ذحُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س، ٝجْطهىّ جُركع جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢، 

( ػؼٞ ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ جُؿحٓؼحش ج٤ُِر٤س جلأٌذؼس 64ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ )

ز جلاْطر٤حٕ ُِطؼٍف ػ٠ِ آٌجتْٜ ػٍٔ جُٔهطحٌ(، ٝضْ جْطهىجّ أوج-ج٣ُُطٞٗس-ؽٍجذِّ-)ذ٘ـح١َ

 ك٢ جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش جلإػلاّ ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس.

ٝأْلٍش ٗطحتؽ جُركع ػٖ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ ضٞكٍ ؾٜحَ جُكحْد ج٢ُ٥ ُىٟ ػؼٞ ٤ٛثس  

جُطى٣ٌّ ٝجُٔؿحلاش جُط٢ ٣طْ جْطهىجّ جلإٗطٍٗص ك٤ٜح ُِطى٣ٌّ، ٝضىٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس إٔ أػؼحء 

ثس جُطى٣ٌّ ٣ٌْٜٔ٘ جلاْطلحوز ٖٓ نىٓحش جلإٗطٍٗص جُٔطحقس ك٢ ٓٞجهغ ًػ٤ٍز وجنَ جُؿحٓؼس ٤ٛ

أٝ نحٌؾٜح ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش جلإػلاّ، ٓغ ػىّ غرحش أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جْطهىجّ 

جلإٗطٍٗص ك٢ جُطى٣ٌّ ُؿ٤ٔغ جُٔوٌٍجش ٓغ أ٤ٔٛس ضـ٤ٍ أِْٞخ جُطى٣ٌّ ُؼلاهطٚ ذط٘ظ٤ْ 
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َ أكؼَ ٝضؼ٣ُُ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذٔؼِٞٓحش ئػحك٤س ٝٓٞجهغ ضؼ٤ٔ٤ِس جُٔوٌٍ جُىٌج٢ْ ذشٌ

 ٣طْ ئقحُس جُطلاخ ئ٤ُٜح.
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ذىٌجْس جْطٜىكص ه٤حِ  

ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُظكل٤س ُطلاخ  جلإٌُط٤ٍٗٝسكؼح٤ُس ذؼغ جُٔوٌٍجش 

ٝؽروص جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ػشٞجت٤س  ،ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ذحُٔ٘ظٌٞزشؼرس جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ 

جْط٘هىٓص  ٖٓ ؽلاخ جُلٍهس جُػحُػس، ٝك٢ جؽحٌ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٠ جُطك٢ِ٤ِ،ٝجُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢

جنطرحٌ  ،جلإٌُط٢ٍٗٝجلإنٍجؼ جُظكل٢ ٝجلإنٍجؼ جُرحقػس جْطر٤حٕ ُطكى٣ى جُٜٔحٌجش جُظكل٤س 

ذطحهس ٓلاقظس ُو٤حِ جُؿحٗد جلأوجت٢  ،جُؿحٗد جُٔؼٍك٢ ُِٜٔحٌجش جُظكل٤سضكظ٢ِ٤ ُو٤حِ 

 ُِٜٔحٌجش جُظكل٤س .

ٝضٞطِص ئ٠ُ ئٌٓح٤ٗس جلاْطلحوز ٖٓ هىٌجش شرٌس جلإٗطٍٗص ك٠ جُٔؿحلاش جُطٍذ٣ٞس جُٔهطِلس، 

ٌٖٔ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ُهىٓس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝجلاْطلحوز ٖٓ ُٔح ضٞكٍٙ ًٛٙ جُشرٌس ٖٓ نىٓحش ٣

هحتٔس جُٜٔحٌجش ٝجُٔكطٟٞ جُؼ٠ِٔ جُٔوطٍـ ك٠ ًٛج جُركع ُط٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جلإنٍجؼ جُظكل٠ 

ٝجلإنٍجؼ جلإٌُط٠ٍٗٝ، ٝأٝطص ذ٣ُحوز جلاٛطٔحّ ذطظ٤ْٔ ٝئٗطحؼ جُٔوٌٍجش جُط٠ ضِر٠ 

 .سجقط٤حؾحش جُطلاخ ك٠ ٓهطِق جُ٘ٞجق٠ جُطؼ٤ٔ٤ِ
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ُٔؿٔٞػس ٖٓ ؽلاخ جلاػلاّ ٝجلاضظحٍ  جلإٌُط٢ٍٗٝجْطٜىكص ضط٣ٍٞ ِٓق جُطؼِْ وٌجْس  

ُطو٤٤ْ ضؿٍذس جُطؼِْ ػٖ ذؼى ٝجضهحي هٍجٌجش ٓٓط٤ٍ٘ز  ٓؼٜى ؾح٤ٌ٤ٓح ُِطؼ٤ِْ جُؼح٢ُجُٔٓؿ٤ِٖ ك٢ 

 قٍٞ كحػ٤ِس جُطؼِْ جُٔلاتْ ُِطلاخ ػرٍ جلاٗطٍٗص.

ُطلاخ جلاػلاّ ٝجلاضظحٍ ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ذ٤حٗحش  جلإٌُط٢ًٍٗٝٔح جٛطٔص ذطك٤َِ ِٓق جُطؼِْ 

جُطلاخ ٝضأغ٤ٍجش جُؼٞجَٓ جُى٣ٔٞجؾٍجك٤س، ٝجٌٓحٗحش جُٞطٍٞ ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝؽٍم 

ئ٠ُ ضك٤َِ أْح٤ُد جُطؼِْ ٝضلؼ٤لاضْٜ  جُٔٔطغ، ذحلاػحكسْطهىجّ، ٝجلاذىجع ٓغ جُطؼِْ جلا

جُىٌجْس ٜٓ٘ؽ جُٔٓف ذحُؼ٤٘س ُِٔشح٤ًٌٖ ك٢  جُٔٓطهىٓس، ٝجْطهىٓصلأْح٤ُد ٝؽٍم جُطى٣ٌّ 

 .حُرح ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جُٔشحًٌسؽ 98جُرٍٗحٓؽ ذِـص 

يؾ٢" ٛٞ شحخ ٣طٔطغ ذحُٞطٍٞ جُٔكىٝو ٝضٌشق جُ٘طحتؽ إٔ ؽحُد جلإػلاّ ٝجلاضظحٍ "جُ٘ٔٞ

ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓغ ًلحءز ك٢ جْطهىجّ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ك٢ جُطؼِْ، ٣ٝرو٠ ػ٠ِ جضظحٍ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ ئ٠ُ 

 جلإٌُط٢ٍٗٝقى ًر٤ٍ ػٖ ؽ٣ٍن جٍُْحتَ جُٜحضل٤س ٝجٌُٔحُٔحش جُٜحضل٤س ٌْٝحتَ جُر٣ٍى 

ُٝى٣ٚ ضٞؾٚ ًر٤ٍ ٗكٞ جلاؾطٔحػ٤س،  Facebookٝجٍُْحتَ جُل٣ٌٞس ٝجُٔشحًٌحش ػرٍ شرٌس 

 .جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼِْ جُرظ١ٍ 

خصائصٓا ذصًًٛٓا ٔيٓاساخ  الإنكرشَٔٛحتانصؽافح دساعاخ ذرؼهك  :انصانسانًؽٕس 

  .اَراظٓا ٔدساعرٓا ٔذأشٛشاذٓا

 2021دساعح آلاء ؼًاد  -1
(39)

٤ِس ْطٜىكص جٌُشق ػٖ أغٍ جلإٗلٞؾٍجك٤ي ػ٠ِ كحػا 

ٝجػطٔىش  ؽ جُطك٢ِ٤ِ ٝجُٜٔ٘ؽ شرٚ جُطؿ٣ٍر٢،جُٜٔ٘جُؼٍذ٤س، ٝجْطهىٓص  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

أٗٞجع  سغلاغُؼ٤٘س ٖٓ جُطك٤ِ٤ِس ك٢ ؾٔغ جُر٤حٗحش ػ٠ِ جْطٔحٌز ضك٤َِ جُٔؼٕٔٞ ك٢ جُىٌجْس 

ػلاّ جلإ٤ًِحش  ُىٌجْس جُطؿ٣ٍر٤س ضٔػِص ك٢ ن٣ٍؿ٢، أٓح ػ٤٘س ججلإٌُط٤ٍٗٝسٖٓ جُظكق 
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ٓو٤حِ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌز ( ٓلٍوز، ًٔح جْطهىٓص 45) ْٛئػلاّ ٝذِؾ ػىو ضهظضوجخ ج٥ٝ

، ٓو٤حِ ٓٓطٟٞ طٍٗص، ٓو٤حِ ٓٓطٟٞ كحػ٤ِس جُٔٞهغٝنرٍز جُٔركٞغ٤ٖ ك٢ جْطهىجّ جلإٗ

 .جٛطٔحّ ٝضلحػَ جُٔٓطهىّ ٓغ جلإٗلٞؾٍجك٤ي

٣ُُ٣ى ذىٌؾس ًر٤ٍز  جلإٌُط٤ٍٗٝس٣َحوز ٝؾٞو جلإٗلٞؾٍجك٤ي ذحُٔٞجهغ جُظكل٤س أْٛ جُ٘طحتؽ ٖٝٓ 

ٖٓ ٓٓطٟٞ جٛطٔحّ جُؿٌٜٔٞ ُِؼ٘حطٍ جُطو٤٘س جُٔٓطهىٓس ك٤ٜح ٖٝٓ ٓٓطٟٞ جُطلحػَ ٓؼٜح، 

ُِوحٌب ٣ُُ٣ٝى ٖٓ كحػ٤ِس جلإٗلٞؾٍجك٤ي ٤ِْٝس أًػٍ غٍجء ك٢ ػٍع جُٔؼِٞٓحش ذحُ٘ٓرس ٝ

ضٞجكٍ س ُلأُٞجٕ ك٢ ضظ٤ْٔ جلإٗلٞؾٍجك٤ي، ٝأًىش ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُو٤ٔس جُؿٔح٤ُٝ، جُظك٤لس

 جلإٗلٞؾٍجك٤ي ٝضؼَُ ٖٓ كحػ٤ِطٚ. ػ٘ظ١ٍ جُظٞش ٝج٤ُْٞٔو٠ ض٣ُُى ٖٓ غٍجء
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ضوظ٢ أغٍ جُر٤ثس جٍُه٤ٔس ٝجًًُحء ٓؼٍكس ٝ صٛىك 

ٝػٍػص ئؽحٌج ٓلح٤ٔ٤ٛحً ضؼٖٔ جُطـط٤س  ك٢ ٓظٍ، جلإٌُط٤ٍٗٝسجلاطط٘حػ٢ ػ٠ِ جُظكحكس 

ٝجػطٔىش ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢  جًًُحء جلاطط٘حػ٢،، جلإٌُط٤ٍٗٝسس جُظكل٤س جٍُه٤ٔس، جُظكحك

( ٤36٘س هٞجٜٓح )ٝضْ ضطر٤وٜح ػ٠ِ ػ وجز جُىٌجْس ك٢ جُٔوحذِس جُشهظ٤س،ٝضٔػِص أ ،جُطك٢ِ٤ِ

 طكل٤ح.

كس ٝؾحءش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٓإًىز ػ٠ِ ضؼىو جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ضك٣َٞ جُظكح 

طكٍٞ جٍُه٢ٔ ُِ قط٤ٔس ٗط٤ؿس جلإٌُط٤ٍٗٝسكس ًٔح ضؼطرٍ جُظكح ئ٠ُ طكحكس ي٤ًس، جلإٌُط٤ٍٗٝس

٣ٝكطحؼ ْ ؾى٣ى ذحُ٘ٓرس ُِظكحكس جُؼٍذ٤س جًًُحء جلاطط٘حػ٢ ػِ ج١ًُ قىظ ك٢ جُؼحُْ، ٣ٝؼى

جلاطط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ئ٠ُ ج٣ُُٔى ٖٓ جُىٌجْحش جُٔطهظظس ك٢ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جًًُحء 

 .جُظكحكس
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جُه٤ِؿ٤س  جلإٌُط٤ٍٗٝسٛىكص ضو٤٤ْ ؾٞوز ٓٞجهغ جُظكق  

ٓٞػغ جُىٌجْس ٢ٛٝ طك٤لس جُشٍم جلأْٝؾ جُٓؼٞو٣س ٝأنرحٌ جُه٤ِؽ جُرك٤٘٣ٍس ك٢ ػحّ 

ُْٜٞس هٍجءز ٝ، هىجّ ٝجُطظلفُْٜٞس جلاْط ق٤عق٤ع: جُطظ٤ْٔ، ٝجلإنٍجؼ،  ٖٓ 2020

ٖٓ ُظٌٞ.. ئُم، ٝضؼى ْ جُهطٞؽ، ٝجْطهىجّ ججُ٘ظٞص ٝجٗوٍجت٤س جُؼ٘ح٣ٖٝ، ٝأٗٞجع ٝقؿ

ٜٓ٘ؿ٢ جُٔٓف جلإػلا٢ٓ، ٝجُٔوحٌٕ،  جُىٌجْحش جُٞطل٤س جلاْطٌشحك٤س، ٝهى جػطٔىش ػ٠ِ

 ٝػٔىش جُىٌجْس ئ٠ُ ضظ٤ْٔ ٓو٤حِ ُطو٤٤ْ ؾٞوز ٓٞجهغ طكق جُىٌجْس.

ًلا جُٔٞهؼ٤ٖ ٣ط٤ُٔجٕ ذُٜٓٞس جُىنٍٞ ٝجُط٘وَ نلأُٜح ٝطٔٔطح  إًٔٝحٗص ٖٓ أذٍَ جُ٘طحتؽ 

جُظك٤لط٤ٖ ُْ ضٓطلىج ًػ٤ٍج ٖٓ جلإٌٓح٤ٗحش جُط٢ أضحقطٜح  جٍُؿْ ٖٓ إٔ ًِطحػ٠ِ  ذشٌَ ؾ٤ى،

ُْ ٣وىّ ٓٞهؼح ، جٍُت٤ٓ٤سكٍٓػس ضك٤َٔ ًَ ٜٓ٘ٔح ُْ ضط٘حْد ٓغ جُظكق  ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٣ُٞد،

جُظك٤لط٤ٖ أ١ ٌٝجذؾ ُِطٞجطَ ٓغ جُظكل٤٤ٖ ٝؿ٤حخ ٌٝجذؾ ْٝحتَ جُطٞجطَ ذحْطػ٘حء 

 .حُس ٝأٛىجف ٌٓطٞذس ػ٠ِ ٓٞهغ جُظكق، ُْٝ ضطؼف ٌؤ٣س ٌْٝجُشٍم جلأْٝؾ
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ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ  

ْٝرَ ٓؼحُؿطٜح؛ ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓؼٍكس أًػٍ جُطكى٣حش  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

جلأْرحخ  نطٌٞز ػ٠ِ ٓٓطورِٜح ج٢ُٜ٘ٔ، ٝجُٞهٞف ػ٠ِ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُط٢ ضٞجؾٚ جُظكحكس 

٢ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝض٘طٔطٜح، ، ٝذ٤حٕ ٓىٟ كؼح٤ُس جُكٍِٞ جُٔوطٍقس ُٔؼحُؿجٍُت٤ٓس ًُٜٙ جُطكى٣حش

٠ ٝجػطٔى جُرحقع ػُِِ٘هد جُؼ٤ِٔس، ٜٓ٘ؽ جُٔٓف جلإػلا٢ٓ جُىٌجْحش جُٞطل٤س ٖٓ نلاٍ 

 جُٔوحذِس ًأوجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش.



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 392  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

أذٍَ  جلإٌُط٢ٍٗٝؿ٤حخ جُطش٣ٍغ جُوح٢ٗٞٗ جُلؼحٍ ُط٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُؼَٔ جُظكل٢ ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ  

نطٌٞز، ضلاٙ ػىّ جلاُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُٔؼح٤٣ٍ  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُظكحكس 

ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓرحوب جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س، غْ ػؼق جُطأ٤َٛ ٝجُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ُِؼح٤ِٖٓ 

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسذحُظكحكس 
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جْطٜىكص جُطؼ٣ٍق ذحلأْح٤ُد جُؿى٣ىز جُط٢ ضطهظض ك٢  

، ٝهى جػطٔىش ك٢ يُي جٌُػ٤ٍ ٖٓ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُططر٤وحش جُٜٔ٘ؿ٤س ُطك٤َِ ٝوٌجْس جُظكحكس 

جلأوذ٤حش جلأؾ٘ر٤س جُط٢ جؾطٜىش ك٢ ضظٌٞٛح ٤ًٝل٤س جْطهىجٜٓح، ٖٓ أؾَ ٝػغ ضظٌٞ 

ٞج ذٌػٍز ٗكٞ جلأذكحظ جُٔطهظظس ك٢ ْٝحتَ ٝٓؼح٤ٖٓ قوَ ٝجػف ُِرحقػ٤ٖ ج٣ًُٖ جضؿٜ

جلإػلاّ جُؿى٣ى، ٝهى قظٍش جُىٌجْس ًٛٙ جلأْح٤ُد ك٢ أٗٞجع ػىز، ٢ٛٝ: جُطك٤َِ جُشر٢ٌ، 

 ٝجُركع جلإغ٘ٞؿٍجك٢، ٝٓ٘ظٌٞ شرٌس جُلحػَ، ٝجُطػ٤ِع، ٝضك٤َِ جُٔكطٟٞ.

ذحُٔوحٌٗس ذحُهظحتض جُط٢ ٝأشحٌ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ًٛٙ جُططر٤وحش ُْ ض٘ؼؽ ذؼى، ٢ٛٝ ٓؼوىز 

ذظلس نحطس، ٝضشَٔ  جلإٌُط٤ٍٗٝسذظلس ػحٓس ٝجُظكحكس  جلإٌُط٣٢ٍٗٝطٔطغ ذٜح جلإػلاّ 

جُ٘ض جُطشؼر٢، ٝجُطلحػ٤ِس، ٝجُْٞحتؾ جُٔطؼىوز، ٝجُطكى٣ع جُٔٓطٍٔ ُِٔكطٟٞ، ٝقىوش أٌذغ 

 كثحش ُِٔكطٟٞ جٍُه٢ٔ جُٔكط٣ٞحش جُطلحػ٤ِس ٝٓكطٟٞ جُٔشحًٌس ٝٓكطٟٞ جُٞطٍٞ ئ٠ُ

 .جُٔؼِٞٓحش 
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جْطٜىكص جُطؼٍف ػ٠ِ جُٜٔحٌجش  

جُظكل٤س جُهحطس ذحلإػلاّ جٍُه٢ٔ جُط٢ ٣ٌطٓرٜح ؽلاخ جلإػلاّ ٗط٤ؿس ضؼٍػْٜ ُِظكق 

، ٝجُؼلاهس ذ٤ٖ جًطٓحخ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س جُهحطس ذحلإػلاّ جٍُه٢ٔ ٝٓطـ٤ٍجش جلإٌُط٤ٍٗٝس

ٝجُؿّ٘ ٝجُٔؼىٍ جُطٍج٢ًٔ، ٝجْطهىٓص جُٜٔ٘ؽ جُٞطل٢ ٝجُٔٓف ذحُؼ٤٘س جُٔٓطٟٞ جُىٌج٢ْ 

 ؽحُد. 110ُطِرس جلإػلاّ ؾحٓؼس جُشٍم جلأْٝؾ ذحلأٌوٕ هٞجٜٓح 

كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ك٢ جًطٓحخ جُطلاخ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س  ٖٝٓ أْٛ جُ٘طحتؽ ٝؾٞو 

ُف جُٔؼىٍ جُطٍج٢ًٔ جُهحطس ك٢ جلإػلاّ جٍُه٢ٔ ضرؼح ُٔطـ٤ٍ جُٔؼىٍ جُطٍج٢ًٔ ُظح

ٝلا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ك٢ ئًٓحخ جُطلاخ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س ٝكوح  جُٔٔطحَ، 

ك٢ جُطٍض٤د  جلإٌُط٤ٍٗٝسُٔطـ٤ٍ جُؿّ٘، ٝؾحء جْطهىجّ جُٜحضق جُه١ِٞ ُِطؼٍع جُظكحكس 

 .جلأٍٝ
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جُركٞظ ؼ ٖٓ ٌطى ٝضك٤َِ ُ٘ٔحيض٘حُٝص ًٛٙ جُىٌجْس   

ذٜىف ٌطى  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س ك٢ ٓؿحٍ ضظ٤ْٔ ًَ ٖٓ جُظكق جُٔطرٞػس ٝ

جُٔلآف جُؼحٓس ُِركٞظ ٝجُىٌجْحش ػ٤٘س جُطك٤َِ ٝجًطشحف جُٔٞػٞػحش ٝجُوؼح٣ح جُركػ٤س 

ٝ أْٛ جلأؽٍ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُٔ٘حٛؽ ٝ جلأوٝجش جُركػ٤س  جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ًٌُش ػ٤ِٜحجُط٢ ػ٠ِ 

كحُٝس ضوى٣ْ ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ٝجهطٍجـ أؾ٘ىز ذكػ٤س ُطط٣ٍٞ جُركٞظ ك٢ ٓؿحٍ جُٔٓطهىٓس ٝٓ

 ُؼ٤٘س ٖٓجُٔٓطٟٞ جُػح٢ٗ ٖٓ جُطك٤َِ  ، ٝضوّٞ جُىٌجْس ػ٠ِ أِْٞخجلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع ضظ٤ْٔ جُظكق جُٔطرٞػس 

ًطٌٞجٙ ٝجُركٞظ جُؼ٤ِٔس جُٔ٘شٌٞز ك٢ جُى٣ٌٝحش ٝجػطٔىش ػ٠ِ ٌْحتَ جُى جلإٌُط٤ٍٗٝسٝ

 . 2018ئ٠ُ  2008جُؼ٤ِٔس جُٔكٌٔس نلاٍ جُلطٍز ج٤ُُ٘ٓس ٖٓ 
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٘طحتؽ جُطك٤ِ٤ِس ُِىٌجْس ٝؾٞو ضشحذٚ ًر٤ٍ ذ٤ٖ ذؼغ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ك٢ ٓؿحٍ جُٖٝٓ أْٛ  

٤س ٣ٝإنً ػ٠ِ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُؼٍذ٤س ػٔٞٓ جلإٌُط٤ٍٗٝسضظ٤ْٔ جُظكق جُٔطرٞػس ٝ

ٝٓؼظْ جُىٌجْحش ٝطل٤س  ٝجػكس، ٗظ٣ٍس أؽٍجُٔٞػٞػحش جُركػ٤س ًٝػ٤ٍ ٜٓ٘ح لا ٣ٓطهىّ 

ضك٤ِ٤ِس أٝ وٌجْحش ٤ٓىج٤ٗس ُِؿٌٜٔٞ أٝ جُوحتْ ذحلاضظحٍ ٓغ ؿ٤حخ جُىٌجْحش جُطؿ٣ٍر٤س أٝ شرٚ 

 س.طؿ٣ٍر٤جُ
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ٓح٤ٛس جْطٜىكص جٌُشق ػٖ 

ٓؼٍكس ٓىٟ ئضحقس أذؼحو جُطلحػ٤ِس ج٤ُِر٤س، ٝ جلإٌُط٤ٍٗٝسٝأذؼحوٛح ك٢ جُظكحكس  جُطلحػ٤ِس

، ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ٓٞهؼ٢ ػ٤ٖ ٤ُر٤ح ًط٤ٍٗٝسلاججُظكق ذؼغ جُٔهطِلس ػ٠ِ ٓٞجهغ 

٤ُٝر٤ح جُٔٓطورَ ًَٝ ٖٓ طك٤لس جٍُٔطى ٝجُْٞؾ، ٝجْطهىٓص جُىٌجْس أوجز ضك٤َِ جُٔؼٕٔٞ 

 جُطلحػ٤ِس ٝهحٓص ك٢ ػٞء ٗظ٣ٍس غٍجء ْٝحتَ جلإػلاُّو٤حِ أذؼحو 

ٝضٞطِص ئ٠ُ إٔ جُظكق ٝجُٔٞجهغ جُهحػؼس ُِىٌجْس ضط٤ف ُوٍجتٜح ػىز ن٤حٌجش ُؼَ أٜٛٔح؛  

جلإػلاٗحش ٝجُظٌٞ ٝجُل٤ى٣ٞ، ٝلا ضط٤ف ن٤حٌجش جُٔىٝٗحش ٝؿٍف جُكٞجٌ ذ٤ٖ جُٔٓطهى٤ٖٓ، 

ىّ ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ، ًًُٝي ػؼق جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔٓطهىّ ٝجُٔك٣ٌٍٖ، ٝذ٤ٖ جُٔٓطه

ػؼق جُطلحػَ ذ٤ٖ جُٔٓطهىّ ٝجُٔكط١ٞ ك٢ أؿِد جُظكق ػ٤٘س جُىٌجْس، ٝؿ٤حخ جُطلحػ٤ِس 

ػؼق أذؼحو جُطلحػ٤ِس ك٢  ٝذشٌَ ػحّ جُط٤٤ٌل٤س ك٢ ًَ جُظكق ٝجُٔٞجهغ ػ٤٘س جُىٌجْس،

 .ج٤ُِر٤س جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 
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جُهظحتض  ػ٠ِ أْٛ طؼٍفجْطٜىكص جُ 

ٓؼٍكس جُىٌٝ ج١ًُ ضوّٞ ذٚ ، ٝجُٔطهظظس جلإٌُط٤ٍٗٝسجُطك٣ٍ٣ٍس ٝجلإنٍجؾ٤س ُِظكحكس 

ػٖٔ ؼحٌف ُىٟ جُشرحخ جُؿحٓؼ٢ جلأٌو٢ٗ، ٝضؼى جُٔ ضش٤ٌَ ك٢ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

ٝجلاْطر٤حٕ ضك٤َِ جُٔؼٕٔٞ،  ٝجْطهىٓص أوجزٜٓ٘ؽ جُٔٓف،  جُوحتٔس ػ٠ِجُركٞظ جُٞطل٤س 

 ٓلٍوز. 486ٖٓ ؽِرس ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى ذِؾ هٞجٜٓح ُؼ٤٘س 

 جلإٌُط٤ٍٗٝسٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ؿحُر٤س جُٔركٞغ٤ٖ ٖٓ جُشرحخ ٣طحذؼٕٞ جُظكق  

 لأٜٗح ضوىّجُٔؿحٍ ج١ًُ ضٌطد ك٤ٚ ٝ ك٢ جُٔطهظظس، لأٜٗح ضؼٍع ٓؼِٞٓحش ٝأنرحٌجً ؾى٣ىز

جُٔؿحلاش جُى٤٘٣س  ك٢ جُٔطهظظس جلإٌُط٤ٍٗٝسحكس ، ٝإٔ جُظكأنرحٌجً ٝٓؼِٞٓحش ٗحوٌز ٝوه٤وس

ًٔح إٔ ٓٞهغ ضٍذ٤س ، جُٔؿحلاش ج٤ُٓح٤ْسض٤ِٜح ضوىٓص ػ٠ِ جُٔؿحلاش جُٔطهظظس جلأنٍٟ 

جُوؼح٣ح  ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ جُٔؼٍكسٌف ُىٟ جُشرحخ جُؿحٓؼ٢ ٝجُٔؼح ضش٤ٌَ ك٢ ٤َٗٞ أْْٜ

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس

 ذساعاخ انغاتمح ٔأٔظّ الاعرفادج:انرؼهٛك ػهٗ ان

ٝضهظظحش ٝجُٔىٓؽ ك٢ جُؿحٓؼحش  جلإٌُط٢ٍٗٝجٛطٔص جُىٌجْحش جُٓحذوس ذرٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ 

ٌُط٤ٍٗٝس ضهظظ٤س ُٔوٌٍجش وٌج٤ْس ٝقحُٝص ضك٤َِ ؽر٤ؼس جُطؼِْ جلإػلاّ ًًُٝي ك٢ ذٍجٓؽ ئ

ٝجُٔىٓؽ ٝه٤حِ كؼح٤ُطٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأغٍٙ ك٢ جُطى٣ٌّ ٝنحطس أغ٘حء ٝذؼى ؾحتكس  جلإٌُط٢ٍٗٝ

جُىٌجْحش جُٓحذوس لأ٤ٔٛس ضط٣ٍٞ ٗظْ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى٣س جُوحتٔس ك٢ جلأهـٓحّ ًٌٞٝٗح، ٝأشحٌش 

جلأًحو٤ٔ٣ـس ٤ًِٝحش جلإػلاّ ك٢ جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س ٝػٌٍٝز جوٌجؼ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س 

 ك٢ جُطؼ٤ِْ جلإػلا٢ٓ.
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جش ٝهى أغرطص جٌُػ٤ٍ ٖٓ جُىٌجْحش كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ ض٤ٔ٘س ذؼـغ جُٔطـ٤ـٍ

؛ جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ُٔوٌٍ ٓوىٓس ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، 2021جُطحذؼس ٓػَ ٌذحخ جُظلحٌ 

 ،Occhipinti., 2017، 2021ٝٓوٌٍ ضظ٤ْٔ ٝض٘ل٤ً جُٔلاذّ ْحٌز ٍٜٓجٕ ٝش٤ٔحء ئذٍج٤ْٛ 

Genoa ، ٝك٢ جُىٌجْحش جلإػلا٤ٓس أغرطص ذؼغ جُىٌجْحش كؼح٤ُس  2016ٝؿحوز أذٞ شحو١ ،

، ٝك٢ ضى٣ٌّ  2021جُٔىٓؽ ك٢ ٓوٌٍ جُٔٞٗطحؼ ك٢ وٌجْس جُٜحّ ٣ّٞٗ  جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ

 2019ٓوٌٍجش جُظكحكس ٝجلاػلاّ ضؼ٤ِْ جٌُط٢ٍٗٝ ػٖ ذؼى ك٢ وٌجْس ؽحٌم جُظؼ٤ى١ 

 . 2011ٍٝٓٝز ػؿ٤ُز 

ٝجُٔىٓؽ ٝجُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ك٢ ذؼغ  جلإٌُط٢ٍٖٗٝٝٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٓح هحٌٗص ذ٤ٖ جُطؼِْ 

ػٖ  جلإٌُط٢ٍٗٝجُٔوٌٍجش ٝضٞطِص ُؼؼق ضكو٤ن أٛىجف جُٔوٌٍجش ٝكوح ُِىٌجْس ذحُطؼِْ 

ذؼى نحطس ك٢ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس، ٝأٝطص ذحُطط٣ٍٞ ٝئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس 

قى ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝٛٞ ٓح ضوّٞ ػ٤ِٚ جُىٌجْس جُكح٤ُس ٌُِشق ػٖ جْطهىجّ أ

أقى ٓوٌٍجش جلإػلاّ ٝأغٍٛح ػ٠ِ  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُٔىٓؽ ك٢ ضى٣ٌّ جُظكحكس  جلإٌُط٢ٍٗٝ

 جُطلاخ.

ك٢ جُطؼ٤ِْ  جلإٌُط٤ٍٗٝسجْطهىّ ػىو ٖٓ جُىٌجْحش جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ُو٤حِ أغٍ جُرٍجٓؽ     

ج٤ٌُل٢،  جُؿحٓؼ٢ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٜٔ٘ؽ

ٝجُٔوحٌٕ ٝجُطك٢ِ٤ِ، ٜٝٓ٘ؽ جُٔٓف ج٤ُٔىج٢ٗ لأؽٍجف جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أػؼحء ٤ٛثس 

 ٝجُٔىٓؽ. جلإٌُط٢ٍٗٝجُطى٣ٌّ ٝجُطلاخ ُو٤حِ ٌؤ٣طْٜ قٍٞ أذؼحو جُطؼ٤ِْ 

٤ًِْٞس جضظحٍ ٝضأغ٤ٍجضٜح ػ٠ِ  جلإٌُط٤ٍٗٝس٣ٝلاقع ض٤ًٍُ جُىٌجْحش جُٓحذوس ػ٠ِ جُظكحكس 

ذكٞظ ْحذوس جٛطٔص ذٞػغ ضظ٤ْٔ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣٘حْد ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ  جُؿٌٜٔٞ، ٝػىّ ٝؾٞو

، ًُُي قحٍٝ جُرحقع ضوى٣ْ ٗٔٞيؼ ُرٍٗحٓؽ ٣ٌٖٔ إٔ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُٔىٓؽ ك٢ ضى٣ٌّ جُظكحكس 

 جلإٌُط٤ٍٗٝس٣ٓحْٛ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓهٍؾحش جُطؼِْ ٖٓ ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ٝه٤ْ ُٔوٌٍ جُظكحكس 

حش جُٓحذوس )ك٢ قىٝو ػِْ جُرحقع( جْطهىجّ ُطلاخ جلإػلاّ ،ق٤ع ُْ ضط٘حٍٝ أ١ ٖٓ جُىٌجْ

 ذٍٗحٓؽ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓىٓؽ لإًٓحخ ضِي جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش.

ٝهى أكحو جُرحقع ٖٓ ضك٤َِ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ ضكى٣ى جلإؽحٌ جُ٘ظ١ٍ ُِىٌجْس، ٝؽر٤ؼس ذ٘حء 

 ٝئػىجو أوٝجش جُىٌجْس )ذطحهس جُٔلاقظس، جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤(، ًًُٝي ط٤حؿس جُطٓحؤلاش

 ٝضٞؾ٤ٚ كٍٝع جُىٌجْس، ٝضل٤ٍٓ ٝٓ٘حهشس ٗطحتؽ جُىٌجْس.

 : يصطهؽاخ انذساعح

 ٣2005ؼٍكااٚ ٣ٌِٝااٍ  انًييذيط: الإنكرشَٔييٙانييرؼهى  -
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ذأٗااٚ ٗظااحّ ضؼ٤ِٔاا٢ ضاا٤ُٞل٢ ٣ٔااُؼ ذاا٤ٖ 

 ػرٍ جلاٗطٍٗص ٝجُطؼِْ جُظل٢ جُطو٤ِى١ ٝؾٜح ُٞؾٚ. جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ 

جُكؼااٌٞ جُٔرحشااٍ ذحُوحػااحش ػااٖ ؽ٣ٍاان  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس ٓوااٌٍ : ضااى٣ٌّ ٔئظشائٛييا  

جُٔواٌٍ ٓكطاٟٞ طالكس ٝ ٓاغجُطالاخ  ٣ٝطلحػاَ ،ٝجُطالاخ جلأْاطحيٝؾٜاح ُٞؾاٚ ذا٤ٖ  جُىٌج٤ْس

ػ٠ِ جُطظ٤ْٔ جُطؼ٤ِٔا٢ ٝجُْٞاحتؾ  ضكط١ٞ ج١ًُ ػ٠ِ ٓ٘ظس جُرلاى ذٌٞٝو جُطلحػ٢ِ جلإٌُط٢ٍٗٝ

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسجُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطؼىوز ك٢ جُظكحكس 
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جُطؼِْ ك٢ جُطؼ٤ِْ أقى جلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔس جُكى٣ػس جُٔؼ٤٘اس ذؼارؾ  ٓهٍؾحش  انرؼهى:يخشظاخ  -

ضٓاحػى ٓظا٢ٔٔ جُٔواٌٍجش جُط٢ جٗطشٍ جُط٤ًٍُ ػ٤ِٜح ك٢ ٓؼح٤٣ٍ ؾاٞوز جُطؼِا٤ْ، ٝؾٞوز جُطؼ٤ِْ 

، جُٔوااٌٍجُىٌجْاا٤س ػِاا٠ ضكى٣ااى جلأٛااىجف جٍُت٤ٓااس ُِٔااحوز، ٝجُطكواان ٓااٖ ٓااىٟ ٓ٘حْاارس ٓلااٍوجش 

 ٝضط٣ٍٞ ٓؼح٤٣ٍٙ ٝؾؼِٚ أًػٍ ض٘ٞػح ٝكحػ٤ِس.س ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ٝجُطو٣ْٞ جُٜٔٔٝض٘ظْ جُؼلاهس 
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ٓهٍؾاحش جُاطؼِْ ذأٜٗاح: جُٔؼاحٌف ٝجُٔؼِٞٓاحش 

ٝجُٜٔااحٌجش جُطاا٢ ػِاا٠ جُطحُااد جٓطلاًٜااح ٝجًطٓااحذٜح كاا٢ ٜٗح٣ااس ذٍٗااحٓؽ أًااحو٢ٔ٣ ٓؼاا٤ٖ، ُٝااًُي 

جُطحُااد ٝٓااح ٣ؿااد إٔ ٣لؼِااٚ ٝجُؼحتااى جُٔٓااطٜىف ٓااٖ ػ٤ِٔااس جُااطؼِْ ضااٍضرؾ ذٔااح ٣ؿااد إٔ ٣ؼٍكااٚ 

جُٔؼٍكااس ٝجُلٜااْ، ٝجُٜٔااحٌجش جُؼو٤ِااس، ٝجُٜٔااحٌجش جُهحطااس )ج٤ُٜ٘ٔااس ٝجُؼ٤ِٔااس(، ٝجُٜٔااحٌجش 

 جُؼحٓس.

ًَ ٓح ٣ٌطٓرٚ جُٔطؼِْ ٖٓ ٓؼحٌف ٜٝٓحٌجش ٝجضؿحٛحش ٝه٤ْ ٗط٤ؿس ٌٍٓٝٙ ذهرٍز ضٍذ٣ٞاس  ٢ٛٝ

ًٍُ ػ٠ِ ٓح ٛٞ ٓطٞهغ ٓاٖ جُطحُاد ٓؼٍكطاٚ ٝجُواىٌز ػِا٠ ٢ ض، كٜٓؼ٤ٖ ٝوٌجْطٚ ُٜٔ٘ؽٓؼ٤٘س 

 أوجتٚ ك٢ ٜٗح٣س جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ.

ٔاـح ٣طٞهاغ جْاطؿحذحش جُطالاخ ػ٤٘اس جُىٌجْاس ُوٌؾحش ٓكظِس : ذأٜٗـح اظشائٛا ٔٚؼشفٓا انثاؼس

ٞج أوجءٙ ٓااٖ ، ٣ٝٓااطط٤ؼ)جُٔؼااحٌف ٝجُٔؼِٞٓااحش ٝجلإوٌجى( يـؼشفييـح ٔفـٓييـىٓااـٖ ٚ ٞٗااإٔ ٣ٔطٌِ

ذؼاى  )ْا٤ًِٞحش( ٔلٛى ذصشفاخٖٓ  ، أٝ ٣ظٍٜٝٙ)ٜٓحٌجش ػ٤ِٔس ٝجضظح٤ُس ٝضطر٤و٤س( يٓاساخ

جُٔااىٓؽ، ٓااٖ  جلإٌُطٍٝٗاا٢هااحتْ ػِاا٠ جُااطؼِْ  جلإٌُط٤ٍٗٝااسكاا٢ جُظااكحكس ذٍٗااحٓؽ  ْ وٌجْااسئًٔااحُٜ

 نلاٍ أوٝجش ه٤حِ ٓكىوز.

ٓوااٌٍ ػاأٖ ٓوااٌٍجش ضهظااض جُظااكحكس  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس  :الإنكرشَٔٛييحانصييؽافح  -

ْٝاأحضٜح ٝنظحتظااٜح ٝنااىٓحضٜح  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُطؼ٣ٍااق ذحُظااكحكس ٣ٝطؼاأٖ  جلإػاالاّ، ُطالاخ

، جلإٌُط٤ٍٗٝاسٝجُطو٤٘حش جُكى٣ػس جُٔٓطهىٓس ك٢ جُظاكحكس  جلإٌُط٤ٍٗٝسٝأٗٞجػٜح ْٝٔحش جُٔٞجهغ 

ٝجُطؼ٣ٍااق ذظااكحكس جُٜااحضق جُٔكٔااٍٞ ٝجُطااأغ٤ٍ جُاا١ً أقىغااٚ كاا٢ جُؼٔااَ جُظااكل٢ ٝٓٓااطورَ 

ظاَ جلاْاطهىجّ جُٔطُج٣اى جُا١ً ٣ؼطٔاى ػِا٠ ضٌُ٘ٞٞؾ٤اح جُٔؼِٞٓاحش أٝ  كا٢ جلإٌُط٤ٍٗٝاسجُظكحكس 

 شرٌس جلاٗطٍٗص.

ٝجلاػلاّ ذؿحٓؼاس ج١ًُ ٣ىٌِ ٝكن نطس هْٓ جُظكحكس  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس : ٓوٌٍ ٔاظشائٛا   

 ؾحَجٕ.

 :الإظشاءاخ انًُٓعٛح

 :انذساعحٔيُٓط  َٕع

ٝكاا٢ ضظاا٤ْٔ جلإؽااحٌ جُؼااحّ ُِرٍٗااحٓؽ  جلإؽااحٌ جُ٘ظاا١ٍ : ُٔؼحُؿااسجُطك٤ِِاا٢ جُٔااٜ٘ؽ جُٞطاال٢

، أوٝجش جُىٌجْااس ػاىجوٝٝطاق جلإؾااٍجءجش جُطا٢ جضرؼااص لإ جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُٔوطاٍـ كاا٢ جُظاكحكس 

ٝجْااطهىّ جلأْااِٞخ جلاقظااحت٢ جُطك٤ِِاا٢ كاا٢ ٓؼحُؿااس جُر٤حٗااحش ٝضك٤ِِٜااح ٝئػطااحء جُطلٓاا٤ٍجش 

 .جُٔ٘طو٤س ُٜح

ُِىٌجْاس ُِطأًاى ٓاٖ كحػ٤ِاس جُرٍٗاحٓؽ ك٢ جلاؾٍجء جُهحص ذحُؿحٗاد جُططر٤وا٢  :جُطؿ٣ٍر٢جُٜٔ٘ؽ 

ضؼى جُىٌجْس ٖٓ جُىٌجْحش جُطؿ٣ٍر٤س جُط٠ ضوّٞ ػ٠ِ أْحِ جُؼلاهس جُٓارر٤س ذا٤ٖ ق٤ع جُٔوطٍـ؛ 

 "ٓٓاطوَ"ًٔطـ٤اٍ  جُٔاىٓؽ جلإٌُطٍٝٗا٢كؼح٤ُس ضطر٤ن ذٍٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ه٤حِ ٝ ،٣ٖٓطـ٤ٍ
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كااا٢ جُظاااكحكس  جُوااا٤ْ( –جُؼ٤ِٔاااس  جُٜٔاااحٌجش-ٝجُلٜاااْضكو٤ااان ٓهٍؾاااحش جُاااطؼِْ )جُٔؼٍكاااس  ػِااا٠

 ."سضحذؼ" ُىٟ ؽلاخ جلإػلاّ ًٔطـ٤ٍجش جلإٌُط٤ٍٗٝس

جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ جُٔؼٍٝف ذحْْ جُطظ٤ْٔ  ٝهى ضطِد يُي جْـطهىجّ انرصًٛى انرعشٚثٙ:

ذحُط٣ٍوس جُور٢ِ / جُرؼى١ ذحْطهىجّ ٓؿٔـٞػط٤ٖ ٓطٌـحكثط٤ٖ جقىجٛٔح ػحذطس ضىٌِ جُٔكطٟٞ 

 جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ٓغ  جُٔؼطحوز ك٢ جُطى٣ٌّ، ٝجلأنٍٟ ضؿ٣ٍر٤ـس ضـىٌِ

 ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس. ضطر٤ن أوٝجش ه٤حِ جُٔطـ٤ٍجش جُطحذؼس هر٤ِح، ٝذؼى٣ح ػ٠ِ

 جُا٣ًٖ ،ّؽلاخ هْٓ جُظكحكس ٝجلإػالاجؾٔح٢ُ ٖٓ ٣طٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس   -يعرًـغ انـذساعـح:

 ْ٘س. 20ئ٠ُ  16ضطٍجٝـ أػٔحٌْٛ ذ٤ٖ 

 جُٓ٘س جُػحُػاس ؽلاخ جُٔٓطٟٞ جُٓحوِػٔى٣س ٖٓ جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س  أؾ٣ٍص :ٔذٕصٚؼٓاانؼُٛح 

 ٓلٍوز. 70هٞجٜٓح  جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ٖٓ هْٓ جُظكحكس ٝجلإػلاّ ج٣ًُٖ ٣ىٌْٕٞ ٓوٌٍ 

ٝهى ضْ ضو٤ْٓ ٓلٍوجش جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٤ٖ جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س ذشٌَ ػشٞجت٢ ٝيُاي 

قٓاد جُشاؼد جُىٌجْا٤س  ضوٓا٤ْٜٔ جُطؿٍذس، ٝضاُْطٞك٤ٍ جُلٍطس ٌَُ ٓلٍوجش جُؼ٤٘س ُِطٔػ٤َ ك٠ 

 .ؽحُد 35ضؿ٣ٍر٤س هٞجٜٓح  غح٤ٗس ٝشؼرس ؽحُد، 35ػحذطس هٞجٜٓح  أ٠ُٝ شؼرسئ٠ُ  ٌَُ ْٜٓ٘

كا٢ جُلظاَ جُظا٤ل٢ ُؼاحّ ٝهى ضاْ ئؾاٍجء جُىٌجْاس   :ٔانًكاَٙ انًعال انضيُٙؼذٔد انذساعح : 

 .٢ ٝيُي ذ٤ٌِس ج٥وجخ ؾحٓؼس ؾحَجٕ، ُٝٔىز ش٣ٍٜٖ أغ٘حء جُلظَ جُىٌج2021ْ

 جلأوٝجش ج٥ض٤س: جُرحقع جْطهىّ   أدٔاخ ظًغ انثٛاَاخ:

ُو٤ااحِ جُطكظاا٤َ جُىٌجْاا٢ ُٔهٍؾااحش جُااطؼِْ ٝٓااح ٣هااض جُٔؼٍكااس ٝجُلٜااْ ُٔوااٌٍ جنطرااحٌ  -1
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 .جلإٌُط٤ٍٗٝسٓو٤حِ ٌٝذ٣ٍي ُو٤حِ ٓهٍؾحش جُو٤ْ جٌُٔطٓرس ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس  -3
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 المعالجة            التطبيق البعدي          المجمهعة          التطبيق القبلي
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ٝجٍُٔجؾاغ  جٌُطادٝ جُٜٔاحّ جلأْحْا٤س ٝأٛاىجف جُٔواٌٍ ضكى٣اىجُطك٤َِ ٍٝٓقِس  جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ:

 .  جلإٌُط٤ٍٗٝسك٢ جُظكحكس ٢ٔ ٤ؼِطجُ جُٔكطُٟٞر٘حء جلأْح٤ْس 

ٓااٖ ٝجهااغ ضٞطاا٤ق  جلإٌُط٤ٍٗٝااسضااْ جلاؽاالاع ػِاا٠ جٌُطااد ٝجٍُٔجؾااغ جلأْحْاا٤س كاا٢ جُظااكحكس   

جُٔوٌٍ
(50)

 جلإٌُط٤ٍٗٝاسحُظاكحكس ٝجُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس جُٔطؼِواس ذ، ٝجُط٠ ض٘حُٝص جُٔلح٤ْٛ جُ٘ظ٣ٍس 

ٝجُطو٤٘ااحش جُكى٣ػااس  جلإٌُط٤ٍٗٝااسْٝاأحضٜح ٝنظحتظااٜح ٝنااىٓحضٜح ٝأٗٞجػٜااح ْٝاأحش جُٔٞجهااغ 

كاا٢ ظااَ جلاْااطهىجّ  جلإٌُط٤ٍٗٝااس، ٝٓٓااطورَ جُظااكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُٔٓااطهىٓس كاا٢ جُظااكحكس 

 جُٔطُج٣ى ج١ًُ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش أٝ شرٌس جلاٗطٍٗص.

ٓكاىوجً جُٔؼاحٌف ٝجلأْاّ  جلإٌُط٤ٍٗٝاسجُظكحكس ٝهحّ جُرحقع ذاػىجو جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُٔوٌٍ 

 ٝقااىز، ٝجلأٗشااطسجُطؼ٤ٔ٤ِااس ٌُااَ  جُؼ٤ِٔااس، ٝجلأٛااىجفجُٜٔااحٌجش  ْاا٤س، ٝهحتٔااسجلأْحجُ٘ظ٣ٍااس 

غااْ ػٍػااٜح ػِاا٠ ذؼااغ جُٔكٌٔاا٤ٖ  ٝجُطااى٣ٌرحش، ٝٓااٖجُٔظااحقرس ٝجلأْااثِس 
(51)

ٓااٖ أْااحضًز  

 ٝئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُٔطِٞذس ُِطأًى ٖٓ طىهٚ ٝئؾحَضٚ. ٝضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ، جُظكحكس 

ٔاخرٛياس الأعيانٛة ٔانرمُٛياخ  نهًميشس الإنكرشَٔٙ هًؽرٕٖنرصًٛى انانًشؼهح انصـاَٛح: يشؼهح 

 .ٔٔعائم انرؼهى ٔاعرٛشاذٛعٛاخ انرؼهٛى ٔٔعائم انرمٛٛى

ٍٔجػحز أّْ ٗٔٞيؼ ضظا٤ْٔ جُٔكطاٟٞ جُؼِٔا٢ ٝذ٘احء جُٞقاىجش جُطؼ٤ٔ٤ِاس ذٝهى هحّ جُرحقع 

جُٔظاحقرس ُِٔوٌٍ، ٝئػحكس جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌَُ ٝقاىز ٝجْاط٤ٍجض٤ؿ٤حش جُطاى٣ٌّ ٝجلأٗشاطس 

 . PowerPoint، ٝجْطهىجّ ػٍٝع ٝكوح ُطٞط٤ق جُٔوٌٍ جُٔؼطٔى ٝجُٔ٘حهشحش ٝ جُطو٣ْٞ

ضظا٤ْٔ جُرٍٗاحٓؽ ٝجُٔكطاٟٞ جُطؼ٤ِٔا٢ ذحُطؼاحٕٝ ٓاغ ضاْ  ؛ ق٤اعجُٔراىت٢ُطظا٤ْٔ ٝهحّ جُرحقاع ذح

ٍٝٓجقاَ  جلإٌُط٤ٍٗٝاسٓظْٔ ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ذؿحٓؼس ؾحَجٕ ٝكواحً ُ٘ٔاٞيؼ ذ٘احء جُٔ٘احٛؽ 

٤ْ جُؼ٤ِٔس جُطظٔ
(52)

جُطوى٤ٔ٣اس ٝذؼاغ ػ٘حطاٍ  ذلا٣اٍ، ٝجُؼاٍٝع، ٝذحْطهىجّ ذٍٗاحٓؽ كالأ 

جُؿٍجك٤ي ٝكواحً ُ٘ظ٣ٍاس جلإٌؾٞٗا٢ٓٞ ُؼاٍع جُٔكطاٟٞ جُطؼ٤ِٔا٢، كؼالا ػاٖ جْاطهىجّ ٓ٘ظاس 

ٝجُٔ٘حهشاحش ٝجُٞجؾراحش  جُرٍٗاحٓؽ، ٝجُٔ٘طاى٣حشجُرلاى ذٌٞو ٝٓح ضشِٔٚ ٖٓ ٓٞجو ضلحػ٤ِس ػٖٔ 

 ؾٞجٗد جُطظ٤ْٔ. ٝجلانطرحٌجش ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ

جُٞجؾٜس جٍُت٤ٓ٤س ُِٔوٌٍ ػ٠ِ جُرلاى 

 ذٌٞٝو

 ٝجؾٜس أقى جُلظٍٞ أٝ جُٞقىجش

 -تؼط أإكال نٕاظٓح انثشَايط ٔذصًٛى انًمشس-( 1صٕسج سلى )
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 جٍُٔقِس جُػـحُػس: جُطط٣ٍٞ ٝئٗطحؼ ٌٓٞٗحش جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝنطس جُىٌِٝ ٝأٗشطس جُطؼِْ .

ُِٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطلحػ٢ِ ػ٠ِ ذؼغ جُطلاخ ٝػٍػٚ ك٠  جلإٌُط٢ٍٗٝضْ ضؿ٣ٍد جُطظ٤ْٔ 

ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجء ٝجُٔهطظ٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ جُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٍذ١ٞ ٝجُل٢٘، ٝيُي 

 ُطو٤٤ْ جُؼَٔ ٖٓ ؾٞجٗد ٓهطِلس ٝٝػغ جُطظ٤ْٔ ٝجُٜ٘حت٢.

 ٝٓٞجػ٤ى جُٔ٘حهشحش ٝجُط٤ٌِلحش ،جلإٌُط٤ٍٗٝسًٔح ضْ ٝػغ نطس جُٔكحػٍجش جُكؼ٣ٌٞس ٝ

ٝجُطو٤٤ٔحش، ٝضو٤ىّ ئػلاٗحش ٝئٌشحوجش ُِطلاخ ٝجنط٤حٌ جُْٞحتؾ جُٔ٘حْرس جُط٢ ضٓحػى ػ٠ِ 

ضؼِْ جُطلاخ ُِٔكطٟٞ جُٔطِٞخ ٝجًطٓحخ ٓهٍؾحش جُطؼِْ جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس ٝجُو٤ٔ٤س ٝكوح 

 ُطٞط٤ق جُٔوٌٍ.

طحؼ ٝضٞػف جُظٌٞز جٍُٔكوس ٓػحٍ ُ٘ٔٞيؼ ُلظَ جكطٍجػ٢ ػٖ أْٛ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس لاٗ

 طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ جٌُٞٝو ذٍِ.

 طلكس جُٔوٌٍ ػ٠ِ جُرلاى ذٌٞو :

ضلحػااَ طااٞض٢ ٍٝٓتاا٢ ٓااغ جُطلاخ،ٓشااحًٌس ِٓلااحش جُٔوااٌٍ ٝجُٔكطااٟٞ جُطؼ٤ِٔاا٢ ، ٓشااحًٌس  

ٓ٘حهشااحش أغ٘ااحء جُٔكحػااٍجش، جلاْااطلحوز ٓااٖ ٓشااحًٌس ٓٞجهااغ ػِاا٠  جٌُااح٤ٍٓج، ٓشااحًٌس ِٓلااحش،

 ٌز.جلاٍٗٗص ٝك٤ى٣ٞٛحش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهطح
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 ( ضٞػف أٓػِس ُوطحش شحشس ُلظٍٞ جكطٍجػ٤س ضلحػ٤ِس أغ٘حء جُطى٣ٌّ.2طٌٞز ٌهْ )

)الاخرثييياس انرؽصيييٛهٙ ٔتطاليييح انرُفٛيييز ٔاػيييذاد أدٔاخ انمٛييياط ٔذمُُٛٓا انًشؼهيييح انشاتؼيييح:

 .ٔانمٛاو انفؼهٙ تانرذسٚظ انًلاؼظح ٔلٛاط انمٛى(

ضكظ٢ِ٤ ٝذطحهس ٓلاقظس ٝه٤حِ جُو٤ْ جُرحقع ذاػىجو أوٝجش جُو٤حِ ٖٓ جنطرحٌ ٝهى هحّ 

جٌُٔطٓرس، ٝجُرىء ك٢ جُطؼ٤ِْ جُلؼ٢ِ ٝضطر٤ن جُٔٞجو جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘طؿس ك٢ ٍٓقِس جُطظ٤ْٔ 

 .ٝجُطط٣ٍٞ

 ِهطٞجش جُطح٤ُس:ٝكوحً ُ ٝضٔص ًٛٙ جٍُٔقِس

 :انًطهٕب لٛاعٓا ٔيخشظاخ انرؼهىذؽذٚذ الأْذاف  -1

ٓااٖ ناالاٍ  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس حلأْااّ جُ٘ظ٣ٍااس كاا٢ جُلٜااْ ٝجُٔؼٍكااس ذٝيُااي ُو٤ااحِ ٓااىٟ    

ٓاٖ نالاٍ لاٗطاحؼ طاك٤لس جٌُط٤ٍٗٝاس ًًُٝي جُٜٔحٌجش ٝجلأوجءجش جُؼ٤ِٔس  ،جلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤

ْ ئ٠ُ ٓؼٍكس ٝكٜاْ، ٝٝكوحً ُٔؼح٤٣ٍ جُؿٞوز ٝجلإػطٔحو ك٢ ضو٤ْٓ ٓهٍؾحش جُطؼِ؛ ذطحهس جُٔلاقظس

 -ٜٓحٌجش ، ٝه٤ْ ٝضٔػِص ك٢ جُطح٢ُ:
 أداج انمٛاط انرمٛٛى  جلإٌُط٤ٍٗٝسُطؼِْ ُٔوٌٍ جُظكحكس ٓهٍؾحش ج

   جُٔؼٍكس ٝجُلْٜ 1

ٝنظحتظٜح ٤ُٔٓٝٝجضٜح  جلإٌُط٤ٍٗٝس٣شٍـ ٓلح٤ْٛ جُظكحكس  1ع

 ٝضو٤٘حضٜح جُٔٓطهىٓس.

 جلانطرحٌ وٌؾحش 10

ِ1-10 

ٝنظحتظٜح  جلإٌُط٤ٍٗٝس٣ٞػف جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُظكحكس  2ع

 .ٝٓٓطورِٜحٜٝٓحٌجضٜح ٝشٍٝؽٜح 

 جلانطرحٌ وٌؾس 20

ِ11-30 

٤ُٔٓٝجش ٝػ٤ٞخ جُطك٣ٍٍ  جلإٌُط٤ٍٗٝسذ٤ٖ أٗٞجع جُظكق  ٣وحٌٕ 3ع

 .جلإٌُط٢ٍٗٝجُظكل٢ 

 جلانطرحٌ وٌؾس 20

ِ31-50 

   جُٜٔحٌجش 2
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 أداج انمٛاط انرمٛٛى  جلإٌُط٤ٍٗٝسُطؼِْ ُٔوٌٍ جُظكحكس ٓهٍؾحش ج

جُظك٤لس  جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ ك٢ٔٞجو جُ ٤ٔ٣ُ أْٛ 1ّ

 ذشٌَ ٓرطٌٍ جلإٌُط٤ٍٗٝس

 جلانطرحٌ وٌؾحش 10

ِ51-60 

٣ٓطهىّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػاس كا٢ ضظا٤ْٔ طاك٤لس ئٌُط٤ٍٗٝاس ذحْاطهىجّ  2ّ

 )جٌُٞو ذٍِ(.

 ذطحهس جُٔلاقظس وٌؾس 30

1-10 

   جُو٤ْ 3

٣ِطااااُّ ذحلأنلاه٤ااااحش ٝجُٔٔحٌْااااحش ج٤ُٜ٘ٔااااس كاااا٢ أوجء ض٤ٌِلحضااااٚ   1م

 جُططر٤و٤س.

 ذطحهس جُٔلاقظس وٌؾحش 5

11-15 

ضظ٤ْٔ ٝئٗطحؼ ك٢  ٌٝٝـ جُل٣ٍن ٣طرن ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُٔٓطىجّ 2م

 جُٔؿطٔغ ٝذحْطهىجّ ضو٤٘حش ٓطوىٓس.ذٔح ٣هىّ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس 

 جُٔلاقظس ذطحهس وٌؾحش 5

15-20 

 مٛاط:ًَػ انذؽذٚذ يٕاصفاخ ٔ -2

أوٝجش جُو٤احِ ذكٓاد جُإَٞ جُ٘ٓار٢ ٌُاَ ٓهاٍؼ ضظاٌٞ ُٔٞجطالحش  اػاىجوهحّ جُرحقع ذ

ٍُِذؾ ذ٤ٖ جلأٛىجف ٝٓهٍؾحش جُطؼِْ ُطكى٣ى ػاىو جلأْاثِس جُٔ٘حْارس ٝجُٔٞػٞػحش جُطؼ٤ٔ٤ِس، ٝ

 جُو٤ْ(. – جُٜٔحٌجش-ٝجُلٌَُْٜ ٓٓطٟٞ ٖٓ ٓهٍؾحش جُطؼِْ )جُٔؼٍكس 

ػِاا٠ إٔ ضٌاإٞ ٝجػااكس ٝذٓاا٤طس ٝشاأُٜٞح  جلانطرااحٌضااْ ٍٓجػااحز جنط٤ااحٌ ٗٔااؾ أْااثِس ٝ -

ٝجلإؾحذااس  ٓااُٜٞس جُلٜاأُُِْلااح٤ْٛ ٝجُٔٞػااٞػحش جُٔكااىوز ْااحذوحً.ٓغ ٝػااغ جُطؼ٤ِٔااحش جُلآَااس 

 ذُٜٓٞس ٝوهس.

وٌؾاس(  50)جُاػلاظ  ٝجُلٜاْ ذ٘حء جنطرحٌ ضكظ٢ِ٤ ُٔهٍؾاحش جُٔؼاحٌف ٝيُي ٖٓ نلاٍ -

(، ْااإجلاً 30طااف ٝنطااأ )ٓٞػااٞػ٤س ٗٔااؾ أْااثِس  ٣طؼاأٖٝ؛ وٌؾااحش(10) ٝجُٜٔااحٌز جلأُٝاا٠

جُٔركاٞظ ضوّٞ ػ٠ِ جنط٤حٌ ذى٣َ ٝجقى ٖٓ جُرىجتَ ٣كظاَ ْإجلاً(  30) جنط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىوٝٗٔؾ 

 ٝجقىز ًحِٓس ػ٘ى جنط٤حٌٙ جلإؾحذس جُظك٤كس ٝطلٍ ػ٘ى جنط٤حٌٙ جلإؾحذس جُهحؽثس. ػ٠ِ وٌؾس

 جُؼ٤ِٔاس ُطظا٤ْٔ ٝئٗطاحؼ طاك٤لس جٌُط٤ٍٗٝاسٜٔاحٌجش ِٖٝٓ نلاٍ ذطحهس ٓلاقظس ُالأوجء جُؼِٔا٢ ُ -

 :جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔسضشَٔ  ،أْثِس( 10)

 .كطف جُرٍٗحٓؽ، جٗشحء قٓحخِ: ذٍٗحٓؽ ٌٝٝو ذٍجُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس ُِطؼحَٓ ٓغ  .1

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسجػىجو نطس ٝضظٌٞ ٓرىت٢ ُِظك٤لس ٜٓحٌز  .2

 .ٝجٗشحء جُظلكحش ٝجُوٞجتْ جٍُت٤ٓ٤س ك٢ جُٔٞهغ جُطظ٤ْٔز ٜٓحٌ .3

 .ٜٓحٌز ضـ٣ًس جُٔٞهغ ذحُٔٞجو جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔط٘ٞػس .4

 ٌط٢ٍٗٝ.ُظكل٢ جلإجُٔكطٟٞ ذؼغ جُجٗطحؼ ٜٓحٌز  .5

 جُٔ٘حْرس ٝٓؼحُؿحش جُظٌٞ. ٜٓحٌز ضـ٣ًس جُٔٞهغ ذحُظٌٞ ٝجٍُّْٞ .6

 جٍُذؾ ذحُٔٞجهغ جلأنٍٟ ٝجلإقحلاش جُٜٔٔس يجش جُظِس ذحُظك٤لس. .7

 ضـ٤٤ٍ هٞجُد جُٔٞهغ ذطظ٤ٔٔحش ٓط٘ٞػس. .8

 جُٔطحذؼس ٝجُطكى٣ع ُٔٞهغ جُظك٤لس. .9

 ٝػغ ْٝحتَ جُطلحػ٤ِس ْٝٝحتَ جُطٞجطَ ٓغ جُظك٤لس. .10
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أٝ ذشاٌَ  حٕ،ٓورٍٞ ٣ؼط٢ وٌؾطأٝ ذشٌَ  ذشٌَ ؾ٤ى ٣ؼط٢ غلاظ وٌؾحش، ذك٤ع ئيج أوٟ جُٜٔحٌز

 ٣ؼط٠ طلٍ. ُْ ٣إو ،ػؼ٤ق ٣ؼط٢ وٌؾس ٝجقىز

نلاه٤احش جلأضوا٤ّ  ذ٘اٞو 10ٖٝٓ نلاٍ ٓلاقظس جُو٤ْ جٌُٔطٓرس ٖٓ نلاٍ ذطحهس ٓلاقظاس ضشأَ  -

ٝجُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس ج٤ُِٓٔس أغ٘حء جُططر٤ن، ٝضطر٤ن ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُٔٓاطىجّ ٝجْاطهىجّ ضو٤٘احش 

 ُططر٤ن جُؼ٢ِٔ.قى٣ػس ك٢ جُطظ٤ْٔ ٝج

 :انمٛاطانصذق ٔانصثاخ لأدٔاخ -3 

جُٔكٌٔا٤ٖػٍع جلإنطرحٌ جُطكظا٢ِ٤ ٝذطحهاس جُٔلاقظاس ػِا٠ ٓؿٔٞػاس ٓاٖ  انصذق: ذى
 (53)

 

ٝيُااي  ،ظااكحكس ٝجلإػاالاّ ُو٤ااحِ جُظااىم جُظااح١ٍٛ أٝ طااىم جُٔكٌٔاا٤ٖٝجُٔطهظظاا٤ٖ كاا٢ جُ

ٝٓهٍؾاحش  جُطؼ٤ِٔا٢ُو٤حِ ٓاح ٝػاؼص ُو٤حْاٚ ٝكواحً ُِٔكطاٟٞ اذىجء جٍُأ١ ك٠ ٓىٟ ٓ٘حْرطٜح ذ

ً جُااطؼِْ ،ٝ ئؾااٍجء جُطؼااى٣لاش جُلآَااس  ٥ٌجء جُٔكٌٔاا٤ٖ ٝجلأٛااىجف  ذحُكااًف أٝ جلإػااحكس ؽروااح

 ٤حؿس جلإنطرحٌ ك٠ طٌٞضٚ جُٜ٘حت٤س ؽروحً ًُُي.، ٝضٔص طجُٔكىوز

( 0.873أُلحًٍٝٗرااحل ٝذِااؾ ٓوااىجٌز ) ذطاا٣ٍو٤ٖ: ؽ٣ٍوااس ػرااحشجُذحنطرااحٌ  هااحّ جُرحقااع انصثيياخ:

( ٝيُااي ذااحُططر٤ن ػِاا٠ ػ٤٘ااس ػشااٞجت٤س ٓااٖ جُطؿُتااس جُ٘ظاال٤س ) أْااِٞخٝذ ، SPSSذحْااطهىجّ 

كٓاحخ ذ غاْ هاحّ جُرحقاع ،ٓلاٍوز 70% ٓاٖ ػ٤٘اس جُىٌجْاس 11ذ٘ٓارس  ؽالاخ 8هٞجٜٓح  جُطلاخ

غراحش ضواى٣ٍ ، ًٔاح ضاْ قٓاحخ  0.819ق٤ع ذِـاص ه٤ٔطاٚ  ٗظل٢ جلإنطرحٌ،ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ذ٤ٖ 

طحُاد ٝقٓاحخ ٓؼحٓاَ جلإضلاحم ذ٤ٜ٘ٔاح ذطحهس جُٔلاقظاس ذأْاِٞخ ضؼاىو جُٔلاقظا٤ٖ ػِا٠ أوجء جُ

  % ًٝٛج ٣ش٤ٍ ئ٠ُ إٔ ذطحهس جُٔلاقظس ػح٤ُس جُػرحش . 88ُػلاظ ؽلاخ ًٝحٕ ٓطْٞؾ جلأضلحم 

 انًشؼهح انخايغح: ئظشاء انرمٛٛى ٔلٛاط يذٖ كفاءج ٔفؼانٛح انرؼهٛى ٔانثشَايط انًمرشغ.

 جلأِْٞخ جُطؿ٣ٍر٢ ٝجُطو٣ْٞ ٝه٤حِ كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ، ق٤ع:ٝك٤ٜح ضكىوش ذط٣ٍوس ئؾٍجت٤س 

هر٤ِاحً ػِا٠  جُٔلاقظاس(ذطحهاس  –هاحّ جُرحقاع ذططر٤ان أوٝجش جُو٤احِ )جلانطراحٌ جُطكظا٢ِ٤  -1

 ج٤ُُ٘ٓاااسػ٤٘اااس جُىٌجْاااس ٓاااٖ جُٔؿٔاااٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤اااس ٝجُؼاااحذطس كااا٢ ٗلاااّ جُظاااٍٝف 

 ٝجٌُٔح٤ٗس.

جُٔااىٓؽ ػِاا٠ ؽاالاخ  جلإٌُطٍٝٗاا٢جُرٍٗااحٓؽ جُٔوطااٍـ جُوااحتْ ػِاا٠ جُطؼِاا٤ْ  ٝضااى٣ٌّ ضطر٤اان -2

 جُؼااحذطس(ػِاا٠ إٔ ٣ااطْ جُطااى٣ٌّ ُِشااؼرس جُػح٤ٗااس )جُٔؿٔٞػااس  جُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس كوااؾ،

 ٝكوحً ُلأِْٞخ جُطو٤ِى١ جُٔؼطحو.

ذؼاى٣حً ػِا٠  جُٔلاقظاس(ذطحهاس  –هحّ جُرحقع ذططر٤ن أوٝجش جُو٤احِ )جلانطراحٌ جُطكظا٢ِ٤  -3

ٓحو٣اس ٌٝٓح٤ٗاس ٤َ٘ٓاس ٝػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼاحذطس كا٢ ظاٍٝف 

 ٓطشحذٜس.

 ولالاضٜح.هحّ جُرحقع ذٍطى جُ٘طحتؽ ٝجؾٍجء جُٔؼحُؿحش جلإقظحت٤س ُٔؼٍكس  -4

 :انًؼانعح الإؼصائٛح 

، ٝجْاطهىجّ أْاِٞخ قٓاحخ جُر٤حٗاحش ٝهاى ضاْ ضل٣ٍاؾ Spss جلإقظحت٢حٓؽ ٗذحْطهىجّ جُرٍ

ٓهٍؾاحش جُاطؼِْ جُطؿ٣ٍر٤اس ٝجُؼاحذطس كا٢ جُؼ٤٘اس كثاحش جُطٌٍجٌجش ٝجُ٘ٓد جُٔث٣ٞاس ُطٞطا٤ق 



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 402  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

قٓاحخ جُٔطْٞاؾ ٝ ،، ٝجُوا٤ْ جٌُٔطٓارسجُٜٔاحٌجش ٓهٍؾاحش ضؼِاْ نطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٝٓٓاطُٟٞلإ

 جُٔؼ٤ح١ٌ. جلإٗكٍجفجُكٓحذ٢ ٝ

ٓهٍؾاحش جُاطؼِْ ُٔؼٍكس جُؼلاهس ذ٤ٖ ضٞط٤ق كثحش جُؼ٤٘س ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش  2ٝجْطهىجّ ًح

 .ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس جُؼ٤ِٔس ُٜٔحٌجشجُطكظ٢ِ٤، ٝٓهٍؾحش ضؼِْ جلانطرحٌ ُ

جُلااٍٝم ذاا٤ٖ ولاُااس لإ٣ؿااحو  T-Testش جنطرااحٌ ٝ جُطؿااحّٗ،ًٝااًُي جنطرااحٌ ف ُو٤ااحِ 

ِلااٍٝم ذاا٤ٖ جُٔؿٔٞػااس ، ٝجنطرااحٌ ش ُجُؼااحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤ااس ٓؿٔااٞػط٤ٖ ٓٓااطوِط٤ٖٓطْٞااط٢ 

 جُٞجقىز هر٢ِ ٝذؼى١.

 ٓهٍؾاحش جُاطؼِْ ضكو٤انكحػ٤ِس جُرٍٗاحٓؽ جُٔوطاٍـ كا٢  ج٣طح ُو٤حِٝجْطهىجّ ٓؼحوُس ٍٓذغ 

ُااىٟ جُطاالاخ، ٝجْااطهىجّ ٓؼحوُااس ذاالاى ُو٤ااحِ ٓااىٟ جُلؼح٤ُااس ُِرٍٗااحٓؽ  جلإٌُط٤ٍٗٝااسجُظااكحكس 

 ٢ ٝجُرؼى١.جُٔوطٍـ ذ٤ٖ جُططر٤ن جُورِ

 .جٍُت٤ٓ٤س ذؼغ جُٔطـ٤ٍجشطٞػ٤ف جُلٍٝم ذ٤ٖ ذؼغ جٍُّْٞ جُر٤ح٤ٗس ُ جْطهىجّٔح ضْ ً

 َرائط انذساعح :

ذؼى ضك٣َٞ جُىٌؾحش جُٔوحْس ئ٠ُ ٣ٓطؼٍع جُرحقع ذؼغ جُر٤حٗحش  أٝلاً: انرغاؤلاخ انؼايح:

ٝجُٜٔحٌجش )جُٔؼحٌف جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ٓهٍؾحش ضؼِْ ُٔٓطٟٞ جُطلاخ ك٢ كثحش ٝطل٤س 

جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ هرَ ذىء  ٝجُو٤ْ( ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س

، ٝذؼى جلإٌُط٤ٍٗٝسٓوٌٍ جُظكحكس جُٞػغ جٍُجٖٛ لأِْٞخ ًٝلحءز ضى٣ٌّ  جُٔىٓؽ ُٔؼٍكس

ٝجُلْٜ  جُٔؼحٌفٓهٍؾحش ضؼِْ  جُططر٤ن ٖٓ نلاٍ ه٤حْحش ٝطل٤س ُلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ك٢

ٓلاقظس جُو٤ْ جُططر٤و٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝ جُٜٔحٌجشٓهٍؾحش ضؼِْ جُ٘ظ٣ٍس، ٝٝجلأّْ حش ُِٔؼِٞٓ

 جلأوجء جُؼ٢ِٔ.جُٔٓطٜىكس أغ٘حء 

 رطثٛك.اننذٖ انطلاب لثم  ٔانفٓى فٙ انصؽافح الانكرشَٔٛحانًؼاسف يخشظاخ ذؼهى يغرٕٖ  -1

 لثم ذطثٛك انثشَايط. ٔانفٓىانًؼاسف  يخشظاخ ذؼهى( ذٕصٛف نؼذد انطلاب ٔفما  نًغرٕٖ 1ظذٔل )

 يغرٕٖ

ٔانفٓى انًؼاسف يخشظاخ ذؼهى  

 انًعًٕع انرعشٚثٛح انعاتطح 

%  ن %  ن  %  ن   

 51.4 36 48.6 17 54.3 19 يُخفط

 48.6 31 42.9 18 45.7 16 يرٕعػ

 0 0 0 0 0 0 يشذفغ

 100 70 100 35 100 35 انًعًٕع

 0.632جُىلاُس =         1و.ـ.=    0.23=  2ًح

جُٔؼحٌف ٓهٍؾحش ضؼِْ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن جٗهلحع ٓٓطٟٞ جُطلاخ ك٢ ٓٓطٟٞ      

ك٢ ًَ ٖٓ جُٔؿٔٞػس  جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس هرَ ذىج٣س جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـك٢  ٝجُلْٜ ُِٔؼِٞٓحش

ٟٞ جُٔٓط %،51.4ٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٖٓ جُطلاخ ًٝحٗص ٗٓرس جُ ،جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس

ٝلا ٣ٞؾى أ١  ،ىٌؾحش جُٔ٘هلؼس ُىٌؾحش جُٔٓطٟٞ جُٔطْٞؾ٢ٛٝ ك٢ جُ %48.6جُٔطْٞؾ 

ٝيُي ذ٤ٖ ؽلاخ جُٔؿٔٞػط٤ٖ  ،جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ضكظ٤َ ؽلاخ ك٢ جُٔٓطٟٞ جٍُٔضلغ ٖٓ

ٞع ئ٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس وجُس جقظحت٤حً ذ٤ٖ ٗ 2ٝضش٤ٍ ًح جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ػ٠ِ قى ْٞجء،



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 403  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

 ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ هِس ٓؼِٞٓحش ،ٓهٍؾحش جُٔؼحٌف ٝجُلْٜجُٔؿٔٞػس ٝكثحش ٓٓطٟٞ 

ٝلا ضٞؾى ُى٣ْٜ نرٍجش أٝٓؼِٞٓحش ْحذوس ك٢  ذحُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝسجُطلاخ  ٝٓؼحٌف ٝكْٜ

 جُٔوٌٍ هرَ ذىء جُىٌجْس.  

ًٔح ٤ْطر٤ٖ ٖٓ ٗطحتؽ جُلٍٝع  ،هرَ ذىء ض٘ل٤ً جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ٣ٝطأًى ضٌحكإ جُٔؿٔٞػط٤ٖ    

 ك٢ جُؿُء جُػح٢ٗ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌجْس.

 نذٖ انطلاب لثم ذطثٛك انثشَايط. الإنكرشَٔٛحانصؽافح يٓاساخ  يخشظاخ ذؼهى يغرٕٖ -2

 لثم ذطثٛك انثشَايط. نًخشظاخ انًٓاساخ يلاؼظح الأداء انؼًهٙ نمٛاط( ذٕصٛف نؼذد انطلاب ٔفما  2ظذٔل )

يخشظاخ يلاؼظح  

انًٓاساخذؼهى    

 انًعًٕع انرعشٚثٛح انعاتطح 

%  ن %  ن  %  ن   

 61.4 43 62.9 22 60 21 يُخفط

 30 21 28.6 10 31.4 11 يرٕعػ

 8.6 6 8.6 3 8.6 3 يشذفغ

 100 70 100 35 100 35 انًعًٕع

 0.965جُىلاُس =            2و.ـ.=              0.071=  2ًح

جُطلاخ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س  ؿحُر٤س٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ 

جُظكحكس % ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ُِٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ك٢ 61.4ٝجُؼحذطس ذ٘ٓرس 

% ُى٣ٜح ٜٓحٌجش 8.6% ْٜٓ٘ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔطْٞؾ، ٝٗٓرس ػؼ٤لس  30جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝٗٓرس 

س وجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ ج٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاه 2ًحش٤ٍ ٍٓضلؼس ٗٓر٤ح ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝض

جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٝٓٓطٟٞ ٓلاقظس ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٜٔحٌجش، ٓٔح ٣ٞػف ضؿحّٗ جُٔؿٔٞػط٤ٖ 

 هر٤ِح ٝضشحذٚ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٝجُٔطْٞؾ ذ٤ٜ٘ٔح هرَ ذىء جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

نذٖ انطلاب لثم ذطثٛك  الإنكرشَٔٛحيغرٕٖ انمٛى انًغرٓذفح يٍ يمشس انصؽافح  -3

 انثشَايط

 لثم ذطثٛك انثشَايط.ما  نًغرٕٖ يلاؼظح الأداء انؼًهٙ نهمٛى ذٕصٛف نؼذد انطلاب ٔف( 3ظذٔل )

يلاؼظحيغرٕٖ   

نمٛىيخشظاخ ا  

 انًعًٕع انرعشٚثٛح انعاتطح 

%  ن %  ن  %  ن   

 54.3 38 48.6 17 60 21 يُخفط

 42.9 30 48.6 17 37.1 13 يرٕعػ

 2.9 2 2.9 1 2.9 1 يشذفغ

 100 70 100 35 100 35 انًعًٕع

 0.621جُىلاُس =        2و.ـ.=    0.954=  2ًح

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ؿحُر٤س جُطلاخ ػ٤٘س جُىٌجْس ك٢ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س 

% ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ُٔٓطٟٞ جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس أغ٘حء جلأوجء جُؼ٢ِٔ 54.4ٝجُؼحذطس ذ٘ٓرس 

% 2.9% ْٜٓ٘ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔطْٞؾ، ٝٗٓرس ػؼ٤لس  42.9ُِظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝٗٓرس 

ج٠ُ ػىّ ٝؾٞو ػلاهس وجُس ئقظحت٤ح ذ٤ٖ  2س ٗٓر٤ح، ٝضش٤ٍ ًحُى٣ٜح ه٤ْ ذىٌؾس ٍٓضلؼ



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 404  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٝٓٓطٟٞ ٓلاقظس ٓهٍؾحش ضؼِْ جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس، ٓٔح ٣ٞػف ضؿحّٗ 

 جُٔؿٔٞػط٤ٖ هر٤ِح ٝضشحذٚ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٝجُٔطْٞؾ ذ٤ٜ٘ٔح هرَ ذىء جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

 ب تؼذ ذطثٛك انثشَايط.نذٖ انطلا ٔانفٓىانًؼاسف يغرٕٖ لٛاط يخشظاخ ذؼهى  -4

تؼذ  ٔانفٓىانًؼاسف  لٛاط يخشظاخ ذؼهى( ذٕصٛف نؼذد انطلاب ٔفما  نًغرٕٖ 4ظذٔل )

 ذطثٛك انثشَايط.

لٛاط  يغرٕٖ  

 يخشظاخ انًؼاسف

 انًعًٕع انرعشٚثٛح انعاتطح 

%  ن %  ن  %  ن   

 10 7 0 0 20 7 يُخفط

 51.4 36 22.9 8 80 28 يرٕعػ

 38.6 27 77.1 27 0 0 يشذفغ

 100 70 100 35 100 35 انًعًٕع

 0.000جُىلاُس =                  2و.ـ.=             45.111=  2ًح

جُظكحكس ك٢  ٝجُلْٜجُٔؼحٌف ٓهٍؾحش ضؼِْ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن إٔ ٓٓطٟٞ 

 ،ك٢ جُطؼِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ هى جٌضلغ ُىٟ جُطلاخ ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ جلاٌُط٤ٍٗٝس

%، ٝظٌٜٞ 38.6ٝجُٔٓطٟٞ جٍُٔضلغ ذ٘ٓرس  % ،51.4ًٝحٕ جُٔٓطٟٞ جُٔطْٞؾ ذ٘ٓرس 

جُٔٓطٟٞ جُٔطهلغ كوؾ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ ضِوص جُىٌجْس ٝكوح ُِط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ 

 جُطؼِْ.

٣ٝلاقع جٌضلحع ٓٓطٟٞ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٓوحٌٗس ذحُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ق٤ع ًحٕ ك٢ 

 ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس، %00% ٖٓ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ ٓوحذَ 77.1جُٔٓطٟٞ جٍُٔضلغ 

 .جُطح٤ُس كٍٝع جُىٌجْس ْٞف ضركػٚ ٗطحتؽٝٛٞ ٓح  ٝهى ٣ؼُٝ يُي ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ،

ه٤حِ ٓهٍؾحش  ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٗٞع جُٔؿٔٞػس ٝكثحش ٓٓطٟٞ 2ٝضش٤ٍ ًح

 ُىٟ جُطلاخ.جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ 

نذٖ انطلاب تؼذ  انصؽافح الانكرشَٔٛحانًٓاساخ انؼًهٛح فٙ  يخشظاخ ذؼهى يغرٕٖ -5

 رطثٛكان

تؼذ  يخشظاخ ذؼهى انًٓاساخيلاؼظح  لٛاط ( ذٕصٛف نؼذد انطلاب ٔفما  نًغر5ٖٕظذٔل )

 ذطثٛك انثشَايط.

 يغرٕٖ لٛاط 

 يخشظاخ انًٓاساخ

 انًعًٕع انرعشٚثٛح انعاتطح 

%  ن %  ن  %  ن   

 8.6 6 0 0 17.1 6 يُخفعح

 35.7 25 22.9 8 48.6 17 يرٕعطح

 55.7 39 77.1 27 34.3 12 يشذفؼح

 100 70 100 35 100 35 انًعًٕع

 0.001جُىلاُس =            2و.ـ.=           15.009=  2ًح

جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓهٍؾحش ضؼِْ ٣طؼف ٖٓ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن جٌضلحع ٓٓطٟٞ     

ٍٔضلغ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُ% 77,1ق٤ع ذِؾ  ؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ،جلاٌُط٤ٍٗٝس ذجُظكحكس 



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 
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وٌْٞج ذحُط٣ٍوس ؼحذطس ٖٓٔ % ك٢ جُٔؿٔٞػس ج34.3ُذ٘ٓرس ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٓوحٌٗس 

ٓوحٌٗس  جُطؿ٣ٍر٤س% ك٢ جُٔؿٔٞػس 22,9ك٢ ق٤ٖ ذِؾ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌش جُٔطْٞطس جُطو٤ِى٣س، 

جُؼحذطس، ٝلا ٣ٞؾى أ١ ؽلاخ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٖٓ  % ك٢ جُٔؿٔٞػس48.6ذ٘ٓرس 

جش جُؼحذطس ُى٣ْٜ ٜٓحٌ % ٖٓ جُٔؿٔٞػس17.1%، ذ٤٘ٔح 0ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 

ًٝٛٙ جُ٘ٓرس جُٔ٘هلؼس ضش٤ٍ ئ٠ُ ػؼق جُؼحتى جُطؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ جُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ ٓ٘هلؼس، 

 ٚ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٝٓح أًىٙش ئ٤ُٝضطلن ٓغ ٓح أشحٌ ٓوٌٍ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝسضى٣ٌّ 

ًٔحٍ ٣َطٕٞ
(54)

ك٢ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُطٍم جُطو٤ِى٣س ٝضٌىِ  ٖٓ ٓشٌلاش جُؿحٓؼحش جُؼٍذ٤س 

 .جُطلاخ

ً ذ٤ٖ ٗٞع جُٔؿٔٞػس ٝكثحش ٓٓطٟٞ  2ٝضش٤ٍ ًح ٓهٍؾحش ئ٠ُ ٝؾٞو ػلاهس وجُس جقظحت٤ح

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝضأغ٤ٍ  ٝجُط٢ ضش٤ٍ ئ٠ُ ضلٞمجُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس، جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ك٢ 

 جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ج١ًُ ضهطرٍٙ كٍٝع جُىٌجْس.

 رطثٛك.اننذٖ انطلاب تؼذ  الإنكرشَٔٛحانمٛى انًكرغثح يٍ انصؽافح يخشظاخ يغرٕٖ  -6

 ذطثٛك انثشَايط. انمٛى انًكرغثح تؼذ( ذٕصٛف نؼذد انطلاب ٔفما  نًغرٕٖ يلاؼظح 6ظذٔل )

يخشظاخ يلاؼظح  

انًكرغثح انمٛى  

 انًعًٕع انرعشٚثٛح انعاتطح 

%  ن %  ن  %  ن   

 24.3 17 0 0 48.6 17 يُخفط

 25.7 18 2.9 1 48.6 17 يرٕعػ

 50 35 97.1 34 2.9 1 يشذفغ

 100 70 100 35 100 35 انًعًٕع

 0.000جُىلاُس =        2و.ـ.=    62.337=  2ًح

ٓهٍؾحش ضؼِْ جُو٤ْ جٌُٔطٓرس ٖٓ جُظكحكس ٣طؼف ٖٓ ذ٤حٗحش جُؿىٍٝ جُٓحذن جٌضلحع ٓٓطٟٞ 

% ٓٓطٟٞ ٍٓضلغ ك٢ جُٔؿٔٞػس 97.1جلاٌُط٤ٍٗٝس ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ق٤ع ذِؾ 

% ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ٖٓٔ وٌْٞج ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س، ك٢ 2.9جُطؿ٣ٍر٤س ٓوحٌٗس ذ٘ٓرس 

% 48.6وحٌٗس ذ٘ٓرس % ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 2,9ٓق٤ٖ ذِؾ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌش جُٔطْٞطس 

ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس، ٝلا ٣ٞؾى أ١ ؽلاخ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘هلغ ٖٓ ؽلاخ جُٔؿٔٞػس 

ئ٠ُ  2% ٖٓ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ُى٣ْٜ ه٤ْ ٓ٘هلؼس، ٝضش٤ٍ ًح48.6%، ذ٤٘ٔح 0جُطؿ٣ٍر٤س 

ً ذ٤ٖ ٗٞع جُٔؿٔٞػس ٝكثحش ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش جُو٤ْ جٌُٔطٓرس ك٢  ٝؾٞو ػلاهس وجُس جقظحت٤ح

جلاٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُط٢ ضش٤ٍ ئ٠ُ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝضأغ٤ٍ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ  جُظكحكس

 ج١ًُ ضهطرٍٙ كٍٝع جُىٌجْس.

 شاَٛاُ :فشٔض انذساعح

لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُاس جقظاحت٤س ذا٤ٖ ٓطْٞاط٢ وٌؾاحش ؽالاخ جُٔؿٔٞػاس  انفشض الأٔل:

ٓهٍؾاحش و٤احِ ُ )جلانطراحٌ جُطكظا٢ِ٤ ؼاحذطس كا٢ جُططر٤ان جُورِا٢ ُاـجُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُ

 (.جلإٌُط٤ٍٗٝسك٢ جُظكحكس  جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ

 -٣ٌٖٝٔ ػٍع جُلٍع جلأٍٝ ًحُطح٢ُ: 



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 
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 انًؼاسف ٔانفٓى ككم. يخشظاخمٛاط فٙ الإخرثاس انرؽصٛهٙ ن -1

فٙ انرطثٛك انمثهٙ ٔانًعًٕػح انعاتطح ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح 7ظذٔل )

 نلاخرثاس انرؽصٛهٙ.

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

يخشظاخ انًؼاسف 

 الاخرثاسانرؽصٛهٙ

 10.94 17.71 35 انرعشٚثٛح
0.392 68 

0.696 

 7.68 16.83 35 انعاتطح غٛش دانح

ػااىّ ٝؾااٞو كااٍٝم وجُااس ئقظااحت٤حً ذاا٤ٖ ٓطْٞااط٢ وٌؾااحش ؽاالاخ  جُٓااحذن٣طؼااف ٓااٖ جُؿااىٍٝ 

جُٔؿٔٞػاااس جُطؿ٣ٍر٤اااس ٝجُٔؿٔٞػاااس جُؼاااحذطس كااا٢ جُططر٤ااان جُورِااا٢ كااا٢ جلانطراااحٌ جُطكظااا٢ِ٤ 

ٝٛا٢  0.392ق٤اع ذِـاص ه٤ٔاس ش  ،جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس  ُٔهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢

جُطؿ٣ٍر٤اس ٝجُؼاحذطس  جُٔؿٔاٞػط٤ٖضٌاحكإ  ٣ش٤ٍ ئُا٠ٓٔح  0.05ؿ٤ٍ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

 17.71هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ٝذِؾ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُطلاخ كا٢ جُٔؿٔٞػاس جُطؿ٣ٍر٤اس 

ٝلا ضٞؾااى كااٍٝم وجُااس ئقظااحت٤حً وٌؾااس،  50ٓااٖ جؾٔااح٠ُ  16.83،ٝكاا٢ جُٔؿٔٞػااس جُؼااحذطس 

 لٍٝم.ذ٤ٜ٘ٔح.ٝذحُطح٢ُ ٣ػرص طكس جُلٍع جلأٍٝ. ٣ٝٞػف جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ ضِي جُ

 

فٙ  (ٕٚظػ يذٖ ذكافإ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح لثم ذطثٛك انثشَايط1عى تٛاَٙ )س

 يخشظاخ انًؼاسف ٔانفٓى

 

  كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ. (1انًؼاسف ٔانفٓى )ع فٙ يغرٕٖ  -2

نهًؼاسف ٔانفٓى انعاتطح  فٙ انرطثٛك انمثهٙ ٔ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح 8)ظذٔل

 (.1)ع 

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

انًؼاسف يخشض 

1ٔانفٓى ع   

 2.64 4.23 35 انرعشٚثٛح
0,424 68 

0.673 

 1.78 4.00 35 انعاتطح غٛش دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ  ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

جُٔؼحٌف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ُىٌؾحش ٓٓطٟٞ 

ٝنظحتظٜح ٤ُٔٓٝٝجضٜح  جلإٌُط٤ٍٗٝس"٣شٍـ ٓلح٤ْٛ جُظكحكس  ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٝجُلْٜ

٤ٍ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ ٢ٛٝ ؿ0,218ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  ٝضو٤٘حضٜح جُٔٓطهىٓس."؛
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 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 
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، ٝذحُطح٢ُ كإ ٓٓطٟٞ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطؿحّٗ ٝٓ٘هلغ هرَ ذىء جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢  0,05

 ٝنظحتظٜح ٝضو٤٘حضٜح. جلإٌُط٤ٍٗٝسٓٓطٟٞ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ جُٔطؼِن ذشٍـ ٓلح٤ْٛ جُظكحكس 

  كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ. (2انًؼاسف ٔانفٓى )عفٙ يغرٕٖ  -3

نهًؼاسف انعاتطح  فٙ انرطثٛك انمثهٙ ٔ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح 9ظذٔل )

 .(2ٔانفٓى )ع

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 يشخط ذؼهى

2انًؼاسف ع  

 5.01 7.31 35 انرعشٚثٛح
0.498 68 

0.620 

 3.47 6.80 35 انعاتطح غٛش دانح

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن : ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾاحش ؽالاخ      

جُٔؼااحٌف جُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس ٝجُٔؿٔٞػااس جُؼااحذطس كاا٢ جُططر٤اان جُورِاا٢ ُااىٌؾحش ٓٓااطٟٞ 

 جلإٌُط٤ٍٗٝااس(: " ٣ٞػااف جُطو٤٘ااحش جُكى٣ػااس كاا٢ جُظااكحكس 2)عكاا٢ جلانطرااحٌ جُطكظاا٢ِ٤  ٝجُلٜااْ

،ٝٛا٢ ؿ٤اٍ وجُاس  0,498ق٤ع ذِـاص ه٤ٔاس ش ٝنظحتظٜح ٜٝٓحٌجضٜح ٝشٍٝؽٜح ٝٓٓطورِٜح"؛ 

 .0,05ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

 كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ. (3انًؼاسف ٔانفٓى )عفٙ يغرٕٖ  -4

نهًؼاسف فٙ انرطثٛك انمثهٙ ٔانعاتطح ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح 10ظذٔل )

 (.3ٔانفٓى)ع

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

خشض ذؼهىي  

3انًؼاسف ع  

 4.63 6.17 35 انرعشٚثٛح
0,132 68 

0.895 

 4.42 6.03 35 انعاتطح غٛش دانح

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓاحذن : ػاىّ ٝؾاٞو كاٍٝم وجُاس ئقظاحت٤حً ذا٤ٖ ٓطْٞاط٢ وٌؾاحش ؽالاخ  

جُٔؼااحٌف جُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس ٝجُٔؿٔٞػااس جُؼااحذطس كاا٢ جُططر٤اان جُورِاا٢ ُااىٌؾحش ٓٓااطٟٞ 

٤ٔٓٝااُجش  جلإٌُط٤ٍٗٝااس(:" ٣وااحٌٕ ذاا٤ٖ أٗااٞجع جُظااكق 3)عكاا٢ جلانطرااحٌ جُطكظاا٢ِ٤ ٝجُلٜااْ

،ٝٛااا٢ ؿ٤اااٍ وجُاااس  0,132ق٤اااع ذِـاااص ه٤ٔاااس ش  "؛جلإٌُطٍٝٗااا٢ٝػ٤اااٞخ جُطك٣ٍاااٍ جُظاااكل٢ 

 .0,05ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ٖٝٓ نلاٍ ه٤حِ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ جُػلاغس ٣طر٤ٖ ضؿحّٗ جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ ؾٜس ٝجٗهلحع 

 هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ. جلإٌُط٤ٍٗٝسٓٓطٟٞ جُٔؼٍكس ٝجُلْٜ ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس 

 انفشض انصاَٙ :

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س لا 

ٔهٍؾحش ضؼِْ ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ُـ ذطحهس جُٔلاقظس ُلأوجء جُؼ٢ِٔ ُ

 .جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ٜٓحٌجش 

 -٣ٌٖٝٔ ػٍع جُلٍع جُػح٢ٗ ًحُطح٢ُ:
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 .لثهٙ ككم نًخشظاخ ذؼهى انًٓاساخ فٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ -1

 يلاؼظحنثطالح فٙ انرطثٛك انمثهٙ نًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح ( انفشٔق تٍٛ ا11)ظذٔل

 يخشظاخ انًٓاساخ

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 يلاؼظحتطالح 

 يخشض انًٓاساخ

 9.82 12.34 35 انرعشٚثٛح
0,480 68 

0.633 

 8.57 13.40 35 انعاتطح غٛش دانح

ػااىّ ٝؾااٞو كااٍٝم وجُااس ئقظااحت٤حً ذاا٤ٖ ٓطْٞااط٢ وٌؾااحش ؽاالاخ جُٓااحذن ٣طؼااف ٓااٖ جُؿااىٍٝ  

جُؼااحذطس كاا٢ جُططر٤اان جُورِاا٢ ُااىٌؾحش ذطحهااس ٓلاقظااس جلأوجء جُؼِٔاا٢ ٝجُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس 

 0,480، ق٤اع ذِـاص ه٤ٔاس ش جلإٌُط٤ٍٗٝاسًٌاَ كا٢ جُظاكحكس ٜٔحٌجش و٤حِ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُُ

ٝذحُطاح٢ُ ضػراص طاكس جُلاٍع، ٣ٝطؼاف ضؿاحّٗ .٢ٛٝ،0,05 ؿ٤ٍ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘اى ٓٓاطٟٞ 

جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ه٤حِ ٓهٍؾحش ضؼِاْ جُٜٔاحٌجش ٝجٗهلاحع ٓطْٞاؾ ًاَ ٓاٖ جُٔؿٔاٞػط٤ٖ كا٢ 

 ٜٓحٌجش جٗطحؼ ٝضظ٤ْٔ طكحكس جٌُط٤ٍٗٝس هرَ ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

 لثهٙ. 1نًخشض ذؼهى انًٓاساخ و يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙفٙ  -2

نمٛاط يخشض فٙ انرطثٛك انمثهٙ ٔانعاتطح ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح 12ظذٔل )

 .1ذؼهى انًٓاساخ و

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 ذؼهى يخشض

1يٓاساخ و  

 2.94 3.51 35 انرعشٚثٛح
0,450 68 

0.654 

 2.89 3.20 35 انعاتطح غٛش دانح

ػااىّ ٝؾااٞو كااٍٝم وجُااس ئقظااحت٤حً ذاا٤ٖ ٓطْٞااط٢ وٌؾااحش ؽاالاخ جُٓااحذن ٣طؼااف ٓااٖ جُؿااىٍٝ 

جُؼااحذطس كاا٢ جُططر٤اان جُورِاا٢ ُااىٌؾحش ذطحهااس ٓلاقظااس جلأوجء جُؼِٔاا٢ ٝجُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس 

٤ٔ٣ُ أْٛ جُٔٞجو جُظاكل٤س جُظاحُكس ُِ٘شاٍ كا٢  :1ّ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ٜٓحٌجش ٔهٍؼ ضؼِْ ُ

٢ٛٝ ؿ٤ٍ وجُس ئقظاحت٤حً ػ٘اى  ،0,450، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش ذشٌَ ٓرطٌٍ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظك٤لس 

 .0,05ٓٓطٟٞ 

  لثهٙ . 2و ًٓاساخًخشض ذؼهى انفٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ ن -3

ًخشض ذؼهى فٙ انرطثٛك انمثهٙ نٔانعاتطح ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح 13ظذٔل )

 2انًٓاساخ و

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 يخشض ذؼهى

2اخ وانًٓاس  

 7.52 8.82 35 انرعشٚثٛح
0.807 68 

0.423 

 6.67 10.20 35 انعاتطح غٛش دانح

٣طؼف ٓاٖ جُؿاىٍٝ جُٓاحذن : ػاىّ ٝؾاٞو كاٍٝم وجُاس ئقظاحت٤حً ذا٤ٖ ٓطْٞاط٢ وٌؾاحش ؽالاخ 

جُؼااحذطس كاا٢ جُططر٤اان جُورِاا٢ ُااىٌؾحش ذطحهااس ٓلاقظااس جلأوجء جُؼِٔاا٢ ٝجُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس 

: ٣ٓاطهىّ جُطو٤٘احش جُكى٣ػاس كا٢ ضظا٤ْٔ طاك٤لس ئٌُط٤ٍٗٝاس ذحْاطهىجّ 2ّٜٔحٌجش ٔهٍؼ ضؼِْ جُُ

 .٢ٛٝ،0,05 ؿ٤ٍ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  0,807ص ه٤ٔس ش ق٤ع ذِـ )جٌُٞو ذٍِ(؛
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  لثهٙ. .2، 1ق  انًغرٓذفح نمٛىمٛاط يخشظاخ ايرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء ن -4 

نمٛاط فٙ انرطثٛك انمثهٙ انعاتطح نًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔ( انفشٔق تٍٛ ا14ظذٔل )

 .يخشظاخ انمٛى

 

 انمٛاط 

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

يلاؼظح لٛاط 

انمٛىيخشظاخ   

 1.54 3.80 35 انرعشٚثٛح
1.040 68 

0.302 

 1.66 3.40 35 انعاتطح غٛش دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن : ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

ُو٤حِ جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء ٝجُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 

: ٣ِطُّ ذحلأنلاه٤حش ٝجُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ أوجء ض٤ٌِلحضٚ 1م ،ٓهٍؾحش جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس

: ٣طرن ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُٔٓطىجّ ٌٝٝـ جُل٣ٍن ك٢ ضظ٤ْٔ ٝئٗطحؼ طك٤لس 2جُططر٤و٤س، م

٢ٛٝ  ، 1,040ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  و٤٘حش ٓطوىٓس؛جٌُط٤ٍٗٝس ذٔح ٣هىّ جُٔؿطٔغ ٝذحْطهىجّ ض

 .ؿ٤ٍ وجُس ئقظحت٤حً 

ضٞؾااى كااٍٝم يجش ولاُااس جقظاحت٤س ذاا٤ٖ ٓطْٞااط٢ وٌؾااحش ؽاالاخ جُٔؿٔٞػااس  انفيشض انصانييس:

ضكو٤ن ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼاحٌف ٝجُلٜاْ ًٌاَ جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ 

 جُرؼى١.جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ،ُٝظحُف جُططر٤ن ك٢ 

 -٣ٌٖٝٔ ػٍع جُلٍع جُػحُع ًحُطح٢ُ:

 الإخرثاس انرؽصٛهٙ. ذؽمك يخشظاخ ذؼهى انًؼاسف ٔانفٓى ككم فٙيرٕعػ فٙ  -1

نًخشظاخ ( انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػح انرعشٚثٛح لثهٙ ٔتؼذ٘ 15ظذٔل )

 .ذؼهى انًؼاسف ٔانفٓى

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

 يخشظاخ انًؼاسف

 ٔانفٓى ككم

 الاخرثاسانرؽصٛهٙ

 10.94 17.71 35 انمثهٙ

10.653 34 
0.000 

 5.03 41.43 35 انثؼذ٘ دانح

ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  ئقظحت٤س وجُسيجش ٝؾٞو كٍٝم جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

ك٢ ٝجُلْٜ طكون ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُ

٢ٛٝ وجُس ئقظحت٤حً 10.653لانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش ج

ْ ضكظ٤َ جُٔؼحٌف ٝجُلٜك٢ ٓٓطٟٞ  جُطـ٤ٍٓىٟ  ٣ش٤ٍ ئ٠ُٓٔح  ، 0.001ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

، ق٤ع ذِؾ ٖٓ نلاٍ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ جلإٌُط٤ٍٗٝسٝجلاوٌجى ُٔؼِٞٓحش جُطلاخ ك٢ جُظكحكس 

ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ ذٍٗحٓؽ  17.71ٓوحذَ  41.43جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِىٌؾحش 

 ، ٝذحُطح٢ُ ضػرص طكس جُلٍع.جلإٌُط٤ٍٗٝسك٢ جُظكحكس  جُٔىٓؽ جلإٌُط٢ٍٗٝجُطؼ٤ِْ 

ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ ٝذكٓحخ قؿْ أغٍ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س     

ضْ قٓحخ قؿْ جلأغٍ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 
(55)

 Effect size   ٍقؿْ جلأغٍ ُِٔطـ٤ ٞٛٝ

جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ( ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ جُٔٓطوَ )جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ( ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )
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µس ذ٤ٖ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ أٝ و٤َُ جلأغٍ ٣ٝؼٍف ذٍٔذغ ئ٣طح  ،٣ٝش٤ٍ ئ٠ُ هٞز جُؼلاه
2
( = ش(

2
)ش\

2
 +

 وٌؾحش جُك٣ٍس( .

 ٝجػفٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ  ، 0.769ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح   

ً ُٔو٤حِ ُ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ك٢ ٝجُلْٜ جُٔؼحٌف ٓهٍؾحش ضؼِْ ض٤ٔ٘س  ىٟ جُطلاخ ٝكوح

 جُطكظ٢ِ٤.جلإنطرحٌ 

٣ُُٔٝى ٖٓ جُطكون ٖٓ كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ضْ ه٤حِ جُلؼح٤ُس ذحْطهىجّ جُٔؼحوُس جُط٢    

هىٜٓح ذلاى 
(56 )

Blake ،  ُِلؼح٤ُس. وٌؾس ؾ٤ىزٝذًُي ضش٤ٍ ئ٠ُ  1.67كرِـص 

 

ٔانفٓى هًؼاسف يخشظاخ انرؼهى ن( ٕٚظػ فاػهٛح انثشَايط انًمرشغ فٙ ذًُٛح 2سعى تٛاَٙ )

 الإنكرشَٔٛحفٙ انصؽافح 

، ضطٞجكاان ٓااغ ج٣ؿحذ٤ااس جُااطؼِْ جُٔااىٓؽ كاا٢ جْااطػحٌز ٝٝكوااحً ٍُِْااْ جُر٤ااح٢ٗ جُٓااحذن ٝضِااي جُ٘ط٤ؿااس

جُطلاخ ٣َٝحوز نرٍجضْٜ جُؼ٤ِٔس 
(57) 

ٓاٖ ٓراحوب جُ٘ظ٣ٍاس  2020أًىضٚ ٌشح طار١ٍ  ٝضطلن ٓغ

جلاضظح٤ُس
 (58 )

ك٢ جْططحػس جُٔطؼِْ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػرٍ جلاْطلحوز ٖٓ شارٌس جلاٗطٍٗاص ٓاٖ 

ْاحش جُٓاحذوس جُطا٢ أغرطاص كؼح٤ُاس ذٍٗاحٓؽ جٝٓاح ضٞطاِص ئ٤ُاٚ جٌُػ٤اٍ ٓاٖ جُىٌنلاٍ ضؼِْ ٓىٓؽ، 

 2021 ٌذاحخ جُظالحٌ ٝآنإٍٝجُٔطـ٤اٍجش ٓػاَ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓىٓؽ ُط٤ٔ٘س ذؼغ 
(59)

كا٢ جُطاأغ٤ٍ  

ٝضطلان ٓاغ  ،جٍُٔضلغ ُِاطؼِْ جُٔاىٓؽ كا٢ ضكٓا٤ٖ ضكظا٤َ ٓواٌٍ ٓوىٓاس كا٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤اح جُطؼِا٤ْ 

 2021ْااحٌز ٜٓااٍجٕ ٝشاا٤ٔحء ئذااٍج٤ْٛ 
(60  )

كاا٢ كحػ٤ِااس ضطر٤اان جُطؼِاا٤ْ جُٔااىٓؽ كاا٢ ضكظاا٤َ 

ٝؿ٤ٍٛااح ٓااٖ  جُطاالاخ ُِٔؼااحٌف ٝجُٜٔااحٌجش جُٔطؼاأ٘س ذٔكطااٟٞ جُٔوااٌٍ ٝذوااحء أغااٍ جُااطؼِْ

 ْحش.ججُىٌ

 كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ.انًؼاسف ٔانفٓى  1ذؽمك انًخشض الأٔل ع فٙ يغرٕٖ -2

نًغرٕٖ انًؼاسف تؼذ٘ ٔ ( انفشٔق تٍٛ دسظاخ انًعًٕػح انرعشٚثٛح فٙ لثه16ٙظذٔل )

 (.1ٔانفٓى )ع 

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 انًخشض الأل

انًؼاسف ٔانفٓى 

1ع  

 2.64 4.23 35 انمثهٙ

6.202 34 
0.000 

 1.82 7.80 35 انثؼذ٘ دانح
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ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٓحذن٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ    : ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ  جُٔهٍؼ جلأٍٝ ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُٔٓطٟٞ

٢ٛٝ  6.202ػٖٔ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤، ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  1ع

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ِٔؼحٌف ُ 1ضكون ٓهٍؼ ع،ٓٔح ٣ظٍٜ جٌضلحع ك٢ ٓٓطٟٞ  0.01وجُس ئقظحت٤ح

ٝٛٞ شٍـ ٓلح٤ْٛ جُظكحكس  ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس ك٢  ٝجُلْٜ

، ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُجضٜح ٝضو٤٘حضٜح جُٔٓطهىٓس"ٝنظحتظٜح ٤ٔٓٝٝ جلإٌُط٤ٍٗٝس

ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ، ٝذحُطح٢ُ  4.23ٓوحذَ  7.80ُِىٌؾحش 

 ضػرص طكس جُلٍع.

جُٔوطٍـ أغٍ ًر٤ٍ ض٤ٔ٘س  ٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ ، 0.530ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح   

 ُىٟ جُطلاخ ٝكوحً ُٔو٤حِ جلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤. 1ِٔؼحٌف ٝجُلْٜ عٓٓطٟٞ جُٔهٍؼ جلأٍٝ ُ

 ْحش جُٓحذوس .جٝضِي جُ٘ط٤ؿس ضطٞجكن ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٗطحتؽ جُىٌ

 2عيٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ. كعضء 2انًخشض انصاَٙ نهًؼاسف ٔانفٓى عفٙ يغرٕٖ  -3

نًغرٕٖ ( انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػح انرعشٚثٛح لثهٙ ٔتؼذ٘ 17ظذٔل )

 .2انًؼاسف ٔانفٓى ع

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 انًخشض انصاَٙ

انًؼاسف ٔانفٓى 

2ع  

 5.01 7.31 35 انمثهٙ

11.578 34 
0.000 

 1.83 17.37 35 انثؼذ٘ دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن : ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

جُٔهٍؼ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ك٢ ٓٓطٟٞ 

٢ٛٝ وجُس  11.578ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  2جُػح٢ٗ ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ع

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  جُطـ٤ٍ ك٢ ٓٓطٟٞ جُٔهٍؼ جُػح٢ٗ ُِٔؼحٌف ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ  ، 0.001ئقظحت٤ح

ٝنظحتظٜح ٜٝٓحٌجضٜح  جلإٌُط٤ٍٗٝسٝجُلْٜ ك٢ ضٞػ٤ف جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُظكحكس 

ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ، ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِىٌؾحش ٝشٍٝؽٜح ٝٓٓطورِٜح 

ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ، ٝذحُطح٢ُ ضػرص  7.31ٓوحذَ  17.37

 طكس جُلٍع.

،ٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ ًر٤ٍ ض٤ٔ٘س  0.797ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح   

ً ُٔو٤حِ  ُىٟ جُطلاخ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُٔهٍؼ جُػح٢ٗ ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جُظكحكس ٓٓطٟٞ  ٝكوح

ْحش جًٝٛٙ جُ٘ط٤ؿس ضطٞجكن ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ جٌُػ٤ٍ ٖٓ ٗطحتؽ جُى٢ِ٤ٌ، جلإنطرحٌ جُطكظ

 جُٓحذوس.
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 كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ 3يغرٕٖ انًخشض انصانس نهًؼاسف ٔانفٓى عفٙ  -4 

انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػح انرعشٚثٛح لثهٙ ٔتؼذ٘ نًغرٕٖ ( 18ظذٔل )

 3انًؼاسف ٔانفٓى ع

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 انًخشض انصانس

ٔانفٓىانًؼاسف   

3ع  

 4.63 6.17 35 انمثهٙ

11.292 34 
0.000 

 2.29 16.82 35 انثؼذ٘ دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن :  ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ك٢ ٓٓطٟٞ جُٔهٍؼ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ 

٢ٛٝ وجُس  11.292، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ 2جُػحُع ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ع

جُٔهٍؼ جُػحُع ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ ،ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٣َحوز ٓٓطٟٞ  0.01ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ك٢ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ أٗٞجع جُظكق  ور٢ِ ٝجُرؼى١ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُ جلإٌُط٤ٍٗٝسجُظكحكس 

، ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢  جلإٌُط٤ٔٓٝ٢ٍُٗٝجش ٝػ٤ٞخ جُطك٣ٍٍ جُظكل٢  جلإٌُط٤ٍٗٝس

ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ، ٝذحُطح٢ُ  6.17ٓوحذَ  16.82ُِىٌؾحش 

 ضػرص طكس جُلٍع.

ٌػ٤ٍ ٖٓ جُىٌْحش جُٓحذوس ،ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح ٝضِي جُ٘ط٤ؿس ضطٞجكن ٓغ ٓح ضٞطِص ئ٤ُٚ جُ

جُلْٜ ،ٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ ًر٤ٍ ض٤ٔ٘س ٓٓطٟٞ  0.789

 ُىٟ جُطلاخ ٝكوحً ُٔو٤حِ جلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤. جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝسُِٔؼِٞٓحش ك٢  ٝجلإوٌجى

ٓطْٞاط٢ وٌؾااحش ؽاالاخ جُٔؿٔٞػااس ضٞؾااى كاٍٝم يجش ولاُااس جقظااحت٤س ذاا٤ٖ  انفيشض انشاتييغ:

ُٔهٍؾااحش  لأوجء جُؼِٔا٢جٓلاقظاس ورِاا٢ ٝجُططر٤ان جُرؼاى١ كا٢ ذطحهااس جُطؿ٣ٍر٤اس كا٢ جُططر٤ان جُ

 ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ .  ،ًٌَ ضؼِْ ٜٓحٌجش جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس

 -٣ٌٖٝٔ ػٍع جُلٍع جٍُجذغ ًحُطح٢ُ:

  ككم. ذؼهى انًٓاساخ نًخشظاخ فٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ -1

 يلاؼظحٔتؼذ٘ نثطالح  ( انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ انًعًٕػح انرعشٚثٛح لثه19ٙظذٔل )

 .ككم يخشظاخ انًٓاساخ

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

تطالح يلاؼظح 

 يخشض انًٓاساخ

 9.82 12.34 35 انمثهٙ
13.226 34 

0.000 

 3.45 34.80 35 انثؼذ٘ دانح

ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

هٍؾحش ضؼِْ جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ ُ

ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ًٌَجُٜٔحٌجش 

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  13.226 ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش  ،٢ٛٝ0.001 وجُس ئقظحت٤ح

؛ ُِط٤٤ُٔ ٝئٗطحؼ 1ّ جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس ك٢ ضظ٤ْٔ جُظك٤لس جلاٌُط٤ٍٗٝس ْٞجءجُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س 
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جُطظ٤ْٔ جُلؼ٢ِ ٝئٗطحؼ جش ٜٓحٌ؛ 2ّأٝ  جُٔٞجو جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ ك٢ جُظك٤لس

 .جُظك٤لس ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ٌٝٝو ذٍِ ذشٌَ ؾ٤ى

ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ  12.34ٓوحذَ  34.80ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِىٌؾحش  

٢ٛٝ  ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٜٔحٌجش ًٌَ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝسجْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُط٤ٔ٘س 

٣َحوز ٍٓضلؼس ؾىج ضىٍ ػ٠ِ كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ ك٢ ضط٣ٍٞ ضِي جُٜٔحٌش، ٝذحُطح٢ُ ضػرص طكس 

 جُلٍع.

ٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ؾىجً ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ ًر٤ٍ  ، 0.837ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح 

ً ُىٌؾحش ذطحهس  جُططر٤و٤س ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝسض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش  ُىٟ جُطلاخ ٝكوح

 جُٔلاقظس.

٣ُُٔٝى ٖٓ جُطكون ٖٓ كؼح٤ُس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ضْ ه٤حِ جُلؼح٤ُس ذحْطهىجّ جُٔؼحوُس جُط٢ هىٜٓح 

 ُِلؼح٤ُس.وٌؾس ػح٤ُس ٝذًُي ضش٤ٍ ئ٠ُ ذِٞؽ  1.40كرِـص  ، Blakeذلاى 

 

انًٓاساخ انؼًهٛح يخشظاخ ذؼهى ( ٕٚظػ فاػهٛح انثشَايط انًمرشغ فٙ ذًُٛح 4سعى تٛاَٙ )

 انصؽافح الانكرشَٔٛحفٙ 

٣ٝش٤ٍ جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ جُٓحذن ُطٞػ٤ف ضِي جُ٘ط٤ؿس جُط٢ ضطٞجكن ٓاغ ٓاح ضٞطاِص ئ٤ُاٚ جٌُػ٤اٍ ٓاٖ 

جُىٌْحش جُٓحذوس جُط٢ أغرطص كؼح٤ُس ذٍٗحٓؽ ئٌُط٢ٍٗٝ ٓىٓؽ ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔاس ُٔطـ٤اٍجش 

 2021وٌجْااس ئُٜااحّ ٣ااّٞٗ  ٜٓ٘ااح
(61)

كاا٢ كحػ٤ِااس جْااطهىجّ جُطؼِاا٤ْ جُٔااىٓؽ كاا٢ ضااى٣ٌّ ٓوااٌٍ  

أقٔااى ػ٣ٍوااحش  وٌجْااس، جُٔٞٗطااحؼ ًأقااى ٓوااٌٍجش جلإػاالاّ ٝأغااٍٙ كاا٢ ضطاا٣ٍٞ أوجء جُٜٔااحٌجش

(  2019ٝآناإٍٝ )
(62)

كاا٢ إٔ جُظااكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝااس ضٓااحْٛ ذشااٌَ كؼااحٍ كاا٢ ئًٓااحخ ؽِرااس  

 ٝؿ٤ٍٛح. جلإػلاّ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س جُهحطس ذحلإػلاّ جٍُه٢ٔ

 1ونًٓاساخ رؼهى االأٔل نًخشض هفٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ ن -2
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 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 414  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

نًخشض ذؼهى تؼذ٘ ٔ لثهًٕٙػح انرعشٚثٛح ( انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًع20ظذٔل )

 .1انًٓاساخ و

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

يخشض ذؼهى 

1يٓاساخ و  

 2.94 3.51 35 انمثهٙ
8.508 34 

0.000 

 1.43 8.14 35 انثؼذ٘ دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن : ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ 

؛ جلإٗطحؼ ٝجُط٤٤ُٔذ٤ٖ أْٛ جُٔٞجو ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ 1ّ ُٜٔحٌجش ٔهٍؾحش ضؼِْ جُ

 8.508، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ ك٢ جُظك٤لس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ ٓرطٌٍ

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  جلأْح٤ْس ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ جٌضلحع ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش  ،٢ٛٝ0.001 وجُس ئقظحت٤ح

٤ُ جُٔٞجو جُظكل٤س جُظحُس ُِ٘شٍ ك٢ جُظك٤لس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٓٞػغ جُطى٣ٌد، ق٤ع ٤ٔلاٗطحؼ ٝض

 ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ. 3.51ٓوحذَ  8.14ُىٌؾحش جٓطْٞؾ ذِؾ 

ض٤ٔ٘س  ؾ٤ىضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ  ٍٓضوؼس،ٝٛٞ ه٤ٔس  0.680ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح 

 ُىٟ جُطلاخ ٝكوحً ُرطحهس جُٔلاقظس. جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس٤س ك٢ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جلأُٝ

 2رؼهى انًٓاساخ ون انصاَٙ ًخشضهيرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ نفٙ  -3

انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػح انرعشٚثٛح لثهٙ ٔتؼذ٘ نًخشض ذؼهى  (21ظذٔل)

 .2انًٓاساخ و

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

 يخشض ذؼهى

2انًٓاساخ و  

 7.52 8.82 35 انمثهٙ
13.763 34 

0.000 

 2.60 26.65 35 انثؼذ٘ دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن : ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ 

؛ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ضظ٤ْٔ طك٤لس ئٌُط٤ٍٗٝس 2ٔهٍؼ ضؼِْ جُٜٔحٌجش جُػح٢ٗ ُّ

٢ٛٝ وجُس  13.763ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  ذحْطهىجّ )جٌُٞو ذٍِ(

 .0.001ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ٜٓحٌجش ضظ٤ْٔ ٝئٗطحؼ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ جٌضلحع ٓٓطٟٞ    

ك٢  8.82ٓوحذَ  26.65ُىٌؾحش جٓطْٞؾ جٌُٞٝو ذٍِ ك٢ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ق٤ع ذِؾ 

 ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ.

ٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ ًر٤ٍ ض٤ٔ٘س ، 0.847ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح 

 ُىٟ جُطلاخ ٝكوحً ُرطحهس جُٔلاقظس. جٗطحؼ ٝضظ٤ْٔ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝسطٟٞ ٜٓحٌجش ٓٓ

 

 



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 415  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

 نمٛاط يخشظاخ انمٛى انًغرٓذفح ككم.فٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء  -4

نًخشظاخ ( انفشٔق تٍٛ يرٕعطٙ دسظاخ انًعًٕػح انرعشٚثٛح لثهٙ ٔتؼذ٘ 22ظذٔل )

 .ذؼهى انمٛى انًغرٓذفح

 الإَؽشاف انًرٕعػ انؼذد انرعشٚثٛح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

يلاؼظح لٛاط 

 يخشظاخ انمٛى

 1.54 3.80 35 انمثهٙ
14.788 34 

0.000 

 0.93 8.88 35 انثؼذ٘ دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ  ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن : ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

ُو٤حِ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء 

٢ٛٝ  14.788، ُظحُف جُططر٤ن جُرؼى١ ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش ٓهٍؾحش جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس ًٌَ

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ٓهٍؾحش ضؼِْ جُو٤ْ ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ جٌضلحع ٓٓطٟٞ  ،0.001وجُس ئقظحت٤ح

: ئؾٍجء جُط٤ٌِلحش جُؼ٤ِٔس ِٓط٤ُٖٓ ذأنلاه٤حش جُٜٔ٘س، ٝم 1جٌُٔطٓرس ذ٤ٖ جُطلاخ ك٢ جُو٤ْ م 

: ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُٔٓطىجّ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ٢ ذٍٝـ جُل٣ٍن ك٢ ضرحوٍ جُٔؼحٌف 2

، ق٤ع ذِؾ ٤٘حش ٓطوىٓس ٝذٔح ٣هىّ جُٔؿطٔغٝجُٜٔحٌجش لاٗطحؼ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ ضو

 ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش هرَ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ. 3.80ٓوحذَ  8.88جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِىٌؾحش 

ٝٛٞ ه٤ٔس ٍٓضلؼس ضىٍ ػ٠ِ إٔ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ أغٍ ًر٤ٍ ض٤ٔ٘س  ، 0.865ٝهى ذِؾ ٍٓذغ ئ٣طح 

 س.جُطلاخ ٝكوحً ُرطحهس جُٔلاقظجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ 

ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظاحت٤س ذا٤ٖ ٓطْٞاط٢ وٌؾاحش ؽالاخ جُٔؿٔٞػاس  انفشض انخايظ:

جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼاى١ ُاـ )جلانطراحٌ جُطكظا٢ِ٤ ُو٤احِ ٓهٍؾاحش 

 جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس( ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

 -٣ٌٖٝٔ ػٍع جُلٍع جُهحّٓ ًحُطح٢ُ: 

 فٙ الإخرثاس انرؽصٛهٙ نمٛاط يخشظاخ انًؼاسف ٔانفٓى ككم. -1

( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانًعًٕػح انعاتطح فٙ انرطثٛك انثؼذ٘ 23ظذٔل )

 نلاخرثاس انرؽصٛهٙ.

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

يخشظاخ انًؼاسف 

 الاخرثاسانرؽصٛهٙ

 5.03 41.43 35 انرعشٚثٛح
13.561 68 

0.000 

 6.50 22.57 35 انعاتطح دانح

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس 

ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ُٔهٍؾحش ضؼِْ  جُرؼى١جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن 

ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س؛جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ 

ً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  13.561 ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س  ٢ٛٝ0.001 وجُس ئقظحت٤ح

ً لأِْٞخ جُطؼ٤ِْ ُٔوٌٍ  جُٔىٓؽ ٌُط٢ٍٗٝجلا جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ٝوٌْص ٝكوح

ك٢  ، 41.43، ٝذِؾ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُطلاخ ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس

ًٔح ضػرص طكس جُلٍع، ذحُطح٢ُ ٝ ،وٌؾس 50ٖٓ جؾٔح٠ُ  22.57جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس  ٓوحذَ



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 416  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

 ٝجُلْٜ ًٌَ جُٔؼحٌفٓهٍؾحش ضؼِْ ضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س 

 حكس جلاٌُط٤ٍٗٝس.ُِظك

 . ٣ٝٞػف جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ ضِي جُلٍٝم.

 

فٙ يخشظاخ ذؼهى  تؼذٚا   ( ٕٚظػ انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح6سعى تٛاَٙ )

 انًؼاسف ٔانفٓى نهصؽافح الانكرشَٔٛح

 2021وٌجْااس ٌذااحخ جُظاالحٌ ٝآناإٍٝ جُ٘ط٤ؿااس ٓااغ ٓااح ضٞطااِص ئ٤ُااٚ  ٝضطلاان
(63 )

كاا٢ ضلااٞم  

جُٔؿٔٞػااس جُطؿ٣ٍر٤ااس ػِاا٠ جُؼااحذطس كاا٢ جُطكظاا٤َ جلاًااحو٢ٔ٣ ُٔوااٌٍ ٓوىٓااس كاا٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ااح 

 2019ؽااحٌم جُظااؼ٤ى١  جلاضظااحٍ، ٝوٌجْااس
(64)

كاا٢ ًلااحءز ٝكحػ٤ِااس جُطؼِاا٤ْ جلاًطٍٝٗاا٢ ُااطؼِْ  

ْأحـ كاحٌٝم وٌجْاس ضطلان ٓاغ ًٝاًُي ٓوٌٍجش جلإػلاّ ٌؿْ ٝؾٞو ػٞجتن ضطؼِان ذحُطاى٣ٌد، 

2015  
(65)

ُط٤ٔ٘ااس جُٜٔااحٌجش جُظااكل٤س ُطاالاخ شااؼرس جلإػاالاّ جُطٍذاا١ٞ ذ٤ٌِااس جُطٍذ٤ااس  كاا٢  

 .جُ٘ٞػ٤س ذحُٔ٘ظٌٞز

 ( كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ.1فٙ يغرٕٖ انًؼاسف ٔانفٓى )ع  -2

( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح فٙ انرطثٛك انثؼذ٘ نهًؼاسف 24ظذٔل)

 (.1ٔانفٓى )ع 

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

يخشض انًؼاسف 

1ٔانفٓى ع   

 1.82 7.80 35 انرعشٚثٛح
7.088 68 

0.000 

 1.60 4.89 35 انعاتطح دانح

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس 

وٌؾحش ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  جُططر٤ن جُرؼى١ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢

جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ "٣شٍـ ٓلح٤ْٛ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝنظحتظٜح 

ً ػ٘ى  ٤ٔٓٝٝ7.088ُجضٜح ٝضو٤٘حضٜح جُٔٓطهىٓس."؛ ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش  ٢ٛٝ وجُس ئقظحت٤ح

ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢  ٣طؼف ًٔح، ٝذحُطح٢ُ ضػرص طكس جُلٍع 0,001ٓٓطٟٞ 

،  7.80ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُِطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ، ق٤ع ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُِىٌؾحش  
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ك٢ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ،ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ  4.89ٓوحذَ 

 كحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس.ك٢ جُظ 1جُٔوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓٓط٣ٞحش ٓهٍؾحش جُطؼِْ ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ع

 ( كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ.2فٙ يغرٕٖ انًؼاسف ٔانفٓى )ع -3

نهًؼاسف  انثؼذ٘( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح  فٙ انرطثٛك 25ظذٔل )

 (.2ٔانفٓى )ع

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

 يخشض ذؼهى

2انًؼاسف ع  

 1.83 17.37 35 انرعشٚثٛح
12.055 68 

0.000 

 3.59 9.14 35 انعاتطح دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ       ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س  جُرؼى١جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن 

(: " ٣ٞػف جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ 2وٌؾحش جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ )عك٢ 

ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝنظحتظٜح ٜٝٓحٌجضٜح ٝشٍٝؽٜح ٝٓٓطورِٜح"؛ 

 .٢ٛٝ0,001 وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  ،12.055

ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ ٝذحُطح٢ُ ضػرص طكس جُلٍع، ًٔح ٣طؼف ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ 

ك٢ ٓطْٞؾ وٌؾحش  9.14، ٓوحذَ 17.37جُٔوطٍـ ُِطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ، ق٤ع ذِؾ ٓطْٞؾ جُىٌؾحش 

جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس، ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س ٓٓط٣ٞحش 

 ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس. 2ٓهٍؾحش جُطؼِْ ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ع

 ( كعضء يٍ الإخرثاس انرؽصٛهٙ.3ى )عفٙ يغرٕٖ انًؼاسف ٔانفٓ -4

نهًؼاسف  انثؼذ٘( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح فٙ انرطثٛك 26ظذٔل )

 (.3ٔانفٓى)ع

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

 يخشض ذؼهى

3انًؼاسف ع  

 2.29 16.83 35 انرعشٚثٛح
12.169 68 

0.000 

 3.31 8.54 35 انعاتطح دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ   ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

وٌؾحش ٓٓطٟٞ جُٔؼحٌف جُرؼى١ ك٢ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن 

(:" ٣وحٌٕ ذ٤ٖ أٗٞجع جُظكق جلاٌُط٤ٍٗٝس ٤ُٔٓٝجش 3ٝجُلْٜ ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤)ع

٢ٛٝ وجُس ئقظحت٤حً  ، 12.169ٝػ٤ٞخ جُطك٣ٍٍ جُظكل٢ جلإٌُط٢ٍٗٝ"؛ ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش 

 ، ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.0,001ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

ٓطْٞؾ ٔوطٍـ، ق٤ع ذِؾ جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ جُضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٣ظٍٜ  ٝٛٞ ٓح

جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ  جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس، ًٔح ضش٤ٍوٌؾحش ٓطْٞؾ  8.54، ٓوحذَ 16.83ىٌؾحش  جُ

ُهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔٓط٣ٞحش جُؼ٤ِح 

 جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس.
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حٌف ٝجُلْٜ جُػلاغس ٣طر٤ٖ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ٝضلٞم ٖٝٓ نلاٍ ه٤حِ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼ

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ ٓٓطٟٞ جُٔؼٍكس ٝجُلْٜ ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس 

 .ُِطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ جلاٌُط٤ٍٗٝس ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ

ٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ و انفشض انغادط :

جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ُـ ذطحهس جُٔلاقظس ُلأوجء جُؼ٢ِٔ 

 ُٔهٍؾحش ضؼِْ ٜٓحٌجش جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.

 -٣ٌٖٝٔ ػٍع جُلٍع جُػح٢ٗ ًحُطح٢ُ:

 .تؼذ٘انًٓاساخ ككم فٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ نًخشظاخ ذؼهى  -1

نثطالح يلاؼظح ( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح فٙ انرطثٛك انثؼذ٘ 27)ظذٔل

 يخشظاخ انًٓاساخ

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

تطالح يلاؼظح 

 يخشض انًٓاساخ

 3.45 34.80 35 انرعشٚثٛح
0,480 68 

0.633 

 9.64 22.80 35 انعاتطح غٛش دانح

ً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ   ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ح

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ 

 0,480ُو٤حِ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٜٔحٌجش ًٌَ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش 

 ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س. ٢ٛٝ،0,001 وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 

جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٓهٍؾحش ضؼِْ جُلٍم جُٞجػف ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ  ٣ٝظٍٜ

، جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ نؼؼص ُِرٍٗحٓؽ جُطو٤ِى١

ٔٞػس جُٔؿ ُىٟ 22.80ك٢ ٓوحذَ  ،34.80وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤سق٤ع ذِؾ ٓطْٞؾ 

 ٝضػرص طكس جُلٍع. غرص جنطرحٌ ش ،ٝٛٞ كحٌم وجٍ ئقظحت٤حً ًٔح أ ،جُؼحذطس

ُِطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ ُٔوٌٍ جُظكحكس ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ  

ٝجْطهىجّ ذٍٗحٓؽ جٌُٞٝو ذٍِ ك٢ جلاٌضوحء ٣َٝحوز جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س جلاٌُط٤ٍٗٝس 

، ٝٛٞ ٓح ضش٤ٍ ئ٤ُٚ س ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جُطى٣ٌّٓوحٌٗ ٝئٗطحؼ طكحكس ئٌُط٤ٍٗٝسضظ٤ْٔ ك٢ 

جُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٓ ضأغ٤ٍجش جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ٝجُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش 

 جُٔهطِلس.

  2015ْٔحـ كحٌٝم ك٢ ض٤ٔ٘س جُؿٞجٗد جُٜٔح٣ٌس ٓغ وٌجْس  ضطٞجكن جُ٘ط٤ؿسٝ
(66)

ُط٤ٔ٘س   

 2021جلإػلاّ، ٝضطلن ٓغ وٌجْس ئُٜحّ ٣ّٞٗ ػ٢ِ ش جُظكل٤س ُطلاخ جُٜٔحٌج
(67)

ك٢ كحػ٤ِس  

 جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍ جُٔٞٗطحؼ ٝجًطٓحخ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس.
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انًٓاساخ انؼًهٛح يخشظاخ ذؼهى ( ٕٚظػ فاػهٛح انثشَايط انًمرشغ فٙ ذًُٛح 7سعى تٛاَٙ )

 انصؽافح الانكرشَٔٛحفٙ 

 .تؼذ٘ 1فٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ نًخشض ذؼهى انًٓاساخ و -2

( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح فٙ انرطثٛك انثؼذ٘ نمٛاط يخشض 28ظذٔل )

 .1ذؼهى انًٓاساخ و

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 يخشض ذؼهى

1يٓاساخ و  

 1.43 8.14 35 انرعشٚثٛح
5.816 68 

0.000 

 2.39 5.40 35 انعاتطح دانح

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُٓحذن ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس 

ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؼ ضؼِْ  جُرؼى١جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن 

: ٤ٔ٣ُ أْٛ جُٔٞجو جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ ك٢ جُظك٤لس 1ٜٓحٌجش جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ّ

، ٢ٛٝ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ 5.816جلاٌُط٤ٍٗٝس ذشٌَ ٓرطٌٍ، ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش 

 ، ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.0,001

ُط٤٤ُٔ ٝئٗطحؼ جُٔٞجو جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس  ٓهٍؾحش ضؼِْ ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ ٓٔح ٣ؼٌّ جُلٍم جُٞجػف

ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ،  جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ

ٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس ، ق٤ع ذِؾ ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ نؼؼص ُِرٍٗحٓؽ جُطو٤ِى١

ً ًٔح  ػس جُؼحذطس ،ُىٟ جُٔؿٔٞ 5.40، ك٢ ٓوحذَ 8.14جُطؿ٣ٍر٤س   ٝٛٞ كحٌم وجٍ ئقظحت٤ح

ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢  غرص جنطرحٌ ش ،ٝضػرص طكس جُلٍع، أ

 جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جُٔٞجو جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ ٝجٗطحؾٜحجلاٌضوحء ٣َٝحوز جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس ك٢ 

 .ضِي جُٜٔحٌجش ضى٤ِّ٣ٌى٣س ك٢ ٓوحٌٗس ذحُط٣ٍوس جُطو
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  . تؼذ٘ 2فٙ يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء انؼًهٙ نًخشض ذؼهى انًٓاساخ و -3

نًخشض ذؼهى  انثؼذ٘( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح فٙ انرطثٛك 29ظذٔل )

 2انًٓاساخ و

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح انمٛاط

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

 يغرٕٖ انذلانح

 يخشض ذؼهى

2انًٓاساخ و  

 2.60 26.65 35 انرعشٚثٛح
5.977 68 

0.000 

 8.78 17.40 35 انعاتطح دانح

ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؼ ضؼِْ  جُرؼى١جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن 

: ٣ٓطهىّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ضظ٤ْٔ طك٤لس ئٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ )جٌُٞو ذٍِ(؛ 2جُٜٔحٌجش ّ

 .٢ٛٝ،0,001 وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى ٓٓطٟٞ  5.977ق٤ع ذِـص ه٤ٔس ش 

جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ٜٓحٌجش ٓهٍؾحش ضؼِْ ٓٔح ٣ؼٌّ جُلٍم جُٞجػف ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ 

ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح ضظ٤ْٔ طك٤لس ئٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ جٌُٞٝو ذٍِ 

جُٔؿٔٞػس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ نؼؼص ُِرٍٗحٓؽ جُطو٤ِى١ ُٝظحُف 

ُىٟ  17.40، ك٢ ٓوحذَ 26.65ٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُطؿ٣ٍر٤س، ق٤ع ذِؾ 

 ٝضػرص طكس جُلٍع. غرص جنطرحٌ ش ،ذطس ،ٝٛٞ كحٌم وجٍ ئقظحت٤حً ًٔح أجُٔؿٔٞػس جُؼح

جْطهىجّ  ٓهٍؾحش ضؼِْٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ جلاٌضوحء ٣َٝحوز  

جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ ضظ٤ْٔ طك٤لس ئٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ جٌُٞٝو ذٍِ ٓوحٌٗس ذحُط٣ٍوس 

 .جُطو٤ِى٣س

    . تؼذ٘. 2، 1يرٕعػ دسظاخ تطالح يلاؼظح الأداء نمٛاط يخشظاخ انمٛى انًغرٓذفح ق  -4 

( انفشٔق تٍٛ انًعًٕػح انرعشٚثٛح ٔانعاتطح فٙ انرطثٛك انمثهٙ نمٛاط 30ظذٔل )

 يخشظاخ انمٛى.

 

 انمٛاط 

الإَؽشاف  انًرٕعػ انؼذد انًعًٕػح

 انًؼٛاس٘

 دسظح خ

 انؽشٚح

يغرٕٖ 

 انذلانح

لٛاط يلاؼظح 

 يخشظاخ انمٛى

 0.93 8.89 35 انرعشٚثٛح
17.087 68 

0.000 

 1.55 3.66 35 انعاتطح دانح

ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤حً ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُٓحذن ٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ 

ُىٌؾحش ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء ُو٤حِ ٓهٍؾحش جُو٤ْ  جُرؼى١جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن 

: 2: ٣ِطُّ ذحلأنلاه٤حش ٝجُٔٔحٌْحش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ أوجء ض٤ٌِلحضٚ جُططر٤و٤س، م1جُٔٓطٜىكس، م

٣طرن ٜٓحٌجش جُطؼِْ جُٔٓطىجّ ٌٝٝـ جُل٣ٍن ك٢ ضظ٤ْٔ ٝئٗطحؼ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس ذٔح ٣هىّ 

، ٢ٛٝ وجُس ئقظحت٤حً ػ٘ى  17.087ٔس ش جُٔؿطٔغ ٝذحْطهىجّ ضو٤٘حش ٓطوىٓس؛ ق٤ع ذِـص ه٤

ٓهٍؾحش ضؼِْ جُو٤ْ جٌُٔطٓرس ٖٓ جُلٍم جُٞجػف ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ  ٣ظٍٜٓٔح ، .0,001ٓٓطٟٞ 

ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ ؽرن ػ٤ِٜح جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ، نلاٍ ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ 

جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س، ق٤ع ذِؾ ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ نؼؼص ُِرٍٗحٓؽ جُطو٤ِى١ ُٝظحُف 

حٌم وجٍ ُىٟ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ،ٝٛٞ ك 3.66، ك٢ ٓوحذَ 8.89ٌؾحش جُطؿ٣ٍر٤س  وٓطْٞؾ 

ً ًٔح أ ٝضش٤ٍ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ كحػ٤ِس جُرٍٗحٓؽ   ٝضػرص طكس جُلٍع، غرص جنطرحٌ ش ،ئقظحت٤ح
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ٓوحٌٗس ٤ٍٗٝس جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس ٖٓ نلاٍ جُظكحكس جلاٌُطجُٔوطٍـ ك٢ جلاٌضوحء ٣َٝحوز ًٛٙ 

 .ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س

 يُالشح انُرائط:

أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس ٝكوح ُطٓحؤلاضٜح ػٖ ػؼق ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش جُطؼِْ ك٢ ٓوٌٍ     

جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٓكحٌٝٛح جُػلاظ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ٝجُٜٔحٌجش ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس ذ٤ٖ 

جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس هرَ ذىء ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُِطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ 

٠ُ ضؿحّٗ جُٔؿٔٞػط٤ٖ، ٝٛٞ ذحُطرغ ٣ش٤ٍ ُوِس جُٔؼِٞٓحش ٝجُٜٔحٌجش ٝجُو٤ْ ك٢ ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ

جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝٓح ظٍٜ ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٜٝٓحٌجش أ٤ُٝس ذ٤ٓطس هى ضؼُٝ ُىٌجْس 

ٓوٌٍجش ضهظظ٤س طكل٤س أنٍٟ يجش جٌضرحؽ ذحُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٓػَ جْطهىجّ جُكحْد 

 ٠ ْر٤َ جُٔػحٍ.ك٢ جُظكحكس، أٝ جُ٘شٍ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػِ

ًٔح أشحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جلاٌضلحع جُٞجػف ك٢ ٓهٍؾحش جُطؼِْ يجضٜح ذؼى ضطر٤ن جُرٍٗحٓؽ    

جُٔوطٍـ ُِطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ نلاٍ جُطؼِْ جُٔرحشٍ ٝجُطؼِْ 

٤ْ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝذحْطهىجّ جُْٞحتؾ جُٔطؼىوز ٝٓ٘ظس جُرلاى ذٌٞٝو ٝٝكوح ُهطس ضظٔ

ً ك٢ ٓوحذَ جٌضلحع ٗٓر٢  جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطلحػ٢ِ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝذشٌَ وجٍ جقظحت٤ح

ؽل٤ق ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ٝؿ٤ٍ وجٍ جقظحت٤ح ٗط٤ؿس جُىٌجْس ٝكوح ُلأِْٞخ جُطو٤ِى١ ك٢ 

 جُطؼِْ.

٢ كٍٝم يجش ولاُس جقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞطٝأشحٌش ٗطحتؽ جُطك٤َِ جلاقظحت٢ ئ٠ُ ٝؾٞو     

وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ك٢ جُططر٤ن جُرؼى١ ُـ )جلانطرحٌ 

ذطحهس جُٔلاقظس جُطكظ٢ِ٤ ُو٤حِ ٓهٍؾحش جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس(، ٝ

ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس ُٝظحُف  ُلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؾحش ضؼِْ ٜٓحٌجش جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس

ًٝٛٙ جُلٍٝم ٝكوحً ُِ٘طحتؽ ضٍؾغ ئ٢ُ جْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جُوحتْ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ  ،جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س

جلإٌُط٢ٍٗٝ جُٔىٓؽ ٝج١ًُ غرطص كؼح٤ُطٚ ٝأغٍٙ جلإ٣ؿحذ٢ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ ُِٔؼحٌف 

ٝجُلْٜ ٝٓهٍؾحش جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ٝٓهٍؾحش جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس ك٢ ٓوٌٍ 

 خ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ُىٟ ؽلا

ٝأْلٍش جُ٘طحتؽ ػٖ ضكٖٓ ِٓكٞظ ك٢ ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ٝجلاوٌجى    

ُٔؼِٞٓحش جُطلاخ ك٢ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٖٓ نلاٍ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ذلؼح٤ُس وجُس جقظحت٤ح 

ٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س أغرططٜح جنطرحٌجش ش ٍٝٓذغ ج٣طح ٝٓؼحوُس ذلاى ذ٤ٖ جُو٤حِ جُور٢ِ ٝجُرؼى١ ُِ

ُٝظحُف جُو٤حِ جُرؼى١ ًًُٝي ك٢ جُٔؼحٌف جلأْح٤ْس ُشٍـ ٓلح٤ْٛ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس 

ٝنظحتظٜح ٤ُٔٓٝجضٜح ٝضو٤٘حضٜح جُٔٓطهىٓس، ٝجُٔهٍؼ جُػح٢ٗ ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ ضٞػ٤ف 

جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٢ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٝنظحتظٜح ٜٝٓحٌجضٜح ٝشٍٝؽٜح ٝٓٓطورِٜح، 

ٔهٍؼ جُػحُع ُِٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ جُٔوحٌٗس ذ٤ٖ أٗٞجع جُظكق جلإٌُط٤ٍٗٝس ٤ُٔٓٝجش ٝجُ

 ٝػ٤ٞخ جُطك٣ٍٍ جُظكل٢ جلإٌُط٢ٍٗٝ.

 2021ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٌذحخ جُظلحٌ ٝآنٍٕٝ      
(68)

ك٢ جُطأغ٤ٍ جٍُٔضلغ ُِطؼِْ  

ٌز ٍٜٓجٕ جُٔىٓؽ ك٢ ضك٤ٖٓ ضكظ٤َ ٓوٌٍ ٓوىٓس ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ، ٝضطلن ٓغ ْح

 2021ٝش٤ٔحء ئذٍج٤ْٛ 
(69  )

ك٢ كحػ٤ِس ضطر٤ن جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ك٢ ضكظ٤َ جُطلاخ ُِٔؼحٌف 
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ٝجُٜٔحٌجش جُٔطؼٔ٘س ذٔكطٟٞ جُٔوٌٍ ٝذوحء أغٍ جُطؼِْ، ًًُٝي ضطلن جُ٘طحتؽ ٓغ جُىٌجْحش 

( ك٢ كؼح٤ُس 2016(، أقٔى أذٞ جُؼُ 2016، ؿحوز أذٞ شحو١) 2021جُٓحذوس)ئُٜحّ ٣ّٞٗ ػ٢ِ 

 ٤ِْ جُٔىٓؽ ك٢ ضك٤ٖٓ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝجُؿٞجٗد جلأوجت٤س.جُطؼ

ًٔح أشحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٣َحوز ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ك٢ ضظ٤ْٔ جُظك٤لس     

؛ ُِط٤٤ُٔ ٝئٗطحؼ جُٔٞجو جُظكل٤س جُظحُكس ُِ٘شٍ ك٢ 1جلاٌُط٤ٍٗٝس ْٞجء جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس ّ

ؼ٢ِ ٝئٗطحؼ جُظك٤لس ذحْطهىجّ ذٍٗحٓؽ ٌٝٝو ذٍِ ؛ ٜٓحٌجش جُطظ٤ْٔ جُل2جُظك٤لس أٝ ّ

ذشٌَ ؾ٤ى، ٖٝٓ أْٛ ًٛٙ جُٜٔحٌجش جٌُٔطٓرس؛ جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس ُِطؼحَٓ ٓغ ذٍٗحٓؽ ٌٝٝو 

ذٍِ: كطف جُرٍٗحٓؽ، جٗشحء قٓحخ، ٜٓحٌز جػىجو نطس ٝضظٌٞ ٓرىت٢ ُِظك٤لس جلإٌُط٤ٍٗٝس، 

ُٔٞهغ، ٜٓحٌز ضـ٣ًس جُٔٞهغ ذحُٔٞجو ٜٓحٌز جُطظ٤ْٔ ٝجٗشحء جُظلكحش ٝجُوٞجتْ جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ج

جُطك٣ٍ٣ٍس جُٔط٘ٞػس، ٜٓحٌز جٗطحؼ ذؼغ جُٔكطٟٞ جُظكل٢ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ٜٓحٌز ضـ٣ًس جُٔٞهغ 

ذحُظٌٞ ٝجٍُّْٞ جُٔ٘حْرس ٝٓؼحُؿحش جُظٌٞ، جٍُذؾ ذحُٔٞجهغ جلأنٍٟ ٝجلإقحلاش جُٜٔٔس 

ذؼس ٝجُطكى٣ع ُٔٞهغ يجش جُظِس ذحُظك٤لس، ضـ٤٤ٍ هٞجُد جُٔٞهغ ذطظ٤ٔٔحش ٓط٘ٞػس، جُٔطح

 جُظك٤لس، ٝٝػغ ْٝحتَ جُطلحػ٤ِس ْٝٝحتَ جُطٞجطَ ٓغ جُظك٤لس.

 ( 2019ٝضطٞجكن ًٛٙ جُٜٔحٌجش جلأْح٤ْس ٓغ أًىضٚ وٌجْس أقٔى ػ٣ٍوحش ٝآنٍٕٝ )
(70)

ك٢  

إٔ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ضٓحْٛ ذشٌَ كؼحٍ ك٢ ئًٓحخ ؽِرس جلإػلاّ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س 

ذٜح ٓرحشٍز، ٜٓحٌجش  جُظكق جلأقىجظ ٝض٣ُٝى ضٞغ٤ن جُهحطس ذحلإػلاّ جٍُه٢ٔ ٓػَ ٜٓحٌز

جْطهىجّ جُكحْٞخ ٝجُْٞحتؾ جُٔطؼىوز ك٢ جُظكحكس، ٜٝٓحٌجش جُطؼحَٓ ٓغ ْٝحتَ جُطٞجطَ 

 ٍ جلأنرحٌ ٝجُطوح٣ٌٍ ٝط٤حؿس جُؼ٘ح٣ٖٝ.جلاؾطٔحػ٢، ٝضك٣ٍ

 2021جُٓحذوس آلاء قٔحو ٓغ جُىٌجْحش  ٝضطٞجكن    
(71)

 2021ج٣ٔحٕ ػٍكحش  ، 
(72)

، كطك٢  

2018ػحٍٓ 
(73)

ٝجٍُٔجؾغ جٍُت٤ٓ٤س ك٢ ٜٓحٌجش ضظ٤ْٔ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس، ٝضطلن ٓغ وٌجْس  

 2021ئُٜحّ ٣ّٞٗ ػ٢ِ 
(74)

ك٢ كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ك٢ ضى٣ٌّ ٓوٌٍ جُٔٞٗطحؼ  

ظٕسض عٛذْى ًأقى ٓوٌٍجش جلإػلاّ ٝأغٍٙ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُٜٔحٌجش، ٝضهطِق ٓغ وٌجْس 

2020 
(75)

ػ٠ِ إٔ هىٌضْٜ ػ٠ِ ضكو٤ن أٛىجف جُٔوٌٍجش ُْ ك٢ ٌؤ٣س أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ  

٢ٗ أغ٘حء ؾحتكس ًٌٞٝٗح ٣ٝؼُٝ يُي ٌذٔح ك٢ جُطؼ٤ِْ جلإٌُطٍٝ % ٖٓ ٛىف جُٔو60ٌٍضطؿحَٝ 

ئ٠ُ ػىّ ضأ٤َٛ جُطلاخ ُِطؼحَٓ ٓغ جُٔ٘ظحش جٍُه٤ٔس ُِطؼ٤ِْ أٝ ػىّ جْطـلاٍ جُٔكحػ٣ٍٖ 

لإٌٓحٗحش جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ذشٌَ ؾ٤ى أٝ جلاْطلحوز ٖٓ ضؿٍذس جُطؼِْ جُٔىٓؽ ذإٔ ٣ٌٕٞ جُطؼِْ 

 ٝ لا ضُج٢٘ٓ.ٓرحشٍجً ٝؾٜح ُٞؾٚ ٓظكٞذحً ذطؼِْ جٌُط٢ٍٗٝ ضُج٢٘ٓ أ

ًٔح ضش٤ٍ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ جٌضلحع ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُو٤ْ جٌُٔطٓرس ذ٤ٖ جُطلاخ ك٢ جُٔؿٔٞػس 

: ئؾٍجء 1جُطؿ٣ٍر٤س هر٢ِ ٝذؼى١ ُظحُف جُو٤حِ جُرؼى١ ك٢ ٓهٍؾحش ضؼِْ جُو٤ْ جُٔٓطٜىكس؛ م 

طىجّ ٝجُؼَٔ : ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش جُطؼِْ ج2ُٓٔجُط٤ٌِلحش جُؼ٤ِٔس ِٓط٤ُٖٓ ذأنلاه٤حش جُٜٔ٘س، ٝم 

جُؿٔحػ٢ ذٍٝـ جُل٣ٍن ك٢ ضرحوٍ جُٔؼحٌف ٝجُٜٔحٌجش لإٗطحؼ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس ذحْطهىجّ 

 ضو٤٘حش ٓطوىٓس ٝذٔح ٣هىّ جُٔؿطٔغ.

 2021دساعح ئتشاْٛى انغٛطٙ ٝٛٞ ٓح ٣طلن ٓغ 
(76)

ك٢ إٔ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ضٞجؾٚ ؾِٔس  

ٖٓ جُطكى٣حش جُطش٣ٍؼ٤س ٝجلاهطظحو٣س ٝجُطو٤٘س ٝجُرش٣ٍس ٝجُٔٞػٞػ٤س ٝجلإػلا٤ٓس ٝجلأ٤٘ٓس 



 دساعح ذعشٚثٛح –انصؽافح الإنكرشَٔٛح لائى ػهٗ انرؼهى الإنكرشَٔٙ انًذيط فٙ ذؽمٛك يخشظاخ انرؼهى نطلاب الإػلاو فاػهٛح تشَايط فٙ 

 423  2022 دٚغًثش / ٕٚنٕٛ(  )انعضء الأٔلٔانؼششٍٚ انشاتغ انؼذد  – انصؽافحانًعهح انؼهًٛح نثؽٕز 

جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ أوجءٛح ٖٝٓ غْ ػٌٍٝز جلاُطُجّ ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓرحوب جُٔٓإ٤ُٝس 

 ح٤ِٖٓ ذحُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس.جلاؾطٔحػ٤س، غْ ػؼق جُطأ٤َٛ ٝجُطى٣ٌد جُٔٓطٍٔ ُِؼ

ك٢ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ُٔوٌٍ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝيُي  ًٔٚكٍ ذفغٛش فؼانٛح انثشَايط انًمرشغ

 لإٔ جُرٍٗحٓؽ ض٤ُٔ ذٔح ٢ِ٣:

ضـ٤ٍش ٗظٍز جُطلاخ ٝجضؿحٛحضْٜ ٗكٞ جُطؼِْ ذحػطرحٌ إٔ جُطؼِْ جُٔىٓؽ لا ٣وطظٍ ػ٠ِ  -

حٕ غحذص، ٝٓظحوٌ جُطؼِْ ك٢ جُرٍٗحٓؽ ٓط٘ٞػس جُلظٍٞ ٝجُٔكحػٍجش جُطو٤ِى٣س ذٌٔحٕ َٝٓ

ذ٤ٖ ٓكحػٍجش جكطٍجػ٤س ٝٓٓؿِس ْٝٝحتَ ٓطؼىوز ضشَٔ ٓوحؽغ ك٤ى٣ٞ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝػٍٝع 

ذحٌٝ ذ٣ٞ٘ص ٝٓوحؽغ ضؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ج٤ُٞض٤ٞخ ، ٝجلاقحُس ُٔٞجهغ ضؼ٤ٔ٤ِس ػرٍ جلاٗطٍٗص ذحلإػحكس 

ؿس ٓغ ٓح أشحٌ ئ٤ُٚ ؾٕٞ ٝذؿُِ ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤كطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝجٍُٔجؾغ جُٔؼطٔىز، ئ٠ُ جُٔ

2012
(77)

ٖٓ كٞجتى جُطؼِْ جُٔىٓؽ ُٝٓج٣حٙ ٖٓ ضـ٤٤ٍ جضؿحٛحش جُطلاخ ٍٝٓجػحز جُلٍٝم  

 جُلٍو٣س ٝضٞك٤ٍ جٍُٔٝٗس ك٢ َٖٓ جُطؼِْ ٝجُطؼِْ جُٔٓطٍٔ ٝجًُجض٢ ٝض٘ٞع ٓظحوٌ جُطؼِْ.

ُظل٢، ٖٓ نلاٍ جضحقس جُطؼِْ جُٔىٓؽ ؾٔغ ذ٤ٖ ئ٣ؿحذ٤حش جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُطؼِْ جُٔرحشٍ ج -

جُؼى٣ى ٖٓ جُْٞحتَ ٝجُٔظحوٌ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطلحػ٤ِس ُِطلاخ ٝجُطأ٤ًى ػ٠ِ جُِوحءجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٤ٖ 

جُٔكحػٍ ٝجُطلاخ ٝنحطس ك٢ جُؿٞجٗد جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س ُطظ٤ْٔ ٝئٗطحؼ جُظك٤لس 

كو٤ن جلاٌُط٤ٍٗٝس ٍٝٓجقَ جْطهىجّ ضطر٤ن جٌُٞٝو ذٍِ، ٖٝٓ ٛ٘ح أٌٖٓ ٣َحوز كؼح٤ُس ض

2008ٓهٍؾحش جُطؼِْ ذشٌَ ًر٤ٍ، ٝضطلن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٓح أًىٙ ٤ْ٘ؽ ٣ٌٝى 
(78)

ٖٓ كٞجتى  

 جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ُِطٌحَٓ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ ٝجلاٌُط٢ٍٗٝ.

٣ؼطرٍ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٓػحلاً ُٔح ٠ٔٓ٣ ذحُطٍم جُكى٣ػس ك٢ ضظ٤ْٔ ٝضوى٣ْ جُٔكطٟٞ  -

ُط٢ جٗطشٍش ذٌػٍز ػ٠ِ جلإٗطٍٗص نحطس أغ٘حء جلأَٓحش جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُٔظحوٌ جُطؼ٤ٔ٤ِس ج

ٓٔح وػص جُكحؾس ئ٠ُ جْطهىجّ ْٝحتَ  19ٝجٌُٞجٌظ ًٔح قىظ أغ٘حء ؾحتكس ًٌٞٝٗح ًٞك٤ى

ضؼ٤ٔ٤ِـس ٝضو٤٘ـحش قى٣ػس ضٓحػى ػ٠ِ جُطهل٤ق ٖٓ قىز ًٛٙ جُٔشٌلاش ٝٓٞجؾٜس جلأَٓحش، 

، 2020ك٢ جُطؼ٤ِْ )ػ٠ِ ن٤ِلس  كظٍٜش ٍٓقِس ؾى٣ىز ٝٛـ٠ جْـطهىجّ جٌُٔر٤ٞضٍ ٝجلاٗطٍٗص

، 2021، ْحٌز ٍٜٓجٕ ٝش٤ٔحء ئذٍج٤ْٛ 2021، ٌذحخ جُظلحٌ ٝآنٍٕٝ 2012ٓكٔٞو جُك٤ِس 

ٝؿ٤ٍْٛ( ُٝٔح ًُٜج جُ٘ٔؾ ٖٓ ٓٞجطلحش ٝنظحتض ضطٞجكن ٓغ  2021ئُٜحّ ٣ّٞٗ ػ٢ِ 

ٌ ٓططِرحش جُ٘شٍ ػ٠ِ جلإٗطٍٗص ق٤ع ٣طْٓ ذشٍٔٞ جُلٌٍز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝٝػٞقٜح ٝض٘ٞع جُٔظحو

جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔطحقس، ًٝٛٙ جُهحط٤س ٢ٛ ٓح ْحػىش ؽلاخ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ جًطٓحخ 

ٓهٍؾحش جُطؼِْ ٖٓ نلاٍ جُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُطلحػ٢ِ ٝضؼِْ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ ضكط٣ٜٞح جُٔظحوٌ 

جُطؼ٤ٔ٤ِس جلإٌُط٤ٍٗٝس ٓٔح ْحػىْٛ ػ٠ِ ضكظ٤َ أكؼَ، ٝأوجء ٜٓحٌجش ػ٤ِٔس ضطر٤و٤س ذشٌَ 

لاخ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ ُْ ضطؼٍع ك٢ وٌجْطٜح ُِٔظحوٌ جلإٌُط٤ٍٗٝس أكؼَ ٖٓ ؽ

 جُٔط٘ٞػس ٝجُط٢ ضطحـ ُْٜ نحٌؼ أٝهحش جُىٌجْس جُطو٤ِى٣س ٝذحُطٍم جُٔ٘حْرس ُْٜ.

 2020ٝٛٞ ٓح ٣طٞجكن ٓغ أًىضٚ ٌشح طر١ٍ 
(79)

ٖٓ ٓرحوب جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس ك٢ ػ٤ِٔس  

جٍُذؾ ذ٤ٖ ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش جُٔطهظظس، ٝجْططحػس جُٔطؼِْ ضك٤ٖٓ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ػرٍ شرٌس 

 جلاٗطٍٗص.

جٌضرحؽ أٛىجف ٝٓهٍؾحش جُطؼِْ ُِرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ذٔٓطورَ  -

ُؼَٔ ُطلاخ جُظكحكس ٝجُ٘شٍ جُؼَٔ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔطِٞخ قح٤ُح ٝكن جقط٤حؾحش ْٞم ج
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جلاٌُط٢ٍٗٝ ٝقد جُؼَٔ ك٢ ضظ٤ْٔ ٝجٗطحؼ طك٤لس جٌُط٤ٍٗٝس، كؼلا ػٖ جٌضرحؽ أِْٞخ 

ً لاًطٓحخ  جُطؼِْ ذحٍُٔٝٗس ٝجُك٣ٍس جُط٢ ضٞكٍٛح أٗظٔس جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ جُط٢ ضؼى وجكؼح

 جُٔؼحٌف ٝئضوحٕ جُٜٔحٌجش ك٢ جُرٍٗحٓؽ.

جُ٘ظ٣ٍس جلاضظح٤ُس جْطلحو جُرٍٗحٓؽ ٖٓ ٤ُٔٓجش ْٝٔحش  -
(80 )

ك٢ ضشؿ٤غ جلاضظحٍ ذ٤ٖ جُٔطؼِْ 

جُطؼِْ  ٝجُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس، ًٔح إٔ ُٜح وٌٝ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطرحوٍ ٝجُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ نلاٍ

ً ػ٠ِ ئػطحء ضـ٣ًس ٌجؾؼس ُطو٣ٞس جُطأ٤ًى ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُٞهص ك٢ ئٗؿحَ  جُ٘شؾ، ٝضًٍُ وجتٔح

 طؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ جُكى٣ػس. جُٜٔٔس، ًٔح ضٜطْ ذحُٔٞجٛد ٝؽٍم جُ

ق٤ع ئٕ أْح٤ُد جُطؼِْ جُ٘شؾ ٓػَ جُطؼِْ جُٔٓط٘ى ذٍٗحٓؽ ضلحػ٢ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣كلُ جُطلاخ 

ُِىٌجْس ٝضٍكغ ٖٓ ٓٓطٟٞ كْٜٜٔ ٝضكظ٤ِْٜ ٜٝٓحٌجضْٜ جُؼ٤ِٔس ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس 

ش جُٔرحشٍز جلاٌُط٤ٍٗٝس، ًٝٛج ٓح أضحقٚ ُْٜ جُرٍٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ جلإٌُط٢ٍٗٝ، ذحُطُجٖٓ ٓغ جُِوحءج

ٓغ جُطلاخ، ق٤ع ػِٔص ػ٠ِ ٣َحوز جْطولا٤ُس ضؼِْ جُطلاخ ٝهِِص جػطٔحوْٛ ػ٠ِ جٌُطد ق٤ع 

 جهطظٍ وٌٝٛح ػ٠ِ أٜٗح أقى ٓظحوٌ جُٔؼِٞٓحش.

ػَٔ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ٓغ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ أغٍ جُطؼِْ ٝيُي ذحُطـِد ػ٠ِ ِْر٤حش  -

س جٌُط٤ٍٗٝس ضِر٢ جقط٤حؾحش جُطلاخ ك٠ أ١ ٝهص ٖٝٓ أ١ جُطؼِْ جُطو٤ِى١ ٝئ٣ؿحو ذىجتَ ضؼ٤ٔ٤ِ

 ٌٓحٕ ٝذحُطح٢ُ أطرف ُىٟ ؾ٤ٔغ جُطلاخ كٍطح ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطٓح٣ٝس ُطك٤ٖٓ ٗطحتؿْٜ جُىٌج٤ْس.

 -:ٔانرٕصٛاخ  انُرائطخاذًح تأْى 

غرص ٝؾٞو كٍٝم ولاُس جقظحت٤ح ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  -

جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش ضؼِْ جُٔؼحٌف ٝجُلْٜ ك٢ ٓوٌٍ جُظكحكس 

ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ٓٔح ٣ؼٌّ ٓىٟ جُطـ٤ٍ ٝجُطكٖٓ ك٢ ٓٓطٟٞ ٓهٍؾحش جلاٌُط٤ٍٗٝس، 

و٢ٔ٣ ُٔؼحٌف ٝٓؼِٞٓحش جُطلاخ ك٢ جُظكحكس جلاٌُط٤ٍٗٝس ٝنظحتٜح جُطؼِْ ٝجُطكظ٤َ جلأًح

 ٝجُٔوحٌٗس ذ٤ٖ أٗٞجػٜح ٤ُٔٓٝجش جُطك٣ٍٍ جُظكل٢ جلإٌُط٢ٍٗٝ.

غرص ٝؾٞو كٍٝم ولاُس جقظحت٤ح ذ٤ٖ ٓطْٞط٢ وٌؾحش ؽلاخ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢  -

حش ضؼِْ ٜٓحٌجش جُططر٤ن جُور٢ِ ٝجُططر٤ن جُرؼى١ ك٢ ذطحهس ٓلاقظس جلأوجء جُؼ٢ِٔ ُٔهٍؾ

جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس، ٝجُو٤ْ جُٔٓطٜىكس، ُٝظحُف جُططر٤ن جُرؼى١، ٓٔح ٣ش٤ٍ ئ٠ُ ٣َحوز 

ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ٝجُططر٤و٤س؛ ْٞجء جُٜٔحٌجش جلأ٤ُٝس ُِط٤٤ُٔ ٝئٗطحؼ جُٔٞجو جُظكل٤س 

ذٍٗحٓؽ جُظحُكس ُِ٘شٍ ك٢ جُظك٤لس، ٜٝٓحٌجش جُطظ٤ْٔ جُلؼ٢ِ ٝئٗطحؼ جُظك٤لس ذحْطهىجّ 

 ٌٝٝو ذٍِ ذشٌَ ؾ٤ى.
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 انرٕصٛاخ:

ٓوٌٍجش ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُطؼِْ ٝجْطهىجّ جُٔٓطكىغحش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝٗظْ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢  -

ضٞؾ٤ٚ أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ لاْطهىجّ ٗٔؾ جُىٓؽ ذ٤ٖ جُطؼ٤ِْ جُطو٤ِى١ جُظكحكس ٝجلاػلاّ، ٝ

جٍُه٤ٔس ُٔح ُٚ ٖٓ ٍٓوٝو ٓط٤ُٔ ك٢  جُٔرحشٍ ٝجُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػرٍ جلاٗطٍٗص ٝجُْٞحتؾ

 ضكو٤ن ٓهٍؾحش جُطؼِْ.

ػٌٍٝز ُلص جٗطرحٙ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جلإػلا٢ٓ لأ٤ٔٛس ضٞظ٤ق ٗظْ جُطؼِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ  -

ػٖٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ ك٢ ضٞط٤ق ٓوٌٍجش نطؾ أهٓحّ ٤ًِٝحش جلإػلاّ ُٔح ُٜح ٖٓ أغٍ 

 ُطؼِْ.ٝكؼح٤ُس ضؼ٤ٔ٤ِس ؾ٤ىز ك٢ ضكو٤ن ٓهٍؾحش ج

جضحقس كٍطس جُطى٣ٌد ػ٠ِ ضظ٤ْٔ جُٔوٌٍجش ٝجْطػٔحٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٍُه٤ٔس ًًُٝي ضى٣ٌد  -

 جُطلاخ ػ٠ِ جْطورحُٜح ٝجُطلحػَ ٓؼٜح.

جلاْطلحوز ٖٓ جُرٍٗحٓؽ جُٔوطٍـ ُِطؼِْ جُٔىٓؽ، ك٠ ئًٓـحخ ؽلاخ أهٓحّ جُظكحكس، جُهرٍجش  -

 ُ٘ظ٣ٍس ٝجُؼ٤ِٔس.جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس ٝج٤ًُِٞٓس ك٢ ٓوٌٍجش جُطهظض ج

ضشؿ٤غ جُرحقػ٤ٖ ك٢ جلإػلاّ لاٌض٤حو ٓؿحٍ ضأغ٤ٍجش جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ػ٠ِ ؾٞوز جُطؼِْ  -

 ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش ك٢ كٍٝع ٝٓوٌٍجش جلإػلاّ جُٔطؼىوز.
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 .ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى، سعانح دكرٕساِ غٛش يُشٕسج() جُٔشٌلاش ٝجُكٍِٞ جُٔوطٍقس

 (
29

 . 539 -439ص ص   ، ، ٍٓؾغ ْحذن(2020) طر١ٍ، ٌشح ج٤ُٓى(
(

30
) Occhipinti, Genoa,(2017) . Online vs. blended learning: Differences in 

instructional outcomes and student satisfaction, Ed.D Dissertation , 

Southeastern University. 

 https://search.proquest.com/docview/1972135985?accountid=178282 

أغٍ جُطلحػَ ذ٤ٖ ٗٔؾ ضوى٣ْ جُطؼِْ جلإٌُط٠ٍٗٝ ٝجلأِْٞخ جُٔؼٍك٢  ، (2016)أقٔى محمد ذىٌ جُى٣ٖ ،أذٞ جُؼُ)31(

،سعانح ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ُىٟ ؽلاخ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س 

 .جُطؼ٤ِْ ، ؾحٓؼس جُل٤ّٞ، ٤ًِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س، هْٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح دكرٕساِ

ك٢  Microsoft Teams كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ػرٍ ٓ٘ظس، (2021) ئُٜحّ ٣ّٞٗ أقٔى ػ٢ِ،(32)

 – 247 ، 77، عانًعهح انًصشٚح نثؽٕز الإػلاو ؼ،ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش جلإػلاّ ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٓحوز جُٔٞٗطح

308 . 

كؼح٤ُس جْطهىجّ ضو٤٘حش جُْٞحتؾ جُٔطؼىوز ك٢ ضؿٍذس جُطؼ٤ِْ ػٖ  ،(٤ْ2020ىْٛ، ؾٌٞؼ ُط٤ق ٢ًَ )(33)  

وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش جُؼ٤ِٔس ذ٤ٌِحش جلإػلاّ ذحُؿحٓؼحش  ،ذؼى ٝهص جلأَٓحش

 .394 - 356، 33، عانًعهح انؼشتٛح نثؽٕز الإػلاو ٔالاذصال س،جُٔظ٣ٍ

ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ضى٣ٌّ جُٔوٌٍجش جلإػلا٤ٓس  ،(2020ػ٠ِ، ٝجتَ طلاـ ٗؿ٤د)(34)  

 -811، 26، عيعهح انثؽٕز فٙ يعالاخ انرشتٛح انُٕػٛح خ،ٝػلاهطٚ ذلْٜ ٝضًًٍ جُٔؼِٞٓحش ُى١ جُطلا

864. 

  (
35

ضٞظ٤ق ذٍجٓؽ جُطؼ٤ِْ جلإٌُط٢ٍٗٝ ٝجُطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى ك٢ ضى٣ٌّ  ،(2019جُظؼ٤ىٟ، ؽحٌم محمد محمد )(

وٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ ذٍٗحٓؽ ؾحٓؼس ؾحَجٕ ُِطؼ٤ِْ  ،جلإػلاّ ك٢ ظَ جُر٤ثس جلإٌُط٤ٍٗٝس ُِطؼ٤ِْٓوٌٍجش 

 . 248 -185 ، 22، عيعهح تؽٕز انؼلالاخ انؼايح انششق الأٔعػ ،جلإٌُط٢ٍٗٝ

https://cutt.us/7Yedb
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    (

36
جْطهىجّ جلاٗطٍٗص ك٠ ضى٣ٌّ ٓوٌٍجش جلاػلاّ ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس  ،(2016محمد، ٗحطٍ أذٞ جُوحْْ )(

 .49 -1 ، 53ع ،17، ِػانى انرشتٛح، ٓؼحش ج٤ُِر٤س: وٌجْس ٤ٓىج٤ٗسذحُؿح

،كؼح٤ُس ذؼغ جُٔوٌٍجش جلإٌُط٤ٍٗٝس ػ٠ِ شرٌس جلإٗطٍٗص  (2015)ْٔحـ كحٌٝم جُى٢٘٣ٌ، ؾحو جُكن (37)

سعانح ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُظكل٤س ُطلاخ شؼرس جلإػلاّ جُطٍذ١ٞ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ذحُٔ٘ظٌٞز،

 .،ؾحٓؼس جُٔ٘ظٌٞز، ٤ًِس جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س ذحُٔ٘ظٌٞز. هْٓ جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس ياظغرٛش

(
38

) Stewart-McKoy, M.A,( 2014)."Digitize me": Generating E-learning profiles for 

media and communication students in a Jamaican Tertiary-level institution, 

Journal of Educators Online, Scopus ,11 (1). 

( أثخ 2021حماد، آلاء مهجي، محدب، حممي محمهد محمد أحمج، و محمد، صابخ حارص )  (39)
، مجلة كلية الآداب ة،الإنفهجخافيك عمى فاعمية الرحافة الإلكتخونية العخبية: دراسة تحميمية وشبه تجخيبي

 .70 -51 ، 1،2ج ،61ع
( تأثيخ البيئة الخقمية والحكاء الاصطناعي عمى الرحافة 2021)صقخ، غادة مهسى إبخاهيم الديج (40)

 .396 -368، 35، عالمجلة العربية لبحهث الإعلام والاتصال ،الإلكتخونية في مرخ: مقاربة نظخية
 Standards for Evaluating the Quality of Newspaper  2021 (عخفات، إيمان متهلي محمد(41)

Websites: An( Applied Study on Gulf Newspapers Websites.   ، مجلة البحهث
 .2325-2323 ، 5ج ،56، عالإعلامية

جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس ْٝرَ ٓؼحُؿطٜح: وٌجْس ،(0202ُـ٤ط٠، ئذٍج٤ْٛ ٓ٘ظٌٞ )ج  )42(

 282 ، 21، عيعهح انثؽٕز ٔانذساعاخ الإػلايٛح، ٤س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُ٘هد جلأًحو٤ٔ٣س جُٔطهظظس٤ٓىجٗ

– 008 . 

جلأْح٤ُد جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔٓطهىٓس ك٢ وٌجْس جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس: ٓوحٌذس  ،(0202)  ذْٞ٘حٕ، ٌه٤س ػرىالله)43(

  . 0228 – 2996 ، 6ؼ ،65، عيعهح انثؽٕز الإػلايٛح، ٗوى٣س
وٌٝ جُظكحكس (، 0229 )ٝجُرى١ٌ، ٛح٢ٗ أقٔى، ٝؾٍجٌ، ٠ِ٤ُ أقٔى ، أقٔى ػ٢ِ محمد ػ٣ٍوحش،)44(

جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ئًٓحخ ؽِرس جلإػلاّ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س جُهحطس ذحلإػلاّ جٍُه٢ٔ: ؽِرس ٤ًِس جلإػلاّ ك٢ 

ٓؽ.  ،جلأٌو٤ٗس جُؿحٓؼس ،ٔالاظرًاػٛح الإَغاَٛح انؼهٕو خدساعا مجلة ،ؾحٓؼس جُشٍم جلأْٝؾ ٗٔٞيؾح

 315-353، ص ص. 3، ع. 65
الاتجاهات الحجيثة في بحهث ودراسات ترميم الرحف المطبهعة  ،(2017الغخيب، سعيج محمد )(45)

 . 36 -1 ، 12، عالمجلة العلمية لبحهث الصحافة، والرحف الإلكتخونية
جُظكحكس أذؼحو جُطلحػ٤ِس ك٢ ، (٣َ0221ىجٕ، ٤ِْٔس قٖٓ ْؼى، ٝػرىجُٞٛحخ، ػرىالله ون٤َ ) )46(

  189- 214،  6، عيعهح كهٛح انفٌُٕ ٔالإػلاو، جلإٌُط٤ٍٗٝس ك٢ ٤ُر٤ح: وٌجْس ضك٤ِ٤ِس

جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس جُٔطهظظس ٝوٌٝٛح ك٢ ضش٤ٌَ (، 0225) ؽحٌم ٣َحو جُ٘حطٍس، قحضْ ٤ِْْ ػلاٝٗ)47(

ؾحٓؼس ج٤ٍُٓٞى،  جلإػلاّ، ٤ًِس يعهح انؼهٕو الإَغاَٛح ٔالاظرًاػٛح، ٓؼحٌف جُشرحخ جُؿحٓؼ٢ جلأٌو٢ٗ

 815–40جلأٌوٕ، ص ص 

(48)  JanWelker, L. Bernardino, (2005): Blended Learning, Understanding the 

Middle ground between traditional classroom and Fully online instruction 

Journal of educational technology system, vol 

34.http://doi.org/10.20190/6.7fxB7P8-pyux-TDUR 
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(49)  Guide for Busy Academic: using learning outcomes to design a course and 

assess Learning (2005). Retrieved from: (http://www.Susfex.ac.uk.tlau/curr-

designverbs 

مكتبة  الدعهدية،،  1ط الإلكتخونية،لرحافة ا (،2019ساعج ) ،ساعج -ٖٓ أْٛ جٍُٔجؾغ ٝجٌُطد: (50)
 .لمنذخ والتهزيع المتنبي

، دراسات في التفاعمية وترميم المهاقع، القاهخة ،الرحافة الإلكتخونية (،2005) شخيف درويرالمبان،  - 
 .الجار المرخية المبنانية

الخقمية، القاهخة، الجار المرخية (، تكنهلهجيا الرحافة في عرخ التقنية 2003النجار، سعيج الغخيب ) -
 المبنانية.

( ، محاضخات في الرحافة الإلكتخونية ، غيخ منذهرة، كمية الآداب والعمهم الإندانية 2019النجار، وليج)  -
 جامعة جازان.

 المكتبية الخقمية الدعهدية. –العممية لمجامعات الدعهدية والعخبية  المهاقع -

بديهني أستاذ مداعج الرحافة والنذخ جامعة الأزهخ، د. سكخة البخيجي أستاذ : د. محمد  لجنة التحكيم (51)
مداعج كمية التخبية النهعية جامعة المنهفية، ود بجر الجين حمج أستاذ مداعج كمية الآداب جامعة جازان، 

أستاذ  د أحمج صاوي أستاذ مداعج تقنيات التعميم عمادة التعميم الإلكتخوني جامعة جازان، د إيهاب طارق 
 مداعج تقنيات التعميم عمادة التعميم الإلكتخوني جامعة جازان.

مدى تطبٌق معاٌٌر تصمٌم التعلٌم فً ، (2021)،جدٌع، مفلح بن قبلان بن بجادآل - راجع الباحث: )52(

من وجهة نظر أعضاء هٌئة التدرٌس   ADDIE Modelالمقررات الجامعٌة الإلكترونٌة وفق نموذج
 سابق. ك،مرجعبجامعة تبو

 ،مرجع سابق.جُطؼ٤ِْ: ٗظ٣ٍس ٝٓٔحٌْس تصمٌم (،2012د،)حٌلة، محمد محموال -
(. ضظ٤ْٔ جُٔكطٟٞ جلإٌُط٢ٍٗٝ ك٢ ػٞء ٓرحوٟء جُطؼِْ جُ٘شؾ ٝأغٍٙ ك٢ ضك٤ٖٓ 2014ٗٞذ٢، أقٔى محمد. ) 

 ٖ، ٍٓؾغ ْحذن.ؽٍم جُطؼِْ ٝجُىجكؼ٤س ٗكٞ جُطى٣ٌد ُىٟ جُٔؼ٤ِٔ

  بطاقة الملاحظة(: –أسماء المحكمين لأدوات الدراسة )الاختبار التحصيلي  (53)
الدهدان ، محمد صالح أستاذ مداعج الإعلام  –عبج النبي الطيب النهبي أستاذ الإعلام جامعة وادي النيل 

جامعة الخخطهم ،مبارك طخبهش أستاذ الرحافة جامعة أم درمان، بجر الجين عمى حمج أستاذ مداعج 
افة جامعة الخخطهم، محمد بديهني أستاذ مداعج الرحافة والنذخ كمية الإعلام جامعة الأزهخ، سكخة الرح

 البخيجي أستاذ مداعج الإعلام كمية التخبية النهعية بالمنهفية.
، مخجع سابق ، تكنهلهجيا التعميم في عرخ المعمهمات والاترالات(، 2005)كمال عبج الحميجزيتهن،  (54)

 .292ص 
، القاهخة، دار الفاروق لمنذخ  SPSS(، التحميل الإحرائي باستخجام 2006عامخي، خالج )ال (55)

 .36والتهزيع،ص 
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(، المجخل إلى البحث في العمهم الدمهكية، الخياض، مكتبة العبيكان، 2006العداف، صالح بن حمج) (56)
 .421ص 

 . 29(، الترميم التعميمي لمهسائط المتعجدة ،مخجع سابق ،ص   2005عدمي، نبيل جاد ) (57)

 .539- 439( ، ٍٓؾغ ْحذن،  ص ص ،2020طر١ٍ، ٌشح ج٤ُٓى ) (58)
(. 2021جُظلحٌ، ٌذحخ وجٝو ضو٢، جُٔٓؼى، ذىٌٝ ٓٓؼى ػرىجُؼ٣ُُ، ٝ ذٞقٔى، ػ٢ِ ٓكٔٞو أقٔى. )(59)

٤ٔ٘س جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ُطحُرحش ٓوٌٍ )ٓوىٓس ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ( كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼِْ جُٔىٓؽ ك٢ ض

، 16ٓؿِس ؾحٓؼس ؽ٤رس ُِؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس، ِ .ك٢ ج٤ُٜثس جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ جُططر٤و٢ ٝجُطى٣ٌد ك٢ وُٝس ج٣ٌُٞص

 .181 - 165،  2ع

(
60

 جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ذحْطهىجّ(. كحػ٤ِس 2021ٍٜٓجٕ، ْحٌز ئذٍج٤ْٛ محمد، ٝ ئذٍج٤ْٛ، ش٤ٔحء ٓظطل٠ ٓرحٌى. )(

"Microsoft Teams" ٍٓؿِس جُركٞظ  .ُطكو٤ن ٗٞجضؽ ضؼِْ ٓوٌٍ ضظ٤ْٔ جُ٘ٔحيؼ ٝض٘ل٤ً ٓلاذّ جلأؽلح

 1158 – 1119،  33ك٢ ٓؿحلاش جُطٍذ٤س جُ٘ٞػ٤س، ع
ك٢  Microsoft Teams (. كحػ٤ِس جْطهىجّ جُطؼ٤ِْ جُٔىٓؽ ػرٍ ٓ٘ظس2021ئُٜحّ ٣ّٞٗ أقٔى. ) ػ٢ِ،(61)

 – 247،  77جُٔؿِس جُٔظ٣ٍس ُركٞظ جلإػلاّ، ع .وٌٍجش جلإػلاّ ذحُططر٤ن ػ٠ِ ٓحوز جُٔٞٗطحؼضى٣ٌّ ٓ

308 

. وٌٝ جُظكحكس جلإٌُط٤ٍٗٝس 0229ػ٣ٍوحش، أقٔى ػ٢ِ محمد ٝؾٍجٌ، ٠ِ٤ُ أقٔى ٝجُرى١ٌ، ٛح٢ٗ أقٔى. )62(

ػلاّ ك٢ ؾحٓؼس ك٢ ئًٓحخ ؽِرس جلإػلاّ جُٜٔحٌجش جُظكل٤س جُهحطس ذحلإػلاّ جٍُه٢ٔ: ؽِرس ٤ًِس جلإ

، 3، ع. 65ٓؽ.  ،جلأٌو٤ٗس جُؿحٓؼس ،الاظرًاػٛح ٔ الإَغاَٛح انؼهٕو :شوٌجْح. جُشٍم جلأْٝؾ ٗٔٞيؾح

 315-353ص ص. 
 . .181 -165( ٍٓؾغ ْحذن، 2021) ٝآنٍٕٝجُظلحٌ، ٌذحخ وجٝو ضو٢، (63)

  (
64

 . 248 -185 ،ٍٓؾغ ْحذن  ،(2019جُظؼ٤ىٟ، ؽحٌم محمد محمد )(

 . 521ٍٓؾغ ْحذن، ص ، (2015)ْٔحـ كحٌٝم جُى٢٘٣ٌ، ؾحو جُكن (65)

 . 521جٍُٔؾغ جُٓحذن، ص  ، (2015)ْٔحـ كحٌٝم جُى٢٘٣ٌ، ؾحو جُكن (66)

 .  308 -247، ٍٓؾغ ْحذن، ص ص  (2021) ئُٜحّ ٣ّٞٗ أقٔى ػ٢ِ،(67)

 .181 -165( ٍٓؾغ ْحذن، 2021) ٝآنٍٕٝجُظلحٌ، ٌذحخ وجٝو ضو٢، (68)
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