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 يمذيخ

ّٜل الإػلاّ رؾٞلاد عنه٣خ فلاٍ اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ، ًٝبٕ ٖٓ أثوى ٓلآؼ ٛنٙ 

اُزؾٞلاد ظٜٞه ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٤ًٍِٞخ ارٖبٍ رلبػ٤ِخ أربؽذ اُلوٕخ أٓبّ 

الأكواك ٝاُغٔبػبد ٝأُؤٍَبد ٍُِٕٞٞ إ٠ُ أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه ثوله ًج٤و ٝثَوػخ كبئوخ، 

ُْ رؼل ٍٝبئَ ٝاٍغ ُْ ٣َجن ُٚ ٓض٤َ ك٢ اُزبه٣ـ، ثؾ٤ش  أٝ إهٍبُٜب ْٝٗوٛب ػ٠ِ ٗطبم

الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ، ٢ٛ اُٞؽ٤لح ك٢ ٝاهغ الإػلاّ، كول رطٞه الإػلاّ، ٍٝٝبئِٚ، ٝأكٝارٚ، فلاٍ 

اُؼول الأف٤و، ثٌَْ ٍو٣غ، فبٕخ ثؼل اٗزْبه ٍٝبئَ الإػلاّ اُغل٣ل، ٝٓب أؽلصزٚ ٖٓ صٞهح 

 ك٢ ػبُْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد.

وَ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ ٓغوك ٓزِو٤ٖ ُِٞعجبد الإػلا٤ٓخ ر٘

ٕٝبٗغ ٓؤصو ك٤ٚ، ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ  ٝاُٖؾل٤خ، إ٠ُ ٓٞاٖٛ ْٓبهى كبػَ ًٔؾوى أٍب٢ٍ

عٔغ أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه ٝٗوِٜب ٝرو٤٤ٜٔب ػجو ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢، ٓزغبٝىاً اٍُٞبئَ 

ٔؼِٞٓبد، ٓؼزٔلاً ثٌَْ أًجو ػ٠ِ صوبكخ اُٖٞهح ٝاُل٤ل٣ٞٛبد ٝأُٖبكه اُزو٤ِل٣خ ك٢ عٔغ اُ

اُز٢ رـ٢٘ ك٢ أؽٞاٍ ًض٤وح ػٖ أٌُِبد ٝاُؼجبهاد اُز٢ رْ٘وٛب اٍُٞبئَ اُزو٤ِل٣خ. لا ٤ٍٔب ك٢ 

 .ظَ رواعغ ٓؤّواد ؽو٣خ اُزؼج٤و ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ كٍٝ أُ٘طوخ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح

كييلا ٣ٞعييل كيي٢ ٖٓييو ٓ٘طوييخ ُٜييب صلاصييخ  َُٝيي٤٘بأ أ٤ٔٛييخ كو٣ييلح ٓييٖ ثيي٤ٖ أهييب٤ُْ ٖٓييو،

ٍييٞاؽَ ٓؾ٤طييخ ٍييٟٞ ٍيي٤٘بأ، ٝهييل ؽُٞيييذ ه٘ييبح اَُيي٣ٌٞ اَُييٞاؽَ أُ٘لٖييِخ كيي٢ اُْييئبٍ 

ٝاُغ٘ٞة إ٠ُ ٍبؽَ ٝاؽل ٓزٖيَ ٓيٖ ع٤ٔيغ اُغٜيبد إلا ؽيلٝكٛب اُْيوه٤خ ٓيغ كَِيط٤ٖ. كٜي٢ 

٠ ٓغييبٍ فٖييت ُِٜغييواد اُجْييو٣خ ًٔييب أٜٗييب ٓٔييو ٛييبّ ٣ييوثٜ ثيي٤ٖ ةٍيي٤ب ٝأكو٣و٤ييب ثبلإٙييبكخ إُيي

أ٤ٔٛزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُلكبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ رزَبٟٝ ػ٠ِ ؽل ٍٞاأ.
(1)

 

ٝك٠ رِي اُؾوة أُزأعغخ ػ٠ِ الإهٛبة ك٢ ٤ٍ٘بأ ٗغل روثخ فٖجخ ُ٘ٔٞ اُْبئؼبد 

ٝالأًبم٣ت، ٗظواً ُِزؼز٤ْ ٝاُزغبَٛ الإػلا٢ٓ ثَ ٝاُز٤َِٚ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، ْٝٗو 

ٓل١ ٕؾزٜب ٝكهزٜب، ٝثقبٕخ ك٢ ظوٝف هب٤ٍخ أُؼِٞٓبد اُقبٛئخ ٝؿ٤و أُزؾون ٖٓ 

ًبٗوطبع ّجٌبد الارٖبلاد أُقزِلخ الأه٤ٙخ ٝأُؾُٔٞخ ّٝجٌخ الإٗزوٗذ ٓٔب ٣ؼ٤ل الارٖبٍ 

 إ٠ُ ٕٞهرٚ اُجلائ٤خ ًبرٖبٍ ّق٢ٖ، ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓب ٣وبٍ ٝٓب ٣زوكك ٖٓ الأكٞاٙ.

الاعزٔبػ٢ ْٝٗطذ اُٖلؾبد الإفجبه٣خ أُٞعٜخ لأٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ػجو ٓٞهغ اُزٞإَ 

"ك٤ٌ ثٞى"، ٝاُز٢ رْ٘و الأفجبه اُؼبعِخ ٝرؾبٍٝ اُو٤بّ ثٜٔبّ ٝٝظبئق اُٖؾبكخ ٝالإػلاّ 

ك٢ ظَ رغبَٛ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ٖٓ ٕؾق ٝٓغلاد ٝرِلي٣ٕٞ ثَ ٝٓٞاهغ إ٤ٌُزو٤ٗٝخ 

أ٣ٚبً، كزٔضَ ؽبُخ ٓزلوكح ك٢ ظوٝف هب٤ٍخ ٝؽوة َٓزؼوح ٙل الإهٛبة ٝاُزٌل٤و٤٣ٖ ٖٓٔ 

ػ٠ِ أٗلَْٜ "ٝلا٣خ ٤ٍ٘بأ الإٍلا٤ٓخ"، أٝ "كاػِ" ٝاُز٢ إٔجؾذ رَزقلّ ٍٝبئَ  ٣طِوٕٞ
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اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ثؾوك٤خ ػب٤ُخ ُزؼجئخ اُوأ١ اُؼبّ ُٖبُؾٜب ، ْٝٗو أكٌبهٛب أُزطوكخ، 

ثزو٤٘بد ٍٝٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽل٣ضخ ٜٝٓ٘ب ْٗو اُٖٞه ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ػب٤ُخ اُغٞكح ُؼ٤ِٔبرٜب 

 ثزؼ٤ِوبد ُِزجو٣و ٝر٤ٙٞؼ ٝعٜخ ٗظوٛب. الإهٛبث٤خ ٖٓؾٞثخ

 يشكهخ انذساسخ

رزٔضَ إٌّب٤ُخ اُلهاٍخ ك٢ هٕل ٓٞهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ "ك٤ٌ ثٞى" ػ٠ِ 

َٓزٟٞ إٗزبط إُٔٚٔٞ الإفجبه١ ْٝٗوٙ ك٢ ٓغبٍ أفجبه ٝهٚب٣ب أُغزٔغ ا٤َُ٘ب١ٝ، ُٔب ُٚ 

ضَ: اُؾوة ٖٓ ف٤ٕٖٞخ عـواك٤خ ٤ٍٝب٤ٍخ، ٝثقبٕخ ك٢ ظَ ػلح ٓؤصواد فط٤وح ٓ

اُٚوًٝ ػ٠ِ الإهٛبة ٝرغبَٛ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ لأفجبهٙ ٝاٗوطبع ّجٌبد الارٖبٍ 

 ٝالإٗزوٗذ ٝؽلٝكٛب ٓغ إٍوائ٤َ.

٣ٌٖٝٔ ثِٞهح ٌِْٓخ اُلهاٍخ كي٢ اُزَيب ٍ اُزيب٢ُ: "ٓيب أّيٌبٍ ٖٝٓيبكه أُٚئٕٞ الإفجيبه١ 

ٍي٤٘بأ ػِي٠ ٓٞهيغ اُزٞإيَ  اُن١ ٣زْ رلاُٝٚ ػ٠ِ اُٖلؾبد الإفجبه٣خ أُٞعٜخ لأٛيب٢ُ ّئبٍ

 الاعزٔبػ٢ ك٤ٌ ثٞى؟"

 أًْٛخ انذساسخ

 رُجع أًْٛخ انذساسخ يٍ عذح عٕاَت :

ٗلهح اُلهاٍبد ٝالأثؾبس أُزؼِوخ ث٤َ٘بأ ُنا ٍؼذ اُجبؽضيخ لإصيواأ أٌُزجيخ الإػلا٤ٓيخ ثٜينٙ  -

 اُجوؼخ اُـب٤ُخ اُغل٣وح ثبُلهاٍخ.

رٔضَ اُلهاٍخ ه ٣يخ ٓزليوكح ُِٞٙيغ اُؾيب٢ُ كي٢ ٍي٤٘بأ ٓيٖ فيلاٍ اُؾيوة ػِي٠ الإهٛيبة،  -

٤ًٝل٤خ ٓؼبُغخ رِي أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه اُقط٤وح ٖٓ فلاٍ اُٖلؾبد الإفجبه٣يخ أُٞعٜيخ 

 لأٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ػجو ٓٞهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٤ٌ ثٞى . 

ؼل٣ييل ٓييٖ اُظييٞاٛو اَُييِج٤خ أكييوى اُٞاهييغ اُٖييؾل٢ اُقييبٓ ثٔٞاهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ اُ -

أُزؼِوييخ ثبُٖٔييلاه٤خ ٝإصييبهح اُْييبئؼبد ٝالأفجييبه اٌُبمثييخ ٝأُِلوييخ ٝالارغييبٙ إُيي٠ الأفجييبه 

أُجزييٞهح ٝؿ٤ييو أُزؾووييخ ُزؾو٤يين اَُييجن اُٖييؾل٢ ٝعيينة أُزييبثؼ٤ٖ ٝاُزلبػييَ ػجييو ٓٞهييغ 

 ك٤ٌ ثٞى، ٝاُز٢ ٍؼذ اُجبؽضخ ُلهاٍزٜب ٝرؾ٤ِِٜب. 

 أْذاف انذساسخ

 انشئٛس نهذساسخ فًٛب ٚهٙ:ٚزًضم انٓذف 

اٌُْق ػٖ أكٝاه ٝٝظبئق اُٖلؾبد الإفجبه٣خ أُٞعٜخ لأٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ػجو ٓٞهغ اُزٞإَ 

 الاعزٔبػ٢ "ك٤ٌ ثٞى" ٖٝٓبكهٛب ٝاُؼ٘بٕو اُزلبػ٤ِخ أَُزقلٓخ ثٜب.

 ُٔٚذسط رحذ ْزا انٓذف عذح أْذاف فشعٛخ يُٓب:

الأفجيييبه أُْ٘يييٞهح ػجيييو رؾ٤ِيييَ ريييأص٤و ث٤ئيييخ ٝظيييوٝف ٍييي٤٘بأ ػِييي٠ ٖٓيييلاه٤خ ٓٚييئٕٞ  -

 اُٖلؾبد الإفجبه٣خ أُٞعٜخ لأٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ػ٠ِ ٓٞهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٤ٌ ثٞى.

هٕل رأص٤واد أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٕ٘بػخ ٕٓٚٔٞ الأفجبه أُْ٘ٞهح ػ٠ِ ٓٞهغ  -

 اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ )ك٤ٌ ثٞى( ٖٓ فلاٍ أُٞاٖٛ اُٖؾل٢ ا٤َُ٘ب١ٝ.
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 رسبؤلاد انذساسخ

ظييَ رِييي اُظييوٝف اُج٤ئ٤ييخ  اُٖييلؾبد الإفجبه٣ييخ اٗزْييبها ثيي٤ٖ أٛييب٢ُ ٍيي٤٘بأ كيي٢ ٓييب أًضييو .1

 ؟ٝالأ٤٘ٓخ

ٓييب أّييٌبٍ ٝأٗييٞاع أُٚيئٕٞ الإفجييبه١ اُيين١ ٣ْ٘ييو ػِيي٠ اُٖييلؾبد الإفجبه٣ييخ أُٞعٜييخ  .2

 لأٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ؟

 ٝٝظبئق رِي اُٖلؾبد الإفجبه٣خ؟  ٓب أكٝاه .3

 أُْ٘ٞه ثٜب؟ٓب اُؼ٘بٕو اُزلبػ٤ِخ أُٖبؽجخ ُِٕٔٚٔٞ اُقجو١  .4

 عشض انذساسبد انسبثمخ

رييْ اُوعييٞع إُيي٠ اُلهاٍييبد اَُييبثوخ أُزؼِوييخ ثٔٞٙييٞع اُلهاٍييخ، ً٘ييٞع ٓييٖ اُزييلػ٤ْ لأكٌييبه 

اُلهاٍخ ٝأَُبػلح ك٢ ث٘بأ إٛبهٛب اُلٌو١، ٝرْ رو٤َْ ٛنٙ اُلهاٍيبد إُي٠ ٓؾيٞه٣ٖ أٍبٍي٤٤ٖ 

 ٝٛٔب:

دساسةةخ أيةةبَٙ خٛةةش٘ محمد انسةةجبعٙ ثعُةةٕاٌ دٔس شةةجكبد انزٕاصةةم الاعزًةةبعٙ فةةٙ رًُٛةةخ  -1

 2019انٕعٙ الأيُٙ ٔيكبفحخ الإسْبة فٙ يصش 
(2)

 

رزؼيييوٗ أُ٘طويييخ اُؼوث٤يييخ ٝثقبٕيييخ ٖٓيييو لأػِييي٢ ٓؼيييلٍ ٓيييٖ اُٜغٔيييبد الإهٛبث٤يييخ، 

٤يوح ٓيٖ ُٝزؾل٣بد أ٤٘ٓخ ًج٤وح ٖٓ هجَ ٤ْ٤ِٓبد ٝعٔبػيبد َٓيِؾخ فيلاٍ اُؼْيوٕٝ ٍي٘خ الأف

ؽ٤ييش ارَييبع ههؼييخ اُؼ٤ِٔييبد الإهٛبث٤ييخ ٝر٘ٞػٜييب ٝآييزلاى رِييي اُز٘ظ٤ٔييبد الإهٛبث٤ييخ أكٝاد 

ٝٓؼييلاد ٓزطييٞهح كيي٢ ر٘ل٤يين رِييي اُؼ٤ِٔييبد، ٝظٜييٞه ر٘ظ٤ٔييبد إهٛبث٤ييخ إه٤ٔ٤ِييخ َٓييِؾخ ػييبثوح 

؛ كإٔجؼ اُٞٙغ الأ٢٘ٓ ك٢ أُ٘طوخ أًضو رؼو٤لاً ُٞعيٞك ّيجٌخ ”كاػِ ٗٔٞمعب”ُِؾلٝك، ر٘ظ٤ْ 

ك٤ٔيب ثي٤ٖ رِيي اُز٘ظ٤ٔيبد الإهٛبث٤يخ ٝاُزي٢ رقطيذ ؽيلٝك اُيلٍٝ، ُٝيْ روزٖيو أٛيلاف ػلاهبد 

اُؼ٤ِٔبد الإهٛبث٤خ ػ٢ِ اٍزٜلاف هٞاد الأٖٓ ثَ ِّٔذ اُؼ٤ِٔبد الإهٛبث٤خ اٍيزٜلاف ٓيل٤٤ٖٗ 

ٝأػٔييبٍ ػ٘ييق ٙييل أُْ٘ييةد اُؼبٓييخ ٝاُقبٕييخ، ٝرٔييو ٖٓييو ثٔٞعييٚ ػ٤٘لييخ ٓييٖ اُؼ٤ِٔييبد 

، رييلٝه ٓٞاعٜييبد ثيي٤ٖ اُوييٟٞ 2013أُبٙيي٤خ، كٔ٘يين ػييبّ  الإهٛبث٤ييخ، فييلاٍ اَُيي٘ٞاد اُقٔييٌ

 الأ٤٘ٓخ ٝٓغٔٞػبد إٍلا٤ٓخ ٓزطوكخ ك٢ أُ٘طوخ اُٞاهؼخ ّٔبٍ ٖٓو. 

كُٝيخ ثَ٘يجخ  163ك٢ ٓؤّو الإهٛبة اُؼب٢ُٔ، اُين١ ٣ْئَ  11اؽزِذ ٖٓو أُورجخ اُـ

و٣يوٙ الأٍيزوا٢ُ ُبثؾيبس كي٢ رو” الاهزٖيبك٣بد ٝاَُيلاّ”%، ؽَجٔب ًْق ٓؼٜل 7.17ثِـذ 

. ٝأّبه اُزوو٣و إ٠ُ اهرلبع ػلك اُؾٞاكس الإهٛبث٤خ كي٢ ٖٓيو فيلاٍ ػيبّ 2017ا١َُٞ٘ ُؼبّ 

 376هزي٤لًا ٝ 293ؽيبكس فِّيق  261ٓواد ػٖ الأػٞاّ اَُبثوخ، ٓيغ ٝهيٞع  9، ثي٣بكح 2016

ُٖٓييبثًب. رقزِييق ػييٖ ٗٔييٜ الإهٛييبة اُيين١ ٙييوة اُييجلاك فييلاٍ صٔب٤٘٤ٗييبد ٝرَييؼ٤٘٤بد اُوييوٕ 
طِييت كهاٍييخ ٝكٜييْ ٓقزِييق ُج٤٘ييخ رِييي ا٤ُِْٔيي٤بد ٝاُغٔبػييبد أَُييِؾخ ٝٓييب اُؼْييو٣ٖ ٝٛيينا ٣ز

 ٣طِجٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ رقزِق عنه٣ب ػٔب ًبٕ هبئٔب فلاٍ اُوثغ الأف٤و ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ. 

٣ؼل الإػلاّ ٛٞ ٓ٘جو أُغزٔغ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٜٚ، ٤ٍِٝٝزٚ كي٢ ٗويَ 

بٙ اُواٛ٘يخ، ٝإٔيجؼ الإػيلاّ الإٌُزوٝٗي٢ أُزٔضيَ كي٢ أُؼِٞٓبد ٝالأفجبه ٝاُزؼج٤و ػيٖ هٚيب٣

ٓٞاهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ٣ٞعييل كيي٢ ًييَ ٌٓييبٕ ٝكيي٢ ًييَ ُؾظييخ، ُٝيينا إٔييجؼ كٝه الإػييلاّ 

ػ٤ٔيين ٝٙييوٝه١ كيي٢ ؽ٤ييبح الأكييواك ٝأُغزٔؼييبد ُٔييب ٣ؾلصييٚ ٓييٖ روأًييبد ٓؼوك٤ييخ، ٝٛيينٙ 
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اُْييبئؼخ ؽييٍٞ ظييبٛوح  اُزوأًييبد ٛيي٢ اُزيي٢ رٌييٕٞ أُلييب٤ْٛ ٝاُزٖييٞهاد ٝأُؼزوييلاد ٝا٥هاأ

الإهٛييبة، ٝٛيي٠ اُزيي٢ رؼٌييٌ ٕييٞهح ُِغٔبػييبد الإهٛبث٤ييخ ٝرٌٜٞٗييب كيي٢ مٛييٖ أكييواك أُغزٔييغ 

،ٝرٌٖٔ الأكواك ٖٓ كْٜ ٓب ٣ؾلس ٖٓ عوائْ ٍٞاأ ًبٗذ إهٛبث٤يخ أٝ ؿ٤وٛيب؛ ٍٝيلآخ الإكهاى 

ٓييٖ ٤ًل٤ييخ اُزؼبٓييَ ٓييغ ٍييبئو الأؽييلاس كافييَ أُغزٔييغ، ٝاُزيي٢ رظٜييو ثٖييٞهح ٝاٙييؾخ ُييلٟ 

خ ْٜٓ٘ صْ ٣زج٘بٛب الأفوٕٝ؛ لإه٘بػْٜ ثأٜٗب رؼجو ػٖ ٓٞهلْٜ، ٝٛ٘ب ٣ؾلس رٌَْ اُٞػ٢ ٓغٔٞػ

 .الأ٢٘ٓ ػ٘ل الأكواك ؽ٤بٍ ظبٛوح الإهٛبة

دساسةةخ انشةةًٛبء صةةفّ محمد محمد ثعُةةٕاٌ دٔس انصةةٕسح عهةةٗ يٕلةةع انزٕاصةةم الاعزًةةبعٙ  -2
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ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ هلهح اُٖٞهح أُْ٘ٞهح ػِي٠ كي٤ٌ ثيٞى كي٢ رٞص٤ين 

الأؽييلاس ٝريينًو ٝكٜييْ أَُييزقل٤ٖٓ ُِؾييلس ا٤َُبٍيي٢ ، ٝرؼُييل ٛيينٙ اُلهاٍييخ ٓييٖ اُلهاٍييبد 

إُٞل٤خ. ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف ريْ اٍيزقلاّ ٓيٜ٘ظ أَُيؼ الإػلآي٢ ثْيو٤ٚ اُزؾ٤ِِي٢ ٝ ا٤ُٔيلا٢ٗ 

اٍزٔبهح اٍزج٤بٕ ػ٠ِ اُْجبة ثبُغبٓؼيبد ٝهيل ٝهيغ افز٤يبه اُؼ٤٘يخ ػِي٠ صلاصيخ ٖٓ فلاٍ رٞى٣غ 

( ٓليوكح ثٞاهيغ 420عبٓؼبد اُوبٛوح ٝأُٖ٘ٞهح ٝث٘ي٠ ٍي٣ٞق .ٝرٌٞٗيذ ػ٤٘يخ اُلهاٍيخ ٓيٖ )

ٓلوكٙ ٌُيَ عبٓؼيخ ػيٖ ٛو٣ين اٍيزٔبهح اٍيزج٤بٕ، ٝريْ رٖي٤ْٔ اٍيزٔبهح رؾ٤ِيَ ٓٚئٕٞ  140

واك٤خ اُقط٤خ ٝاُٖٞه اُلٞرٞؿواك٤خ اُظ٤ِخ، ٝرْ ُِٖٞه ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ ٓؾٞه اُٖٞه اُلٞرٞؿ

اُزأًل ٖٓ ٕلم ٝصجبد الاٍيزٔبهاد ػيٖ ٛو٣ين ػوٙيٜب ػِي٠ ٓغٔٞػيٚ أٍيبرنح، ٝريْ افز٤يبه 

 ( ٕٞهح ٖٓ ٕلؾبد ا٤ُّٞ اَُبثغ ٝالأٛواّ ٝاٍبؽج٠ ػ٠ِ اُل٤ٌ ثٞى.800ػ٤٘خ هٞآٜب )

هاٍييخ اُييضلاس ٝٓييٖ أٛييْ ٗزييبئظ اُلهاٍييخ: ًضبكييخ ؽغييْ اُزـط٤ييخ أُٖييٞهح ُٖييلؾبد اُل

، ٝرليبٝد ٕيلؾبد  2013ٍيجزٔجو 1، ٝؽزي٠ ٤ٗٞ٣2013يٞ 1ُبؽلاس كي٢ اُلزيوح اُي٤٘ٓيخ ٓيٖ 

ًزو٤٘يخ اُلٞرٞٓٞٗزيبط، ٝ اُوطيغ ” اُلهاٍخ ك٢ اٍزقلاّ أٍب٤ُت أُؼبُغخ اُل٤٘خ ُِٖٞهح اُوه٤ٔخ 

َ  ”ٝالافزياٍ ٝر٣ٞ٘غ ىٝا٣ب الاُزويبٛ  ، ٓٔيب أكٟ إُي٠ الافيزلاف كي٢ رٔض٤يَ اُٖيٞهح ٝ أصيو ثْيٌ

ًج٤و ػ٠ِ كْٜ ٝرنًو الأؽلاس ُيلٟ أُجؾيٞص٤ٖ، ٝ رؾوين هيله ٓورليغ ٓيٖ اُضيواأ كي٢ ٕيلؾبد 

اُلهاٍيخ اُييضلاس، ؽ٤يش رزلييٞم أٍييبؽج٠ ػِي٠ الأٛييواّ ٓيٖ ؽ٤ييش كهعييخ اُضيواأ، ث٤٘ٔييب لا رزٔزييغ 

ا٤ُّٞ اَُبثغ ث٘لٌ اُوله ٓيٖ صيواأ أُؼِٞٓيبد، ٝكٜيْ ٝرينًو أُجؾيٞص٤ٖ ُِٖيٞه ػِي٠ الأٛيواّ 

ٝثيبُوؿْ ٓيٖ رٔزيغ الأٛيواّ ثلهعيخ ٓورلؼيخ ٓيٖ اُضيواأ إلا إٔ ٛينا رَيجت كي٢ ثلهعخ ٓورلؼيخ، 

ػ٤ِٔيخ رْيزذ اٗزجيبٙ ُِٔجؾيٞص٤ٖ كي٢ ثؼي٘ الأؽ٤يبٕ ٝٓيٖ صيْ رَيجت كي٢ اٗقليبٗ َٗيجخ رلٚي٤َ 

أُجؾيييٞص٤ٖ ُٜيييب، ٝأصجزيييذ اُ٘زيييبئظ رلٚييي٤َ أُجؾيييٞص٤ٖ ُِٖيييٞه أُِٞٗيييخ ٝأُٖيييؾٞثخ ثيييبُ٘ٔ، 

ّيي٤ل٤خ، ًٝلييبأح رٔض٤ييَ اُٖييٞه اَُييبفوح ػِيي٠ ٝٙييؼق ًلييبأح اُزٔض٤ييَ أُؼوكيي٢ ُِٖييٞه الأه

َ  ًج٤يو،  ٕلؾخ أٍبؽج٠ ُٔب ُٜب ٖٓ رأص٤و إ٣غبث٢ّ ػِي٠ فِين رٖيٞهاد الأؽيلاس ٝرٞهؼٜيب ثْيٌ

٣ٝوعغ مُي لإروبٕ اُٖيلؾخ اٍيزقلاّ اُز٣ٌٞ٘يبد أُوًجيخ ًيلٓظ اُٖيٞهح ٓيغ اُوٍيّٞ أٝ كٓيظ 

 اُٖٞهح ٓغ اُ٘ٔ.

مبلاد انشأ٘ ثبنصحف الإنكزشَٔٛخ دساسخ فشط دسٔٚش ثعُٕاٌ "اَمشائٛخ الأخجبس ٔي -3

2019انعشثٛخ ٔعلالزٓب ثبلارغبِ َحٕ انزطشف انفكش٘ نذٖ انشجبة انسُٛبٔ٘" 
4

: 

رٔضِذ ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ اٛلاع اُجبؽش ػ٠ِ ثؼ٘ ٓٞاهغ اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼوث٤خ، 

، ٝٝعل أٜٗب رؾَٔ ك٢ ٤ٛبرٜب ٤ّئبً ٖٓ اُلٌو أُزطوف، ًٔب لاؽع اُجبؽش إٔ ّجبة ٤ٍ٘بأ

فبٕخ اُغبٓؼ٤٤ٖ ْٜٓ٘، لا ٣ووإٔٝ اُٖؾق اُٞهه٤خ ٗظوًا ُؼلّ ُٕٜٝٞب إ٤ُْٜ ك٢ ًض٤و  ٖٓ 
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الأؽ٤بٕ، أٝ إٔ اٛزٔبْٜٓ الأًجو ٣ٖ٘ت ػ٠ِ اٍزقلاّ الإٗزوٗذ ّٝجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ 

ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ الأفجبه. ٛنا ثبلإٙبكخ إ٠ُ إٔ ٓ٘طوخ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ رْ اٍزـلاُٜب ٖٓ عبٗت 

ُٔزطوكخ ًَٔوػ ُْ٘و اُلٌو أُزطوف ٝاُن١ ًِق اُلُٝخ أُٖو٣خ اٌُض٤و ٖٓ اُغٔبػبد ا

الأهٝاػ ٝالأٓٞاٍ ٍؼ٤ب ُِوٚبأ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ صْ كئٕ ٌِْٓخ اُجؾش روًيد ك٢ رَب ٍ ْٜٓ 

ٝٛٞ: ٓب ػلاهخ اٗووائ٤خ اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اُؼوث٤خ ثبلارغبٙ ٗؾٞ اُزطوف اُلٌو١ ُلٟ 

 اُْجبة ا٤َُ٘ب١ٝ؟

ؾش ك٢ اُٖؾق اُؼوث٤خ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ ٣وو ٛب اُْجبة ا٤َُ٘ب١ٝ، ٝهل رٔضَ ٓغزٔغ اُج

ٜب  ِٓ ا َٞ ٓجؾٞصبً ٖٓ ّجبة ٓؾبكظخ  40ؽلكٛب اُجبؽش ثئعواأ كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ هِ

ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ، ٝهل رؼوف اُجبؽش ٖٓ فلاُٜب ػ٠ِ أًضو اُٖؾق هواأح ُلٟ اُْجبة ا٤َُ٘ب١ٝ 

. ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ أهثغ ٕؾق إٌُزو٤ٗٝخ، ٝافزبهٛب ػ٤٘خ ُِلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ

ٕؾ٤لز٢ْ "اُولً" ٝ"الأ٣بّ" اُلَِط٤٘٤ز٤ْٖ ٕٝؾ٤لز٢ْ "ا٤ُّٞ اَُبثغ" ٝ"أُٖو١ ا٤ُّٞ" 

 30-18أُٖو٣ز٤ْٖ. ًٔب رْ افز٤به ػ٤٘خ ٖٓ اُْجبة ا٤َُ٘ب١ٝ ٝاُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ )

ؾٞس ٖٓ اُغ٤َٖ٘، ٣ٝ٘زٕٔٞ َُٔز٣ٞبد  رؼ٤ٔ٤ِخ ٓج 200ٍ٘خ( ٖٓ ٓؾبكظخ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ هٞآٜب

 ٓقزِلخ، لإعواأ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٤ِْٜ.

رج٤ٖ ٖٓ اُلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ إٔ أفجبه ٝٓوبلاد اُٖؾق اُلَِط٤٘٤خ أًضو رطوكًب ٖٓ أفجبه 

اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ أُٖو٣خ، ٝهل ٣وعغ مُي إ٠ُ ٓ٘بٛٚخ اُٖؾق اُلَِط٤٘٤خ ُلاؽزلاٍ 

٣ِغأ ك٢ ٍج٤َ مُي إ٠ُ اُزطوف ٝاُْطٜ، ثٔ٘أٟ ػٖ اٍُٞبئَ ا٤َُِٔخ اُز٢ الإٍوائ٢ِ٤، ٝهل 

 ر٘زٜغٜب اَُِطخ اُلَِط٤٘٤خ.

محمد عجذ انعضٚض محمد سهًٛبٌ ثعُٕاٌ َٕعٛخ انحٛبح ٔعلالزٓب ثبلاَزًبء نذٖ سكبٌ دساسخ  -4
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َُِيٌبٕ أُؾ٤ِي٤ٖ ك٤ٜيب، أعو٣ذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٌُِْق ٝاُزؼوف ػِي٠ ٣ٞٛيخ صوبكيخ الاٗزٔيبأ 

ٝاُزؼوف ػ٠ِ أصيو ثؼي٘ أُزـ٤يواد اُج٤ئ٤يخ ػِي٠ صوبكيخ الاٗزٔيبأ ٓيٖ فيلاٍ اُلهاٍيخ ا٤ُٔلا٤ٗيخ 

( ٓييٖ ٛييلاة ٝٛبُجييبد ٓييل٣٘ز٢ ثئييو اُؼجييل ٍٝييبٗذ ًييبرو٣ٖ، ٓٔضِيي٤ٖ 231ػِيي٠ ػ٤٘زييبٕ ثؼييلك )

ٓييب ”٣ٌٝٔييٖ رؾل٣ييل ْٓييٌِخ اُجؾييش كيي٢ اُزَييب ٍ اُزييب٢ُ:  .ُٔ٘ييبٛن ّيئبٍ ٍيي٤٘بأ ٝع٘ييٞة ٍيي٤٘بأ

كٌبٗييذ اُؾبعييخ ”. ػلاهييخ ٗٞػ٤ييخ اُؾ٤ييبح ثبلاٗزٔييبأ ُييلٟ اَُييٌبٕ أُؾ٤ِيي٤ٖ ٓييٖ ّييجبة اُؾلٝك٣ييخ؟

رييْ افز٤ييبه ٓييلٕ ٝهييوٟ  .ُلهاٍييخ ٓزـ٤ييواد اُج٤ئييخ، ٝػلاهزٜييب ثبلاٗزٔييبأ كيي٢ ٓغزٔييغ اُلهاٍييخ

ٓؾبكظيخ ّيئبٍ ٍيي٤٘بأ ُٔ٘ييبٛن أٜٛٔييب ٓل٣٘ييخ ثئيو اُؼجييل، ٝٓوبهٗزٜييب ث٘ظ٤ورٜييب ثٔؾبكظييخ ع٘ييٞة 

 .ب ٓل٣٘خ ٍبٗذ ًبرو٤ٍٖ٣٘بأ، ٝأٜٛٔ

رج٤٘ذ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ُٜب كلاُخ إؽٖبئ٤خ ك٢ كهعخ ثبلاٗزٔبأ ُيلٟ ػ٤٘يخ ٓيٖ 

ٛييلاة أُوؽِييخ اُضب٣ٞٗييخ كيي٢ ثْيئبٍ ٍيي٤٘بأ ٝثيي٤ٖ ػ٤٘ييخ ٓييٖ ٛييلاة أُوؽِييخ اُضب٣ٞٗييخ ثغ٘ييٞة 

ٝعييٞك ػلاهييخ اهرجييبٛ ُٜييب كلاُييخ إؽٖييبئ٤خ كيي٢ ٗٞػ٤ييخ اُؾ٤ييبح ُييلٟ ػ٤٘ييخ ٓييٖ ٛييلاة ٝ .ٍيي٤٘بأ

ى أُوؽِييخ اُضب٣ٞٗييخ كيي٢ ثْيئبٍ ٍيي٤٘بأ ٝثيي٤ٖ ػ٤٘ييخ ٓييٖ ٛييلاة أُوؽِييخ اُضب٣ٞٗييخ ثغ٘ييٞة ٍيي٤٘بأ

ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ُٜب كلاُخ إؽٖبئ٤خ ث٤ٖ الاٗزٔبأ ٝث٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُيلٟ ػ٤٘زيبٕ ٓيٖ ٝػلّ 

 .ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ّٔبٍ ٝع٘ٞة ٤ٍ٘بأ

أ٤ٔٛيييخ ريييٞك٤و اُؾبعيييبد الأٍبٍييي٤خ، ٝاٍيييز٤ؼبة اُزطيييٞه  :اُلهاٍيييخٝٓيييٖ أٛيييْ رٕٞييي٤بد 

اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝالاٗلزبػ ػ٠ِ أُغزٔغ اُوي٢ٓٞ ٝاُؼيبُْ، ٝاُزـِيت ػِي٠ ْٓيٌلاد اُلويو ٝاُجطبُيخ، 
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ٝرلٜييْ اُٖييواػبد اُزيي٢ ٣ؼييب٢ٗ ٜٓ٘ييب اَُييٌبٕ كيي٢ ٍيي٤٘بأ ٍييٞاأ ًبٗييذ ٕييواػبد ٗلَيي٤خ أٝ 

أُؼبك٣ييخ اُزيي٢ ًبٗييذ، ٝلاىاُييذ  رلٜييْ أُقططييبد ٝاُؾٔييلاد الإػلا٤ٓييخ، ٝاعزٔبػ٤ييخ أٝ ث٤ئ٤ييخ

رؼٔييَ ػِيي٠ اُزييأص٤و ػِيي٠ اٗزٔييبأ ٍييٌبٕ ٍيي٤٘بأ، ٝٓؾييبٝلاد الاٍييزوطبة ٝثييش أكٌييبه اُز٤٤ٔييي 

اُؼٖ٘و١، ٝاُزطوف اُل٢٘٣، ٝالإهٛبة أُٞعٜيخ ٙيل اُْيجبة ٝأٛيْ كئيبرْٜ ٛيلاة أُيلاهً 

الاٍييزؼبٗخ ٝ، اُضب٣ٞٗييخ كيي٢ ٍيي٤٘بأ ثييلػْ هيي٤ْ صوبك٤ييخ إ٣غبث٤ييخ ٣ُِٜٞييخ أُٖييو٣خ اُو٤ٓٞييخ ُِطييلاة

ثبٍزوار٤غ٤خ ه٤ٓٞخ رورٌي ػِي٠ إٔيٍٞ أٗضوٝثُٞٞع٤يخ ٝث٤ئ٤يخ ٣ٌٔيٖ ٓيٖ فلاُٜيب ؽيَ ْٓيٌلاد 

اَُييٌبٕ أُؾ٤ِيي٤ٖ كيي٢ ٍيي٤٘بأ، ُٜٝييب ػبئييل اهزٖييبك١ ٝر٘ٔيي١ٞ ُِٔغزٔييغ أُٖييو١ اُويي٢ٓٞ، ٓييغ 

 .اُزو٤ًي ػ٠ِ أُغزٔؼبد اُيهاػ٤خ ُٔب رؾزِٔٚ ٖٓ صوبكخ الاٗزٔبأ ُبهٗ

عُٕاٌ رعشض سكبٌ شًبل سُٛبء نهًٕاد انًُشٕسح حٕل دساسخ أحًذ عجذ انكبفٙ ث -5
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: 

اٍزٜلكذ اُلهاٍخ هٕل اُؼلاهخ ث٤ٖ رؼوٗ ٌٍبٕ ٓؾبكظخ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ ُِٔٞاك 

ٖٔٞك اُ٘ل٢َ أُْ٘ٞهح ػٖ الأؽلاس الإهٛبث٤خ ك٢ ٓٞاهغ اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ أُٖو٣خ، ٝاُ

( ٓجؾٞصبً ٖٓ ٌٍبٕ ٕٖٔاُ٘برظ ػ٘ٚ، ٝٛجن اُجبؽش كهاٍزٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػٔل٣خ ٓزبؽخ هٞآٜب )

ك٢ إهٍبٍ الاٍزٔبهاد « ك٤َجٞى»أُؾبكظخ ٖٓ َٓزقل٢ٓ الإٗزوٗذ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ٓٞهغ 

 .ػ٠ِ أُغٔٞػبد أُٞعٞكح ػ٠ِ أُٞهغ

اُٞاهغ اُنٟ رؼ٤ْٚ أُؾبكظخ، ٝهل افزبه اُجبؽش ٌٍبٕ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ ٗظوًا ُٔب ٣ؼٌَٚ 

ب ُٔٞهغ أُؾبكظخ أُزبفْ ُِؾلٝك اُغج٤ِخ اُْوه٤خ ٝاُجؾو٣خ أُْب٤ُخ، ٝاُز٢ رَزقلٜٓب  ًٚ ٝأ٣

 .اُؼ٘بٕو الإهٛبث٤خ ُِزََِ إ٠ُ كافَ اُؾلٝك أُٖو٣خ ثْٔبٍ ٤ٍ٘بأ

ٝهل ؽبىد )ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢( ٤ًٍِٞخ ٍُِٕٞٞ إ٠ُ اُٖؾ٤لخ الإٌُزو٤ٗٝخ 

٪، ٣ٝوٟ اُجبؽش ؽٍٖٞ ٛو٣وخ إٍُٞٞ ُِٖؾق ٔ.ٕٙزور٤ت الأٍٝ ثَ٘جخ ػ٠ِ اُ

الإٌُزو٤ٗٝخ )ػٖ ٛو٣ن ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢( ٣وعغ لاٗزْبه ٓٞاهغ اُزٞإَ ث٤ٖ ًَ 

 .اُلئبد ٝالأػٔبه، ٌُٜٝٞٗب ٖٓلهًا أٍب٤ًٍب ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ك٢ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ

الأعٜيح اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُجؾٞصٕٞ ك٢ ٓزبثؼخ ًٔب رٖلهد )اُٜٞارق اُن٤ًخ( هبئٔخ 

٪، ٝعبأ أٌُج٤ٞرو اُْق٢ٖ ك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ثَ٘جخ ٓٙاُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ ثَ٘جخ 

٪، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ ؽٍٖٞ اُٜٞارق اُن٤ًخ ػ٠ِ اُزور٤ت الأٍٝ ٗظوًا لاٗزْبهٛب ٘..ٕ

٤خ ػب٤ُخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اُٞاٍغ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ ثٌَ كئبرٚ َُُٜٞخ ؽِٔٚ، ٝأٜٗب رؼَٔ ثزو٘

 .إٍُٞٞ إ٠ُ ٓٞاهغ الإٗزوٗذ

ٝهل رٖلهد كهعخ اٛزٔبّ أُجؾٞص٤ٖ ثٔزبثؼخ أُٞاك أُْ٘ٞهح ػٖ الأؽلاس الإهٛبث٤خ 

٪، ٝك٠ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبأد ٙ.ٕٖ)ثلهعخ ًج٤وح علاً(، ٝعبأد ك٢ اُزور٤ت الأٍٝ ثَ٘جخ 

عغ ُٔب رْـِٚ الأؽلاس ٪، ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ مُي ٣وٙ.ٖٔ)أٛزْ ثلهعخ ًج٤وح( ثَ٘جخ 

الإهٛبث٤خ ٖٓ رل٤ٌو ٓغزٔغ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ ٤ٍٝطوح ٛنٙ الأؽلاس ػ٠ِ ٓغو٣بد الأٓٞه ثبَُ٘جخ 

ُْٜ. 

ٝثبَُ٘جخ ُو ٣خ أُجؾٞص٤ٖ ُطو٣وخ ػوٗ أُٞاك أُزؼِوخ ثبُؾٞاكس الإهٛبث٤خ ك٢ 

ور٤ت روًي ػ٠ِ ٛبثغ الإصبهح ك٢ ػوٜٙب ُبؽلاس( اُز(اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ، اؽزِذ ػجبهح 

٪، ٝر٤ِٜب )رزَْ ثبُغوأح ك٢ ػوٗ الأؽلاس( صْ عبأد )الأؽلاس ٙ..ٕالأٍٝ ثَ٘جخ 

الإهٛبث٤خ لا رأفن َٓبؽخ ًبك٤خ ك٢ ٛنٙ اُٖؾق( ك٢ اُزور٤ت اُضبُش، ث٤٘ٔب عبأد ػجبهح 
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)رٔزبى ثبُٞٙٞػ ك٢ ػوٗ الأؽلاس( ك٢ اُزور٤ت الأف٤و. ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ مُي هل ٣وعغ 

٤ٗخ روًي ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ ٛبثغ الإصبهح ٍٞاأ ثبُٖٞه أٝ إ٠ُ إٔ اُٖؾق الإٌُزوٝ

 .اُل٤ل٣ٞٛبد أُٖبؽجخ ُِٔٞاك أُْ٘ٞهح ػٖ الأؽلاس الإهٛبث٤خ
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ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٝهٞع أٛب٢ُ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ أُؾبٕو٣ٖ رؾذ فٜ اُ٘به ٓب ث٤ٖ ا٤ْ٤ِ٤ُٔبد 

أَُِؾخ ٝهٞاد اُغ٤ِ، رؾذ ٛبئِخ اُز٤٤ٚن الإػلا٢ٓ ٍٞاأ ُلإػلاّ اُزو٤ِل١ أٝ 

الإٌُزو٢ٗٝ. ر٘بُٝذ ٤ًق ٣َزقلّ أُٞإٛ٘ٞ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٌَُو أُٖذ 

ث٤٘ٔب رغبٛل اُلُٝخ ك٢ ؽوة َٓزٔوح َُ٘ٞاد ٙل الإػلا٢ٓ أُلوٝٗ ػ٠ِ أُ٘طوخ، 

 الإهٛبث٤٤ٖ أُزٔوًي٣ٖ ٛ٘بى، ٣ٌِٝلٕٞ اُلُٝخ فَبئو ثْو٣خ ٝٓبك٣خ كبكؽخ. 

ؽِِذ اُلهاٍخ ٤ًق رلٞهذ رـط٤خ أُٞا٤ٖ٘ٛ ػجو الإٗزوٗذ ػ٠ِ رـط٤خ ٍٝبئَ الإػلاّ 

د اُي٤٘ٓخ. رٞٙؼ اُزو٤ِل٣خ أُؾ٤ِخ، ٝرٞظ٤لْٜ ُقٖبئٔ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ُِزؾل٣ضب

اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ ٓوبثلاد ّق٤ٖخ ثؼ٘ أُقبٛو اُز٢ ٣زؼوٗ ُٜب أُٞإٛ٘ٞ ػ٠ِ 

 ٍلآزْٜ ٝؽ٤برْٜ ُِو٤بّ ثلٝه اُٖؾل٤٤ٖ اُن٣ٖ رْ ٓ٘غ رٞاعلْٛ ثبُٔ٘طوخ.

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٕٓٚٔٞ ا٤ُّٞ اَُبثغ ٝأُٖو١ ا٤ُّٞ ً٘ٔبمط ُلإػلاّ اُزو٤ِل١ أُؾ٠ِ 

هغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٖؾق ٤ٓٞ٣خ ٓطجٞػخ رؼزٔل ػ٠ِ اُ٘ٔ ٌُٜٞٗب أهوة ٓؾزٟٞ ُٔٞا

أٌُزٞة أُلػّٞ ثبُٖٞه، ٝرؾ٤َِ ْٓ٘ٞهاد ٗبّط٢ الإٗزوٗذ ٖٓ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُْج٤٤ٌٖ 

 ا٤َُ٘ب٤٣ٖٝ ػ٠ِ ٓٞهغ ك٤ٌ ثٞى ثبػزجبهٙ أُٖ٘خ الإٌُزو٤ٗٝخ الأًضو ثوٝىا ك٢ مُي أُغزٔغ. 

بأ ػجو الإٗزوٗذ، ٍٞاأ ًْبٛل١ ػ٤بٕ ٝارٚؼ ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ إٔ أُٞا٤ٖ٘ٛ اُْ٘ط

أٝ ٙؾب٣ب أٝ ٓؾ٤ِِٖ، إٔجؾٞا ٖٓله هئ٢َ٤ ُبفجبه اُٖبكهخ ٝأُزؼٔوخ. ؽٍٞ اُؾوة ٙل 

الإهٛبة، ك٢ ظَ اُزؼز٤ْ الإػلا٢ٓ. ؽ٤ش اٍزقلٓٞا رو٤٘بد ٝأٌّبٍ ٕؾل٤خ ٓزؼلكح ُٔغبثٜخ 

ٝمُي ثوؿْ أُٞاهك  اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِل٣خ اُلثِٞٓب٤ٍخ ٝؿ٤بة اُزـط٤خ أُزؼٔوخ،

أُؾلٝكح، ٝأُقبٝف الأ٤٘ٓخ، ٝٙؼق اُقِل٤خ اُٖؾل٤خ. ٝٛنا لا ٣ؼ٢٘ إٔ الإػلاّ أُٖو١ 

اُزو٤ِل١ فبٍ رٔبٓب ٖٓ أ١ ٓؾزٟٞ ػٖ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ، ٌُٝ٘ٚ ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ ٓب ٣ْ٘و ػٖ 

ه ٤ُوًي ػ٠ِ ثؼ٘ اُغٞاٗت كٕٝ أفوٟ. ّٞ  ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ فبٙغ ُوهبثخ ّل٣لح أٝ ٓؾ

محمد صْٛةةش انًٛةةبَٙ ثعُةةٕاٌ دٔس ركُٕنٕعٛةةب انًعهٕيةةبد انصةةحفٛخ فةةٙ رطةةٕٚش  دساسةةخ ربنةةخ -7
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رَييؼ٢ اُلهاٍييخ ُٔ٘بهْييخ اٍييزقلاّ الإٗزوٗييذ كيي٢ أُؤٍَييبد اُٖييؾل٤خ اَُييٞه٣خ ػِيي٠ 

٢ أؽيلصذ رـ٤يواد ٛبُيذ اُقيلٓبد الإفجبه٣يخ اػزجبهٛب اثيوى أٗيٞاع رٌُ٘ٞٞع٤يب أُؼِٞٓيبد اُزي

ٝأُؼِٞٓبر٤ييخ ُِٖييؾق ػجييو ٓٞاهؼٜييب ُيينا هٕييلد اُجبؽضييخ اُقلٓييخ الإفجبه٣ييخ ٌُييَ ٓييٖ ٓٞاهييغ 

اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اَُٞه٣خ ٝؽَبثبرٜب ػ٠ِ ّيجٌبد اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ كي٢ اٛيبه ٗظو٣يخ 

ِٞٓييبر٢ ًٔييب هٕييلد صييواأ اٍُٞيي٤ِخ اُزيي٢ رٜييزْ ثزو٤يي٤ْ اٍُٞيي٤ِخ ٝكيين فٖبئٖييٜب ٝصوائٜييب أُؼ

اُجبؽضييخ رو٤يي٤ْ ػ٤٘ييخ ٓييٖ أَُييزقل٤ٖٓ ُِقييلٓبد الإفجبه٣ييخ اُزيي٢ روييلٜٓب اُٖييؾق الإٌُزو٤ٗٝييخ 

اَُيييٞه٣خ ٝاُزؼيييوف ػِييي٠ اُيييلٝاكغ ٝالاّيييجبػبد أُزؾوويييخ ٓيييٖ الاٍيييزقلاّ كييي٢ اٛيييبه ٗظو٣يييخ 

 الاٍزقلآبد ٝالاّجبػبد.
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٤ٔ٣ِٕٞ لاٍيزقلاّ  ٖٝٓ اثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ: إٔ َٓزقل٢ٓ اُٖؾق الإٌُزو٤ٗٝخ اَُٞه٣خ

ٕلؾبرٜب ػ٠ِ ك٤ٌ ثيٞى ُِٕٞيٍٞ إُي٠ فيلٓبرٜب اًضيو ٓيٖ اٍيزقلاّ ٓٞاهؼٜيب ٝرجي٤ٖ اٗيٚ رٞعيل 

ٕييلؾخ أُٞهييغ ػِيي٠ كيي٤ٌ ثييٞى(، ًٔييب إٔ  –ٍيئبد فبٕييخ َُٔييزقل٢ٓ ًييَ ٍٝيي٤ِخ )أُٞهييغ 

َُٔزقل٢ٓ ًَ ٤ٍِٝخ رو٤٤ٔب ٝاٍزقلآب ٓؼ٤٘ب ُزِي ا٤ٍُِٞخ ثٔب كي٢ مُيي الافيزلاف ػِي٠ ٕيؼ٤ل 

 اُقلٓبد الإفجبه٣خ ٝالأكٝاد اُزلبػ٤ِخ ٝرل٤ٚلاد الأٌّبٍ الإفجبه٣خ. اٍزقلاّ

دساسخ حسٍ محمد حسٍ يُصٕس ثعُٕاٌ شجكبد انزٕاصم الاعزًبعٙ كًصذس رعهًٛٙ  -8
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رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٗٔٞمط الاٍزقلآبد ٝالاػزٔبك٣يخ كي٢ ٓؾبُٝيخ ُِزؼيوف ػِي٠ كٝاكيغ 

اُْجبة اُغبٓؼ٢ ُٔٞاهيغ اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ ٝأ٣ٚيب ٓيلٟ اػزٔيبكْٛ ػ٤ِٜيب لأٛيلاف اٍزقلاّ 

ٓقزِلخ. ٝرلاؽع اُلهاٍخ رأص٤واد الاػزٔبك ك٢ أُغزٔؼيبد أُقزِليخ ًبَُيؼٞك٣خ ٝاُي٤ٖٔ ٝمُيي 

ك٢ ظَ ظوٝف أ٤٘ٓخ ٤ٍٝب٤ٍخ ٝاهزٖبك٣خ ٓقزِلخ. رْ افزجبه صلاس كوٝٗ ٖٓ فيلاٍ اٍيزج٤بٕ 

لاة عبٓؼز٢ أُِي ٍؼٞك ٕٝ٘ؼبأ. ٝأٝٙؾذ اُ٘زيبئظ ػيلّ ٕيؾخ ٖٓ ٛ 200إٌُزو٢ٗٝ ػ٠ِ 

اُلوٗ الأٍٝ إٔ الاٍيزوواه الاعزٔيبػ٢ لا ٣يؤصو ػِي٠ اػزٔيبك اُطيلاة ػِي٠ ٓٞاهيغ اُزٞإيَ 

الاعزٔبػ٢ ًٖٔيله ُِٔؼِٞٓيبد ٝاُزؼِي٤ْ ، ٕٝيؾخ اُليوٗ اُضيب٢ٗ ثْيٌَ عيئي٢ ٝٛيٞ: ٛ٘يبى 

ا٤ًيخ، ُٝي٤ٌ اُزيأص٤واد اَُي٤ًِٞخ. ُٝيْ كوٝم كاُخ ثي٤ٖ أُغٔيٞػز٤ٖ ٓيٖ ٗبؽ٤يخ اُزيأص٤واد الإكه

٣ٌييٖ اُلييوٗ اُضبُييش ؽييٍٞ رييأص٤و أُزـ٤ييواد اُل٣ٔٞؿواك٤ييخ ػِيي٠ اػزٔييبك اُطييلاة ػِيي٠ ٓٞاهييغ 

اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُزؼ٤ِْ ٜٓٔب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإؽٖبئ٤خ، إلا ك٢ ؽبلاد ٓؾيلٝكح. 

لاعزٔبػ٤يخ فبٕيخ اُزٞإيَ ًٝبٗذ اُلٝاكغ اُلؼبُخ ٢ٛ الأهيٟٞ كي٢ اٍيزقلاّ ٓٞاهيغ اُْيجٌبد ا

ٓغ ا٥فو٣ٖ، رلاٛب اُلٝاكغ اُطو٤ٍٞخ ًبُز٤َِخ ٝٝهذ اُلواؽ. ًٝبٕ َٓزٟٞ اػزٔيبك أُجؾيٞص٤ٖ 

ػ٠ِ اُْجٌبد ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أػ٢ِ ٖٓ َٓزٟٞ اػزٔبكْٛ ػ٤ِٜب ُِزؼ٤ِْ. ًٝبٕ ريأص٤و 

ٍٝ، ريييلاٙ اُزيييأص٤واد الاػزٔييبك كييي٢ اُؾيييبُز٤ٖ )أُؼِٞٓبر٤ييخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِيييخ( إكهاًييي٢ كيي٢ أُويييبّ الأ

 أُؼوك٤خ ٝا٤ًَُِٞخ.

إٔٝذ اُلهاٍخ ثئعواأ أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد لافزجبه ٓزـ٤يواد أفيوٟ ؿ٤يو الاٍيزوواه 

الاعزٔبػ٢ ُلؾٔ الافزلاكبد ك٢ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهيغ اُْيجٌبد الاعزٔبػ٤يخ ٝرأص٤وارٜيب ػِي٠ 

ثز٤ٍٞغ ٗطبم اُ٘ظو٣يبد اُغٔبػبد أُقزِلخ ًب٤َُلاد، ًٝجبه اَُٖ، ٝأُواٛو٤ٖ. ًٔب ر٢ٕٞ 

ٝاُ٘ٔبمط اُزو٤ِل٣خ ٝرَزل٤ل ٖٓ الأٛو اُ٘ظو٣خ اُغل٣يلح كي٢ اُزؼِي٤ْ ٝػِيْ الاعزٔيبع ٝػِيْ اُي٘لٌ 

 ٝاُز٢ رزلاأّ ٓغ اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ اُغل٣لح ٝكهاٍبد اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ.

ثعُٕاٌ انشبئعبد فٙ ٔسبئم انزٕاصم الاعزًبعٙ  سعذ ثٍ أحًذ صبنح انخهٕٛ٘دساسخ  -9
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ريزِقٔ ْٓييٌِخ اُلهاٍيخ كيي٢ اُزَيب ٍ اُييوئ٤ٌ اُزيب٢ُ: ٓييب ػلاهيخ الإّييبػخ كي٢ ٍٝييبئَ 

اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ثبلأٖٓ اُلٌو١ ٓيٖ ٝعٜيخ ٗظيو ٛيلاة اَُي٘خ اُزؾٚي٤و٣خ ُغبٓؼيخ أُِيي 

اُلٌو١ ُلٟ ِٛجيخ اَُي٘خ  ٍؼٞك ثبُو٣بٗ؟ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ الأٖٓ

اُزؾ٤ٚو٣خ، ًٝنُي اُزؼيوف ػِي٠ ٓيلٟ إٍيٜبّ الإّيبػخ كي٢ ٍٝيبئَ اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ كي٢ 

اُز٘جييؤ ثييبلأٖٓ اُلٌييو١ ُييلٟ ِٛجييخ اُغبٓؼييخ؛ اُزؼييوف ك٤ٔييب إما ًييبٕ ٛ٘ييبى كييوٝم ماد كلاُييخ 

ش إؽٖبئ٤خ كي٢ الإّيبػخ ٝالأٓيٖ اُلٌيو١ رؼييٟ ُِٔزـ٤يواد اُل٣ٔٞؿواك٤يخ. ٝهيل اٍيزقلّ اُجبؽي
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ٓييٜ٘ظ أَُييؼ. ٝرٌييٕٞ ٓغزٔييغ اُلهاٍييخ ٓييٖ ٛييلاة اَُيي٘خ اُزؾٚيي٤و٣خ ُغبٓؼييخ أُِييي ٍييؼٞك 

( ٛبُجيبً، 694ٛبُت. ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ثِيؾ ػيلكٛب ) (1100)ثبُو٣بٗ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

 ًٔب اٍزقلّ اُجبؽش ٓو٤ب٤ٍٖ: ٓو٤بً الإّبػخ ٝ ٓو٤بً الأٖٓ اُلٌو١.

اُلهاٍييخ: ٝعييٞك ػلاهييخ ػٌَيي٤خ ٍييبُجخ كاُييخ ٝٓييٖ أثييوى اُ٘زييبئظ اُزيي٢ رٕٞييِذ إ٤ُٜييب 

إؽٖيييبئ٤بً ثييي٤ٖ الإّيييبػخ كييي٢ ٍٝيييبئَ اُزٞإيييَ الاعزٔيييبػ٢ ًٝيييَ ٓيييٖ أثؼيييبك الأٓيييٖ اُلٌيييو١ 

ػيلّ ٝعيٞك كيوٝم ماد  )أُٞاٛ٘خ، اُل٢٘٣، اُلٌو١، الأ٢٘ٓ، اُزواص٢، الأفلاهي٢، الإػلآي٢(،

ُٔو٤يبً الإّييبػخ كيي٢ كلاُيخ إؽٖييبئ٤خ كي٢ إعبثييبد أكييواك ٓغزٔيغ اُلهاٍييخ ؽيٍٞ اُلهعييخ ا٤ٌُِييخ 

ٍٝبئَ اُزٞإَ، ٝأثؼبك الأٖٓ اُلٌو١ )الأ٢٘ٓ ، اُزواص٢ ، الأفلاه٢، الإػلا٢ٓ( ُيلٟ ٛيلاة 

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ إؽٖبئ٤خ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤يبً الإّيبػخ  اُغبٓؼخ ثبفزلاف اُؼٔو،

ٍيخ اُين٣ٖ ك٢ ٍٝبئَ اُزٞإَ ثيبفزلاف َٓيزٟٞ رؼِي٤ْ الأة ٝٛينٙ اُليوٝم ُٖيبُؼ أكيواك اُلها

َٓزٟٞ رؼ٤ِْ ةثبئْٜ )كهاٍبد ػ٤ِب(. ٝكي٢ ٙيٞأ ٛينٙ اُ٘زيبئظ رٕٞيِذ اُلهاٍيخ إُي٠ ٓغٔٞػيخ 

ٙييوٝهح رييلػ٤ْ الأٓييٖ اُلٌييو١ ثيي٤ٖ ٛييلاة اُغبٓؼييخ ثأثؼييبكٙ  :ٓييٖ اُزٕٞيي٤بد ًييبٕ أثوىٛييب

أ٤ٔٛيخ  أُقزِليخ، ٝريلػ٤ْ اُ٘يػيخ اُل٤٘٣يخ، ٝاُزَٔيي ثضٞاثيذ اُْيوػ٤خ ٝهي٤ْ ٝٓجيبكا أُغزٔيغ،

ٓٚبكح ُِْبئؼبد ٓلػٔخ ثج٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٕؾ٤ؾخ ُٔ٘غ اٗؾواف اُْيجبة ٝهاأ  إْٗبأ ٓٞاهغ

أُـبُطبد ٝأُؼِٞٓبد ٝالأكٌبه أُـِٞٛيخ، أ٤ٔٛيخ كٝه هعيبٍ اُيل٣ٖ ٝاُؼِٔيبأ ًويلٝح ُِْيجبة 

لاؽزٚييبٕ اُْييجبة ٝؽٔييب٣زْٜ ٓييٖ ٖٓييله اُْييبئؼبد، ٝأُٞاهييغ أُـوٙييخ اُزيي٢ رَييؼ٢ ُجييش 

 الاٗؾواف اُلٌو١ ث٤ٖ اُْجبة.

سٓٙ احًذ انسٛذ ثعُٕاٌ يعبنغخ لضبٚب ٔيشكلاد انصعٛذ ٔسُٛبء فٙ انجشايظ دساسخ  -10
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رٔضِذ ٌِْٓخ اُلهاٍيخ كي٢ اُزؼيوف ػِي٠ ٤ًل٤يخ ٓؼبُغيخ اُجيوآظ اُؾٞاه٣يخ أُٖيو٣خ 

ٕخ ُِوٚب٣ب ٝأٌُْلاد اُقبٕخ ثٔؾبكظيبد اُٖيؼ٤ل ٍٝي٤٘بأ، أُؼوٝٙخ ك٢ اُلٚبئ٤بد اُقب

٤ًٝق رؤصو ٛنٙ أُؼبُغخ ٝرِي الأٛو ػ٠ِ كْٜ ٝٓؼزولاد ٝارغبٛبد اُغٜٔيٞه ٗؾيٞ ٓغزٔؼي٢ 

اُٖييؼ٤ل ٍٝيي٤٘بأ. ٝرٕٞييِذ إُيي٠ ػييلح ٗزييبئظ ٓييٖ أٜٛٔييب إٔ إٛييبه ٓؾبهثييخ الإهٛييبة عييبأ كيي٢ 

٘بأ اُيٞاهكح ثبُجوٗيبٓغ٤ٖ ٓؾيَ اُزور٤ت الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش َٗيجخ اٍيزقلآٚ كي٢ ػيوٗ هٚيب٣ب ٍي٤

 اُلهاٍخ، ًٝبٕ رج٢٘ أُجؾٞص٤ٖ ُبٛو اُز٢ رؼوٗ ٖٓ فلاُٜب هٚب٣ب ٤ٍ٘بأ ٓ٘قلٚبً.

"رةةةرصٛش ٔسةةبئم الإعةةلاو انًصةةشٚخ عهةةٗ انًغزًةةةع  دساسةةخ أسةةًبء عجةةذانعنٛى ثعُةةٕاٌ -11
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رِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ إٔ ٙؼق اُج٤٘خ اُضوبك٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ كافَ أُغزٔيغ اَُي٤٘بٟٝ، أكَيؼ 

َٓبؽخ ٍٝبػخ ُِٔغيوٟ اُوئ٤َي٢ ُِويٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣يخ كي٢ ػ٤ِٔيخ اُٚيجٜ الاعزٔيبػ٢ ٝرٞع٤يٚ 

اُْييجبة، ؽ٤ييش ٍييبػل ٛيينا اُزييلٕ كيي٢ َٓييز٣ٞبد اُزؼِيي٤ْ ٝأُؼوكييخ ٝاُضوبكييخ ػِيي٠ ٍيي٤طوح ّييٌَ 

ُزيي٢ رزِويي٠ الأفجييبه ٝأُؼِٞٓييبد ًٔييب ٛيي٠، ثييلا رل٤ٌييو، ُٝييْ رغؼييَ أكييواك اُغٔييب٤ٛو اَُييِج٤خ، ا

أُغزٔغ ا٤َُ٘بٟٝ ٓزِو٤ٖ ٤ْٗط٤ٖ ٗبهل٣ٖ ٝٓلٌيو٣ٖ، ك٤ٔيب ٣ويلّ ُٜيْ ٓيٖ ٓٚيب٤ٖٓ ٓقزِليخ ػجيو 

اُو٘ٞاد اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، ًٔب لا ٣ٌٖٔ إٌٗبه ٓؾلٝك٣خ كٝه اُٖؾبكخ ٝاٌُزت ٝالإٗزوٗذ ك٢ رٌي٣ٖٞ 

هٙ ػِي٠ اُوِيخ اُزي٢ رويوأ ٝرٌزيت، ٝرٔزِيي ثيبُطجغ صٔيٖ اُٖيؾ٤لخ، ارغبٛبد ٛنا اُوأ١، ٝاهزٖب
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أٓب اٌُزيت كويل ٕيبهد ٍيِؼخ صوبك٤يخ هبٕيوح ػِي٠ كئيخ فبٕيخ ٓيٖ أُضولي٤ٖ. الأٓيو اُينٟ ريوى 

أُٖيو٤٣ٖ رؾيذ ٍيي٤طوح ٕي٘بػخ اُٞعييلإ اُٖي٘بػ٢، ٝفبٕيخ اُزيي٢ رؼٔيَ ثْييٌَ فلي٠ ؿ٤ييو 

ََُِٔيلاد ٝاُل٤يل٣ٞ ٤ًِيت، ٝأؿِجٜييب ٓجبّيو ػِي٠ رٌي٣ٖٞ الارغبٛيبد، ٓضيَ اُييلهآب ٝاَُي٤٘ٔب ٝا

رقيلّ الأٝٙيبع اُوبئٔيخ أًضيو ٓيٖ ًٜٞٗيب رييلػٞ ُلإٕيلاػ ٝاُزـ٤٤يو. ٛينا ٝرزيا٣يل فطيٞهح ٛيينٙ 

اٍُٞبئَ ك٢ ظَ الاػزواف ثإٔ اُضوبكخ أُٖو٣خ اَُبئلح ك٢ ٓغزٔغ ٓب هجَ اُضٞهح، ُْ رٌيٖ رضين 

لا ٖٓييبُؼ عٔييب٤ٛو  ًض٤ييواً كيي٢ ٍٝييبئَ الإػييلاّ، ثييَ رؼزجوٛييب أكٝاد رقييلّ ٖٓييبُؼ فبٕييخ،

أُٞا٤ٖ٘ٛ، ٝٛيٞ ٓيب ٣لَيو اُٖيؼٞثخ اُزي٢ رٞاعيٚ ٛينٙ اٍُٞيبئَ كي٢ إه٘يبع أُغزٔيغ اَُي٤٘بٟٝ، 

 .ثبرقبم ٓٞاهق كٌو٣خ أٝ ٤ًٍِٞخ ٓؼ٤٘خ
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ثبُوٕيييل ٝاُزٕٞييي٤ق ٝاُزلَييي٤و ٛج٤ؼيييخ اٍيييزقلاّ اُْيييجبة ُٔٞاهيييغ ر٘بُٝيييذ اُلهاٍيييخ 

اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ٝٓييلٟ اػزٔييبكْٛ ػ٤ِٜييب ًٖٔييله ُبفجييبه، ٝٓييٖ صييْ اُقييوٝط ث٘زييبئظ 

ٝٓؤّواد رل٤ل ك٢ ٓؼوكخ ٛنٙ اُظبٛوح. رؾلكد ٌِْٓخ اُلهاٍخ ك٢ الإعبثخ ػٖ رَب ٍ هئي٤ٌ 

اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ًٖٔييله  ٛييٞ: ٓييب ٓييلٟ اػزٔييبك اُْييجبة اُغييبٓؼ٢ أُٖييو١ ػِيي٠ ٓٞاهييغ

ُبفجبه؟ ٝمُي ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ػٔل٣خ ٖٓ ّجبة اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕيخ 

ٝعبٓؼخ ٤ٍ٘بأ إُي٠ عبٗيت ػ٤٘يخ  اُوبٛوح، عبٓؼخ ٓلوكح ك٢ 401ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس رزٔضَ ك٢ 

 –ٓييٖ اُٖييلؾبد أُزقٖٖييخ ُبفجبه)ٕييلؾبد ربثؼييخ ُٔؤٍَييبد ٕييؾل٤خ ُٜييب َٗييقخ ٝهه٤ييخ 

ٕيلؾبد إفجبه٣يخ ربثؼيخ ُو٘يٞاد  –ٕٝلؾبد ربثؼيخ ُٔؤٍَيبد ٕيؾل٤خ ُي٤ٌ ُٜيب َٗيـ ٝهه٤يخ 

ٕلؾبد ربثؼخ ُٔؤٍَبد أع٘ج٤خ ُٜٝب ٕيلؾبد رٖيله ثبُِـيخ اُؼوث٤يخ( ٓيٖ ٓٞاهيغ  -ر٤ِلي٤ٗٞ٣خ

 ر٣ٞزو(.  –ٌبد الاعزٔبػ٤خ )ك٤ٌ ثٞى اُْج

% ٓيٖ 77.1ٝهل فِٖذ اُلهاٍيخ إُي٠ ٓغٔٞػيخ ٓيٖ أُؤّيواد أُٜٔيخ ٜٓ٘يب إٔ َٗيجخ 

اُْييجبة اُغييبٓؼ٢ ٣ؼزٔييل ػِيي٠ ٓٞاهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ًٖٔييله ُبفجييبه، ٝإٔ أُٚيئٕٞ 

ًبٗيذ  ،%44.5ا٤َُب٢ٍ ًبٕ اُ٘ٞع الأًضو اٗزْيبهاً ثي٤ٖ اُٖيلؾبد الإفجبه٣يخ أُقزِليخ ثَ٘يجخ 

ٕلؾخ "ا٤ُيّٞ اَُيبثغ" الأًضيو رلٚي٤لا ثي٤ٖ اُْيجبة ٝالأًضيو اٗزْيبهاً ًٔيب ارٚيؼ ٓيٖ ػ٘بٕيو 

إٔ ٓؼظييْ اُٖييلؾبد الإفجبه٣ييخ رٜٔييَ ٝأ٣ٚييب  أُْييبهًخ(. –اُزؼ٤ِوييبد  –اُزلبػييَ )الإػغييبة 

رٞٙيي٤ؼ ٖٓييلهٛب كيي٢ ػ٘ييٞإ اُقجييو أٝ اُٖييٞهح أُٖييبؽجخ ُييٚ، ٝرؼزٔييل ػِيي٠ إرجييبع اُوييبها 

٢ٗ إ٠ُ ٓٞهؼٜب اُو٢ٍٔ ُوواأح رلب٤َٕ اُقجو ًبِٓخ، ثوؿْ ٓب ارٚؼ ٖٓ ٗزيبئظ ُِواثٜ الإٌُزوٝ

% ٖٓ اُْيجبة اُغيبٓؼ٢ كؾَيت ٣ٚيـٜ ػِي٠ اُيواثٜ الإ٤ٌُزوٝٗي٢ 28.7اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ إٔ 

 ُٔي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ.

دساسةةةخ إثةةةشاْٛى حسةةةٍ انًشسةةةٗ ثعُةةةٕاٌ أًَةةةبط رعةةةشض انغًٓةةةٕس انسةةةُٛبٔ٘ نشةةةجكبد  -13
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ٛلكذ اُلهاٍخ إ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أٗٔبٛ رؼوٗ اُغٜٔٞه ا٤َُ٘ب١ٝ ُْجٌبد اُزٞإيَ 

الاعزٔبػ٢ ٝػلاهخ ٛنا اُزؼوٗ ثز٤ٌَْ ةهائْٜ ٗؾٞ الأؽيلاس اُغبه٣يخ ٝهٕيل ا٥صيبه اُ٘برغيخ 

ٍبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣يخ كي٢ ػٖ اػزٔبك اُغٜٔٞه ػ٠ِ ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٝػلاهزْٜ ثٞ

 ر٣ٌٖٞ اُوأ١ ٗؾٞ الإؽلاس اُغبه٣خ.
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% ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓيٖ أٛيب٢ُ ٍي٤٘بأ ٣ؼزٔيلٕٝ ػِي٠ 93ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ 

ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ كي٢ رٌي٣ٖٞ ةهائٜيْ رغيبٙ الأؽيلاس اُغبه٣يخ ٕٝٝيِذ كهعيخ صويزْٜ 

خ اُل٤َيجٞى كي٢ اُزور٤يت الأٍٝ ٓيٖ %، ٝعبأد ّج86.5ٌك٢ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ إ٠ُ 

ؽ٤ش َٗجخ اٍزقلاّ اُؼ٤٘خ ُٔٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٤ِ٣ٚ اُٞارَبة. ٝر٤ْو اُ٘زبئظ أ٣ٚب إُي٠ 

اٗٚ ًِٔب ىاك اػزٔبك أُجؾٞص٤ٖ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞاهيغ اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ ُزٌي٣ٖٞ ةهائٜيْ 

 هَ اػزٔبكْٛ ػ٠ِ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ.

ٔآخشٌٔ ثعُٕاٌ يًبسسبد انزحمك انصحفٙ انُبشئخ فًٛب  Brandtzægدساسخ  -14
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ً ُِٖؾل٤٤ٖ  إٔجؼ اُزؾون ٖٓ ٓؾزٟٞ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ أٓواً ؽوعب

ٕؾل٤ًب  24ُِٝٔؤٍَبد الإفجبه٣خ. هلٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗزبئظ ٤ًل٤خ ُٔوبثلاد ّق٤ٖخ ٓغ 

اهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ثٔؤٍَبد إفجبه٣خ ًجوٟ ثأٝهٝثب. ٝأٍٜٔذ ٛنٙ ٖٓٔ ٣ؼِٕٔٞ ٓغ ٓٞ

اُ٘زبئظ ك٢ أُؼوكخ اُؾل٣ضخ ُٔٔبهٍبد ػَٔ اُٖؾل٤٤ٖ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢. 

ً ٓب ٣َزقلّ ًٖٔله أ٠ُٝ  رِٕٞذ اُلهاٍخ إ٠ُ ٓؾزٟٞ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ؿبُجب

ن ػلح ٓقزِلخ ُِزأًل ٖٓ ٓؾزٟٞ ٓٞاهغ ُِقجو، ٣َٝزقلّ اُٖؾل٤ٕٞ اٍزوار٤غ٤بد رؾو

اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٖٝٓبكهٙ، ًٔب إٔ ُلٟ اُٖؾل٤٤ٖ ًلبأاد ٓقزِلخ ُِزؾون ٖٓ ٓؾزٟٞ 

 ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ فبٕخ أُؾزٟٞ اُجٖو١.

اهزوؽذ اُلهاٍخ ٓزطِجبد َُِٔزقلّ لافزواػبد َٓزوج٤ِخ ٖٓ الأكٝاد ُلػْ اُزؾون 

عزٔبػ٢، ُزلبكٟ أُلبِٙخ ث٤ٖ اُزؾون ٝاُْ٘و م١ اُطبثغ ٖٓ ٓؾزٟٞ ٓٞاهغ اُزٞإَ الا

ً كؼبلاً ٍَٜٝ الاٍزقلاّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾون ٝا٤ٌُِٜخ ٝر٘ظ٤ْ ًْ  اَُو٣غ، ٝٛٞ ٓب ٣َزِيّ كػٔب

 ٓؾزٟٞ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ اُـبٓو.

 انزعهٛك عهٗ انذساسبد انسبثمخ

 ارغٜييذ ُوٕييل ٝاٌُْييق  ثؼييل اٍييزؼواٗ اُلهاٍييبد اَُييبثوخ ٣ٌٔييٖ اٍييزقلآ إٔ أؿِجٜييب

ػٖ اٍزقلآبد اُغٜٔٞه ُِْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝالإّجبػبد أُزؾووخ ٜٓ٘ب، ٝأًلد اُؼل٣ل 

ٝهًييد ٓؼظيْ اُلهاٍيبد ، ٖٓ اُلهاٍبد كٝه ٍٝبئَ الإػلاّ ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٙ ٝاُوأ١

 ػ٠ِ كئخ اُْجبة.

  أٝ أٛب٢ُ ٍي٤٘بأ ك٢ ٓوبثَ هِخ ّل٣لح _ إٕ ُْ رٌٖ ٗلهح_ ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٤ٍ٘بأ

ٓييٖ اُ٘بؽ٤ييخ الإػلا٤ٓييخ، ثييوؿْ أ٤ٔٛزٜييب اُغـواك٤ييخ ٝالإٍييزوار٤غ٤خ ًجٞاثييخ ٖٓييو اُْييوه٤خ 

ٝثقبٕييخ كيي٢ ظييَ  اُظييوٝف الأ٤٘ٓييخ اُقبٕييخ اُزيي٢ رٔييو ثٜييب، ٓييٖ رلغ٤ييواد ٝػ٤ِٔييبد 

إهٛبث٤خ، ٝٓب ٣ؼب٤ٗٚ أِٜٛب ٖٓ ظوٝف اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٝر٤٤ٚن أ٠٘ٓ ٝؽظيو رغيٍٞ 

 بٍ.ٝاٗوطبع ّجٌبد الارٖ

  اٍزلبكد اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ كْٜ أثؼبك أٌُِْخ اُجؾض٤خ ٤ٕٝبؿزٜب ٝرؾل٣ل

أ٤ٔٛزٜب ٝرؾل٣ل الإٛبه اُ٘ظو١، ٝر٣ٌٖٞ فِل٤خ ٗظو٣خ ٝٓؼوك٤خ ؽٍٞ اٍزقلآبد 

 اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ٝكٝهٛب الإفجبه١. 
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 الإطبس انُنش٘

 Media Richness Theoryاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٗظو٣خ صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ 

ً ث٘ظو٣خ صواأ أُؼِٞٓبد، ٠ٛ إٛبه ُٕٞق ٍٝبئَ الإرٖبٍ ػ٠ِ  ٝاُز٢ ٣ْبه إ٤ُٜب أؽ٤بٗب

 ٖٓ  َ ؽَت هلهرٜب ػ٠ِ إٗزبط أُؼِٞٓبد اُز٢ ر٘وَ ٖٓ فلاُٜب. ٝهل هبّ ثٞٙغ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ً

، ٝاٍزقلٓذ Robert H. Lengelٝهٝثود ٤ُ٘غ٤َ  Richard L. Daftه٣زْبهك كاكذ 

ٝرو٤٤ْ ٍٝبئَ ارٖب٤ُخ ٓؼ٤٘خ. كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، أٌُبُٔخ اُٜبرل٤خ لا ٣ٌٖٔ ٖٓ  ُز٤ٖ٘ق

فلاُٜب ٗوَ إّبهاد اعزٔبػ٤خ ٓوئ٤خ ًبلإ٣ٔبأاد، ُنا ك٢ٜ ٤ٍِٝخ ارٖب٤ُخ أهَ صواأً ٖٓ 

أُؤرٔواد أُوئ٤خ، ٝاُز٢ رَٔؼ ثلهعخ ٓب َُٔزقل٤ٜٓب ث٘وَ الإ٣ٔبأاد. ٝأٝٙؾذ ٗظو٣خ 

٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل، إٗٚ ًِٔب ىاك ؿٔٞٗ إُٔٚٔٞ ٝاُزجَذ ٓؼب٤ٗٚ، صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ، ػ

ًِٔب ًبٗذ ٍٝبئَ الإػلاّ الأًضو صواأً ٠ٛ الأَٗت ُٚ. ٝاهرٌبىا ػ٠ِ ٗظو٣ز٢ اُطٞاها 

ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد، كَود ٗظو٣خ صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ إٔ ٍٝبئَ الإرٖبٍ اُْق٤ٖخ الأًضو 

ّ اُٚؼ٤لخ الأهَ صواأً ػ٘لٓب ٣زؼِن الإرٖبٍ صواأً رؾظ٠ ثلبػ٤ِخ أًجو ٖٓ ٍٝبئَ الإػلا

 ثوٚب٣ب ٓجٜٔخ. 

ُلهاٍخ ٓؼب٤٣و  Media Richness Theoryرٖ٘ق ٗظو٣خ صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ ٔ

ً ُلهعخ صوائٜب أُؼِٞٓبر٢، ٝرٞٙؼ إٔ  الافز٤به ث٤ٖ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝكوب

٤ٍِٞخ، ٝروًي ثٌَْ أًجو ػ٠ِ الأٌّبٍ كؼب٤ُخ الإرٖبٍ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُوله اُن١ رَزقلّ ثٚ اُ

اُزلبػ٤ِخ ُلارٖبٍ ك٢ ارغب٤ٖٛ ث٤ٖ اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٝاُغٜٔٞه أَُزوجَ ُِوٍبُخ، ٝٛجوبً 

ُِ٘ظو٣خ كئٕ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رٞكو هعغ ٕلٟ رٌٕٞ أًضو صواأ، كٌِٔب هَ اُـٔٞٗ 

ثزقل٤٘ كهعخ اُـٔٞٗ ٝإ٣غبك ًِٔب ًبٕ الارٖبٍ اُلؼبٍ أًضو ؽلٝصبً، كضواأ أُؼِٞٓبد ٣وّٞ 

َٓبؽخ ٖٓ أُؼب٢ٗ أُْزوًخ ثبٍزقلاّ ٤ٍِٝخ ارٖب٤ُخ ٓؼ٤٘خ. ٝرلزوٗ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ كو٤ٖٙ 

أٍب٤ٍٖ ٛٔب
(16)

: 

إٔ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ رٔزِي هلهاً ًج٤واً ٖٓ أُؼِٞٓبد، كٚلاً ػٖ ر٘ٞع انفشض الأٔل: 

اٍُٞبئَ اُزـِت ػ٠ِ اُـٔٞٗ ٝاُْي اُن١ إُٔٚٔٞ أُولّ ٖٓ فلاُٜب ٝثبُزب٢ُ رَزط٤غ ٛنٙ 

 ٣٘زبة اٌُض٤و ٖٓ الأكواك ػ٘ل اُزؼوٗ ُٜب.

ٛ٘بى أهثؼخ ٓؼب٤٣و أٍب٤ٍخ ُزور٤ت صواأ ا٤ٍُِٞخ ٓورجخ ٖٓ الأػ٠ِ إ٠ُ الأهَ  انفشض انضبَٙ:

ٖٓ ؽ٤ش كهعخ اُضواأ ٢ٛٝ ٍوػخ هك اُلؼَ، هلهرٜب ػ٠ِ ٗوَ الإّبهاد أُقزِلخ ثبٍزقلاّ 

٤خ ؽل٣ضخ ٓضَ: اٍُٞبئٜ أُزؼلكح، ٝاُزو٤ًي اُْق٢ٖ ػ٠ِ ا٤ٍُِٞخ، ٝاٍزقلاّ رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع

 اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ.

َ  ٖٓ ه٣زْبهك كاكذ ٝهٝث٤ود ٤ُ٘غ٤َ ٗظو٣خ صواأ ٍٝبئَ الإػيلاّ ػيبّ  ث٘بأ ػ٤ِٚ هلّ ً

. ٝهل ٝٙؼذ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ُٕٞق ٝرو٤٤ْ ٍٝبئَ الإرٖبٍ كافَ أُ٘ظٔبد1984
(17)

ٝهل  .

خ صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ ػ٠ِ ٗطيبم ٝاٍيغ ٓ٘ين ػوٙيٜب لأٍٝ ٓيوح. ٝهيبّ ًزبثٜيب رْ كهاٍخ ٗظو٣

الإٔيي٤ِٕٞ ثطييوػ اُؼل٣ييل ٓييٖ أُوييبلاد الإٙييبك٤خ ؽييٍٞ أُٞٙييٞع ٝاُزيي٢ رْيئَ كهاٍييخ ػييٖ 

ٕٝيييق صيييواأ ٍٝيييبئَ الإػيييلاّ ٝاُويييلهح ػِييي٠ الافز٤يييبه أُ٘بٍيييت ٍُٞيييبئَ الإػيييلاّ ًٜٔيييبهح 

رطج٤و٤خ
(18)

. 
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 انٕسٛهخانًزغٛشاد انًؤصشح فٙ صشاء 

ٝٙــغ ثؼــ٘ اُجبؽضــ٤ٖ ٓغٔٞػــخ ٓــٖ أُزـ٤ــواد اُزــ٢ اٍــزؾلصٞٛب كي٢ إٛـيـبه 

ٗظو٣ــخ صــواأ اٍُٞــ٤ِخ ٝهأٝا إٔ ٛــنٙ أُزـــ٤واد رؤصـيـو كي٢ اٍـيـزقلاّ ٍٝـيـبئَ الارٖـيـبٍ 

ثؼــل افزجبهٛــب ٝصجــٞد ٕؾزٜــب ٝٛــ٢
(19)

:  

 :Availabilityٍُٜٞخ إٍُٞٞ ٤ٍُِِٞخ  -

إُي٠  1989فيلاٍ ػـيـبّ ,.Fred D. Davis Et Al كوـيـل ٍـيـؼ٠ كو٣ـيـل كاك٤ـيـي ٝةفـيـوٕٝ

افز٤ـيييـبه ٛـيييـنا أُزــيييـ٤و ًأؽـيييـل أُزــ٤يييـواد اُؾبًٔـيييـخ كييي٢ افز٤ـيييـبه ٝرل٤ٚـيييـَ ٍٝـيييـبئَ 

الارٖـييـبٍ، كَـييـُٜٞخ إُٞـييـٍٞ ٍُِٞـييـ٤ِخ الارٖب٤ُـييـخ، ٝاهرجبٜٛـييـب ث٘ٔـييـٜ اُؾ٤ـييـبح ا٤ُٞٓـييـ٢ 

 .قل٤ٖٓ ٣لػــْ افز٤بهٛــب ُــلٟ اُغٜٔــٞهَُِٔــز

 :accessibilityٍوػخ إٍُٞٞ ٤ٍُِِٞخ  -

ؽ٤ـيـش ٝعـيـلا إٔ ػبٓـيـَ  Daft & Lengelأٙــبف ٛــنا اُجؼــل ًَ ٓـيـٖ كاكـيـذ ٤ُٝ٘غـيـَ 

اُٞهـييـذ ٓـييـٖ اُؼٞآـييـَ أُؤصـييـوح كيي٢ افز٤ـييـبه ٍٝـييـبئَ الارٖـييـبٍ، كبُؾبعـييـخ إُيي٠ أُؼوكـييـخ 

ػـيـ٠ِ إٔ   Moke ُٔؼِٞٓـيـخ ري٣ـيـل ٓـيـٖ أ٤ٔٛـيـخ ػبٓـيـَ اُٞهـيـذ ٣ٝؤًـيـل ٓـيـٞىٝى٣ـيـبكح ا

ٍٝـيييـبئَ الإػـيييـلاّ اُغل٣ـيييـلح رواػـيييـ٠  ٓزــ٤يييـواد اُٞهـيييـذ اُـيييـن١ ٣ؾزبعـيييـٚ أَُـيييـزقلّ 

ُِٕٞــٍٞ ٍُِٞــ٤ِخ ثٔــب ٣ؼــيى ٓــٖ إهجبُــٚ ػ٤ِٜــب ٝافز٤بهٛــب، ٝٛ٘ــبى ٍــٔز٤ٖ ٣ورجطـيـبٕ 

ُٕٞــٍٞ ٍُِٞــ٤ِخ ٛــٔب: إٔ رَــٔؼ اٍُٞــ٤ِخ ُِٕٞــٍٞ ُٜــب كي٢ أ١ ٝهـيـذ ثَيوػخ ثَوػخ ا

 .ٝإ ٣زــْ رؾ٣ٞــَ اٍُٞــ٤ِخ ٓــٖ ٗٔــٞمط رِوــ٠ إ٠ُ ٗٔــٞمط رِوــ٠ ٓزؼــلك

  :اُقجوح اَُبثوخ ثب٤ٍُٜٞ -

إٔ هـييـلهح اٍُٞـييـ٤ٜ ػـييـ٠ِ رؾو٤ـييـن  ػـييـSitkin,et .Al٠ِ كوـييـل أًـييـل ٍـييـ٤زٌٖ ٝةفـييـوٕٝ 

اُٜـييـلف ٓـييـٖ الارٖـييـبٍ ثْـييـٌَ ٣ْـييـؼو ٓـييـٖ فلاُييٚ أَُـييـزقلّ ثبُوٙـييـب كيي٢ أُـييـب٢ٙ، 

 .٣ْــٌَ ارغبٛــٚ ٗؾــٞ اٍُٞــ٤ٜ ٝفجورــٚ ثــٚ

 :اٌُِلخ أُب٤ُخ -

لأكـييـواك ؽ٤ـييـش ٣ؼـييـل ٛـييـنا أُزــ٤ييـو ٓـييـٖ أُزـ٤ـييـواد اُٜبٓـييـخ أُؤصـييـوح كيي٢ افز٤ـييـبهاد ا

ٍُِٞـييـبئَ، ٝإٕ ًييبٕ ٣قزِـييـق رأصـ٤ييـو ٛـييـنا أُزــ٤ييـو ثبفزـييـلاف هـييـٞح اُلاكـييـغ ُـييـلٟ اُلـييـوك، 

رٖـييـبٍ ه٣ٞـييـخ ٝرٔـييـٌ اٛزٔبٓـييـبد اُلـييـوك، ًِـييـٔب هِـييـذ لاكٌِـييـٔب ًييبٕ اُلاكـييـغ ٝاُؾبعـييـخ ُ

 .أ٤ٔٛــخ ٛــنا اُؼبٓــَ

 عزًبعٙانضشاء الإعلايٙ فٙ ضٕء ثُٛخ يٕالع انزٕاصم الا

أفزجو ػِٔبأ الارٖبٍ اُ٘ظو٣خ ٖٓ أعَ رط٣ٞوٛب، ٝك٠ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ر٤ٌلذ ٗظو٣خ 

صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ ُزَْٔ ٍٝبئَ الارٖبٍ الإػلا٤ٓخ اُؾل٣ضخ ٓضَ اُل٤ل٣ٞٛبد أُزطٞهح 

ٝػول أُؤرٔواد ػجو الإٗزوٗذ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اهرجبٛ اُ٘ظو٣خ ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ الإػلاّ 

افز٤بهٛب، إلا إٔ اُلهاٍبد اُزغو٣ج٤خ ُِ٘ظو٣خ كهٍذ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ ا٤ٍُِٞخ اُز٢ ػٖ 

٣غت إٔ ٣قزبهٛب اُوبئْ ثبلارٖبٍ ٤ٌُٝ اُزأص٤واد أُزورجخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٍٝبئَ الإػلاّ، ٝهل 

ػوف كاكذ ٤ُٝ٘غ٤َ صواأ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ إٜٗب "هلهح أُؼِٞٓبد ػ٠ِ رـ٤٤و اُلْٜ فلاٍ كزوح 

ى٤٘ٓخ"
(20)

. 
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ثٕٞلـييـٚ أؽـييـل أثـييـوى  - 2007ػـييـبّ  Dan Ortegaٝهـييـل أًـييـل كإ أٝهر٤غـييـب 

إٔ  –اُجبؽض٤ـييـٖ كيي٢ ٓغـييـبٍ هٕـييـل اَُـييـٔبد الارٖب٤ُـييـخ اُلو٣ـييـلح ُِٔغزٔؼـييـبد الإٌُزو٤ٗٝييخ 

اُْـييـجٌبد الاعزٔبػ٤ـييـخ رز٤ٔـييـي ثوـييـله ٓزيا٣ـييـل ٓـييـٖ اُضـييـواأ الإػلآـييـ٢، ًٜٞٗـييـب رَـييـٔؼ 

زقل٤ٜٓب ثزٔو٣ـييـو ٝرجـييـبكٍ اُؼل٣ـييـل ٓـييـٖ اُوٍـييـبئَ ٝأُِلـييـبد ٝأُؾزـييـٟٞ الإػلآـييـ٢ َُٔـييـ

اُـيـن١ ٣زَـيـْ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓـيـخ ٓوبهٗـيـخ ثبٍُٞـيـبئَ اُزو٤ِل٣ـيـخ، ٣ْٝـيـ٤و ٓلٜـيـّٞ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓـيـخ إُيي٠ 

ا٥ٗي٢ ث٤ـيـٖ إٌٓب٤ٗــخ إٙبكــخ ٓؾزــٟٞ عل٣ـيـل أٝ رؼل٣ـيـَ اُوٍـيـبُخ فيلاٍ ػ٤ِٔـيـخ الارٖـيـبٍ 

الأػٚــبأ أُ٘قوٛـ٤ـٖ ك٢ الأْٗــطخ اُزلبػ٤ِــخ ثبُْــجٌبد الاعزٔبػ٤ــخ
(21)

. 

٣وبٍ إٔ ا٤ٍُِٞخ رٌٕٞ أًضو صيواأ إما رٚئ٘ذ ٝكيوح ٓيٖ أُؼيب٤٣و. ٝٛجويب ُينُي ٣ٌٔيٖ 

 face toرٖي٤٘ق الإػيلاّ كي٢ اُزور٤يت اُز٘يبى٢ُ اُزيب٢ُ ثؾَيت صوائٜيب: الارٖيبٍ اُْقٖي٢ 

face٣ٞ ، أٗظٔيخ اُل٤يلvideo systems أٗظٔيخ اُٖيٞد ،audio systems ٔ٘أٗظٔيخ اُي ،

text systemsٝثٜينا رؼيل اٍُٞي٤ِخ الإػلا٤ٓيخ صو٣يخ عيلا أٝ اهيَ صيواأ أٝ ٙيؼ٤لخ اُضيواأ .
(22)

 .

 ًٔب ٣زٚؼ ثبٌَُْ اُزب٢ُ:

 

 : سسى رٕضٛحٙ نُنشٚخ صشاء انٕسٛهخ الإعلايٛخ1سسى رٕضٛحٙ 

 انُنشٚخ:َمذ 

هلّ ُِ٘ظو٣خ اٗزوبك٣ٖ ٛب٤ٖٓ
(23)

: 

 ظَ َٓزٟٞ صواأ ا٤ٍُِٞخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ٓلٟ اٍزقلآٜب ٖٓ اُغٜٔٞه أُقزِق. -1

هل ٣ٌٕٞ ُِٔٞاهق كهعبد ٓقزِلخ ٖٓ اٌُْٞى ٝاُـٔٞٗ ُٝينا ُيْ ٣ٌيٖ ٓيٖ أُ٘طوي٢ ارقيبم  -2

 هواه ثبٍزقلاّ أ١ اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ الأًضو أٝ الأهَ صواأ.

 َنشٚخ صشاء انٕسٛهخ الإعلايٛخ فٙ ْزِ انذساسخ: يجشساد اسزخذاو

رَيؼ٠  ؽ٤يش اُجبؽضخ إٔ ٗظو٣خ صواأ ٍٝبئَ الإػلاّ ٢ٛ الأَٗت ُٜنٙ اُلهاٍيخ؛ رؼزجو

 ٝكٝه كـ٢ اُزـط٤ـخ اُقجو٣خ ُِؾيلس، الاعزٔبػ٢ ٝكٝهٛب اُزٞإَ ٓؼوكـخ اٍزقلاّ ٍٝبئَ إ٠ُ

ٝك اُ٘طييبم اُغـواكيي٢ ُْيئبٍ ٍٝييبئَ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ًٍٞيي٤ِخ ارٖييب٤ُخ إػلا٤ٓييخ كيي٢ ؽييل
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 ٝإ٣ٚييبػ ٍيي٤٘بأ كييـ٢ فِييـن ك٣ٔووا٤ٛييخ إػلا٤ٓييخ عل٣ييلح كيي٢ ٓوبثييَ ٍٝييبئَ الإػييلاّ اُزو٤ِل٣ييخ،

ٝرزَييـْ ٍٝييـبئَ اُزٞإييـَ الاعزٔييبػ٢ ثبُوييلهح ػِيي٠  ارغبٛييبد اُييوأ١ اُؼييبّ ٗؾييـٞ الأؽييـلاس،

اُليٞه١ ػِي٠  أٜٗـب ماد هـلهح ػِيـ٠ اُزؼيـوف ًٔب ك٢ ٝهذ ٝاؽل، ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد أُزؼلكح

عنة أَُزقل٤ٖٓ إ٤ُيٚ  ػ٠ِ ،ػَٔ اُٖلٟ، ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل ٛنٙ اٍُٞبئَ صواأ ٓؼِٞٓبر٤ب ِٓؾٞظب

 .الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ٝٓؾبُٝخ

ٝرأ٤ٍَـييـب ػـييـ٠ِ ٓـييـب ٍـييـجن مًـييـوٙ ٓـييـٖ ٓزــ٤ييـواد ٓؤصـييـوٙ كيي٢ صـييـواأ اٍُٞـييـ٤ِخ، 

ٝإٌٓبٗبرٜـييـب أكد ُغؼِٜييب ٍٝـييـ٤ِخ رـييـوٟ اُجبؽضـييـخ إٔ رؼـييـلك ٓيا٣ـييـب اُْـييـجٌبد الاعزٔبػ٤ـييـخ 

ٓزبؽــخ ٍٝــِٜخ ُِغ٤ٔــغ ك٢ اُزٞإــَ ٝاُزلبػـيـَ ثْـيـٌَ ٍو٣ـيـغ، ٝؿـ٤يـو ٌِٓـيـق، ٝروـيـّٞ 

ث٘وـييـَ أُؼِٞٓـييـبد كٕٝ ه٤ـييـٞك أٝ ؽٞاعـييـي، ٝاٍـييـزقلآٜب أًضـييـو ٓـييـٖ ُــييـخ، ٝاػزٔبكٛـييـب 

ثبػزجـيـبه ٓـيـب ٍـيـجن مًـيـوٙ ٓـيـٖ  _ كحػـِـ٠ اُوٓـيـٞى أُز٘ٞػـيـخ ٝػِـيـ٠ اٍُٞـيـبئٜ أُزؼـيـل

ٓيا٣ـييـب _ ٓؼب٣ـ٤ييـو ُِـضييـواأ ٓـييـٔب ٣غؼـييـَ ٓـييـٖ ّـييـجٌبد اُزٞإـييـَ الاعزٔبػـييـ٢ ٍٝـيييـ٤ِخ 

 رزٖــله اٍُٞــبئَ الإػلا٤ٓــخ اُضو٣خ.

 انذساسخ الاسزطلاعٛخ

هبٓييذ اُجبؽضييخ ثؼٔييَ َٓييؼ ٓزٌييوه فييلاٍ كزييوح ثِـييذ أهثؼييخ أّييٜو ُٔغزٔييغ اُٖيييلؾبد 

٣ييخ أُٞعٜييخ لأٛييب٢ُ ٍيي٤٘بأ ػجييو ٓٞهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ كيي٤ٌ ثييٞى اُزيي٢ أّييبهد الإفجبه

اُؼ٤٘خ الاٍزطلاػ٤خ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٖٓ أٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ إ٠ُ أٜٗب رؼزٔل ػ٤ِٜب ك٢ ٓؼوكخ الأفجيبه ٝارٚيؼ 

 ٓب ٢ِ٣:

 

 : انصفحبد الإخجبسٚخ يحم انذساسخ الإسزطلاعٛخ1عذٔل 

 ّٜو ٗٞكٔجو ٤ُٞ٣ٞ ّٜو اٍْ اُٖلؾخ ّ

 ػلك الإػغبثبد

Likes 

ػييييلك أُزييييبثؼ٤ٖ 

Followers 

ػلك الإػغبثبد 

Likes 

ػيييلك أُزيييبثؼ٤ٖ 

Followers 

 210.500 206.400 187.400 184.800 فٞاٛو ٤ٍ٘ب١ٝ 1

 - - 7.500 7.400 اُؼو٣ِ اُٖٞٛ 2

 6.300 6.200 4.000 4.000 ٤ٍ٘بأ ٤ٓل٣ب 3

 176.300 174.700 167.300 166.100 أفجبه ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ 4

 ٤ٍ24News 330.600 335.400 326.400 331.454٘بأ  5

 146.600 164.800 144.283 144.750 ه٘بح ٤ٍ٘بأ ا٥ٕ 6

 92.600 92.800 91.400 91.700 ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ 7

 ٤ٍDirectly 75.000 74.000 75.300 74.600٘بأ  8

أُٞهييييغ اُوٍيييي٢ٔ ُٔؾبكظييييخ  9

 ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ

22.500 22.400 24.000 23.900 

 135.100 131.600 91.900 89.400 ارؾبك هجبئَ ٤ٍ٘بأ 10

 35.000 34.200 28.600 28.000 اُٞكل ثْٔبٍ ٤ٍ٘بأ 11

 42.900 42.500 38.300 38.100 اُؼو٣ِ ثٞى 12

 40.500 40.300 39.800 39.700 إؽ٘ب اُؼوا٤ْ٣ٚ 13

14 Sinai news 44.800 45.100 47.800 48.200 
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 ارٚؾذ ػلح ٓؤّواد ٜٓٔخ ٜٓ٘ب:

  اٛزٔبّ اُٖلؾبد ثْ٘و الأفجبه اُؼبعِخ أٝلا ثأٍٝ ٝاُزؾل٣ش أَُزٔو فبٕخ الأفجيبه اُقبٕيخ

 ثبُؼ٤ِٔبد الإهٛبث٤خ ًبُزلغ٤واد ٝاٍزٜلاف أٌُبئٖ ٝإٛلام ا٤ُ٘وإ ٝؿ٤وٛب.

  ،ٕٝؿبُجيب ٓيب رٌيٕٞ اٍزقلاّ ٕٞه ٝٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ ؽٖو٣خ _ًِٔب أٌٖٓ_ ٖٓلهٛب ّٜٞك اُؼ٤ب

عٞكرٜب ٓزٍٞطخ إ٠ُ ٙؼ٤لخ، ثوؿْ مُيي ٣يزْ اٗزْيبهٛب ثي٤ٖ أُزيبثؼ٤ٖ ٓيٖ أٛيب٢ُ ٍي٤٘بأ ثْيٌَ 

 ًج٤و، ٗظوا لأٜٗب أُٖله الإفجبه١ اُٞؽ٤ل ؽٍٞ اُؾلس.

  ٖرْ٘ييو اُٖييلؾبد ػييلح ر٘ج٤ٜييبد ٝرؾيين٣واد ُؾلييع أٓييٖ ٍٝييلآخ أٛييب٢ُ ٍيي٤٘بأ، ًبلاثزؼييبك ػيي

ٕ، أٝ الاُزياّ ثبُٔ٘يبىٍ ٝػيلّ ٓـبكهرٜيب أٝ الاثزؼيبك ػيٖ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ ك٢ ؽبلاد إٛلام ا٤ُ٘وا

 اُ٘ٞاكن ٝؿ٤وٛب، ٓٔب ٣ؾون ٝظ٤لخ ٕؾل٤خ ٛبٓخ ٝؽ٣ٞ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ؽوة فطوح ٤ًَ٘بأ.

  رؼَٔ اُٖلؾبد أ٣ٚب ًٔ٘جو فل٢ٓ ٛبّ ؽ٤ش رْ٘يو رِيي اُٖيلؾبد ٗيلاأاد َُٔيبػلح الأٛيب٢ُ

ثخ أٝ اُقَيبئو أٝ أُطبُجيخ ثيبُزجوع ك٢ أُٞاهق اُقطوح أُقزِلخ ًبَُٔبػلح ك٢ ؽبلاد الإٕيب

 ثبُلّ ك٢ أَُزْل٤بد ٝؿ٤وٛب.

  َرْ٘ييو اُٖييلؾبد كيي٢ ثؼيي٘ الأؽ٤ييبٕ ثؼيي٘ الإ٣غبث٤ييبد ٝالأفجييبه اُلاػ٤ييخ ُِزلييب ٍ كيي٢ ظيي

ظييوٝف هبٍيي٤خ ٝٓؼٞهييبد ّييل٣لح، ًلييٞى أؽييل اَُيي٤٘ب٤٣ٖٝ ثغييبئيح ٓييب ، أٝ َٓييبػلح ّييقٔ ٓييب 

ق٤يييواد ٝاُٜيييلٝأ هجيييَ اُؾيييوة ػِييي٠ ُٖٔيييبة أٝ رييين٤ًو الأٛيييب٢ُ ثَييي٤٘بأ أهٗ اُل٤يييوٝى ٝاُ

 الإهٛبة ٝرـ٤و الأؽٞاٍ الأ٤٘ٓخ.

  ثوؿْ ػيلّ رٞٙي٤ؼ ٖٓيبكه الأفجيبه كي٢ ٓؼظيْ اُٖيلؾبد الإفجبه٣يخ ٝاػزٔيبكْٛ ػِي٠ ّيٜٞك

اُؼ٤يبٕ )ٕيؾبكخ أُيٞاٖٛ( ثَ٘يجخ ًج٤يوح إلا إٔ أٛيب٢ُ ٍي٤٘بأ ٣ضويٕٞ كي٢ ٛينٙ اُٖيلؾبد ثَ٘ييجخ 

 ًج٤وح ٖٝٓلاه٤زٜب ُل٣ْٜ ػب٤ُخ.

 ثْ٘و اُج٤بٗبد اُز٢ رٖلهٛب ٝىاهح اُلاف٤ِيخ أٝ اُٖيلؾبد اُوٍي٤ٔخ ُٔؤٍَيبد  رٜزْ اُٖلؾبد

 اُلُٝخ.

  رؾيبٍٝ ثؼي٘ اُٖييلؾبد ًٖيلؾخ "فيٞاٛو ٍيي٤٘ب١ٝ" الاٛزٔيبّ ثْ٘يو ٖٓييبكه الأفجيبه ٍييٞاأ

ٖٓيييبكه أ٤٘ٓيييخ أٝ ّيييٜٞك ػ٤يييبٕ أٝ ؽزييي٠ ٓؤٍَيييبد إػلا٤ٓيييخ ًجيييوٟ ًبُٖيييؾق ٝاُو٘يييٞاد 

 ٖٓ أُٖٞه٣ٖ ثأٍٔبئْٜ ًِٔب أٌٖٓ. اُز٤ِلي٤ٗٞ٣خ، ْٝٗو ٖٓبكه اُٖٞه أُقزِلخ

  رٜييزْ اُٖييلؾبد ثٌييَ أُٚييب٤ٖٓ الإفجبه٣ييخ ٤َُٝييذ ا٤َُبٍيي٤خ كؾَييت، ًبلأفجييبه الاعزٔبػ٤ييخ

ٝاُٖييؾ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِييخ ٝؿ٤وٛييب ٓٔييب ٣ٜييْ أُييٞاٖٛ اَُيي٤٘ب١ٝ. ًٔييب رؾييبٍٝ إٔ رض٤ييو أُْييٌلاد 

 ٝاُوٚب٣ب أُقزِلخ ك٢ ٓؾبُٝخ ٍُِٕٞٞ إ٠ُ ؽٍِٞ رو٢ٙ أُغزٔغ ا٤َُ٘ب١ٝ.

  ٖ٣ييزْ إؿييلام ػييلح ٕييلؾبد إفجبه٣ييخ أٝ اُزٞهييق ػييٖ رؾييل٣ضٜب ْٝٗييو الأفجييبه ثٜييب ثؼييل كزييوح ٓيي

اُيٖٓ ثوؿْ ًضوح ػلك أُزبثؼ٤ٖ ٝاُزلبػَ اُٜبئَ اُن١ ًبٗذ رؾظ٢ ثٚ كٕٝ ر٤ٙٞؼ ُبٍيجبة، 

اُزيي٢ رٞهلييذ ػييٖ News" 24ٝرزيا٣ييل الأهب٣ٝييَ كٕٝ أفجييبه ٓؤًييلح أٝ ث٤بٗييبد ٜٝٓ٘ييب "ٍيي٤٘بأ 

ٝثبُزب٢ُ اٗقل٘ ػيلك ٓزبثؼ٤ٜيب ٝ"ٓوًيي إػيلاّ ٍي٤٘بأ"  2017ّٜو ٓب٣ٞ  رؾل٣ش أفجبهٛب ٓ٘ن

 Sinaiٝافزلبأ ٝإؿلام ؿ٤وٛب ٓضَ  2016ٝ "٤ٍ٘بأ فبهط اُزـط٤خ" اُِزبٕ رٞهلزب ك٢ أًزٞثو 

my homeland" ."٤ٍ٘بأ ٢٘ٛٞٓ" ٝ"ّجٌخ هٕل ٤ٍ٘بأ 
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 الإطبس انًُٓغٙ نهذساسخ

 َٕع انذساسخ ٔيُٓغٓب

اُلهاٍبد إُٞل٤خ اُز٢ لا روق ػ٘ل ؽل عٔغ اُج٤بٗبد ٝإٗٔب  رؼُزجو ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ

٣ٔزل ٓغبُٜب إ٠ُ ر٤ٖ٘ق اُج٤بٗبد ٝاُؾوبئن اُز٢ رْ رغ٤ٔؼٜب ٝرَغ٤ِٜب، ٝرل٤َو ٛنٙ اُج٤بٗبد 

ٝرؾ٤ِِٜب رؾ٤ِلاً ّبٓلاً ٝاٍزقلآ ٗزبئظ ٝكلالاد ٓل٤لح ٜٓ٘ب رؤك١ إ٠ُ إٌٓب٤ٗخ إٕلاه 

ز٢ ٣وّٞ اُجبؽش ثلهاٍزٜب، ٝث٘بأ أٍبً ُِؾوبئن اُز٢ رؼ٤ٔٔبد ثْإٔ أُٞهق أٝ اُظبٛوح اُ

٣ٌٖٔ إٔ ر٘ج٢٘ ػ٤ِٜب كوٝٗ إ٣ٚبؽ٤خ أٝ رل٤َو٣خ ُِٔٞهق أٝ اُظبٛوح ثٔب ٣َْٜ ك٢ رولّ 

 أُؼوكخ.

٣َؼ٠ اُْن ؽ٤ش  رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أَُؼ ثْو٤ٚ إُٞل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ؛

إ٠ُ ٕٝق أٝ رٞص٤ن اُظوٝف أٝ أُٞاهق اُؾب٤ُخ، ٝمُي ثْوػ  ٖٓ أُٜ٘ظ أَُؾ٢إُٞل٢ 

ب ثبَُ٘جخ ُِْن اُزؾ٢ِ٤ِ كئٗٚ ٣ؾبٍٝ ّوػ ٝرؾ٤َِ  ّٓ ٓب ٛٞ ٓٞعٞك ثبُلؼَ ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ. أ

 ٍجت ٝعٞك ٛنٙ أُٞاهق. 

٣ٝزْ رٞظ٤ق ٛنا أُٜ٘ظ اُن١ ٣َزٜلف اٌُْق ػٖ أكٝاه ٝٝظبئق اُٖلؾبد 

٤٘بأ ػجو ٓٞهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٤ٌ ثٞى، ثٜلف الإفجبه٣خ أُزقٖٖخ ك٢ أفجبه ٍ

 ٍجو أؿٞاه ث٤بٗبد اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ثٔٞٙٞػ٤خ ػٖ رَب لارٜب.

 أدٔاد عًع انجٛبَبد

رزٖٚٔ اُلهاٍيخ اُؾب٤ُيخ رؾِي٤لًا ٗويل٣مب ُٔٚئٕٞ اُٖيلؾبد الإفجبه٣يخ أُزقٖٖيخ كي٢ أفجيبه 

ٍيي٤٘بأ ػجييو ٓٞهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ كيي٤ٌ ثييٞى ٓؾييَ اُلهاٍييخ كيي٢ فييلاٍ كزييوح اُلهاٍييخ. 

 اسةةزًبسح رحهٛةةم يضةةًٌٕٝرؼزٔييل اُلهاٍييخ كيي٢ رؾو٤يين أٛييلاكٜب ٝالإعبثييخ ػييٖ رَييب لارٜب ػِيي٠ 

٣خ أُزقٖٖخ ك٢ أفجبه ٍي٤٘بأ ػجيو ٓٞهيغ اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ ُٕٔٚٔٞ اُٖلؾبد الإفجبه

 ك٤ٌ ثٞى. 

 الإطبس الإعشائٙ نهذساسخ

 حغى انعُٛخ

ثؼل كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُٔلح أهثؼخ أّٜو رْ افز٤به اُٖلؾبد اُزب٤ُخ: )أفجبه ّٔبٍ 

 ٤ٍ٘بأ ثٌِ( ث٘بأً ػ٠ِ َٗجخ الإػغبثبد ٝأُزبثؼخ اُز٢ رقطذ –ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ  –٤ٍ٘بأ 

ٓئبد ا٥لاف ٖٓ َٓزقل٢ٓ ٓٞهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٤ٌ ثٞى، ٓغ ٓلاؽظخ َٗجخ اىك٣بكٛب 

 ػ٠ِ كزواد ٓقزِلخ.

أًيييلد اُؼ٤٘يييخ ا٤ُٔلا٤ٗيييخ الاٍيييزطلاػ٤خ أٜٗيييب رلٚيييَ ٕيييلؾبد إفجبه٣يييخ ٓؼ٤٘يييخ ٜٓ٘يييب 

 اُٖلؾبد اُز٢ رْ افز٤بهٛب ًٔؾَ ُِلهاٍخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُؼلح أٍجبة ٜٓ٘ب:

ُبفجييبه أُْ٘ييٞهح ٝفبٕييخ اُؼبعِييخ ٜٓ٘ييب إُيي٠ عبٗييت ْٗييو  اُزؾييل٣ش اَُييو٣غ ٝأَُييزٔو  -

 اُزؾن٣واد ُِؾلبظ ػ٠ِ ٍلآخ الأٛب٢ُ.

رٔزييغ ٛيينٙ اُٖييلؾبد ثبُٖٔييلاه٤خ ُييلٟ الأٛييب٢ُ فبٕييخ ثؼييل رأًييلْٛ ٓييٖ ؽييلٝس اُقجييو   -

ثبُلؼييَ ٓييٖ فييلاٍ اُؼ٘بٕييو اُزلبػ٤ِييخ ًبُٖييٞه ٝٓوييبٛغ اُل٤ييل٣ٞ أٝ ثْييٌَ ّقٖيي٢ ٓييٖ 
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و أُؤًلح ُيٚ أٝ ٓيٖ فيلاٍ الارٖيبٍ اُْقٖي٢ ثبلأهيبهة فلاٍ اُزؼ٤ِوبد أُٖبؽجخ ُِقج

 ٝأُؼبهف أُو٤ٔ٤ٖ ثبُٔ٘طوخ أُنًٞهح.

اُزيي٢ رؼييل ٓؤّييوا ع٤ييلا ٣ْيي٢  Followersٝأُزييبثؼ٤ٖ  Likesى٣ييبكح ػييلك الإػغبثييبد   -

ثْؼج٤زٜب ُل٣ْٜ، ٝإٜٗب أُٖله الأٝؽل ٌَُ الأفجبه ٝأُؼِٞٓبد ٝثقبٕخ ك٢ ظَ رغبَٛ 

 اُزو٤ِل٣خ ٍٞاأ ًبٕ ؿ٤و ٓوٖٞكا أٝ ٓزؼٔلا ٌَُ أفجبه أُ٘طوخ.ٝإٛٔبٍ ٍٝبئَ الإػلاّ 

اٛزٔبٜٓب ثٌَ عٞاٗت اُؾ٤بح ا٤َُ٘ب٣ٝخ اُز٢ رْٜ أُٞاٖٛ اَُي٤٘ب١ٝ ُٝي٤ٌ أفجيبه اُؾيوة   -

ػ٠ِ الإهٛبة كؾَيت، ثبلإٙيبكخ إُي٠ ريلػ٤ٜٔب ُْٔ٘يٞهارٜب ٝأفجبهٛيب ثبُٖيٞه ٝٓويبٛغ 

 اُل٤ل٣ٞ.

 انزحهٛهٛخ انُزبئظ انعبيخ نهذساسخ

 : انًٕضٕع2ٔل عذ

 اُٖلؾخ

 أُٞٙٞع
 الإعٔب٢ُ ٤ٍ٘بأ ثٌِ ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ  أفجبه ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ

 ٤ٍب٢ٍ
 ٓ٘ ٖٖ . ٨ ى

% ٕٔ..٪ ٔ٨ٔ ٪ٖ.ٕٓ ٪ٗ.٨.ٖ٪ 

 اهزٖبك١
 .ٖ ٕٖ ٕ ٘ ى

% ٨.1٪ ٗ.1٪ ٔ..ٙ٪ ٔٗ.ٕ٪ 

 ؽٞاكس
 ٨ٖ ٖٗ ٔ ٖ ى

% ٗ.8٪ ٕ٪ ٕٓ..٪ ٖٔ..٪ 

 ٍبفو
 ٖ ٔ ٓ ٕ ى

% ٖ.2٪ ٓ ٓ.ٙ ٔ.ٔ٪ 

 فلٓبد
 ٖٙ .ٕ ٕٔ ٕٕ ى

% ٖ٘.5٪ ٕٗ.5٪ ٔ..٨٪ ٕٕ..٪ 

 أفوٟ
 ٖٗ ٕٙ . ٨ ى

% ٕٔ.9٪ ٔ٨.4٪ ٔ٘.ٙ٪ ٔ٘..٪ 

رغٔغ ث٤ٖ أًضو ٓيٖ 

 ٓٞٙٞع

 ٨ٖ ٨ ٙٔ ٗٔ ى

% ٕٕ.ٙ٪ ٖٕ.ٙ٪ ٗ..٪ ٖٔ..٪ 

 الإعٔب٢ُ 
 ٗ.ٕ ٖٙٔ .ٗ ٕٙ ى

% ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ 

  ٖٓ اُ٘ٞع الأًضو اٗزْبها ث٤ٖ اُٖلؾبد الإفجبه٣خ  انخذيًٙبٕ إُٔٚٔٞ ٣زٚؼ

٪. ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبد أُٞا٤ٖ٘ٛ فلاٍ رِي اُلزوح ؽ٤ش ..ٕٕأُقزِلخ ثَ٘جخ 

روًيد أؿِت أُْ٘ٞهاد اُقل٤ٓخ ؽٍٞ ػلح ٓٞٙٞػبد ؽ٤بر٤خ ٛبٓخ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ٖٓ أٛب٢ُ 

 ٤ٍ٘بأ ٜٓ٘ب: 

 بػٜب.ػٞكح ّجٌبد الارٖبلاد ٝالاٗزوٗذ ثؼل اٗوط -

 إؿلام ٛوم اَُلو ٖٓ ٝإ٠ُ ٤ٍ٘بأ. -

 ٍلو اُطلاة اُؼبُو٤ٖ كافَ ٝفبهط ٤ٍ٘بأ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ٓؾبكظخ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ. -

 ر٤َٜلاد ٍلو أُو٢ٙ ٖٓ ٝإ٠ُ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ.  -

 أٓبًٖ رٞاكو اَُِغ اُـنائ٤خ أُقزِلخ. -
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َٓبػلاد ٓؾ٤ِخ َُٔبػلح أٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ُزقط٢ رِي اُلزوح اُٖؼجخ ٜٓ٘ب: ْٓ٘ٞهاد  -

 ؼِٞٓبد الأٛب٢ُ اُن٣ٖ ٣َز٤ٚلٕٞ اُؼبُو٤ٖ فبهط أٝ كافَ ٤ٍ٘بأ.ُٔ

٪. ٘.ٖ٘ثَ٘جخ أخجبس شًبل سُٛبءًٝبٗذ أًضو اُٖلؾبد اٛزٔبٓب ثبُٕٔٚٔٞ اُقل٢ٓ ٕلؾخ 

ؽ٤ش لاؽظذ اُجبؽضخ أٜٗب اٛزٔذ ثبلأفجبه اُقل٤ٓخ اُز٢ رْٜ اُوعَ ا٤َُ٘ب١ٝ ٓضَ: ػٞكح 

اُْجٌبد ٝ اٗوطبع اٌُٜوثبأ ٝػوٗ اٍزلَبهاد ٝرَب لاد أُٞا٤ٖ٘ٛ ػٖ رٞاكو أُٞاك 

اُـنائ٤خ ٝأُْبًَ أُقزِلخ أُزؼِوخ ثبُٔٞإلاد ٓضَ ٗلهرٜب أٝ اٍزـلاٍ اَُبئو٤ٖ ِٝٛجْٜ 

جبُؾ ثبٛظخ ٝؿ٤وٛب. ٝٛٞ ٓب أٝٙؼ ٤ٍبٍخ اُٖلؾخ ك٢ الاٛزٔبّ ثبُٔٞاٖٛ ا٤َُ٘ب١ٝ أٝلا ُٔ

ٝاُزؼوٗ ٌَُ ٓب ٣ؤههٚ ٣ْٝـَ ثبُٚ، ٝٓؾبُٝخ ْٗو الأفجبه اُز٢ رٜٔٚ ٝإ٣غبك ؽٍِٞ 

 ٌُْٔلارٚ.

  ُٕٞٔٚٔ٢ٛٝ اَُ٘جخ اُز٢ رزٞاكن ٓغ كزوح ٖ.٨ٔثَ٘جخ  انسٛبسٙرلاٙ ك٢ أُوًي اُضب٢ٗ ا ٪

ٝٓب رزطِجٚ رِي الأؽلاس ا٤َُب٤ٍخ ٖٓ أفجبه رَزؾن اُْ٘و  ٨ٕٔٓثلأ اُؼ٤ِٔخ اُْبِٓخ ٤ٍ٘بأ 

ٓضَ: الأفجبه أُزؼِوخ ثزؾوًبد هٞاد اُغ٤ِ ٝاُزؼ٤ِٔبد أُقزِلخ لأٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ٝاُج٤بٗبد 

ٍزض٘بئ٢ ٝأُؤصو ك٢ ؽ٤بح أٛب٢ُ اُٖبكهح ػٖ أُزؾلس اُؼٌَو١ ؽٍٞ ٛنا اُؾلس الا

 أُ٘طوخ. 

ثَ٘جخ  سُٛبء ثهسًٝبٗذ أًضو اُٖلؾبد ْٗوا ُبفجبه ماد إُٔٚٔٞ ا٤َُب٢ٍ ٢ٛ 

٪. ًٝبٗذ أُْ٘ٞهاد الإفجبه٣خ ماد إُٔٚٔٞ ا٤َُب٢ٍ رزٖٚٔ ث٤بٗبد أُزؾلس ٖ.ٕٓ

اُؼٌَو١ ٝ إؿلام ٓؼجو هكؼ اُجو١ ٕٝٞه ُِطبئواد اُؾوث٤خ ٝأفجبه ؽٍٞ ؽٔلاد 

ػزوبلاد ٝٓلاٛٔبد ٝهٖق ٓلكؼ٢، ٝٛٞ ٓب ٣لٚؼ ٤ٍبٍخ اُٖلؾخ اُٜغ٤ٓٞخ اُز٢ ٍؼذ إ٢ُ ا

ًؾوة ًبِٓخ رزٖٚٔ هٖق  ٨ٕٔٓر٣ٖٞو اُغٞاٗت اُؼٌَو٣خ ُِؼ٤ِٔخ اُْبِٓخ ٤ٍ٘بأ 

 ثبُٖٞاه٣ـ ٝإٛلام ٤ٗوإ ػْٞائ٢ ٝٓلاٛٔبد ٝاػزوبلاد ُِٔل٤٤ٖٗ كٕٝ ٝعٚ ؽن.

 انصحفٛخ: انٕظٛفخ 3عذٔل 

 اُٖلؾخ

 اُٞظ٤لخ
 الإعٔب٢ُ ٤ٍ٘بأ ثٌِ ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ أفجبه ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ

 الإفجبه
 ٖٕٔ .ٔٔ .ٗ .ٗ ى

% ..٪ .٘..٪ .ٓ.ٕ٪ ٨ٗ.ٖ٪ 

الاٍيييييزطلاع ٝٓواهجيييييخ 

 اُج٤ئخ

 .ٔ ٗ ٗ ٔٔ ى

% ٔ...٪ ٨.ٕ٪ ٕ.٘٪ ٙ..٪ 

 اُقلٓبد ٝاُزٞػ٤خ
 .. ٖ٘ ٕٙ ٖٙ ى

% ٘٨.ٔ٪ ٖ٘.ٔ٪ ٕٔ.٘٪ ٖ٘.ٗ٪ 

 الأؽلاس رٞص٤ن
 ٖ.ٔ ٓٗٔ ٕٗ .ٕ ى

% ٗٙ.٨٘ ٪..٨ٗ ٪٨..٪ .ٓ.ٗ٪ 

اُْييييييييييوػ ٝاُزلَيييييييييي٤و 

 ٝاُزؾ٤َِ

 .ٗ ٖٔ ٔٔ . ى

% ٔٔ.ٖ٪ ٕٕ.ٗ٪ ٔ.٪ ٔ...٪ 

 ر٣ٌٖٞ اُوأ١ اُؼبّ
 ٨٘ ٔ. ٔ ٖٔ ى

% ٕٓ.ٔ٪ ٕ٪ ٖٗ.ٙ٪ ٖٔ٪ 

 اُزضو٤ق
 ٕ ٔ ٓ ٔ ى

% ٔ.ٙ٪ ٓ٪ ٓ.ٙ٪ ٓ..٪ 

 اُز٤َِخ ٝاُزوك٤ٚ
 . ٖ ٔ ٖ ى

% ٗ.٨.ٔ ٪ٕ ٪٨٪ ٕ.ٙ٪ 

ٕ 
 ٗ.ٕ ٖٙٔ .ٗ ٕٙ ى

% ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ 
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  ٝرقزٔ ثئٓلاك اُوواأ ٖ.٨ٗثَ٘جخ  الإخجبسإٕ أًضو اُٞظبئق رؾووب ٢ٛ ٝظ٤لخ ،%

ثبلأفجبه، ٝاُز٢ ٣ْزوٛ إٔ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب ًٔبكح إفجبه٣خ ٕوكخ، لا ٣غٞى اُزؾو٣ق ك٤ٜب أٝ 

اُزـ٤٤و، ؽ٤ش رؾووذ ك٢ ٓؼظْ أُْ٘ٞهاد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ثَ٘ت ٓورلؼخ، ٝاٛزٔذ ثزؾو٤وٜب 

ب٢ُ ٤ٍ٘بأ ك٢ ظَ ٙجبث٤خ ًَ اُٖلؾبد ٓؾَ اُلهاٍخ ثزول٣ْ الأفجبه ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْٜ أٛ

أُْٜل ٝػيٝف ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ ػ٠ِ الإ٣لبأ ثٜنٙ اُٞظ٤لخ فلاٍ ثلأ اُؼ٤ِٔخ اُْبِٓخ 

%، ٝٛٞ كٝه رغل٣ل أُؼِٞٓبد ٗ.ٓ.ثَ٘جخ  رٕصٛك الأحذاس. رلاٛب ٝظ٤لخ ٤ٍٕٓٔ٨٘بأ 

خ ك٢ ؽوًزٜب ٝأُؼبهف ٝٓلاؽوزٜب، كبُٖؾبكخ ا٤ٓٞ٤ُخ رولّ ُِٔؤهؿ ٝهبئغ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤

% ، ٝهل ..٨٘ثَ٘جخ  سُٛبء ثهسا٤ٓٞ٤ُخ، ًٝبٗذ أػ٠ِ اُٖلؾبد رؾو٤وب ُٜنٙ اُٞظ٤لخ ٢ٛ: 

لاؽظذ اُجبؽضخ إٔ مُي هل ٣وعغ إ٠ُ اٛزٔبّ اُٖلؾخ ثزٞص٤ن أؽلاس اُؼ٤ِٔخ اُْبِٓخ ٤ٍ٘بأ 

ؿ٤و أَُجٞهخ، ٝٓب رورت ػ٤ِٜب ٖٓ رـ٤و ك٢ ٓقزِق ٗٞاؽ٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرأصو  ٨ٕٔٓ

%، أ١ ٗ.ٖ٘ثَ٘جخ  انخذيبد ٔانزٕعٛخٝف أُؼ٤ْ٤خ. عبأ ك٢ أُوًي اُضبُش ٝظ٤لخ اُظو

ري٣ٝل اُوبها ثأفجبه ٕؾل٤خ ٝٓٞٙٞػبد رقلٓٚ ك٢ ؽ٤برٚ. أهعؼذ اُجبؽضخ مُي إ٠ُ رو٤ًي 

اُٖلؾبد ػ٠ِ ٓؾبُٝخ َٓبػلح أٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ك٢ رلب٤َٕ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ٖٓ فلاٍ ْٗو ٓب 

فجبه، ُٔؾبُٝخ الإ٣لبأ ثبؽز٤بعبد أٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ك٢ ٓوبثَ ٣زؾِٖٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝأ

 رغبَٛ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ لأفجبهْٛ.

 : َٕع انًبدح انًُشٕسح4عذٔل 

 اُٖلؾخ

 أُبكح أُْ٘ٞهح

أفجييييييييبه ّيييييييئبٍ 

 ٤ٍ٘بأ
 الإعٔب٢ُ ٤ٍ٘بأ ثٌِ ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ

 فجو٣خ
 ٨ٕٓ ٖٓٔ .ٗ ٖٔ ى

% ٘ٓ٪ .٘..٪ ...٨٪ .٘..٪ 

 هأٟ
 ٔٔ ٕ ٓ ٓٔ ى

% ٔٙ.ٔ٪ ٓ٪ ٔ.ٕ٪ ٗ٪ 

 ٓي٣ظ
 ٗ٘ ٖٔ ٕ ٕٔ ى

% ٖٖ..٪ ٗ.ٔ٪ ٔ.٪ ٔ...٪ 

 الإعٔب٢ُ
 ٗ.ٕ ٖٙٔ .ٗ ٕٙ ى

% ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ 

 

  ثَ٘جخ  خجشٚخإٔ اَُ٘جخ اُـبُجخ ٖٓ أُْ٘ٞهاد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ًبٗذ ٓبكح.٘.. .%

ٝٛنا ٣وعغ إ٢ُ ٛج٤ؼخ اُٖلؾبد ٓؾَ اُلهاٍخ اُز٢ رؼوف ٗلَٜب ثٌٜٞٗب ٕلؾبد إفجبه٣خ 

 ٓقزٖخ ثأفجبه ّٝئٕٞ أٛب٢ُ ٓؾبكظخ ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ.

 :َٕع انزغطٛخ5عذٔل 

 اُٖلؾخ

 اُزـط٤خ
 الإعٔب٢ُ ٤ٍ٘بأ ثٌِ ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ  أفجبه ّٔبٍ ٤ٍ٘بأ 

 ٓغوكح
 ٖٕٙ ٘ٗٔ ٘ٗ ٙٗ ى

% .ٗ.ٕ٪ .ٔ.٨ٙ ٪ٙ.٨٨ ٪٨.ٔ٪ 

 رل٤َو٣خ
 ٨ٖ ٨ٔ ٗ ٙٔ ى

% ٕ٘.٨ٔ ٪ٗ.ٔٔ ٪ٕ.٨ ٪٨..٪ 

 الإعٔب٢ُ 
 ٗ.ٕ ٖٙٔ .ٗ ٕٙ ى

% ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ 
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  ًبٗذ اَُ٘جخ اُـبُجخ ك٢ أُْ٘ٞهاد الإفجبه٣خ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ك٢ اُٖيلؾبد أُٞعٜيخ

٪ ، ٝٛييٞ ٓييب ٣ْيي٤و  إُيي٠ ػييلّ رييلفَ ٔ.٨ٙثَ٘ييجخ الإخجبسٚةةخ انًغةةشدح لأٛييب٢ُ ٍيي٤٘بأ ُِزـط٤ييخ 

اُٖلؾبد الإفجبه٣خ ٓؾيَ اُلهاٍيخ ثيبُوأ١ أٝ اُزِي٣ٖٞ كي٢ ػوٙيٜب لأفجيبه كزيوح ثيلأ اُؼ٤ِٔيخ 

، ٝك٤ٜب ٣ولّ أُلٕٝ/اُٖؾل٢ اُؾويبئن اُقبٕيخ ثبُؾيلس كؾَيت، ٝرٌيٕٞ ٨ٕٔٓاُْبِٓخ ٤ٍ٘بأ 

ّ ك٤ٜيب فِل٤يبد أٝ ريلفَ ثيبُوأ١، أٝ ٓييط اُٞهيبئغ فب٤ُخ ٖٓ اُؼٖ٘و اُنار٢ اُْق٢ٖ، ٝلا ٣ول

ثٞعٜبد اُ٘ظو، ٓٔب ٤ْ٣و إ٢ُ اُؾ٤بك٣خ اُز٢ رٔزؼذ ثٜب اُزـط٤خ الإفجبه٣خ ك٢ اُٖلؾبد ٓؾيَ 

اُلهاٍييخ فبٕييخ كيي٢  رِييي اُلزييوح اُزيي٢ ر٤ٔيييد ثبُٚييجبث٤خ اُْييل٣لح ٝاُـٔييٞٗ اُيين١ اًز٘ييق 

 الأؽلاس ًَٝ ٓب ٣غو١ ػ٢ِ أهٗ ٤ٍ٘بأ.

 انهغخ انًسزخذيخ :6عذٔل 

 اُٖلؾخ

 اُِـخ

أفجييييييبه ّيييييئبٍ 

 ٤ٍ٘بأ 
 الإعٔب٢ُ ٤ٍ٘بأ ثٌِ ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ 

 كٖؾ٠
 ٕ٘ٓ ٖٔٔ ٘ٗ .ٕ ى

% ٗٙ.٨.ٗ. ٪ٗ.٨ٓ ٪٨.ٔ. ٪٨٪ 

 ػب٤ٓخ
 ٖٕ ٖ ٓ ٕٓ ى

% ٖٕ.ٖ٪ ٓ٪ ٔ..٪ ٨.ٗ٪ 

 ٓي٣ظ
 ٘ٗ ٨ٕ ٗ ٖٔ ى

% ٕٓ..٪ ٨.ٕ٪ ٔ..ٕ٪ ٔٙ.ٖ٪ 

 إٗغ٤ِي٣خ
 - - - - ى

% - - - - 

 ثلٕٝ 
 ٔ ٔ - - ى

% - - ٓ.ٙ٪ ٓ.ٖ٪ 

 الإعٔب٢ُ 
 ٗ.ٕ ٖٙٔ .ٗ ٕٙ ى

% ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ 

  ٢ٛ اُِـخ اُـبُجخ ػ٠ِ ٓؼظْ أُْ٘ٞهاد اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب  انفصحًٗبٗذ اُِـخ اُؼوث٤خ

ثَ٘جخ ٓورلؼخ  شجكخ أخجبس سُٛبء%، ًٝبٗذ أًضو اُٖلؾبد اُزيآب ثٜب ٕلؾخ ٨.ٗ.ثَ٘جخ 

%. ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٓب أّبه إ٤ُٚ أكٖٓ اُٖلؾخ فلاٍ أُوبثِخ أُزؼٔوخ ٓغ اُجبؽضخ، ٨.ٔ.

ؽ٤ش رؾلس ػٖ ٛو٣وخ ًزبثخ الأفجبه ٓٞٙؾبً: "٣زْ ٤ٕبؿخ الأفجبه ُـ٣ٞب ثلهخ ٝثؾٌ أكث٢ 

خ ك٢ ٝٓجَٜ ٤ُزلٜٔٚ اُؼبٓخ ٝاُقبٕخ ٖٓ اُ٘بً، ٝٗقزبه أُؼب٢ٗ أُجَطخ ٝاُؼجبهاد اُله٤و

 ٕٓٚٔٞ اُقجو، ٢ٌُ رَٖ إ٠ُ اُوبها ثَُٜٞخ كٕٝ الاؽز٤بط إ٠ُ رل٤َو ُٜب."
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 :انعُبصش انزفبعهٛخ7عذٔل 

 اُٖلؾخ

 اُؼ٘بٕو اُزلبػ٤ِخ

أفجييييبه ّيييئبٍ 

 ٤ٍ٘بأ
 الإعٔب٢ُ ٤ٍ٘بأ ثٌِ ّجٌخ أفجبه ٤ٍ٘بأ

 هٓٞى رؼج٤و٣خ
 ٗ ٔ ٓ ٗ ى

% ٙ.٘٪ ٓ٪ ٓ.ٙ٪ ٔ.٘٪ 

 اُٖٞه

 

 كٞرٞؿواك٤خ ؽ٤خ
 ٨ٗ ٖ٘ ٖ ٓٔ ى

% ٕٙ.٘٪ ٙٓ٪ ٖ٘.٨.٘٘ ٪٨٪ 

كٞرٞؿواك٤ييييييييييييييييييييخ 

 أه٤ّل٤خ

 ٖٗ .ٕ ٕ ٘ ى

% ٖٔ.ٖ٪ ٗٓ٪ ٗٔ.٘٪ ٖ..ٙ٪ 

 ٍبفوح
 ٕ ٔ ٓ ٔ ى

% ٙ.ٕ٪ ٓ ٔ.٘٪ ٕ.ٖ٪ 

 هٍّٞ
 ٕ ٕ - - ى

% - - ٖ.ٔ٪ ٕ.ٖ٪ 

ٕ 
 ٨ٙ ٘ٙ ٘ ٙٔ ى

% ٔ٨.٘ ٪ٙ.٨٪ .٘.ٙ٪ ٖٔ.ٗ٪ 

 ٓوطغ ك٤ل٣ٞ
 ٖٕ ٕٓ ٔ ٕ ى

% ٖ.ٕ٪ ٕ٪ ٕٔ.ٖ٪ ٨.ٗ٪ 

 هاثٜ إٌُزو٢ٗٝ ُٔٞهغ ه٢ٍٔ
 ٖ ٔ ٓ ٕ ى

% ٖ.ٕ٪ ٓ ٓ.ٙ٪ ٔ.٘٪ 

 هاثٜ إٌُزو٢ٗٝ ُٔٞهغ إػلا٢ٓ
 ٔٔ . ٔ ٔ ى

% ٔ.ٙ٪ ٕ٪ ٘.٘٪ ٗ٪ 

 اٍزقلاّ اُٜبّزبط
 ٕٕٕ ٖٙٔ .ٗ ٓٔ ى

% ٔٙ.ٔ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٨ٔ٪ 

ٕ 
 ٗ.ٕ ٖٙٔ .ٗ ٕٙ ى

% ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ ٔٓٓ٪ 

  ّانٓبشزبطًبٗذ أًضو اُؼ٘بٕو اُزلبػ٤ِخ اٍزقلآب ك٢ اُٖلؾبد ٛٞ اٍزقلا hashtags

 شجكخ أخجبس سُٛبءٝ سُٛبء ثهس٪ ، ؽ٤ش ؽوٕذ ٕلؾز٢ ٨ٔ)اٍُْٞ( ٖٓبؽجب ُبفجبه ثَ٘جخ 

٪ ثٌَْ صبثذ ٖٝٓبؽت ٌَُ ْٓ٘ٞهارٜب ثبٍْ اُٖلؾخ. ٝلاؽظذ اُجبؽضخ ٓٓٔػ٠ِ اٍزقلآٚ ثَ٘جخ 

اٍزقلاّ ثؼ٘ اُٜبّزبط ثٌَْ ٓزٌوه ٓضَ: #٤ٍ٘بأ #اُؼو٣ِ #ّٔبٍ_٤ٍ٘بأ، #اُؼ٤ِٔخ_اُْبِٓخ 

٪، ٝاٗؤَذ ٗ.ٖٖٔٓبؽجخ ُبفجبه ثَ٘جخ انصٕسٝؿ٤وٛب. ٝك٢ أُوًي اُضب٢ٗ ًبٗذ َٗجخ اٍزقلاّ 

ُِٖٔبؽجخ ُبفجبه ٍٞاأ ٖٓ ر٣ٖٞو اُٖلؾخ أٝ ٗولا ػٖ  اُؾ٤خ٪ ُِٖٞه ٨.َُ٘٘٘جخ ٓب ث٤ٖ ٛنٙ ا

٪ ٝاُز٢ اػزٔلد ػ٢ِ ٕٞه ٙ..ٖ الأه٤ّل٤خأؽل اُٖؾل٤٤ٖ أٝ أُٞا٤ٖ٘ٛ، رلاٛب َٗجخ اُٖٞه 

ٓٞٙٞػ٤خ هٓي٣خ ُوٞاد الأٖٓ ؿبُجب ٗظواً ُٖؼٞثخ اُؾٍٖٞ ػ٢ِ ٛنٙ اُٖٞه ثٌَْ ؽ٢. صْ 

 ٪. ٖ.ٕثؾٞا٢ُ  اُوٍّٞٝ اَُبفوحرَبٝد َٗجخ اُٖٞه 

 يُبلشخ انُزبئظ ٔرعهٛك انجبحضخ

ٓبىاٍ ٓغزٔغ ّٔبٍ ٍي٤٘بأ اُين١ ُطبُٔيب ريْ ر٤ْٜٔيٚ ٓيٖ اُؾٌٞٓيبد أُزؼبهجيخ، ٝاهيغ رؾيذ فيٜ 

اُ٘يبه، ٓؾبٕييوا ٓييب ثي٤ٖ ٓطوهييخ ا٤ُِْٔيي٤بد الإهٛبث٤يخ أَُييِؾخ ٍٝيي٘لإ اُويٞاد الأ٤٘ٓييخ. ٝٓييغ رٞاعييل 

ٝرغنهٛب ك٢ أُيلٕ ٝاُويوٟ اُٖيـ٤وح أُِٜٔيخ، ٝاُزي٢ اٍيزقلٓزٜب ً٘وطيخ اُٞلا٣خ الإٍلا٤ٓخ ك٢ هِجٜب، 

ٝؽزيي٠ ا٤ُييّٞ. ٗظٔييذ اُوييٞاد أَُييِؾخ اُؼل٣ييل ٓييٖ  2013اٗطييلام ُٜغٔبرٜييب اُزيي٢ هزِييذ ا٥لاف ٓ٘يين 

اُؼ٤ِٔبد اُؼَيٌو٣خ ُٔؾبه٣يخ الإهٛيبة ػِي٠ ٓيوٝه اَُي٘ٞاد، ٌُٜٝ٘يب ىاكد ٓيٖ ٓؼبٗيبح أٛيب٢ُ ٍي٤٘بأ 

رْ ٓؼبِٓزْٜ ًٔٞا٤ٖ٘ٛ ٓيٖ اُلهعيخ اُضبُضيخ. ٝا٥ٕ ٣ؼيبٕٗٞ ٓيٖ رؼزي٤ْ إػلآي٢  ٝٓٞا٤ٜ٘ٛب، اُن٣ٖ ُطبُٔب
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ٝكيي٢ ظيَ اُزؼزيي٤ْ الإػلآيي٢، ٝثييوؿْ  ٓليوٝٗ ػِيي٠ أُ٘طوييخ ثبٌُبٓيَ فييلاٍ اُؾييوة ػِي٠ الإهٛييبة.

 اُؼٞاهت اُٞف٤ٔخ، اٍزقلّ أٛب٢ُ ٤ٍ٘بأ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٌَُو أُٖذ أُلوٝٗ ػ٤ِْٜ.

اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ ًبٗيذ ٖٓيلها هئ٤َي٤ب ُِٔؼِٞٓيبد، ٌٝٓ٘يذ اُٖيؾل٤٤ٖ ٝثوؿْ إٔ ٓٞاهيغ 

ثٌَْ ًج٤و ٖٓ رول٣ْ رـط٤خ إٔلم ٝأَّٔ ُبؽلاس، إلا إٔ ٛ٘بى ؽلٝك لاٍزقلآٜب. كول اٗزٜذ اُؼل٣ل 

ٖٓ اُلهاٍبد إُي٠ إٔ ٓٞاهيغ اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ ٣ٌٜٔ٘يب إٔ رٌٔيَ ٍٝيبئَ الإػيلاّ اُزو٤ِل٣يخ، كزؼٔيَ 

ٔؼ ثبٍُٕٞٞ أُجبّو إُي٠ أُٖيبكه ٝاُٖيٞه كي٢ أُ٘يبٛن اُجؼ٤يلح اُ٘بئ٤يخ، ٌُٜٝ٘يب ًغوً إٗناه ٝرَ

 أ٣ٚب رض٤و رَب لاد ؽٍٞ اُزؾون ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرأ٤ٛوٛب ك٢ ٤ٍبهٜب ا٤َُِْ.

٣ٌٖٔ ٕٝق رِي اُٖيلؾبد ثبُز٘ويَ ٓيب ثي٤ٖ َٓيز٣ٞبد الأفجيبه ٝاُزٞص٤ين ٝثبُزيب٢ُ إصيبهح اُيوأ١ 

ٌٔيٖ هثطٜيب ثيبُٔٞاٖٛ اُٖيؾل٢، كٌلاٛٔيب ٣زْيبهًبٕ كي٢ اُقِل٤يخ اُؼبّ ٝفِن اُغيلاٍ ٝاُ٘ويبُ. ًٔيب ٣

ًٜٞٗٔب ُْ ٣قٚؼب لأٟ كهاٍخ أٝ رله٣ت ٢ٜ٘ٓ اؽزواك٢، ُٝيْ ٣ؼٔيلا ثبُٖيؾبكخ ٓيٖ هجيَ، ٌُٜٝ٘ٔيب ثيلأ 

ك٢ اُؼَٔ اُٖؾل٢ ُزٞص٤ن ٕواع أٝ ؽبكصخ ػ٘ل ؽلٝصٜب. ًٔب اٜٗٔيب هيل لا ٣و٣يلا ػٔيَ اؽزواكي٢ ٜٓ٘ي٢ 

ٜٔب ٓيب ٣وٞلاٗيٚ ٣ٝولٓبٗيٚ، ٝؿبُجيب ٓيب ٣و٣يلٕٝ هُٞيٚ ٝرول٣ٔيٚ ٣ٌيٕٞ ثَيجت ثـوف الأفجيبه، ٌُٜٝ٘ٔيب ُيل٣

اْٗـبٍ ٍٝبئَ الإػلاّ اٌُجوٟ الاؽزواك٤خ ثبُؤٖ الإفجبه٣خ اٌُجوٟ ػٖ رـط٤خ اُغٞاٗيت اُٖيـ٤وح 

 اُز٢ رْٜ ٛؤلاأ الأٗبً ُِـب٣خ.

ػ٢ ظٜود اُؾَبثبد ٝاُٖلؾبد الإفجبه٣خ ػ٠ِ ك٤ٌ ثٞى ٖٝٓ٘بد ٓٞاهيغ اُزٞإيَ الاعزٔيب

الأفييوٟ، ثؾ٤ييش رقليي٢ ٣ٞٛييخ إٔييؾبثٜب كيي٢ ٓؼظييْ الأؽ٤ييبٕ، ُزوييلّ ثييل٣لا ُلإػييلاّ اُزو٤ِييل١. ٝإٔييجؼ 

أُيييٞاٖٛ اُٖيييؾل٢ ٝأُواٍييي٤ِٖ أُؾ٤ِييي٤ٖ ٝاُْ٘يييطبأ ٝؽزييي٠ أُيييٞا٤ٖ٘ٛ اُؼيييبك٤٣ٖ ٖٓيييلهاً هئ٤َييي٤بً 

 ُِٔؼِٞٓبد ٝالأفجبه ؽٍٞ ٓب ٣غو١ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ.

ٔبٍ ٍي٤٘بأ ػِي٠ ٓٞاهيغ اُزٞإيَ الاعزٔيبػ٢ ٝكود اُٖيلؾبد الإفجبه٣يخ أُقزٖيخ ثأفجيبه ّي

ٓ٘جييوا اٍييزض٘بئ٤ب ُِٔييٞا٤ٖ٘ٛ ٓييٖ ٍيي٤٘بأ. ؽ٤ييش روييلّ ٓٞاهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ٖٓ٘ييخ ُلهاٍييخ هكٝك 

الأكؼييبٍ ثييبُٞاهغ الاكزواٙيي٢، لاٜٗييْ ٣ؼزٔييلٕٝ ثْييٌَ أٍبٍيي٢ ػِيي٠ أُؾزييٟٞ اُيين١ ٣ٖيي٘ؼٚ اُغٜٔييٞه. 

 ىٓخ، ٝاُز٢ لا ٣َٔؼ ثٜب اُٞاهغ أُبك١.ٝثٜنا ٣زٌٖٔ أُٞاٖٛ اُؼبك١ ٖٓ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ اُلا

ٝثييوؿْ إٔ أُْ٘ييٞهاد أٌُزٞثييخ ػِيي٠ ٓٞاهييغ اُزٞإييَ الاعزٔييبػ٢ ؿبُجييب ٓييب رٌييٕٞ ؽٔبٍيي٤خ 

ؼل٣ٞيخ أُؾزيٟٞ ٓيٖ ك ٝػل٣ٞخ ٝؿ٤و ٓؼلُخ، ٌُٜٝ٘ب أهٟٞ ٓيٖ اٌُض٤يو ٓيٖ أُؾزيٟٞ اُٖيؾل٢ أُؼيلٍ.

إٔيؾبثٜب ٓيٖ أُيٞا٤ٖ٘ٛ ّٝيٜٞك اُؼ٤يبٕ اُٖلؾبد الإفجبه٣خ ٝهِخ اُوٞاػيل ٝاُو٤يٞك اُزؾو٣و٣يخ رغؼيَ 

 أٍوع ٝإٔلم ٤ٍِٝخ ُْ٘و الأفجبه.

رِؼت اُٖلؾبد الإفجبه٣خ ٝاُؾَبثبد الإفجبه٣خ ُِٔٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ ّئبٍ ٍي٤٘بأ كٝهاً ٓؾٞه٣يبً كي٢ 

ٍيوك هٖيئ ٓغييزٔؼْٜ. كٜييْ لا ٣٘وِييٕٞ الأفجييبه ٤ُطييبهكٝا اَُييجن اُٖييؾل٢ كؾَييت، ٝإٗٔييب ٣ْييبهًٕٞ 

اُْق٤ٖخ. ٝٛنا ٣٘جغ ٖٓ ّؼٞهْٛ ثبٜٗيب هٖيزْٜ، ٝاٜٗيْ اُٞؽ٤يلٕٝ اُين٣ٖ أعياأ ٖٓ ؽ٤برْٜ ٝٓؼبٗبرْٜ 

٣َييوكٜٝٗب. ٝثؼٌييٌ ٓ٘ييبثو الإػييلاّ أُؼزييبك، كٜييْ ٓقِٖيي٤ٖ ُوٖييزْٜ ٝلا ٣زجؼييٕٞ كٝهح إٗزييبط الأفجييبه 

اُوٖي٤وح ٍٝييو٣ؼخ اُزـ٤يو. رؼزجييو رـط٤ييخ رِيي اُٖييلؾبد ُبؽيلاس ؿ٤ييو َٓييجٞهخ ٝلا ٓض٤يَ ُٜييب، ٍييٞاأ 

ٛبث٢ عل٣ل ٙل هٞاد اُغ٤ِ، أٝ ُزؼل١ عل٣يل ٙيل أٛيب٢ُ ٍي٤٘بأ، كٜيْ ّيٜٞك ًبٗذ رـط٤زٜب ُؾبكس إه

ػ٤بٕ ٝٓؾ٤ِِٖ ػ٠ِ كها٣خ ثٔغو٣بد الأٓٞه ك٢ أُؼيبهى اُغبه٣يخ. ٣ٝؾيبكظٕٞ ػِي٠ رو٤ًيي اُوٖئ 

، ٓييٖ فييلاٍ اُزو٤ًيي ػِيي٠ ٙييؾب٣ب الإهٛيبة ٍييٞاأ ًييبٗٞا human-focusedػِي٠ اُغبٗييت الإَٗيب٢ٗ 

 ٤و ٓؼلٍ ٝؿ٤و فبٙغ ُِوهبثخ.ٓل٤٤ٖٗ أّ لا، ٖٓ فلاٍ ٓؾزٟٞ ؿ
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 -ّجٌبد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٖٔله رؼ٢ٔ٤ِ ٝإفجبه١ ُل١ ِٛجخ اُغبٓؼخ ، ؽَٖ محمد ؽَٖ ٖٓ٘ٞه -9
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