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دٔر انزكُٕنٕجٛب انحذٚضخ فٙ جذة انجًٕٓر إنٗ انصحبفخ 

 انزهفشَٕٚٛخ الإخجبرٚخ

 

 أحًذ إثزاْٛى انحسٍأ.

 شزٚف درٔٚش انهجبٌ .أ.د إشزاف

 يهخص انذراسخ:

 ئٌٝ اٌغّٙٛس عزة فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب دٚس ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍزؼشف ئٌٝ "

ٚرٌه ػٍٝ إٌّزغج١ٓ ئٌٝ ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ ٚثبٌزطج١ك "، الإخجبس٠خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌظؾبفخ

ئوغزشا ١ٔٛص"، ٚٚلفذ اٌذساعخ ػٕذ رم١١ُ  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ 

اٌغّٙٛس ٌٍّؾزٜٛ اٌزٍفض٠ٟٛٔ اٌّؼشٚع ثأعٍٛة رىٌٕٛٛعٟ ؽذ٠ش، ٚاػزّبدٖ ػ١ٍٗ ٚرأصشٖ 

 خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ.ثٗ، ٚوزٌه دٚس ٘زا اٌّؾزٜٛ فٟ عزة اٌغّٙٛس ئٌٝ اٌظؾبف

ٚرٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ّٔؾ اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ؽ١ش اػزّذد ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، 

 300ثبعزخذاَ ٔظش٠خ الاػزّبد، ٚوبٔذ ػ١ٕزٙب ػّذ٠خ ؽ١ش ؽٍٍذ ث١بٔبد ػ١ٕخ رزأٌف ِٓ 

، ٚخظٍذ 2023ِفشدح ِٓ إٌّزغج١ٓ ٌٕبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ، ٚأعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌؼبَ 

 ػذح ٔزبئظ أثشص٘ب:اٌذساعخ ئٌٝ 

 اٌز٠ٓ رلاُ٘ ،"ِزٛعطخ دسعخ"ثــ الإخجبس٠خ اٌمٕٛاد ٠زبثؼْٛ اٌذساعخ ػ١ٕخ أغٍت أْ رج١ٓ .1

 ."ِٕخفؼخ دسعخ"ثــ ٠زبثؼٛٔٙب اٌز٠ٓ الأخ١شح اٌّشرجخ فٟ صُ ،"ِشرفؼخ دسعخ"ثــ ٠زبثؼٛٔٙب

 ءدعب ،(١ٔٛص ئوغزشا - ػشث١خ ١ٔٛص عىبٞ - اٌؼشث١خ) لٕٛاد ِزبثؼخ ِؼذي ٠خض ف١ّب .2

 اٌّزبثؼخ ِؼذي اٌضب١ٔخ اٌّشرجخ فٟ رلا٘ب الأٌٚٝ، اٌّشرجخ فٟ" اٌّزٛعؾ" اٌّزبثؼخ

 .اٌضبٌضخ اٌّشرجخ فٟ" اٌّشرفغ" اٌّزبثؼخ ِؼذي صُ ،"إٌّخفغ"

 فٟ اٌذساعخ ػ١ٕخ اٌغّٙٛس ٠زبثؼٙب اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ٚرؼذد رٕٛع اٌذساعخ أصجزذ .3

 اٌمؼب٠ب" الأٌٚٝ اٌّشرجخ فٟ بءدع ؽ١ش ،(١ٔٛص ئوغزشا –ػشث١خ ١ٔٛص عىبٞ –اٌؼشث١خ)

 عبءد اٌضبٌضخ اٌّشرجخ ٚفٟ ،"ٚاٌؼغىش٠خ الأ١ِٕخ اٌّٛػٛػبد" رٍزٙب ،"اٌغ١بع١خ

 ".الالزظبد٠خ اٌّٛػٛػبد"

 اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزم١ٕبد ثفبػ١ٍخ رمشّ  اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼظّٝ اٌغبٌج١خ أْ اٌذساعخ أصجزذ .4

 (.١ٔٛص ئوغزشا – ػشث١خ ١ٔٛص ٞعىب – اٌؼشث١خ) لٕٛاد ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ

 ،اٌزظ٠ٛش اٌزٍفض٠ٟٛٔ، اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، : اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خانكهًبد انًفزبحٛخ

 اٌزوبء الاططٕبػٟ. ،رم١ٕبد اٌجش ،اٌغّٙٛس

                                                


 ؼخ اٌمب٘شحعبِ –ثبؽش دوزٛساٖ ثمغُ اٌظؾبفخ ثى١ٍخ الإػلاَ  


 عبِؼخ اٌمب٘شح –الأعزبر ثمغُ اٌظؾبفخ ثى١ٍخ الإػلاَ  
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The role of modern technology in attracting the audience to 

television news journalism 

 

 

Abstract: 

This analytical study aimed to identify “the role of modern technology in attracting 

the audience to television news journalism,” among those affiliated with the Dubai 

Press Club and by applying it to the “Al Arabiya - Sky News Arabia - Extra News” 

channels. The study stopped at the audience’s evaluation of the television content 

presented in a technological manner. Modern, its dependence on it and its 

influence, as well as the role of this content in attracting the audience to television 

journalism. 

This study belongs to the type of analytical studies, as it relied on the survey 

method, using the theory of dependence, and its sample was intentional, as it 

analyzed the data of a sample consisting of 300 individuals affiliated with the 

Dubai Press Club. The study was conducted in the year 2023, and the study 

reached several results, the most prominent of which are: 

1. It was found that most of the study sample follows news channels to a “medium 

degree,” followed by those who follow them to a “high degree,” and then in last 

place are those who follow them to a “low degree”. 

2. Regarding the follow-up rate of (Al-Arabiya - Sky News Arabia - Extra News) 

channels, the “average” follow-up rate came in first place, followed by the 

“low” follow-up rate in second place, then the “high” follow-up rate in third 

place. 

3. The study demonstrated the diversity and multiplicity of topics followed by the 

study’s sample audience in (Al Arabiya - Sky News Arabia - Extra News),where 

“political issues” came in first place, followed by “security and military topics,”     

and in third place came “economic topics”. 

4. The study proved that most of the study sample acknowledges the effectiveness 

of modern technological techniques on which the channels (Al Arabiya - Sky 

News Arabia - Extra News) rely 

Keywords: television journalism, news content, modern technology, virtual reality,  

television photography, audience, techniques, artificial intelligence. 
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 :انذراسخ يمذيخ

ٌزط٠ٛش اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، رزغُٗ وض١شٌ ِٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ئٌٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد 

اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ صادد ِٓ فبػ١ٍخ الارظبي ثبٌغّب١٘ش، ٚرٌه ٌزشع١خ ٚعٛد٘ب فٟ اٌّشٙذ 

ٚ٘زا فٟ الإػلاِٟ ػجش اٌزؾم١مبد ٚاٌزؾ١ٍلاد ٚاٌّمبثلاد ٚاٌزغط١بد ٚاٌّزبثؼبد الإخجبس٠خ، 

ئؽبس عزاّة ِٚجزىش، ٚئخشاط فٕٟ ػبٌٟ اٌّغزٜٛ، ٚؽشق رمذ٠ُ ِجٙشح فٟ اٌظٛد ٚاٌظٛسح 

ؼضص أٚ اٌخشئؾ  ُّ ٚإٌض، ِٓ خلاي ع١ٕبس٠ٛ٘بد لبئّخ ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌغشاف١ىٟ أٚ اٌٛالغ اٌ

 اٌزفبػ١ٍخ، ئػبفخً ئٌٝ عٍغٍخ ِٓ أشىبي اٌؼشع اٌّزطٛسح.

ًُ أ١ّ٘خ ٘زا اٌزؾٛي فٟ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ثزٛفش ٚعبئً اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌذٜ  ٚرزّض

اٌغّٙٛس، ٚاسرفبع لذسارٗ اٌزم١ّ١خ ٚاٌزمذ٠ش٠خ، ثبػزجبسٖ اٌؼٕظش اٌشئ١ظ فٟ ػ١ٍّخ اعزمجبي 

اٌّؾزٜٛ ٚاٌزفبػً ِؼٗ، ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ ٠شٜ ػٍٛاْ أْ دخٛي اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ئٌٝ 

ٚأعٙضح اٌزٍفبص ٠ىغش ّٔط١خ اٌزؼبؽٟ  اٌزٍفض٠ْٛ، أدٜ ئٌٝ خٍك عٛ رفبػٍٟ ث١ٓ اٌّشب٘ذ٠ٓ

اٌمذ٠ُ ِؼٙب
(1)

. 

ٚرغؼٝ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػجش رٛظ١فٙب ٌٍزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِؾزٛا٘ب الإخجبسٞ، 

ٌٍؾفبظ ػٍٝ عّٙٛس٘ب اٌّٛعٛد ٚوغت اٌّض٠ذ، ٚوزٌه خٍك ػٛاًِ لذ رغبُ٘ فٟ ئسعبع 

فض٠ْٛ فٟ اٌؼمذ الأخ١ش، ٚرٌه عضء ِٓ اٌغّٙٛس اٌزٞ فمذرٗ ثغجت رغ١ش ػبداد ِشب٘ذرٗ ٌٍزٍ

٠ؼٛد فٟ عضءٍ وج١ش ِٕٗ ئٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚوض١شٍ ِٓ اٌزؾٛلاد اٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ 

ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚإٌّبخ١خ، فؼلا ػٓ رذفك ػّبٌمخ عُذدُ فٟ اٌجش اٌشلّٟ ٚأعب١ٌت 

 اٌجشّ اٌؾذ٠ضخ.

ٌٛع١ب اٌغذ٠ضخ فٟ عزة اٌغّٙٛس اٌزىٕٛ ؽبٌٚذ اٌذساعخ أ٠ؼًب ِؼشفخ دٚس ٚأطلالب ِّب عجك

، وذساعخ ١ِذا١ٔخ رٙذف ئٌٝ الإعبثخ ػٓ ػذد ِٓ اٌزغبؤلاد ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

 ئٌٝ ٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙب اٌّشعٛح.

 :يشكهخ انذراسخ

٠شٙذ اٌؼبٌُ صٛسحً سل١ّخ ٚرطٛسًا رىٌٕٛٛع١ًب ِغزّشًا ِٕز ػمذ٠ٓ، ٠إصش ػٍٝ ِخزٍف ِغبلاد 

ٚئ٠غبثًب، وّب رزٕٛع أعب١ٌت الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌطفشح اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٕٚ٘ب ٠زشاعغ اٌؾ١بح عٍجًب 

الا٘زّبَ ثبٌظؾبفخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٌزؾؼش اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌزٟ رؼ١ش ػظش اٌغشػخ ٚرٕٛع 

ِظبدس اٌّؼٍِٛبد، فؼلًا ػٓ وٛٔٙب رٛاعٗ أصِخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ عّٙٛس٘ب، اٌزٞ أطجؼَ 

 ٟ اٌّزبثؼخ ٚاخز١بس اٌّؾزٜٛ.أوضش أزمبء ِٚضاع١خ ف

٠ٚشىً ػضٚف اٌغّٙٛس ػٓ اٌزٍفض٠ْٛ رؾذ٠ًب وج١شًا أِبَ طُّٕبع اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ 

ب، ٚفٟ ٚؽٕٕب اٌؼشثٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، الأِش اٌزٞ ٠ؼغ اٌمبئُ  ًِ اٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ اٌؼبٌُ ػّٛ

وغش اٌمٛاٌت ثبلارظبي أِبَ ِّٙخ رٛظ١ف اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ٚ

 إٌّط١خ ٚؽش٠مخ اٌزؼبؽٟ اٌغبِذح، ٚرٌه اعزٕبداً ئٌٝ عٍُّخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌجظش٠خ ٚاٌّإصشاد اٌشل١ّخ.
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ٚرزفبٚد ٔغجخ ٌغٛء اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ئٌٝ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌؼذح أعجبة، فبلأِش ٠ؾزبط 

ب خبطخ ِٚٛظف١ٓ رٚٞ وفبءح، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، رخز ًِ ٍفُ رائمخُ عّٙٛس وٍُفخً ِب١ٌخ ٚألغب

ٍْ ِؼًب، ٚػ١ٍٗ ٠ٛاعُٗ اٌؼبٍِْٛ  اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٠ٚظؼتُ ػٍٝ ع١ّغ اٌٛعبئً رٍج١زٙب فٟ آ

فٟ ٘زا اٌّغبي رؾذ٠بدٍ وج١ش
(2)

. 

دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ عزة اٌغّٙٛس ئٌٝ  ٌشطذٚثٕبءً ػ١ٍٗ، عبءد ٘زٖ اٌذساعخ 

، ٚرأرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ إٌّزغج١ٓ

وذساعخ ؽذ٠ضخ فٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽش ِٓ ؽ١ش رٕبٌٚٙب ٌٍّٛػٛع، اٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ اٌذِظ ث١ٓ 

 اٌظؾبفخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ف١ّب ٠ؼُشف ثبٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ. 

 أًْٛخ انذراسخ:

ش ِٓ اٌّغبلاد ِٚٓ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ الأزشبس اٌىج١ش اٌزٞ رؾممٗ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ وض١

ب، ٚاٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، ئػبفخً ئٌٝ اٌذٚس اٌزٞ  ًِ ث١ٕٙب الإػلاَ ػّٛ

ٚعؼ١ٗ ٌغزٞ  ٠إد٠ٗ اٌزٍفض٠ْٛ ِٓ ؽ١ش اٌّّٙخ الإخجبس٠خ ٚاٌزؼش٠ف١خ ثأعب١ٌت ش١مّخ ِّٚزؼخ

 اٌزب١ٌخ: ، ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ػجش ئعٙبِٙب فٟ اٌّغبلاداٌغّٙٛس ئٌٝ إٌّظبد الإػلا١ِخ

 الأًْٛخ انُظزٚخ: - أ

أصجزذ اٌذساعبد أْ عّب١٘ش٠خ اٌزٍفض٠ْٛ آخزحٌ فٟ الأؾغبس ٌظبٌؼ الإػلاَ اٌغذ٠ذ، ِغ  -1

ّٔٛ رىٌٕٛٛعٟ ٠ِٟٛ فٟ أعب١ٌت ٚلٛاٌت ٚؽشق ئٔزبط اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ، اٌزٞ 

 ٠ّىٓ رٛظ١فٗ فٟ اٌزٍفض٠ْٛ، وؼبًِ عزة ٌٍغّٙٛس.

ب، ٚرط٠ٛشَ اٌزظٛس اٌجظشٞ  رزطٍت اٌظؾبفخ الإخجبس٠خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ -2 ًّ رؾذ٠ضبً دائ

ٌٍّؾزٜٛ اٌّىزٛة، ٌز٠ٕٛغ آ١ٌبد ػشػٗ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٚعٛد٠خ ٚاعزّشاس٠خ 

 اٌّإعغبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ الإخجبس٠خ.

أ١ّ٘خ ٚعبئً الإػلاَ اٌزفض١ٔٛ٠خ الإخجبس٠خ فٟ ؽشػ لؼب٠ب ِٚٛػٛػبد ِؾذدح  -3

ػٍٝ اٌغّٙٛس ٚاٌّغزّغ ثبعزخذاَ أعب١ٌت ئٔزبط ئثذاػ١خ ٚؽذ٠ضخ، ٚأؼىبط رٌه 

 ثظٛسح ػبِخ.

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: - ة

رزّضً الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِب رٛطٍذ ٌٗ ِٓ ٔزبئظ رزؼٍك  .1

 ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ٚأؼىبعٙب فٟ عزة اٌغّٙٛس.

ٟ ٚعبئً الإػلاَ اسرجبؽ ِٛػٛع اٌذساعخ ثبٌزطٛس اٌؼظشٞ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚعؼ .2

اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٌلاعزفبدح ِٕٗ، أطلالًب ِٓ ئ٠لائٙب أ١ّ٘خ وج١شح ٌٍظٛسح اٌزٟ رغغذ إٌض، 

 ٚرجغؾ ٚطٛي اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ.

اٌٛلٛف ػٍٝ رم١١ّبد اٌغّٙٛس ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ  .3

 ئ٠غبثًب. الإخجبس٠خ، ٚرم١١ّٗ ٌٙب، ٚٚعٙبد ٔظشٖ ثشأٔٙب عٍجًب أٚ
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 أْذاف انذراسخ:

دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌذساعخ ثشىً سئ١ظ ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ  ٘ذفذثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، 

، ٚػٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١ظ رزفشع ِغّٛػخ ِٓ عزة اٌغّٙٛس ئٌٝ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

 :الأ٘ذاف

 –ػشث١خ  عىبٞ ١ٔٛص –أوضش اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زبثؼٙب اٌغّٙٛس فٟ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  .1

 ئوغزشا ١ٔٛص" ٚاٌّؼشٚػخ ثأعٍٛة رىٌٕٛٛعٟ ؽذ٠ش.

ئوغزشا ١ٔٛص" اٌزٟ  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –دٚافغ اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  .2

 رؼشع ِؾزٜٛ ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ.

عىبٞ ١ٔٛص  –ا٢صبس اٌّؼشف١خ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبدُ٘ ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  .3

 ئوغزشا ١ٔٛص" فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ. –ػشث١خ 

عىبٞ ١ٔٛص  –ا٢صبس اٌٛعذا١ٔخ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبدُ٘ ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  .4

 ئوغزشا ١ٔٛص" فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ. –ػشث١خ 

عىبٞ ١ٔٛص  –ٍٝ لٕٛاد اٌؼشث١خ ا٢صبس اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبدُ٘ ػ .5

 ئوغزشا فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ. –ػشث١خ 

 .ٔٛع اٌؼشع اٌزٞ اعزخذِذ ف١ٗ لٕٛاد اٌذساعخ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ٚدٚسٖ فٟ عزة اٌغّٙٛس .6

 انذراسبد انسبثمخ ٔاسزعزاض انززاس انعهًٙ:

عخ، لا ع١ّّب ٚأٔٙب رشًّ اٌزىٌٕٛٛع١ب رٕٛػذ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّفَٙٛ اٌشئ١غٟ ٌٍذسا

غزؾذصبد سل١ّخ رزفبٚد اٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ رٛظ١فٙب، ِٓ صُ  ُِ اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘زٖ رم١ٕبد ٚ

، ٚفٟ اٌؼَّٛ ػشع اٌجبؽش اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ وً عضء ٚاٌغّٙٛس اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

 ػٍٝ ؽذح.

٠شوض ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ  ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع اٌجبؽش اٌذساعبد اٌغبثمخ ػشػب أفم١ب،

ئ١ٌٙب، ٚرٌه ػجش ِؾٛس٠ٓ، الأٚي ٠ذٚس ؽٛي "اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ" ِٓ ؽ١ش أ١ّ٘زٙب 

ٚرم١ٕبرٙب ٚأعب١ٌجٙب ِٚؼب١٠ش٘ب، ٚاٌضبٟٔ ٠زٕبٚي اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚأعغٙب ِٚؾذدارٙب، 

 ٚؽشق رط٠ٛش٘ب ٚأصش٘ب ػٍٝ ِزبثؼ١ٙب.

 ُٕنٕجٛب انحذٚضخ":انًحٕر الأٔل: دراسبد رُبٔنذ "انزك

رؼذدد اٌذساعبد اٌزٟ عٍطذ اٌؼٛء ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرٛظ١فٙب فٟ 

ِغبلاد اٌؾ١بح، ٚاٌجذا٠خ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ دسعذ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الإػلاَ، 

(2023ؽ١ش ا٘زّذ دساعخ ؽبٌت )ػجذاٌؾغ١ٓ، 
(3)

ثا٠ؼبػ "دٚس اٌغشف الإخجبس٠خ اٌزو١خ  

ص٠بدح فؼب١ٌخ ػًّ اٌمبئُ ثبلارظبي لإٔزبط إٌششاد الإخجبس٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌزو١خ"، فٟ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئُ ثبلارظبي فٟ لٕبرٟ "اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ"، ٚاػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ 
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اٌزؾ١ٍٍٟ ٚأداح الاعزج١بْ، وّب أظٙشد ٔزبئغٙب ع١طشح عٕظ اٌزوٛس ػٍٝ الإٔبس ِٓ 

اٌؼًّ داخً غشفخ الأخجبس اٌزو١خ فٟ لٕبرٟ "اٌؼشث١خ ٚاٌغض٠شح" ِّٓ ٠ؾًّ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ 

 5أغٍجُٙ ػٕٛاْ ِؾشس ٚشٙبدح اٌذثٍَٛ فٟ اٌزخظض الإػلاِٟ ٚاٌز٠ٓ لا رض٠ذ خجشرُٙ ػٓ 

عٕٛاد، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌؼب١ٍِٓ ثغشفخ الأخجبس اٌزو١خ، فٟ "اٌؼشث١خ" أوضش ٔغجخ ِٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ "اٌغض٠شح".

(2017ساعخ )اٌؼضح، ٚا٘زّذ د
(4)

، ثبٌزؼشف ئٌٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌؾذ٠ضخ 

ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ص٠بدح ِزبثؼخ اٌجشاِظ الإخجبس٠خ فٟ اٌزٍفض٠ْٛ الأسدٟٔ، ٚرؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ 

ألشة اٌذساعبد ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ ؽ١ش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚأداح الاعزج١بْ ٚٔظش٠خ الأؽش 

ساعخ اٌؾب١ٌخ أٚعغ ٔطبلب ؽ١ش رزطشق ئٌٝ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ثأخجبس٘ب الإػلا١ِخ، ٌىٓ اٌذ

ِؾطّبد رٍفض١ٔٛ٠خ، وّب أٔٙب رؼزّذُ ػٍٝ شم١ٓ رؾ١ٍٍٟ ١ِٚذأٟ، فٟ ؽ١ٓ  3ٚثشاِغٙب ٚػٍٝ 

دساعخ اٌؼضح دسعذ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ، ٚثشأْ دساعخ اٌؼضح، فمذ ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ 

ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌّإصشاد اٌجظش٠خ عبء ثذسعخ ِشرفؼخ ثبٌٕغجخ  اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، وّب أظٙشد أْ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ٠ض٠ذ ِٓ 

 عٛدح اٌّبدح اٌّؼشٚػخ.

ٚثؼغ اٌذساعبد ا٘زّذ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ، وذساعخ )١ٍِىخ، 

2016)
(5)

دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٍطجبػخ فٟ رط٠ٛش اٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ، ، ؽ١ش ثؾضذ فٟ 

ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚٔظش٠خ الأؽش الإػلا١ِخ، ٚٚعذد أْ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ 

آ١ٌبد اٌطجبػخ، عبُ٘ فٟ رغ١١ش شىً ِٚؼّْٛ اٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ، ٚدفغ اٌمبئُ ثبلارظبي ئٌٝ 

ءَ ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚسوض ٘زا الارغبٖ فٟ ػشٚسح رط٠ٛش اٌؼشٚع اٌظؾف١خ ثّب ٠زٛا

 ِغبي ثؾضٟ ٠زّضً فٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزطٛس اٌطجبػٟ ٚإٌّزظَ اٌظؾفٟ.

ب دساعخ )ثبد٠ظ،  ِّ (2015أ
(6)

، فغبءد فٟ صلاصخ ِؾبٚس، أٌٚٙب اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌّؼٍِٛبرٟ، 

١ِخ ٚػ١ٍّخ رؼطٟ اٌظؾفٟ ٠ٚمظذ ثٗ ِب رٛفشٖ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾذ٠ضخ ِٓ ئربؽخ ئػلا

ئِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ِٚؼبٌغزٙب ٚئ٠ظبٌٙب ئٌٝ اٌغّٙٛس فٟ أؽغٓ طٛسح، ٚصب١ٔٙب 

اٌغبٔت الالزظبدٞ، ٠ٚمظذ ثٗ ِب رٛفشٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٚاٌّبي ػٍٝ 

ٙبئً ِٓ الإػلا١١ِٓ لإٔزبط سعبٌخ أوضش ف١ٕخ، ٚصبٌضٙب اٌغبٔت إٌّٟٙ، ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌىُ اٌ

اٌزغ١شاد غ١ش إٌّزظشح اٌزٟ أؽذصٙب ئدخبي اٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌظشٚف اٌغذ٠ذح ػٍٝ الأداء 

 الإػلاِٟ، ؽ١ش غ١شد فٟ ِؼظُ ظشٚف ِٚغز٠ٛبد اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ.

 ,Moon, Hadleyٚرٛعذ دساعبد فٟ رىٌٕٛٛع١ب ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ وذساعخ )

2014)
(7)

فٟ و١ف١خ اعزخذاَ اٌّإعغبد الإخجبس٠خ ٌـ"ر٠ٛزش"  ، اٌزٟ ثؾضذ ٚفك إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ

" ؽب١ًٌب، وّظذس ئخجبسٞ، ثٕبءً ػٍٝ دػُ اٌّؼٍِٛبد ٚٚعٙبد ٔظش اٌؾشاعخ، Xعبثمب "

، أْ اٌظؾف١١ٓ رجٕٛا 2011-2010و١بٔبد ئػلا١ِخ ث١ٓ ػبِٟ  7ٚأظٙش رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ِٓ 

"Xٚ ،ذ اٌزٍفض٠ْٛ ثـ"ر٠ٛزش" وّظذس وض١شًا ِب اعزشٙ " ر٠ٛزش عبثمب ومٕبح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد

" Xأعبعٟ ٚسعّٟ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع، ِٚغ رٌه، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاعزخذاَ إٌشؾ ٌـ"
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ثشىً ػبَ، فمذ ؽبفع اٌظؾف١ْٛ فٟ وً ِٓ اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌظؾف ػٍٝ اٌشٚر١ٓ اٌزم١ٍذٞ، ِٓ 

 " ٌٍّظبدس اٌشع١ّخ.Xخلاي الاػزّبد ػٍٝ ؽغبثبد "

(Michael, 2012ٚعبءد دساعخ )
(8)

، ٌزج١ٓ ٚعٛد رأص١ش فٟ الإػلأبد ِٓ اٌّشب٘ذ٠ٓ ٌٍشبشخ 

اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ٌٚزٛػؼ أْ اٌّشب٘ذ٠ٓ ثشبشخ وج١شح ٚثزم١ٕبد ؽذ٠ضخ ألً رشىىب فٟ الإػلأبد 

ِٓ اٌّشب٘ذ٠ٓ ػٍٝ شبشخ طغ١شح ٚدْٚ أْ ٠ىْٛ اٌّؾزٜٛ ِزشافمًب ِغ ِغزؾذصبد سل١ّخ، 

خ ثطشق رم١ٕخ ِجزىشح أوضش ئ٠غبث١خ رغبٖ ٚٚفك اٌذساعخ فاْ ِشب٘ذٞ الإػلأبد اٌّؼشٚػ

الإػلاْ، ٟٚ٘ ظب٘شح رزٛعؾ رأص١ش ؽغُ اٌشبشخ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ػٍٝ الا٘زّبَ ٚاٌزم١١ُ 

 .ٚاٌشه رغبٖ الإػلأبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

ٚثؼغ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚؽش٠مخ ػشػٙب ٚفك اٌزىٌٕٛٛع١ب 

(2010اٌؾذ٠ضخ، وذساعخ )صغٕٛف، 
(9)

، اٌزٟ اعزخذِذ إٌّٙظ اٌّغؾٟ ٚأداح اعزّبسح رؾ١ًٍ 

اٌّؼّْٛ، وّب فغشد أشىبي اٌؼشع اٌزٍفض٠ٟٛٔ فٟ أعب١ٌت رم١ٕخ ؽذ٠ضخ، لا ع١ّّب اٌّٛاد 

الإخجبس٠خ، ٚٚعذد رطٛسا فٟ ؽش٠مخ ئٔزبط ٚرمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ فٟ رٍفض٠ْٛ اٌغضائش، 

 ّّ ّٟ اٌغشاف١ه، ٚٚفك اٌذساعخ فاْ اٌّٛػٛػبد اٌزٞ ا٘زُ ثزذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّؾشس٠ٓ ِٚظ

اٌغ١بع١خ عبءد فٟ لبئّخ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠غط١ٙب اٌزٍفض٠ْٛ اٌغضائشٞ ثبعزخذاَ الأعب١ٌت 

 اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ.

(1990ٚوزٌه رزُوش فٟ ٘زا اٌغ١بق دساعخ )شمشْٚ، 
(10)

، ٚاٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ ث١بْ دٚس 

ّشئٟ ِٚذٜ ِغبّ٘خ ئِىب١ٔبرٗ اٌغذ٠ذح، ِٓ رىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد فٟ الإػلاَ اٌّغّٛع ٚاٌ

خلاي ِب رمذِٗ رىٌٕٛٛع١ب اٌجش ِٚذٜ رٛفش٘ب فٟ ِغبي الإػلاَ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ِٓ خلاي رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌغذ٠ذح رإصش فٟ رط٠ٛش الإػلاَ، فٟ ؽ١ٓ 

 .ذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَأْ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب رجمٝ س١ٕ٘خ إٌّٙخ ٚاٌخجشاد اٌخبطخ ٌ

 انًحٕر انضبَٙ: دراسبد رُبٔنذ "انصحبفخ انزهفشَٕٚٛخ":

عبءد ِؼظُ اٌذساعبد اٌزٟ ػ١ُٕذ ثبٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٌٍجؾش فٟ اٌزغط١خ أٚ اٌّؼبٌغخ 

(2020اٌظؾف١خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ لأؽذاس ٚلؼب٠ب ِخزٍفخ، فذساعخ )اٌؼششاْ، 
(11)

ثؾضذ فٟ ٚالغ  

َ اٌظؾٟ ٌغبئؾخ وٛسٚٔب فٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌفؼبئ١خ الإخجبس٠خ، ٚاعزخذِذ رغط١خ الإػلا

اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚٚعذد أْ ٚعبئً الإػلاَ فٟ ظً اٌغبئؾخ ٚعذد ٔفغٙب 

ِؼ١ٕخ ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٕمً اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ اٌظؾ١خ ثطش٠مخ ػ١ٍّخ، رُّىّٓ اٌّشب٘ذ٠ٓ 

ك ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌظؾ١خ ٚاٌٛلب٠خ ٌزغٕت الإطبثخ ثبٌف١شٚط، ٌىٕٙب ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌؾمبئ

أظٙشد ٔمظب فٟ رٛظ١ف ؽشق اٌؼشع اٌؾذ٠ضخ ٌغبئؾخ وٛسٚٔب، ِٓ ؽ١ش اٌف١ذ٠ٛ٘بد 

 اٌزٛػ١ؾ١خ أٚ اٌؼٕبطش اٌجظش٠خ الاثزىبس٠خ.

(2017ٚرٕبٌٚذ دساعخ )ٌجبث١ذٞ، 
(12)

اٌزغط١خ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٌٍفؼبئ١بد اٌغٛس٠خ ٌمؼب٠ب  

ٓ فٟ رشو١ب ٚفك إٌّٙغٟ اٌّغؾٟ ٚاٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ، ٚرٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌلاعئ١

اٌّؾشس٠ٓ ٠ٍؼجْٛ دٚسا وج١شا فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الاٌزضاَ إٌّٟٙ ٚالإصبسح، ِٓ ؽ١ش 
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اخز١بس اٌمٛاٌت إٌّبعجخ شىلا ِٚؼّٛٔب ٌزؾش٠ش الأخجبس، وّب رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛد ِشىلاد 

 % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ.96.7لٕٛاد اٌذساعخ ٚفك ئعبثخ ٚلؼب٠ب عٛ٘ش٠خ ٌُ رؼبٌغٙب 

 انزعهٛك عهٗ انذراسبد انسبثمخ ٔجٕاَت الاسزفبدح يُٓب:

أٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد ا٘زّبِب لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ ٚعبئً الإػلاَ، لا ع١ّّب  .1

فٟ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚالإراػ١خ
(13)

، ٚسوضد ػٍٝ ػشٚسح ٚعٛد ِفب١ُ٘ ِٚؼب١ِٓ 

شعً، ٌّب ف١ٗ ِٓ ِٕفؼخ ٌٍّزٍمٟ، أٚ  ١خ عذ٠ذح عٛاء فٟ اٌٛع١ٍخئػلاِ ُّ اٌشعبٌخ أٚ اٌ

ٚا٘زّذ ثؼشٚسح رط٠ٛش ِٙبساد اٌمبئُ ثبلارظبي، اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌزم١ٕخ، ٌّٛاوجخ اٌؾذاصخ 

اٌزىٌٕٛٛع١خ
(14)

. 

مذَّ،  .2 ُّ سوضد أغٍت اٌذساعبد ػٍٝ ػلالخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ثبٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌ

غزؾذصبد اٌشل١ّخ فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠ىْٛ ػٍٝ ؽغبة ٚٚعذد ثؼؼ ُّ ٙب أْ اعزخذاَ اٌ

اٌّؾزٜٛ، ٚرٌه ٚفك اٌّجؾٛص١ٓ أٔفغُٙ فٟ ثؼغ اٌذساعبد، ٚٚفك عّٙٛس ٚعبئً 

الإػلاَ فٟ ٚعبئً أخشٜ
(15 16)

. 

ا٘زّذ اٌذساعبد ثبٌغبٔت اٌزٛظ١فٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚٚلفذ ػٕذ اٌظؼٛثبد اٌزٟ  .3

 ع١ّّب اسرفبع رىب١ٌف ثؼغ الأعٙضح، ئػبفخ ئٌٝ اٌّٙبسح اٌزم١ٕخ رؼ١ُك ٘زٖ اٌّّٙخ، لا

اٌّطٍٛة رٛافش٘ب فٟ ٘زا اٌّغبي
(17)

، ث١ذ أْ ثؼغ اٌذساعبد أشبسد ٌٛعٛد رم١ٕبد 

سخ١ظخ ٚعٍٙخ الاعزخذاَ، ٚرٛفش اٌٛلذ ٚاٌّبي فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ
(18)

. 

داح اعزّبسح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ، ٚفك اعزخذِذ غبٌج١خ اٌذساعبد إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاوزفذ ثأ .4

ػ١ٕبد ِخزٍفخ 
(19)

، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رمَٛ ػٍٝ عضئ١ٓ، الأٚي رؾ١ٍٍٟ، ٠ؼُٕٝ 

ثزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ، ٚاٌضبٟٔ ١ِذأٟ ٠م١ظ دٚسٖ ٘زا 

 اٌزٛظ١ف فٟ عزة اٌغّٙٛس. 

 :الاسزفبدح يٍ انذراسبد انسبثمخ

 ؽش ِٓ اعزؼشاػٗ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ فٟ ثؼغ الأِٛس:أفبد اٌجب

 اٌٛلٛف ػٍٝ ؽج١ؼخ إٌظش٠بد ٚإٌّب٘ظ ٚالأدٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ اعزخذِزٙب رٍه اٌذساعبد. .1

رٛظ١ف ِب ٠ّىٓ رٛظ١فٗ ِٕٙب فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش ؽذد ٔظش٠بد ِٕٚٙظ ٚػ١ٕخ  .2

 ٚأدارٟ دساعزٗ.

 .١ش٘ب، عٛاء فٟ اٌجؼذ اٌشىٍٟ أٚ اٌّزؼٍك ثبٌّؼّْٛرؾذ٠ذ فئبد رؾ١ٍ١ٍخ ر١ُّض ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ غ .3

 رؾظ١ً فبئذح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ط١بغخ رغبؤلاد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزؾ١ٍٍخ، .4

 الاعزفبدح ِٓ اٌفشٚع اٌّغزخذِخ ٚرٛظ١ف ِب ٠ّىٓ رٛظ١فٗ فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. .5

 ٕظشٞ.ً اٌجبؽش ػٍٝ فبئذح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ رزؼٍك ثبلأدة اٌرؾظّ  .6
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 :رسبؤلاد انذراسخ

 –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –ِب أوضش اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زبثؼٙب اٌغّٙٛس فٟ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  .1

 ئوغزشا ١ٔٛص" ٚاٌّؼشٚػخ ثأعٍٛة رىٌٕٛٛعٟ ؽذ٠ش؟.

ئوغزشا  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –دٚافغ اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  و١ف عبءد .2

 ٌٛٛع١خ ؽذ٠ضخ؟.١ٔٛص" اٌزٟ رؼشع ِؾزٜٛ ثأعب١ٌت رىٕ

عىبٞ  –ِب ا٢صبس اٌّؼشف١خ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبدُ٘ ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  .3

 ئوغزشا ١ٔٛص" فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ؟. –١ٔٛص ػشث١خ 

 –ا٢صبس اٌٛعذا١ٔخ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبدُ٘ ػٍٝ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  و١ف عبد .4

 ئوغزشا ١ٔٛص" فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ؟. –شث١خ عىبٞ ١ٔٛص ػ

 –ا٢صبس اٌغٍٛو١خ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبدُ٘ ػٍٝ لٕٛاد اٌؼشث١خ  را ػِٓب .5

 ئوغزشا فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ؟. –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ 

ٛاد اٌذساعخ أعب١ٌجب رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ ِب ٔٛع اٌؼشع اٌزٍفض٠ٟٛٔ اٌزٞ اعزخذِذ ف١ٗ لٕ .6

 ٚدٚسٖ فٟ عزة اٌغّٙٛس؟.

 يُٓجٛخ انذراسخ ٔأدٔارٓب ٔعُٛبرٓب: 

 يُٓجٛخ انذراسخ:

رظٕف ٘زٖ اٌذساعخ ػّٓ اٌجؾٛس اٌٛطف١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ دساعخ اٌظٛا٘ش ٚالأؽذاس أٚ 

اٌظب٘شح اٌّٛالف، ٚرؼًّ ػٍٝ ٚطفٙب ٚطفًب دل١مًب ِٓ خلاي اٌزؼج١ش إٌٛػٟ اٌزٞ ٠ظف 

٠ٚٛػؼ خظبئظٙب، أٚ اٌزؼج١ش اٌىّٟ اٌزٞ ٠مذَ ٚطفًب سل١ًّب ٠ٛػؼ ِمذاس اٌظب٘شح ٚؽغّٙب
(20)

. 

ٚرغزٙذف ٘زٖ اٌجؾٛس دساعخ اٌؾمبئك اٌّزؼٍمخ ثطج١ؼخ ظب٘شح أٚ ِٛلف أٚ ِغّٛػخ ِٓ 

إٌبط، أِٚغّٛػخ ِٓ الأؽذاس، ٚرٌه ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚوبف١خ ػٕٙب
(21)

. 

ٌذساعخ إٌّٙظ اٌّغؾٟ، ٚ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٠زُ ِٓ خلاي اعزغٛاة عّغ ٚرؼزّذ ا

أفشاد ِغزّغ اٌجؾش أٚ ػ١ٕخ وج١شح ُِٕٙ، ٚرٌه ِٓ أعً أْ ٠مَٛ اٌجبؽش ثٛطف اٌظب٘شح 

اٌّذسٚعخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼزٙب ٚدسعخ عٛدرٙب، ٚ٘ٛ ؽش٠مخ ٌذساعخ ٔٛػ١بد ِٓ الأثؾبس 

أٚ ػ١ٕخ دساع١خ رضًّ أغٍج١خ اٌّغزّغ، ثٙذف ٚطف رزطٍت اخز١بس ِغزّغ دساعخ ثأوٍّٗ، 

ؽج١ؼخ اٌظب٘شح، ٠ٚغزخذَ وض١شا ِٓ أدٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّفؾٛط١ٓ 

 اٌّلاؽظخ(. –الاخزجبساد  –اٌّمبثلاد  -الاعزّبساد  –ِضً )الاعزج١بٔبد 

 أداح انذراسخ:

الاعزج١بْ ثأٔٗ أداح ٠غزخذِٙب  اعزخذَ اٌجبؽش أداح الاعزج١بْ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٠ٚؼشف

اٌّشزغٍْٛ ثبلإػلاَ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد 



 الإخجبرٚخ انزهفشَٕٚٛخ انصحبفخ إنٗ انجًٕٓر جذة فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕجٛب دٔر
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أٚث١بٔبد لإصجبد طذق فشع أٚ سفؼٗ، ٚلذ ٠ىْٛ الاعزج١بْ اٌٛع١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌٛؽ١ذح 

ٚا١ٌّغشح ٌزؼش٠غ اٌّغزفز١ٓ ٌّض١شاد ِخزبسح ِٚشرجخ ثؼٕب٠خ ثمظذ عّغ اٌّؼٍِٛبد
(22)

. 

 يجزًع انذراسخ ٔعُٛزٓب:

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ الإخجبس٠خ ٟٚ٘ "اٌؼشث١خ" ٚ"عىبٞ 

 .١ٔٛص" ٚ"ئوغزشا ١ٔٛص"

 عُٛخ انذراسخ:

ػشفذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ أٔٙب عضء طغ١ش ِٓ اٌّغزّغ ٠زُ اخز١بسٖ ثطش٠مخ ِؼ١ٕخ ١ٌّضً 

ئك ػٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ اٌزٞ ٠ظؼت دساعزٗاٌّغزّغ، ثٙذف اٌٛطٛي ئٌٝ ثؼغ اٌؾمب
(23)

 ،

ب وبْ ِٓ اٌؼغ١ش فٟ وض١ش ِٓ اٌجؾٛس الاعزّبػ١خ اٌم١بَ ثذساعخ شبٍِخ ٌغ١ّغ اٌّفشداد  ّّ ٌٚ

اٌزٟ رذخً فٟ اٌجؾش فاْ اٌجبؽش لا ٠غذ ٚع١ٍخ أخشٜ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب عٜٛ دساعخ ػذد ِؾذٚد 

٘زٖ اٌطش٠مخ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخِٓ اٌؾبلاد ١ٌؼُّ طفبرٙب ػٍٝ اٌّغزّغ اٌىج١ش، ٚرؼشف 
(24)

. 

ٌغأ اٌجبؽش ئٌٝ اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ )اٌؼّذ٠خ(، ٚف١ٙب ٠زُ اخز١بس اٌّشبسو١ٓ فمؾ ػٍٝ أعبط 

ِزطٍجبد اٌجؾش، ٠ٚزُ ئثؼبد اٌؼٕبطش اٌزٟ لا رفٟ ثبٌغشع، ٌٚغأ اٌجبؽش ٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ 

ٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ ِفشدح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌف١١ٕٓ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ ٚالإػلاَ ثذ 300ث١بٔبد 

اٌّزؾذح، ٚرٌه ثبٌٍغٛء ئٌٝ ث١بٔبد ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ، ٚ٘ٛ ِإعغخ سع١ّخ ِٚؼزّذح، ٠غُغً 

ف١ٗ ع١ّغ اٌظؾبف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌظؾبفخ ٚالإػلاَ ِٓ اٌّٛعٛد٠ٓ فٟ 

ٌشع١ّخ اٌظبدسح الإِبساد، ثبخزلاف عٕغ١برُٙ، ٚػذد إٌّزغج١ٓ ئٌٝ ٘زا إٌبدٞ ٚفك الأسلبَ ا

(، ٚرُ عؾت اٌؼ١ٕخ ػمت رغ١ٙض اعزج١بْ خبص ثبٌزغبؤلاد ٚاٌفشٚع 1500ػٕٗ )

ُّ ئعشاء ص٠بسح ١ِذا١ٔخ ئٌٝ ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ، ٚئخجبس اٌّغإ١ٌٚٓ ٕ٘بن  اٌّطشٚؽخ، ِٓ ص

ُّ اٌؾظٛي ػٍٝ ئ١ّ٠لاد اٌضِلاء اٌظؾبف١١ٓ  ثبٌذساعخ ِٚٛػٛػٙب ٚػ١ٕزٙب، ٚثؼذ٘ب ر

 ُّ  6اٌزٛاطً ِؼُٙ ٚئسعبي الاعزج١بْ ئ١ٌُٙ فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ ثذا٠خ شٙش ٚأسلبُِٙ، ِٓ ص

ُّ اٌجذء  311، ٚؽ١ٕٙب ؽظً اٌجبؽش ػٍٝ 2023ِٓ ػبَ  9ٌٕٙب٠خ شٙش  ِفشدح، ثؼذ٘ب ر

ثّشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ ٚاعزخلاص إٌزبئظ، ٚعشٜ اعزجؼبد الاعزج١بٔبد اٌزٟ لا رظٍؼ ٌٍزؾ١ًٍ، 

 لبثٍخ ٌٍذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ. ِفشدح 300ٟٚ٘  ، ٌزجمٝ اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ11ٚػذد٘ب 

 يجزراد اخزٛبر انعُٛخ انًٛذاَٛخ:

٠ش١ش اٌجبؽش ئٌٝ أٔٗ اخزبس ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ػّٓ ٘زٖ اٌّٛاػ١ذ الإخجبس٠خ ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ 

 ٌلاػزجبساد اٌزب١ٌخ:

٠ؼُ ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ ٔخجخ ِٓ اٌظؾف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ دٌٚخ الإِبساد،  .1

 ٌّإعغبد الإػلا١ِخ.ثّخزٍف ا

٠ٕزغت ئٌٝ ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ خ١ٍؾ ِٓ اٌظؾبف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ِٓ ِخزٍف اٌذٌٟٚ  .2

 اٌؼشث١خ، ٚثبٌزبٌٟ رّضً اٌؼ١ٕخ أوجش شش٠ؾخ عغشاف١خ ٚد٠ّغشاف١خ ِّىٕخ.
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ا٘زّبَ ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّغزؾذصبد اٌشل١ّخ، ٚرٕظ١ّٗ فؼب١ٌبد  .3

 .ّٕزغج١ٗ فٟ ٘زا اٌشأْ، ٚثبٌزٟ فاْ اٌؼ١ٕخ أوضش خجشح ٚدسا٠خ فٟ ٘زا اٌّغبيٚٔذٚاد ِغزّشح ٌ

عٌٙٛخ اٌٛطٛي ئٌٝ إٌّزغج١ٓ ٌٕبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ؽشق اٌزٛاطً  .4

ِؼُّٙ، عٛاء ئٌىزش١ٔٚخ أٚ ٚعب١٘خ، ٚ٘زا ِب لبَ ثٗ اٌجبؽش فٟ ِشؽٍخ رٛص٠غ الاعزج١بْ 

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ.

ٟ٘ الأٔغت فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ اعزٙذاف اٌغّٙٛس اٌؼبَ، لأْ  ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ٟ٘ الأٔغت .5

 اٌّشب٘ذ غ١ش اٌّزخظض لا ٠ذسن ٘زٖ اٌزم١ٕبد ثظٛسح ػ١ّمخ ٚرفظ١ٍ١خ.

ب ٚدثٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ثّٛاوزجٗ ٌٍزطٛساد  .6 ًِ ٠ز١ّض اٌمطبع اٌظؾفٟ فٟ الإِبساد ػّٛ

غبد الإػلا١ِخ اٌؼشث١خ اٌزم١ٕخ فٟ اٌّغبي الإػلاِٟ، لأْ اٌذٌٚخ ِمشّ اٌىض١ش ِٓ اٌّإع

 ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّّٙخ.

 انزعزٚفبد الإجزائٛخ:

فٟ أطٌٛٙب اٌزبس٠خ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ئٌٝ الإغش٠ك،  Technology: رؼٛد وٍّخ انزكُٕنٕجٛب نغخ

 Logie ٠ؼٕٟ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت ٚاٌفْٕٛ الإٔغب١ٔخ، ٚاٌغضء اٌضبٟٔ  Technoفبٌغضء الأٚي 

ِؼب ٠ش١شاْ ئٌٝ ِؼشفخ ف١ٕخ رٕطٛٞ ػٍٝ ِٕطك، ٚرجؼش ٠ؼٕٟ إٌطك ٚاٌؾٛاس، ٚاٌٍفظبْ 

عذلا ؽٌٛٙب، أٞ رفزؼُ ثبثب ؽذ٠ذا ٌٍزؾبٚس، ٚرُ رؼش٠ت اٌىٍّخ ئٌٝ "رم١ٕبد" ٚاٌزٟ رؼٕٟ ػٍُ 

اٌّٙبساد أٚ اٌفْٕٛ، أٞ دساعخ اٌّٙبساد ثشىً ِٕطمٟ ٌزأد٠خ ٚظ١فخ ِؾذدح
(25)

. 

 –ِب ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ لٕٛاد "اٌؼشث١خ  ٠ٚؼُشف اٌجبؽش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ئعشائ١ب ثأٔٙب وً

ئوغزشا ١ٔٛص" ِٓ ِؼذاد ٚثشِغ١بد ٚأٔظّخ ٚرم١ٕبد ٚأعب١ٌت ٚأّٔبؽ  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ 

ؽذ٠ضخ، ٌزمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ ٚلٛاٌجٗ اٌظؾف١خ ثطش٠مخ ئثذاػ١خ ٚعزاثخ ِٚجزىشح، ٚفك 

 .(VW, MAP, GFX, AR, XR, VR)خظبئض رأص١ش٠خ ػٍٝ اٌظٛد ٚاٌظٛسح، ِضً: 

اٌظؾبفخ: اٌظؾبفخ ٌغخ: ِشزمخ ِٓ اٌظؾف: عّغ طؾ١فخ، ٚاٌظؾ١فخ وّب ششؽٙب اثٓ 

ِٕظٛس فٟ ٌغبْ اٌؼشة ٟ٘ اٌزٟ ٠ىُزت ف١ٙب، ٚفٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ اٌظؾبفخ ِٕٙخ ِٓ ٠غّغ 

ا٢ساء ٚالأخجبس ٠ٕٚشش٘ب
(26)

. 

اٌظؾف١خ اٌزٟ  ٠ٚؼشف اٌجبؽش اٌظؾبفخ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ئعشائ١ب ثأٔٙب: "ع١ّغ اٌّٛاد ٚالأّٔبؽ

ئوغزشا ١ٔٛص" فٟ فزشح اٌذساعخ، ثّب فٟ رٌه  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –رجضٙب لٕٛاد "اٌؼشث١خ 

 إٌششاد ٚاٌّٛاعض ٚاٌجشاِظ ٚاٌزغط١بد، ِضً )اٌخجش، اٌزمش٠ش، اٌزؾم١ك، اٌّمبثٍخ، غ١ش رٌه(".

ِٓ اٌشًِ انجًٕٓر نغخ َٚ ء ِؼظّٗ  ْٟ ُٙٛس ِٓ وً شَ ّْ غُ ٌْ ب : فٟ اٌّؼغُ اٌٛع١ؾ، ا َِ ٔؾَْٖٛ  َٚ
١ِ٘ش ٚعّب١٘ش إٌَّبط أشَْشَافُٙ ب َّ ِٓ إٌَّبط عٍُٙ، عَ َٚ ٠ٚؼُشّف اٌغّٙٛس فٟ ، رشاوُ ٚاسرفغ 

اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ، ثأٔٗ "اٌؼٕظش اٌزٞ ٠زٍمٝ اٌشعبٌخ الارظب١ٌخ أٚ الإػلا١ِخ، ٠ٚزفبػً ِؼٙب، 

ٚ٘ٛ اٌغٙخ اٌزٟ رٛعٗ ئ١ٌٙب اٌشعبٌخ"
(27)

. 
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٠ٚؼُشف اٌجبؽش اٌغّٙٛس ئعشائ١ب ثأٔٗ: "اٌؼبٍِْٛ ٚاٌف١ْٕٛ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ ٚالإػلاَ 

ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ٚرٌه ثبٌٍغٛء ئٌٝ ث١بٔبد ٔبدٞ دثٟ ٌٍظؾبفخ، ٚ٘ٛ ِإعغخ 

بٌظؾبفخ ٚالإػلاَ ثاٌظؾبف١١ٓ ٚالإػلا١١ِٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ  غبٌج١خ بغغً ف١ٙرُ سع١ّخ ِٚؼزّذح، 

 اد، ثبخزلاف عٕغ١برُٙ".فٟ الإِبس

 انصذق ٔانضجبد: اخزجبرا

٠ٚمظذ ثاعشاء اٌظذق، طذق أداح عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ أْ  :انصذق

رم١ظ ِب رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بعٗ فؼلا ثؾ١ش رزطبثك اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ثٛاعطزٙب، 

ثبٌذساعخ ٚأْ رؼىظ اٌّؼٕٝ اٌؾم١مٟ ٚاٌفؼٍٟ ٌٍّفب١ُ٘ اٌٛاسدح
(28)

اٌظذق ٠ش١ش ئٌٝ ، ِٚفَٙٛ 

ِب ئرا وبْ اٌجبؽش ٠م١ظ أٚ ٠ظٕف ثبٌفؼً ِب ٠ٛد أْ ٠م١غٗ أٚ ٠ظٕفٗ
(29)

، ٌٍٚزؾمك ِٓ طذق 

اٌّم١بط اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش، ػشع اٌجبؽش أدٚاد ع١ّغ اٌج١بٔبد فٟ أدارٟ اٌذساعخ ػٍٝ 

 لاَ ٚالإؽظبء.ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخظظ١ٓ ٚالأعبرزح فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش ٚالإػ

ث١ّٕب ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌظذق ئٌٝ ِب ئرا وبٔذ أدٚاد اٌم١بط رم١ظ ثبٌفؼً ِب ٠شاد ل١بعٗ،  انضجبد:

٠ش١ش ِفَٙٛ اٌضجبد ئٌٝ ارغبق أداح اٌم١بط أٚ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚرىشاس اعزخذاِبرٙب فٟ 

ئرا اعزخذَ أداح اٌم١بط، ؽ١ش ٠ضبس ٕ٘ب اٌغإاي اٌزبٌٟ: ً٘ ٠ؾظً اٌجبؽش ػٍٝ ٔفظ إٌزبئظ 

اٌم١بط أوضش ِٓ ِشح؟
(30)

. 

 َزبئج انذراسخ:

 :َزبئج انجٛبَبد انذًٚغزافٛخ

 (1)جذٔل 

 رٕسٚع عُٛخ انذراسخ انًٛذاَٛخ ٔفمبً نهًزغٛزاد انذًٚغزافٛخ

 % انًئٕٚخ انُسجخ )ن( انزكزار الاسزجبثخ 

 إٌٛع
 %64.3 193 روش

 %35.7 107 أٔضٝ

 

 اٌؼّش٠خ اٌفئبد

 %2 6 ِبػب 18 ِٓ ألً

 %42 126 ػبِب 30 ئٌٝ 18 ِٓ

 %53.7 161 ػبِب 50 ئٌٝ 31 ِٓ

 %2.3 7 ػبَ 50 ِٓ أوضش

 اٌزؼ١ٍُ ِغزٜٛ

 %3.7 11 دثٍَٛ

 %5 15 صبٔٛٞ

 %65.7 197 عبِؼٟ

 %25.7 77 ػ١ٍب دساعبد

 الاعزّبػ١خ اٌؾبٌخ

 %47.3 142 ِزضٚط

 %50.4 151 أػضة

 %2.3 7 أسًِ

 0 0 ِطٍك

 الالزظبدٞ زٜٛاٌّغ

 %9.3 28 دخً ٠ٛعذ لا

 %12.7 38 دٚلاس 500 ِٓ ألً

 %24 72 دٚلاس 1000 ئٌٝ 500 ِٓ

 %54 162 دٚلاس 1000 ِٓ أوضش
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 اٌٛظ١فخ

 %14.3 43 أػًّ لا

 %12 36 ؽى١ِٛخ ٚظ١فخ

 %62.7 188 خبص لطبع

 %11 33 خبص ػًّ / ِششٚع

 اٌغىٓ

 %6.7 20 س٠ف

 %60 180 ؽؼش

 %33.3 100 اٌجلاد خبسط

%(، صُ ٠64.3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ػذد اٌزوٛس عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ )

%(، ٚف١ّب ٠خض رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفك ِغزٛاُ٘ اٌغبِؼٟ، فمذ 35.7الإٔبس ثٕغجخ )

%(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 65.7عبءد فئخ "اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ" فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٕغجخ )

%(، صُ فئخ "اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ" فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 25.7ئخ "اٌذساعبد اٌؼ١ٍب" ثٕغجخ )ف

%(، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رذًٌ ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚاخز١بس ِغز٠ٛبد ِزٕٛػخ، 5)

 ٚٚعٛد خ١ٍؾ ِزٛاصِْ ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ٙب. 

 (2)جذٔل 

سكب٘ َٕٛس  –ر عُٛخ انذراسخ فٙ لُٕاد )انعزثٛخ انًٕضٕعبد انزٙ ٚزبثعٓب انجًٕٕٓٚضح 

 إكسززا َٕٛس( ٔانًعزٔضخ ثأسهٕة ركُٕنٕجٙ حذٚش –عزثٛخ 

 و

انفئخ
سٛخ 

سٛب
ان

 

لأيُٛخ
ا

 

سكزٚخ
ٔانع

 

عٛخ
جزًب

لا
ا

 

صبدٚخ
لالز

ا
جٛخ 

ٕنٕ
انزكُ

 

انفُٛخ
طجٛخ 

ان
ضٛخ 

انزٚب
 

انجٛئٛخ
خٛخ 

ٔانًُب
 

انذُٚٛخ
 

 18 34 62 30 34 84 104 74 210 254 اٌزىشاس 1

2 
 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ
84.7% 70% 24.6% 34.6% 28% 11.3% 10% 20.6% 11.3% 6% 

٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك رٕٛع ٚرؼذد اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زبثؼٙب اٌغّٙٛس ػ١ٕخ 

ئوغزشا ١ٔٛص( ٚاٌّؼشٚػخ ثأعٍٛة  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –اٌذساعخ فٟ لٕٛاد )اٌؼشث١خ 

%(، أٞ 84.7خ الأٌٚٝ "اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ" ثٕغجخ )رىٌٕٛٛعٟ ؽذ٠ش، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّشرج

ِفشدح ٠زبثؼْٛ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ إٌّشٛسح ثأعٍٛة رىٌٕٛٛعٟ  300ِفشدح ِٓ أطً  254أْ 

ؽذ٠ش ػجش لٕٛاد اٌذساعخ، ث١ّٕب عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌّٛػٛػبد "الأ١ِٕخ ٚاٌؼغىش٠خ" 

%(، صُ عبءد 34.6رجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ )%(، رٍزٙب اٌّٛػٛػبد الالزظبد٠خ فٟ اٌّش70ثٕغجخ )

 ثبلٟ اٌّٛػٛػبد فٟ ِشارت ِزأخشح.

 

 

 

 

 



 الإخجبرٚخ انزهفشَٕٚٛخ انصحبفخ إنٗ انجًٕٓر جذة فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕجٛب دٔر

 702    0202  ٕٚنّٛ/سجزًجز –ٔانعشزٌٔ  انزبسعانعذد  –انًجهخ انعهًٛخ نجحٕس انصحبفخ 

 (3)جذٔل 

دٔافع اعزًبد انجًٕٓر عهٗ لُٕاد  انًزٕسطبد ٔالاَحزافبد انًعٛبرٚخ نًحٕرٕٚضح 

 .إكسززا َٕٛس( انزٙ رعزض يحزٕٖ ثأسبنٛت ركُٕنٕجٛخ حذٚضخ –سكب٘ َٕٛس عزثٛخ  –)انعزثٛخ 

ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾٛس دٚافغ ٠

ئوغزشا ١ٔٛص( اٌزٟ رؼشع  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –اػزّبد اٌغّٙٛس ػٍٝ لٕٛاد )اٌؼشث١خ 

( 2.44ِؾزٜٛ ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ، ؽ١ش رج١ٓ أْ ئعّبٌٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ثٍغ )

%(، أٞ أْ ِزٛعؾ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ 81.3ٚٚصْ ٔغجٟ )( 0.663ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )

ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس عبءد "ِؾب٠ذ" ٚر١ًّ ئٌٝ "ِٛافك"، ٚلذ عبءد ػجبسح "اٌؾظٛي 

( ٚٚصْ 2.75ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي الأؽذاس اٌغبس٠خ" فٟ ِمذِخ اٌؼجبساد ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ أطجؼ أوضش %(، رٍزٙب ػجبسح "اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ثأعب١ٌت رى91.6ٔغجٟ )

%(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ عبءد 90.3( ٚٚصْ ٔغجٟ )2.71ئثذاػ١خ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ )

ػجبسح "رٍمٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ِٚشبسوزٗ ِغ الأعشح أٚ الأطذلبء" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

 %(، صُ عبءد ثبلٟ اٌؼجبساد فٟ ِشارت ِزأخشح.85( ٚٚصْ ٔغجٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )2.55)

 انعجبرح و
 انًزٕسط يٕافك يحبٚذ كيٕاف غٛز

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 انًعٛبر٘

 انٕسٌ

 % ن % ن % ن انُسجٙ

1 
 ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾظٛي

 اٌغبس٠خ. الأؽذاس
12 4% 52 17.3% 236 78.7% 2.75 0.520 91.6% 

2 
 ثأعب١ٌت اٌّمذَ اٌّؾزٜٛ

 أوضش أطجؼ ؽذ٠ضخ رىٌٕٛٛع١خ

 ئثذاػ١خ.

13 4.3% 60 20% 227 75.7% 2.71 0.540 90.3% 

3 
 اٌّؼشٚع اٌّؾزٜٛ رٍمٟ

 أٚ الأعشح ِغ ِٚشبسوزٗ

 الأطذلبء.

24 8% 86 28.7% 190 63.3% 2.55 0.639 85% 

4 
 الإخجبس٠خ اٌمٕٛاد ث١ٓ اٌّفبػٍخ

 رم١ٕب، ِٕٙب الأِٙش ِٚؼشفخ

 ِزبثؼزٙب. ػٍٝ ٚاٌذٚاَ

25 8.3% 91 30.3% 184 61.3% 2.53 0.646 84.3% 

5 

 فٟ الأخجبس ط١بغخ عٛدح

 ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌزٞ اٌّؾزٜٛ

 اٌؾذ٠ضخ. اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزم١ٕبد
44 14.7% 81 27% 175 58.3% 2.44 0.736 81.3% 

6 

 رمذِٗ ِب ئٌٝ اٌزؼشف ص٠بدح

 ِٓ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 الأخجبس ػٓ ٌٍىشف ِؾز٠ٛبد

 اٌّؼٍٍخ.

35 11.7% 106 35.3% 159 53% 2.41 0.691 80.3% 

7 

 اٌزٟ اٌغ١بعخ ػٍٝ اٌؼٛء ئٌمبء

 اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب ػ١ٍٙب رمَٛ

 اٌذساعخ. ِؾً اٌمٕٛاد فٟ
32 10.7% 113 37.7% 155 51.6% 2.41 0.676 80.3% 

8 

 الأعب١ٌت ػٍٝ اٌزؼشف

 اٌزٟ اٌّخزٍفخ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌزٍفض١ٔٛ٠خ. اٌمٕٛاد رٛظفٙب
37 12.3% 126 42% 137 45.7% 2.33 0.686 77.6% 

9 

 اٌّؾزٜٛ رؾ١ض ٚػذَ ِظذال١خ

 اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌزٞ

 اٌؾذ٠ضخ. اٌزىٌٕٛٛع١خ

65 21.7% 121 40.3% 114 38% 2.16 0.756 72% 

10 

 ٌؼشع ٚالإٔظبف اٌؼذاٌخ

 اٌّؾزٜٛ فٟ إٌظش ٚعٙبد

 اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌزٞ

 اٌؾذ٠ضخ. اٌزىٌٕٛٛع١خ

65 21.7% 130 43.3% 105 35% 2.13 0.742 71% 

 %81.3 0.663 2.44 الإعّبٌٟ 11



 الإخجبرٚخ انزهفشَٕٚٛخ انصحبفخ إنٗ انجًٕٓر جذة فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕجٛب دٔر

 701    0202  ٕٚنّٛ/سجزًجز –ٔانعشزٌٔ  انزبسعانعذد  –انًجهخ انعهًٛخ نجحٕس انصحبفخ 

 (4)جذٔل 

اٜصبر انًعزفٛخ انزٙ رحممذ نهجًٕٓر انًزٕسطبد ٔالاَحزافبد انًعٛبرٚخ نًحٕر ٕٚضح 

إكسززا َٕٛس( فٙ انًحزٕٖ انًعزٔض  –سكب٘ َٕٛس عزثٛخ  –َزٛجخ اعزًبد لُٕاد )انعزثٛخ 

 عهٗ الأسبنٛت انزكُٕنٕجٛخ انحذٚضخ

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾٛس ا٢صبس 

ئوغزشا  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –اٌّؼشف١خ اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبد لٕٛاد )اٌؼشث١خ 

ؽ١ش رج١ٓ أْ ئعّبٌٟ ، ٝ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ١ٔٛص( فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ػٍ

%(، أٞ 92.6( ٚٚصْ ٔغجٟ )0.497( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.78اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ثٍغ )

أْ ِزٛعؾ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس عبءد "ِٛافك"، ٚلذ أرذ ػجبسح 

وضش أ١ّ٘خ ٌٍغّٙٛس" فٟ ِمذِخ "عبػذد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛاػ١غ الأ

ئوغزشا ١ٔٛص( فٟ  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –ا٢صبس اٌّؼشف١خ إٌبرغخ ػٓ اػزّبد لٕٛاد )اٌؼشث١خ 

 انعجبرح و
 انًزٕسط يٕافك يحبٚذ يٕافك غٛز

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 بر٘انًعٛ

 انٕسٌ

 % ن % ن % ن انُسجٙ

1 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب عبػذد

 ػٍٝ اٌزؼشف فٟ اٌؾذ٠ضخ

 أ١ّ٘خ الأوضش اٌّٛاػ١غ

 ٌٍغّٙٛس.

6 2% 37 12.3% 257 85.7% 2.84 0.421 94.6% 

2 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب عبػذد

 أعب١ٌت ثزٕٛع اٌؾذ٠ضخ

 الإػلا١ِخ. اٌّؼبٌغخ

12 4% 40 13.3% 248 82.7% 2.79 0.499 93% 

3 

 اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب صشدأ

 اٌّؼٍِٛبد رٛط١ً فٟ

 ٚدلخ. ثغشػخ

14 4.7% 39 13% 247 82.3% 2.78 70.51 92.6% 

4 

 اٌظٛد رم١ٕبد أصشد

 أزجبٖ عزة فٟ اٌؾذ٠ضخ

 اٌّشب٘ذ٠ٓ.

10 3.3% 45 15% 245 81.7% 2.78 0.487 92.6% 

5 

 اٌزظ٠ٛش رم١ٕبد أصشد

 عٛدح سفغ فٟ اٌؾذ٠ضخ

 الإػلاِٟ اٌّؾزٜٛ

 اٌذساعخ. ِؾً مٕٛادثبٌ

14 4.7% 39 13% 247 82.3% 2.78 0.517 92.6% 

6 

 اٌّٛٔزبط رم١ٕبد أصشد

 عٛدح سفغ فٟ اٌؾذ٠ضخ

 الإػلاِٟ اٌّؾزٜٛ

 اٌذساعخ. ِؾً ثبٌمٕٛاد

13 4.3% 44 14.7% 243 81% 2.77 0.516 92.3% 

7 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب عبػذد

 فٟ اٌزٕٛع فٟ اٌؾذ٠ضخ

 ِظبدس اخز١بس

 اٌّؼٍِٛبد.

13 .34% 51 17% 236 78.7% 2.74 0.528 91.3% 

 %92.6 0.497 2.78 الإعّبٌٟ 8



 الإخجبرٚخ انزهفشَٕٚٛخ انصحبفخ إنٗ انجًٕٓر جذة فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕجٛب دٔر

 700    0202  ٕٚنّٛ/سجزًجز –ٔانعشزٌٔ  انزبسعانعذد  –انًجهخ انعهًٛخ نجحٕس انصحبفخ 

( 2.84اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثأػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ )

 .%(94.6ٚٚصْ ٔغجٟ )

 (5)جذٔل 

اٜصبر انٕجذاَٛخ انزٙ رحممذ نهجًٕٓر خ نًحٕر انًزٕسطبد ٔالاَحزافبد انًعٛبرٕٚٚضح 

إكسززا َٕٛس( فٙ انًحزٕٖ انًعزٔض  –سكب٘ َٕٛس عزثٛخ  –َزٛجخ اعزًبد لُٕاد )انعزثٛخ 

 عهٗ الأسبنٛت انزكُٕنٕجٛخ انحذٚضخ

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾٛس ا٢صبس 

ئوغزشا  –١ٔٛص ػشث١خ عىبٞ  –اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبد لٕٛاد )اٌؼشث١خ  اٌٛعذا١ٔخ

ؽ١ش رج١ٓ أْ ئعّبٌٟ ، ١ٔٛص( فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ

%(، أٞ أْ 81( ٚٚصْ ٔغجٟ )0.673( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.43اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ثٍغ )

ِزٛعؾ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس عبءد "ِؾب٠ذ" ٚر١ًّ ئٌٝ "ِٛافك"، 

عبءد ػجبسح "٠غزثٕٟ اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ" فٟ ٚلذ 

ِمذِخ ا٢صبس اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌؼبؽف١خ ٌلأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثأػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغذ 

%(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ػجبسح "أشجغ اٌّؾزٜٛ 92.6( ثٛصْ ٔغجٟ ل١ّزٗ )2.78ل١ّزٗ )

ت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ فؼٌٟٛ ؽٛي ِب ٠غشٞ ِٓ أؽذاس" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ اٌّمذَ ثأعب١ٌ

%(، أِب ػجبسح "٠ٍجٟ اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ 85( ٚٚصْ ٔغجٟ )2.55)

ؽبعزٟ ٌٍّؼٍِٛبد ؽٛي الأؽذاس اٌشإ٘خ"، فمذ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ّب عبءد ثبلٟ ا٢صبس اٌٛعذا١ٔخ ٌلأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ %(، ث84ٕ١( ٚٚصْ ٔغجٟ ل١ّزٗ )2.52)

 اٌؾذ٠ضخ فٟ ِشارت ِزأخشح.

 

 

 

َ 
 انعجبرح

 انًزٕسط يٕافك يحبٚذ يٕافك غٛز

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 انًعٛبر٘

 انٕسٌ

 % ن % ن % ن انُسجٙ

 اٌزٞ الإػلاِٟ اٌّؾزٜٛ ٠غزثٕٟ 1

 اٌؾذ٠ضخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ٠ؼزّذ
12 4% 43 14.3% 245 81.7% 2.78 0.504 92.6% 

 ثأعب١ٌت اٌّمذَ اٌّؾزٜٛ أشجغ 2

 ؽٛي فؼٌٟٛ ؽذ٠ضخ رىٌٕٛٛع١خ

 أؽذاس. ِٓ ٠غشٞ ِب

28 9.3% 80 26.7% 192 64% 2.55 0.660 85% 

 ثأعب١ٌت اٌّمذَ اٌّؾزٜٛ ٠ٍجٟ 3

 ؽبعزٟ ؽذ٠ضخ ١خرىٌٕٛٛع

 الأؽذاس ؽٛي ٌٍّؼٍِٛبد

 اٌشإ٘خ.

32 10.7% 79 26.3% 189 63% 2.52 0.681 84% 

 ثأعب١ٌت اٌّمذَ اٌّؾزٜٛ عؼٍٕٟ 4

 ػذَ أساػٟ ؽذ٠ضخ رىٌٕٛٛع١خ

 ٌلأفشاد. اٌخبطخ ٌٍؾ١بح اٌزؼشع

61 20.3% 119 39.7% 120 40% 2.20 0.753 73.3% 

 صمزٟ ِٓ اٌؾذ٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١ب رض٠ذ 5

 اٌمٕٛاد رمذِٗ اٌزٞ اٌّؾزٜٛ ٟف

 اٌزٍفض١ٔٛ٠خ.

73 24.3% 119 39.7% 108 36% 2.12 0.769 70.6% 

 %81 0.673 2.43 الإعّبٌٟ 6



 الإخجبرٚخ انزهفشَٕٚٛخ انصحبفخ إنٗ انجًٕٓر جذة فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕجٛب دٔر

 705    0202  ٕٚنّٛ/سجزًجز –ٔانعشزٌٔ  انزبسعانعذد  –انًجهخ انعهًٛخ نجحٕس انصحبفخ 

 (6)جذٔل 

اٜصبر انسهٕكٛخ انزٙ رحممذ نهجًٕٓر انًزٕسطبد ٔالاَحزافبد انًعٛبرٚخ نًحٕر ٕٚضح 

إكسززا َٕٛس( فٙ انًحزٕٖ انًعزٔض  –سكب٘ َٕٛس عزثٛخ  –َزٛجخ اعزًبد لُٕاد )انعزثٛخ 

 ٛت انزكُٕنٕجٛخ انحذٚضخعهٗ الأسبن

٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك اٌّزٛعطبد ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌّؾٛس ا٢صبس 

ئوغزشا  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –اٌزٟ رؾممذ ٌٍغّٙٛس ٔز١غخ اػزّبد لٕٛاد )اٌؼشث١خ  خاٌغٍٛو١

ؽ١ش رج١ٓ أْ ئعّبٌٟ ، ١ٔٛص( فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشٚع ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ

%(، أٞ أْ 77( ٚٚصْ ٔغجٟ )0.733( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )2.31اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ثٍغ )

خ ػٍٝ ػجبساد اٌّؾٛس عبءد "ِؾب٠ذ" ٚر١ًّ ئٌٝ "ِٛافك"، ِزٛعؾ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساع

ٚلذ عبءد ػجبسح "أطجؼ اٌّزٍمٟ ِإصشا فٟ ئٔزبط الأخجبس ٚٔمٍٙب ٚؽش٠مخ ػشػٙب" فٟ ِمذِخ 

( 2.59ا٢صبس اٌغٍٛو١خ ٌلأعب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ثأػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغذ ل١ّزٗ )

اٌضب١ٔخ ػجبسح "أطجؾذ أٔظؼ الأطذلبء  %(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ86.3ثٛصْ ٔغجٟ ل١ّزٗ )

ثّزبثؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠زُ رمذ٠ّٗ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ل١ّزٗ 

 .%(79.6( ٚٚصْ ٔغجٟ )2.39)

 يهخص َزبئج انجحش:

 اٌؼشث١خ) فٟ اٌذساعخ ػ١ٕخ اٌغّٙٛس ٠زبثؼٙب اٌزٟ اٌّٛػٛػبد ٚرؼذد رٕٛع اٌذساعخ أصجزذ .1

 اٌمؼب٠ب" الأٌٚٝ اٌّشرجخ فٟ عبءد ؽ١ش ،(١ٔٛص ئوغزشا – ػشث١خ ٛص١ٔ عىبٞ –

 عبءد اٌضبٌضخ اٌّشرجخ ٚفٟ ،"ٚاٌؼغىش٠خ الأ١ِٕخ اٌّٛػٛػبد" رٍزٙب ،"اٌغ١بع١خ

 ".الالزظبد٠خ اٌّٛػٛػبد"

 انعجبرح َ
 انًزٕسط يٕافك يحبٚذ يٕافك غٛز

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 انًعٛبر٘

 انٕسٌ

 % ن % ن % ن انُسجٙ

1 
 ئٔزبط فٟ ِإصشا اٌّزٍمٟ أطجؼ

 ػشػٙب. ٚؽش٠مخ ٚٔمٍٙب الأخجبس
24 8% 76 25.3% 200 66.7% 2.59 0.635 86.3% 

2 

 ثّزبثؼخ الأطذلبء أٔظؼ أطجؾذ

 رمذ٠ّٗ ٠زُ اٌزٞ ؾزٜٛاٌّ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ثبلاػزّبد

 اٌؾذ٠ضخ.

46 15.3% 90 30% 164 54.7% 2.39 0.740 79.6% 

3 
 ٚاٌزٛاطً اٌؾٛاس ل١ُ ِٓ ػضصد

 ٌذٞ.
41 13.7% 103 34.3% 156 52% 2.38 0.715 79.3% 

4 
 اٌّؾزٜٛ رغبٖ عٍٛو١برٟ غ١شد

 اٌذساعخ. لٕٛاد رمذِٗ اٌزٞ
52 17.3% 105 35% 143 47.7% 2.30 0.748 76.6% 

5 

 ٔؾٛ ارغب٘برٟ أػذي رغؼٍٕٟ

 ٠زُ اٌزٟ ٚاٌمؼب٠ب الأؽذاس ثؼغ

 ػٍٝ ثبلاػزّبد رمذ٠ّٙب

 اٌؾذ٠ضخ. اٌزىٌٕٛٛع١ب

54 18% 114 38% 132 44% 2.26 0.744 75.3% 

6 
 ث١ٓ اٌز١١ّض ػٍٝ لبدسا أطجؾذ

 ٚاٌضائفخ. اٌؾم١م١خ الأخجبس
62 20.7% 102 34% 136 45.3% 2.25 775.0 75% 

7 

 ثؼذ ِٚؼزمذارٟ آسائٟ رجذٌذ

 اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٌٍّؾزٜٛ اٌزؼشع

 ؽذ٠ضخ. رىٌٕٛٛع١خ ثأعب١ٌت اٌّمذَ

83 27.7% 119 39.7% 98 32.6% 2.05 0.776 68.3% 

 %77 0.733 2.31    الإعّبٌٟ 8
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رذي ٘زٖ إٌز١غخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش، ػٍٝ ا٘زّبَ اٌمٕٛاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثىً ِٓ 

١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚالالزظبد٠خ ثشىً وج١ش، ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه فٟ اٌمؼب٠ب اٌغ١بع١خ ٚالإِٔ

ػٛء ِب رشٙذٖ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ِٓ أؽذاس ع١بع١خ ِّٙخ ٚعبرثخ ٌٍغّٙٛس وبٌؾشٚة 

ي ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ ئٌٝ ث١ئخ صاخشح ثبٌزؾٛلاد  ّٛ ٚإٌضاػبد، ٚرؾ

زشرت ػ١ٍٙب ِٓ آصبس ػٍٝ ؽ١بح ٚاٌزغ١شاد ٚالأصِبد ٚوزٌه الإٔغبصاد ٚاٌزطٛساد، ِٚب ٠

ٌُّ ثّزبثؼخ آخش اٌّغزغذاد اٌغ١بع١خ ٚالأ١ِٕخ،  اٌغّٙٛس ثشىً ِجبشش، ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ِٙز

(2021ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ )اٌطب٘ش، 
(31 )

ؽ١ش عبءد اٌجشاِظ اٌغ١بع١خ 

خزٍف ِغ ٔزبئظ ٚالإخجبس٠خ فٟ ِمذِخ اٌجشاِظ الأوضش ِزبثؼخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ٕخ. ث١ّٕب ر

(2019دساعخ )ع١ٍّبْ، 
(32)

ؽ١ش عبءد إٌّٛػبد فٟ ِمذِخ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٠زبثؼٙب  

%(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ 60%(، رلا٘ب اٌّٛػٛػبد اٌضمبف١خ ثٕغجخ )66اٌغّٙٛس ثٕغجخ )

 .%(56عبءد اٌّٛػٛػبد اٌغ١بع١خ ثٕغجخ )

أٔٛاع لٛاٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٚعذد اٌذساعخ أْ أوضش ِب ٠غزة اٌغّٙٛس ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ

ئوغزشا ١ٔٛص(  –عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ  –اٌؾذ٠ضخ اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍٗ لٕٛاد اٌذساعخ )اٌؼشث١خ 

 ٘ٛ"اٌف١ذ٠ٛ عشاف١ه"، رلاٖ صب١ٔب "اٌغ١ٕبس٠ٛ عشاف١ه"، ٚعبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ "الإٔفٛ عشاف١ه".

ع١ٍخ عزة ؽذ٠ضخ ٠ّىٓ رفغ١ش رٌه فٟ ػٛء ِب ٠ّضٍٗ "اٌف١ذ٠ٛ عشاف١ه" ِٓ أ١ّ٘خ وٛ

ٚفؼّبٌخ، ٌزجغ١ؾ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛػ١ؼ الأفىبس ثشىً ِشئٟ ٚعزاة، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍف١ذ٠ٛ 

ب، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رٛط١ً اٌشعبئً  ًّ عشاف١ه رجغ١ؾ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح ٚعؼٍٙب أوضش فٙ

 .ثشىً فؼّبي

 اػزّبد دٚافغ" ِؾٛس ػجبساد ػٍٝ اٌذساعخ ػ١ٕخ اعزغبثبد ِزٛعؾ أْ اٌذساعخ أصجزذ .2

 ِؾزٜٛ رؼشع اٌزٟ( ١ٔٛص ئوغزشا – ػشث١خ ١ٔٛص عىبٞ – اٌؼشث١خ) لٕٛاد ػٍٝ ٌغّٙٛسا

 ػجبسح عبءد ٚلذ ،"ِٛافك" ئٌٝ ٚر١ًّ" ِؾب٠ذ" عبءد" ؽذ٠ضخ رىٌٕٛٛع١خ ثأعب١ٌت

 .اٌؼجبساد ِمذِخ فٟ" اٌغبس٠خ الأؽذاس ؽٛي اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾظٛي"

ٛي الأؽذاس اٌغبس٠خ"، ثأْ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽ ٠ّىٓ رفغ١ش طذاسح ػجبسح "

اٌغّب١٘ش ر١ًّ ئٌٝ ِؼشفخ اٌزطٛساد أٚلا ثأٚلا، ٚالأخشاؽ فٟ اٌّشٙذ اٌّؼشفٟ ٌلأؽذاس 

اٌغبس٠خ، ٚثؼذ٘ب عبءد ػجبسح "اٌّؾزٜٛ اٌّمذَ ثأعب١ٌت رىٌٕٛٛع١خ ؽذ٠ضخ أطجؼ أوضش 

ض٠ٟٛٔ ئثذاػ١خ"، ٠ٚؼٛد رٌه ئٌٝ ِب ٠مَٛ ثٗ اٌغّٙٛس ِٓ ِمبسٔبد ث١ٓ ؽشق اٌؼشع اٌزفٍ

ؼط١بد ثظش٠خ ٠زُ رٛظ١فٙب  ُِ اٌمذ٠ّخ ٚاٌغذ٠ذح، ٚرؼبٍِٗ ِغ ِٛػٛػبد ٚأؽذاس رشًّ 

 ثأعب١ٌت ؽذ٠ضخ ِٓ ؽ١ش اٌظٛس ٚالأسلبَ ٚاٌخشائؾ ٚغ١ش رٌه.
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 .الأسدْ: ػّبْ ٌٍٕشش، اٌظفبء داس
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 .الأسدْ: ػّبْ ٌٍٕشش، اٌظفبء داس ،"اٌؼٍّٟ

 اٌغّٙٛس ا٘زّبِبد ٚرشر١ت رٛع١ٗ فٟ ٚاٌظؾبفخ اٌزٍفض٠ْٛ دٚس(. "1977. )اٌذ٠ٓ طلاػ خبٌذ ػٍٟ،  .11

 .اٌمب٘شح عبِؼخ الإػلاَ، و١ٍخ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ،"ِظش فٟ اٌؼبِخ اٌمؼب٠ب ٔؾٓ

بد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ص٠بدح ِزبثؼخ ِشب٘ذح (. اعزخذاَ اٌزم2017١ِٕبٌه ِؾّٛد اٌؼضح. )  .12

اٌجشاِظ الإخجبس٠خ فٟ اٌزٍفض٠ْٛ الأسدٟٔ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، و١ٍخ 

 الإػلاَ، لغُ الإػلاَ.

خ (. "دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٍطجبػخ فٟ رط٠ٛش اٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ"، ِغ١ٍِ2016ٍىخ عٛسد٠خ. )  .13

 .175 – 160، ص 16اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خ، عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّخ ٌخؼش: اٌغضائش، اٌؼذد

 الإراػخ ِإعغخ الإػلا١ِخ اٌّإعغبد ثأداء ٚػلالزٙب الارظبي رىٌٕٛٛع١ب(. "2009) ٌجٕٝ، اٌؼلا٠ٚٓ  .14

 .الأسدْ الأٚعؾ، اٌششق عبِؼخ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغز١ش سعبٌخ ،"الأسد١ٔخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ



 الإخجبرٚخ انزهفشَٕٚٛخ انصحبفخ إنٗ انجًٕٓر جذة فٙ انحذٚضخ انزكُٕنٕجٛب دٔر

 705    0202  ٕٚنّٛ/سجزًجز –ٔانعشزٌٔ  انزبسعانعذد  –انًجهخ انعهًٛخ نجحٕس انصحبفخ 

15. S.J.Moon, P.Hadley. Published (2014). "Routinizing A New Technology in The 

Newsroom: Twitter as A News Source in Mainstream Media, Journal of 

Broadcasting & Electronic Media, Pages 289-305. 

16. Michael D. McNiven, Dean Krugman, Spencer F. Tinkham. (2012). "The Big 

Picture for Large-Screen Television Viewing for Both Programming and 

Advertising", Audiences Are More Attentive, More Absorbed, And Less 

Critical. Journal Of Advertising Research, DOI: 10.2501/JAR-52.2014). 

                                                

 انحٕاشٙ انًزجعٛخ:

(1)
"أسبنٛت انجحش انعهًٙ: الأسس انُظزٚخ ٔانزطجٛك (. 2010ػ١ٍبْ، سثؾٟ ِظطفٟ، ٚآخشْٚ. ) 

 .داس اٌظفبء ٌٍٕشش، ػّبْ: الأسدْ انعًهٙ"،
(2)

(. "رىٌٕٛٛع١ب الارظبي ٚػلالزٙب ثأداء اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ِإعغخ الإراػخ 2009اٌؼلا٠ٚٓ، ٌجٕٝ. ) 

 ، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، الأسدْ.رسبنخ يبجسزٛز غٛز يُشٕرحٚاٌزٍفض٠ْٛ الأسد١ٔخ"، 
(3)

فٟ لٕبرٟ (. دٚس غشف الأخجبس اٌزو١خ فٟ رؼض٠ض دٚافغ اٌزٛاطً اٌزفبػٍٟ 2023ؽبٌت ػجذاٌؾغ١ٓ. ) 

، 52، اٌؼذد 15و١ٍخ ا٢داة، اٌّغٍذ -، عبِؼخ رىش٠ذ يجهخ آداة انفزاْٛذ٘اٌغض٠شح ٚاٌؼشث١خ أّٔٛرعب، 

 .273 - 260ص: 
(4)

(. "اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ ص٠بدح ِزبثؼخ ِشب٘ذح اٌجشاِظ 2017اٌؼضح، ِبٌه. ) 

 عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، الأسدْ. بنخ يبجسزٛز غٛز يُشٕرح،رسالإخجبس٠خ فٟ اٌزٍفض٠ْٛ الأسدٟٔ"، 

(5)
يجهخ "دٚس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٍطجبػخ فٟ رط٠ٛش اٌظؾبفخ اٌّىزٛثخ"،  (.١ٍِ2016ىخ، عٛسد٠خ. ) 

 .175 – 160، ص: 16، عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّخ ٌخؼش: اٌغضائش، اٌؼذدانذراسبد ٔانجحٕس الاجزًبعٛخ

(6)
رسبنخ رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ اٌؾذ٠ضخ ٚدٚس٘ب فٟ رٛظ١ف الأداء الإػلاِٟ"، (. "2015ثبد٠ظ، خذ٠غخ. ) 

 ، عبِؼخ ثٓ ١ِٙذٞ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌغضائش.يبجسزٛز غٛز يُشٕرح

(7)
 S.J.Moon, P.Hadley. Published (2014). "Routinizing a New Technology in the 

Newsroom: Twitter as a News Source in Mainstream Media, Journal of 

Broadcasting & Electronic Media, Pages 289-305. 

(8)
  Michael D. McNiven, Dean Krugman,Spencer F. Tinkham. (2012). "The Big 

Picture for Large-Screen Television Viewing for Both Programming and 

Advertising", Audiences Are More Attentive, More Absorbed, and Less 

Critical. Journal of Advertising Research, DOI: 10.2501/JAR-52.2014)  

(9)
رسبنخ يبجسزٛز غٛز (، "اٌّؼٍِٛخ فٟ ظً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌلإػلاَ"، 2010صغٕٛف، ػجذ اٌغٕٟ. )   

 عبِؼخ اٌغضائش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ٚالإػلاَ. يُشٕرح،

(10)
(. "الإػلاَ اٌّغّٛع ٚاٌّشئٟ ِٚغبلاد رط٠ٛشٖ ثبلاعزفبدح ِٓ أغبصاد 1990شْٚ، ػجذاالله. )شم  
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