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 " 2030 يصررؤَح ثر استراتُجُاخ انتًكٍُ فٍ ضىء "أ

 ػهً تًكٍُ انًرأج فٍ يجال انؼًم انصحفٍ

 

 ػثذ انرحًٍَذي محمد محمد 

 مَجىي كاي ..دأ ئشراف

 

 يهخص انذراسح:

 "هإ٠خ ِٖو اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ فٟ ٙٛء أصو اٌزؼوف ػٍٝاٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

"، ػٍٝ ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح 2030 ١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ"، ٚ"ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى2030

، فٟ اٛبه ِلفً اٌزّى١ٓ ٚٔظو٠خ اٌَمف اٌيعبعٟ، ٚٛجمذ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ

ٕؾف١خ، ٚهاػذ اٌجبؽضخ اٌزٕٛع فٟ افز١به اٌٖؾف١بد ث١ٓ ل١بكاد  15اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ا١ٌٕٛٛخ ٕؾف١خ)هئ١َبد رؾو٠و(، ٚاٌٖؾف١بد أػٚبء ِغٌٍ ٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ ٚا١ٌٙئخ 

ٌٍٖؾبفخ، ٚ ٚاٌٖؾف١بد أػٚبء ِغٌٍ إٌٛاة ٚا١ٌْٛؿ، ٕٚؾف١بد فٟ ِٛالغ اكاه٠خ 

ٍٚطٝ ٚك١ٔب، ٌٍقوٚط ثوإٜ ِزٕٛػخ ِٚزىبٍِخ ؽٛي ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ ٙٛء 

 اٍزوار١غ١بد رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ.

، ٌؼجذ 2024ٚؽزٝ ػبَ  2014ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ، اٌٝ أْ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِٖو ِٕن 

كٚها ً ِؾٛه٠ب ً فٟ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ، ٚظٙو مٌه فٟ َٔت اٌزّض١ً ا١ٌَبٍٟ ٌٍّوأح فٟ 

اٌؾمبئت اٌٛىاه٠خ، ٚوٛرخ اٌّوأح فٟ اٌجوٌّبْ، ٚرّى١ٕٙب ا٨لزٖبكٞ ِٓ ف٩ي اٌموٚٗ 

ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌٖغو، ٚا٨عزّبػٟ ِٓ ف٩ي ثواِظ اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ 

 ١خ، ٚاٌؾّب٠خ ِٓ ف٩ي اٌزْو٠ؼبد إٌّب٘ٚخ ٌٍزؾوُ ٚاٌؼٕف ٙل اٌّوأح.ٚا٨عزّبػ

ٚوبْ ٌنٌه وٍٗ أؼىبٍب ً ػٍٝ اٌّوأح اٌٖؾف١خ، َٚٔت رّض١ٍٙب فٟ ِٛالغ ٕٕغ اٌمواه ٚاٌّٛالغ 

اٌم١بك٠خ، رّض١ً ثٕبءا ً ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌقجوح ١ٌٌٚ ٤ٔٙب اِوأح، ّٚٙل ٘نا اٌزّض١ً رؾَٓ ٍِؾٛظ 

نٖ اٌلاهٍخ، فغبءد اٌّوأح ٤ٚي ِوح ووئ١َخ رؾو٠و ٌغو٠لح ١ِٛ٠خ ػبِخ ٚفمب ً ٌٕزبئظ ٘

 ١ٌَٚذ ِزقٖٖخ.

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه، ارفمذ ثؼ٘ اٌّمبث٩د اٌزٟ أعورٙب اٌجبؽضخ، ػٍٝ أْ رّى١ٓ اٌّوأح 

اٌٖؾف١خ ٚرّض١ٍٙب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ِبىاي ٘ب١ِْبً ، ٠ووي ػٍٝ ر١ٌٛٙب ا٦ٕلاهاد 

ّخ، ٠ٚزُ افز١به٘ب ثٕبء ػٍٝ لوثٙب ِٓ كٚائو ٕٕغ اٌمواه ١ٌٌٚ ثٕبءا ً اٌّزقٖٖخ غ١و اٌّٙ

ػٍٝ وفبءرٙب، ٚؽزٝ ا٤ْ ٨ رٛعل ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ ٨فز١به اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ػبِخ، 

 ٚاٌم١بكاد إٌَبئ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل.

                                            
 عبِؼخ اٌمب٘وح -ى١ٍخ ا٦ػ٩َث اٌّلهً اٌَّبػل ثمَُ اٌٖؾبفخ 
 عبِؼخ اٌمب٘وح -ى١ٍخ ا٦ػ٩َث ا٤ٍزبم ثمَُ اٌٖؾبفخ 
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اٌلهاٍخ ثوإ٠خ ِمزوؽخ ٌزّى١ٓ اٌٖؾف١بد ٚرط٠ٛو أٚٙبػٙٓ رّضٍذ أثوى ٚفوعذ 

و٘ب فٟ ا٢رٟ: رفؼ١ً ٔظُ ٌٍزوّؼ، رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌٖؾف١بد، رفؼ١ً ٔظبَ اٌىٛرخ فٟ ػٕبٕ

اٌّغبٌٌ ٚا١ٌٙئبد اٌٖؾف١خ، رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثبٌّوأح اٌؼبٍِخ، رمل٠ُ اٌلػُ اٌّئٍَٟ 

 ٌٍٖؾف١بد، رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ، ؽّب٠خ اٌٖؾف١بد، ى٠بكح اٌٛػٟ اٌولّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

اٌلهاٍخ فٟ اٛبه افزجبه فو١ٙبد ِلافٍٙب إٌظو٠خ، اٌٝ أْ ٕ٘بن عٙٛك وّب رٍٕٛذ 

ٚاٍزوار١غ١بد ٚاٙؾخ ِٚؼٍٕخ ِٓ لجً اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٌزفؼ١ً اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ ٌٍّوأح ٚوَو 

اٌَمف اٌيعبعٟ اٌنٞ ٠ؼٛق رملِٙب ٌٍّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚوبْ ٕ٘بن أؼىبً ٌنٌه اٌزّى١ٓ ػٍٝ 

ٌٖؾفٟ فٟ رمٍل٘ب ِٛالغ ٕٕغ اٌمواه، ا٨ أْ ٘نا ا٨ٔؼىبً ٌُ اٌّوأح كافً ِغبي اٌؼًّ ا

٠ؾمك اٌزّى١ٓ اٌىبًِ ٌٍّوأح اٌٖؾف١خ، ٨ٚ ٠ؼٕٟ مٌه ٚعٛك ١ٍبٍبد ر١ّي٠خ ٚاٙؾخ ٙل  

اٌّوأح اٌٖؾف١خ ٌٚىٓ ِبىاٌذ ٕ٘بن رؾل٠بد رٛاعٙٙب فٟ رمٍل اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚرّض١ٍٙب 

١ْ٠و ٌزّى١ٓ اٌّوأح ٤ٔٙب فمٜ ِوأح، ثب٦ٙبفخ ٌّٛاعٙخ رّض٩١ ً ؽم١م١ب ً لبئُ ػٍٝ اٌىفبءح ٨ٚ 

اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌزَبٚٞ فٟ ا٤عو ٚفوٓ اٌزولٟ ٚرٛافو ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٌٍّوأح 

 اٌٖؾف١خ، ٚاٌز١١ّي اٌمبئُ ػٍٝ اٌٖٛه إٌّط١خ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل.

 انكهًاخ انًفتاحُح:

 ،اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ ّى١ٓ اٌّوأح،اٌمبئّبد ثب٨رٖبي، اٌٖؾف١بد، اٌّوأح اٌٖؾف١خ، ر

، 2030هإ٠خ ِٖو.. ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح،ا٨ ،اٌٖؾف١بد فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ

 ٔظو٠خ اٌَمف اٌيعبعٟ.
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The impact of empowerment strategies in view of  

“Egypt Vision 2030” on empowering women in the field  

of journalistic work 

 

Abstract: 

The purpose of this study is to monitor and analyze the impact of empowerment 

strategies in the light of Egypt's Vision 2030 and the National Strategy for the 

Empowerment of Egyptian Women 2030, on the reality of women's empowerment 

in journalism, within the framework of the empowerment entrance and glass 

ceiling theory. Through in-depth interviews with 15 female journalists. 

The study found that Egypt's political leadership from 2014 to 2024 played a 

pivotal role in the empowerment of Egyptian women. 

This has been reflected in the proportions of women's political representation in 

ministerial portfolios, women's quotas in Parliament, their economic empowerment 

through loans and micro-enterprises, social empowerment through health and 

social care programmes, and protection through legislation against harassment and 

violence against women. 

All of this have a positive impact on women journalists, and their representation in 

decision-making and leadership positions. For the first time, women became editor-

in-chief of a public daily newspaper. 

Despite this, some of the interviews conducted by the researcher agreed that the 

empowerment of women journalists and their representation in leadership positions 

is still marginal, focusing on them taking over specialized, unimportant 

publications, and they are selected based on their proximity to decision-making 

circles and not based on their competence, and till now There are no clear 

professional standards for selecting journalistic leaders in general, and women 

leaders specifically. 

The study came out with a proposed vision for empowering female journalists and 

developing their conditions, the most prominent elements of which were the 

following: activating systems for nominations for leadership positions, training and 

qualifying female journalists, activating the quota system in press councils and 

bodies, activating laws related to working women, providing institutional support 

to female journalists, applying empowerment strategies, protecting female 

journalists,  and Increase digital and technological awareness 

Keywords: 

Female journalists, women journalists, women in decision making position, Egypt 

Vision 2030, political empowerment, National strategy for women's empowerment. 
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 ًقذيح:ان

(، ِجبكهاد غ١و َِجٛلخ فٟ ِغبي 2024-2014ٌؼْو ٍٕٛاد ا٤ف١وح )ّٙلد ِٖو ف٩ي ا

 .رّى١ٓ اٌّوأح ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ

، ػبَ )اٌّوأح اٌّٖو٠خ(، ٚعبء رّى١ٓ 2017ٚوبْ أٚي ٘نٖ اٌّجبكهاد، ٘ٛ اػ٩ْ ػبَ 

"، رٍٟ مٌه ا٩ٛق "ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ 2030اٌّوأح وّؾٛه هئ١َٟ فٟ "هإ٠خ ِٖو 

 -"، ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أهثؼخ ِؾبٚه هئ١َ١خ ٟ٘ )اٌزّى١ٓ ا١ٌَب2030ٌٍٟزّى١ٓ اٌّوأح..

اٌؼلاٌخ(، ٚرووي ػٍٝ أْ رٖجؼ اٌّوأح فٟ ػبَ -اٌزّى١ٓ ا٨عزّبػٟ-اٌزّى١ٓ ا٨لزٖبكٞ

 فبػ٩ ً هئ١َ١ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 2030

اف ٘نٖ ا٨ٍزوار١غ١خ، ثب٦ٙبفخ ٌزٛعٗ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ اٌٛاٙؼ ٔؾٛ رّى١ٓ ٚثّٛعت أ٘ل

 اٌّوأح، رؾممذ اٌؼل٠ل ِٓ ا٦ٔغبىاد فٟ اٛبه اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ ٌٍّوأح.

% 18ٚ%، 28ٍٕٚٚذ اٌّوأح ف٩ي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٤ػٍٝ َٔجخ رّض١ً فٟ ِغٌٍ إٌٛاة ثَٕجخ 

 .% ٟ٘ َٔجخ إٌَبء اٌؼب٩ِد فٟ اٌٍَه اٌلثٍِٛب56ٍٟت اٌٛىاه٠خ، َٚٔجخ رّض١ً فٟ اٌؾمبئ

ٚفٟ ١ٍبق اٌزطٛه اٌٍّؾٛظ ٌزّى١ٓ اٌّوأح، وبْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ثّغبي اٌٖؾبفخ، ٚرٌٛٝ اٌّوأح 

اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد اٌٖؾف١خ، فزٌٛذ اٌّوأح ِٛالغ ل١بك٠خ، وبٔذ لبٕوح 

 ووئ١َخ رؾو٠و ٌغو٠لح ١ِٛ٠خ.ػٍٝ اٌوعً، ٚعبءد ٤ٚي ِوح 

فٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه، ِبىٌذ ٕ٘بن اّىب١ٌبد رٛاعٗ رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ، ٚأْ رّض١ٍٙب 

اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ غ١و ػبكي، ٨ٚ ٠ؼىٌ اٍزوار١غ١بد اٌلٌٚخ فٟ رّى١ٓ اٌّوأح، ٚؽزٝ ا٤ْ ٨ 

اٌم١بك٠خ اٌزٟ رزٌٛٙب ٚأْ إٌّبٕت  رٛعل ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ، ٨فز١به اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ،

 اٌّوأح ِوويح ػٍٝ ا٦ٕلاهاد اٌّزقٖٖخ، ٚا٨ٕلاهاد اٌٙب١ِْخ.

ٌنٌه رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍجؾش فٟ أصو اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ فٟ ٙٛء "هإ٠خ 

 " ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ.2030ِٖو..

 انذراساخ انساتقح:

 ِؾٛه٠ٓ هئ١َ١ٓ:لبِذ اٌجبؽضخ ثزم١َُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٝ 

اٌّؾٛه ا٤ٚي: اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزوار١غ١بد رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل  -

 .ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ

 .اٌّؾٛه اٌضبٟٔ: اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ لٚب٠ب اٌّوأح اٌٖؾف١خ ٚاّىب١ٌبد رّى١ٕٙب -

  :الأول انًحىر

١و اٌقطبة ا٦ػ٩ِٟ ٌمٚب٠ب رّى١ٓ اٌّوأح، اٍزٙلفذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد  هٕل ٚرؾ١ًٍ ٚرفَ

(2023ِضً كهاٍخ )ِٙب ِلؽذ..
i

وٕل ٚرؾ١ًٍ اٌقطبة اٌٖؾفٟ ٌٍٖؾف ، ٚاٌزٟ ٍؼذ ٌ

ا٦ٌىزو١ٔٚخ ؽٛي لٚب٠ب اٌّوأح اٌّٖو٠خ ِٚغب٨د رّى١ٕٙب َِٚبهاد اٌجوٕ٘خ اٌزٟ ػبٌظ 

ٚا٤ٛو اٌّوعؼ١خ اٌقطبة ِٓ ف٩ٌٙب رٍه اٌمٚب٠ب ِٚغب٨د رّى١ٕٙب، ٚونٌه اٌمٜٛ اٌفبػٍخ 
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ػٍٝ ٔظو٠زٟ رؾ١ًٍ اٌقطبة ٚرؾ١ًٍ ا٦ٛبه  ا٨ػزّبكٚاٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٕبٌٚٙب اٌقطبة، ٚرُ 

ا٦ػ٩ِٟ ، ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثٛاثخ ا٤٘واَ ِّضٍخ ٌٍٖؾف اٌم١ِٛخ، ِٚٛلغ ٕؾ١فخ اٌٛفل ِّضً 

 1ٌٍٖؾف اٌؾيث١خ، ِٚٛلغ ٕؾ١فخ ا١ٌَٛ اٌَبثغ ِّضً ٌٍٖؾف اٌقبٕخ، فٟ اٌفزوح ِٓ 

، ٚثٍغذ ػلك اٌّٛاك ا٦فجبه٠خ اٌقبٙؼخ ٌٍزؾ١ًٍ 2022ِب٠ٛ  11ٚؽزٝ  2022وا٠و فج

لٚب٠ب ِٚغب٨د ٌزّى١ٓ اٌّوأح ػبٌغزٙب اٌٖؾف ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚعبء  5، ٚثوىد 1731

اٌزّى١ٓ ا٨عزّبػٟ فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، ر٩ٖ اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ، صُ اٌزّى١ٓ ا٨لزٖبكٞ 

 فٟاٌّورجخ ا٤ف١وح، ٚرٕٛػذ ا٤ٛو اٌَّزقلِخ  فٟبفٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚعبء اٌزّى١ٓ اٌضم

ِؼبٌغخ لٚب٠ب اٌّوأح، ؽ١ش عبء فٟ اٌّملِخ ا٦ٛبه اٌّؾلك ثم١ٚخ ١ٍ٠ٗ اٛبه اٌَّبٔلح، صُ 

اٛبه إٌزبئظ ا٨لزٖبك٠خ، ٚأف١وا اٛبه اٌٖواع، وّب ٍؼذ )كهاٍخ ٘لٜ اثوا١ُ٘ 

(2020كٍٛلٟ،
ii

ا٤ُِ اٌّزؾلح ٚاٌٛوب٨د اٌزبثؼخ ، ٌزؾ١ًٍ ٚرف١َو اٌقطبة ا٦ػ٩ِٟ ٌّٕظّخ 

ٌٙب ٚاٌّؼ١ٕخ ثْئْٛ اٌّوأح، ػجو ِٛالؼُٙ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚفمب ً ٌّزغ١واد ٘نا اٌقطبة ٍٛاء 

َِزٜٛ لٚب٠ب ِٚغب٨د رّى١ٓ اٌّوأح، ٚا٤ٛوٚؽبد ٚاٌجوا١٘ٓ اٌزٟ ػبٌظ اٌقطبة ِٓ 

ٌٚٙب اٌقطبة، فٟ اٌفزوح ف٩ٌٙب ٘نٖ اٌمٚب٠ب، ٚونٌه اٌمٜٛ اٌفبػٍخ ٚا٤ٛو ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رٕب

، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ افزمبه اٌّٛالغ 2020فجوا٠و  28ٚؽزٝ  2019ٍجزّجو  1ِٓ 

ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب ١ٌ٣ٌبد اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رؾمك اٌزٛإً اٌّجبّو ٚاٌفٛهٞ ِغ 

 اٌغّٙٛه، ٚرّضٍذ أثوى أٛوٚؽبد اٌمٚب٠ب ا١ٌذ رٕبٌٚٙب اٌقطبة فٟ اٌمٚب٠ب ا٨عزّبػ١خ

ٚأّ٘ٙب لٚب٠ب اٌؼٕف ٙل اٌّوأح ثىبفخ أّىبٌٗ، ػلَ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ ا٤ػّبي 

إٌّي١ٌخ، ٚاٌؼٕف اٌغَٕٟ ٚاٌيٚاط اٌّجىو، ٚاٌمٚب٠ب ا٨لزٖبك٠خ ٚأثوى٘ب، ػلَ اٌَّبٚاح ث١ٓ 

اٌغ١َٕٓ فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ٕٚؼٛثخ إٌٛٛي ٌٍفوٓ ا٨لزٖبك٠خ، ٚرؾًّ اٌّوأح َِئ١ٌٛخ 

ُ اٌمٚب٠ب اٌٖؾ١خ ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ ٍٛء اٌٛٙغ اٌٖؾٟ ٌٍّوأح اٌؾبًِ، ا٤ٍوح وبٍِخ، ص

 ٍٚٛء اٌزغن٠خ.

(2022ٚاٍزٙلفذ )محمد ػجلاٌٍط١ف، 
iii

هٕل ٚرؾ١ًٍ ٛج١ؼخ ِؼبٌغخ اٌّٛالغ ٚاٌٖفؾبد  

اٛبه٘ب  فٟ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ 2030اٛبه هإ٠خ ِٖو  فٟإٌَبئ١خ اٌّٖو٠خ ٌمٚب٠ب اٌّوأح 

ٚثٕبء ا٤عٕلح، ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  ا٦ػ٩ِٟاٌقطبة  رؾ١ًٍ – ٔظو٠زٟػٍٝ  إٌظوٞ

اٌٝ ٚعٛك ا٘زّبَ ِٓ عبٔت اٌّٛالغ ٚاٌٖفؾبد إٌَبئ١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ 

% ٚاٌؾمٛق ا٨لزٖبك٠خ ثَٕجخ 22.2% ٚلٚب٠ب اٌؾّب٠خ ٚا٤ِٓ ثَٕجخ 24.2ٌٍّوأح ثَٕجخ 

أعٕلح  فٟذ ػٓ ٚعٛك ارفبق ، وّب وْف%13.7% ٚاٌؾمٛق ا٨عزّبػ١خ ثَٕجخ 20.7

ٚعبءد  .ا٘زّبِبد اٌّٛالغ ٚاٌٖفؾبد إٌَبئ١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثمٚب٠ب اٌّوأح ٚؽمٛلٙب اٌؼبِخ

 –ػبٌغزٙب اٌّٛالغ ٚاٌٖفؾبد إٌَبئ١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ أثوى٘ب  اٌزٟأثوى اٌمٚب٠ب ا١ٌَب١ٍخ 

-١ئخ اٌّوأح ٌٍّٕبٕت اٌم١بك٠خ، رٙا١ٌٕبثٟاٌزّض١ً  فٟلٚب٠ب اٌزٛػ١خ ا١ٌَب١ٍخ ٌٍّوأح،  ٚؽمٙب 

ى٠بكح أزبع١خ اٌّوأح، رٛف١و فوٓ ػًّ ٌٙب، رْغ١غ  فٟٚرّضٍذ أثوى اٌمٚب٠ب ا٨لزٖبك٠خ 

فوٓ اٌؼًّ ِغ اٌوعً، ف١ّب  وبٔذ أثوى لٚب٠ب اٌزّى١ٓ  فٟاٌّْوٚػبد اٌغل٠لح، َِبٚارٙب 

اٌقلِبد اٌٖؾ١خ  رٛػ١زٙب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌقبٕخ ثٙب، رٛف١و فٌٍّٟوأح  ا٨عزّبػٟ

ٚوبٔذ  ٌٙب، َِبٔلح اٌّوأح ماد اٌُّٙ، َِبٔلح أِٙبد ا٤ٛفبي مٜٚ ا٨ؽز١بعبد اٌقبٕخ، 

اٌؾّب٠خ ِٓ  –اٌؾّب٠خ ِٓ اٌؼٕف ا٤ٍوٜ  فٟأثوى لٚب٠ب ؽّب٠خ اٌّوأح ٚرٛف١و ا٤ِٓ ٌٙب 

 .١واساٌّ فٟؽفع ؽمٙب  –ؽّب٠خ اٌّوأح اٌّؼ١ٍخ  –اٌؾل ِٓ اٌيٚاط اٌّجىو  – اٌغَٕٟاٌزؾوُ 
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(2023ٍٚؼذ كهاٍخ )ٍّو عبثو،
iv

، ٌوٕل ٚرؾ١ًٍ أٛو اٌّؼبٌغخ ا٦ػ١ِ٩خ ٌم١ٚخ رّى١ٓ 

ؼ١ٍخ فٟ اٌّٛالغ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ثّٖو ٚا٤هكْ ف٩ي ػبَ  ُّ َ، ٚاٍزقلِذ 2022اٌّوأح اٌو٠ف١خ اٌ

أٍٍٛة اٌَّؼ ا٦ػ٩ِٟ ، ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ، ؽوٕذ ِٛالغ 

قلاَ ٚرٛظ١ف ِٛاك اػ١ِ٩خ ِزؼلكح، ٌىٕٙب عبءد ل١ٍٍخ فٟ ػوٗ ل١ٚخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍز

ؼ١ٍخ، ٚرٕٛػذ ِب ث١ٓ اٌّٛاك ا٦ػ١ِ٩خ اٌّقزٍفخ فٟ أّىبٌٙب اٌقجو٠خ،  ُّ رّى١ٓ اٌّوأح اٌو٠ف١خ اٌ

ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ا٘زّبَ اٌّئٍَبد اٌجؾض١خ ٚاٌلاه١ٍٓ ثؼًّ كهاٍبد ٚثؾٛس، 

 ارغب٘بد فطبة اٌٖؾبفخ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ؽٛي

ٚرٕبٌٚذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد كٚه ِٛالغ اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ فٟ رّى١ٓ اٌّوأح، ِضً كهاٍخ 

(2023)ٍّو ػجلاٌؾ١ٍُ، 
v

، ٚاٌزٟ ٍؼذ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِٛالغ اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ 

ٔظو٠خ صواء فٟ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ِٚلٜ أؼىبٍٙب ػٍٝ ٠ٛ٘زٙب اٌضمبف١خ فٟ اٛبه 

ا١ٌٍٍٛخ، ٚثب٨ػزّبك ػٍٝ ٕؾ١فخ ا٨ٍزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ِفوكح، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اهرفبع ِؼل٨د اٌزؼوٗ ٌٍٛبئً اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ  ٠٤٤

ٛن ف١ّب ٠زؼٍك ثمٚب٠ب رّى١ٓ اٌّوأح ثؤٔٛاػٙب اٌّقزٍفخ ٚفبٕخ اٌزّى١ٓ اٌضمبفٟ، ٚاؽزً اٌف١َج

ِووي اٌٖلاهح ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٍٛبئً ا٤وضو رفبػ٩ً ِٓ لجً اٌّوأح اٌّٖو٠خ، ٚف١ّب ٠زؼٍك 

ًٍ ػبَ ػىَذ إٌزبئظ   ثىضبفخ ِزبثؼخ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ٌّب ٠ُْٕو ػٓ لٚب٠ب اٌزّى١ٓ ثْى

ؽوٕٙب ػٍٝ ِزبثؼخ لٚب٠ب اٌزّى١ٓ ثىبفخ أٔٛاػٗ فٟ ِٛالغ اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ، ٚأػوثذ 

١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ ثؼ٘ اٌمٚب٠ب اٌّزؼٍمخ ثبٌزّى١ٓ ثؤٔٛاػٗ رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ: اٌّجؾٛصبد ػ

لٚب٠ب اٌزّى١ٓ  -لٚب٠ب اٌزّى١ٓ ا٨عزّبػٟ -لٚب٠ب اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ -)لٚب٠ب اٌزّى١ٓ اٌضمبفٟ

رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ ف٩ي  -لٚب٠ب اٌزّى١ٓ إٌفَٟ -لٚب٠ب اٌزّى١ٓ ا٦ػ٩ِٟ -ا٨لزٖبكٞ

كٚه اٌّوأح فٟ  -كٚه اٌّوأح اٌؼوث١خ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌؼوثٟ -٠ّٕٛخاٌّْبهوخ فٟ اٌجواِظ اٌز

(2023، وّب اٍزٙلفذ كهاٍخ )فو٠بي ِؾّٛك، كٚه اٌّوأح فٟ اٌطت( -اٌزوث١خ
vi

 ، اٌزؼوف

 اٌّوأح ِؼبهف رْى١ً فٟ ا٨عزّبػٟ اٌزٛإً ّجىبد رؤص١و ٚٛج١ؼخ ؽلٚك ٚرف١َو ػٍٝ

 ِٓ ِزبؽخ ػ١ٕخ ػٍٟ ثبٌزطج١ك ؼوث١خ، ٚمٌهاٌ اٌّوأح رّى١ٓ ل١ٚخ ٚارغب٘برٙب ٔؾٛ اٌؼوث١خ

 إٌّطمخ فٟ اٌلٚي وً رّضً ػوث١خ كٚي اهثغ ػلك فٟ ٚإٌْطبء إٌقجخ ِٓ ٚاٌفز١بد ا١ٌَلاد

اٌّزٍٜٛ،  ّوق اٚ اٌْبَ ث٩ك ػٓ افو٠م١ب، ٚا٨هكْ ّّبي ػٓ ٚاٌّغوة ِٖو ٚ٘ٝ اٌؼوث١خ

 ٛجمذ ٚاٌزٟ اٌّوويح ٌّٕبلْبدا ف٩ي ِٓ اٌؼوثٟ اٌق١ٍظ كٚي ػٓ اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ

 اٌؼوث١خ اٌلٚي ِٓ كٌٚخ وً فٟ ِغّٛػبد( 3) ػلك ػٍٝ اٌيَٚٚ رطج١ك ػجو اٌىزوٟٚٔ ثْىً

 اٌزم١ٍل٠خ اٌضمبفخ ا١ٌَبٍٟ اٌزّى١ٓ ِؼٛلبد اُ٘ أْ ػٓ اٌلهاٍخ ٔزبئظ وْفذ. اٌلهاٍخ ِؾً

 ِؼٛلبد اُ٘ ػٓ أِب ٌٍٚوعً، ٌٍّوأح إٌّط١خ ا٨كٚاه ٚرؾلك اٌؼوثٟ اٌّغزّغ رَٛك اٌزٟ

 أْ ٚأف١وا. اٌّلٟٔ اٌّغزّغ ٌّٕظّبد اٌزّٕٛٞ اٌلٚه ٙؼف فٟ فزّضٍذ ا٨عزّبػٟ اٌزّى١ٓ

 ا٨لزٖبك٠خ اٌفوٓ ثبٔؼلاَ ِجبّوح ٍٕخ ٌٗ ٚاٌنٞ اٌفمو ٘ٛ ا٨لزٖبكٞ اٌزّى١ٓ ِؼٛلبد أُ٘

 . اٌنارٟ ٚا٨ٍزم٩ي

ّٖو٠خ، ِضً كهاٍخ )٠بٍو ٚرٕبٌٚذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رّى١ٓ اٌّوأح اٌ

(١ٍٍ2020ّبْ،
vii

، ٚاٌزٟ ٍؼذ ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ، 

ٚاٍزقلَ اٌجبؽش ِٕٙظ اٌَّؼ ا٨عزّبػٟ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ أوضو اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ك 
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ٚهح اٌّوأح ٟ٘ اٌؼٛاًِ ا٨عزّبػ١خ صُ ا١ٌَب١ٍخ صُ ا٨لزٖبك٠خ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚو

 رٖؾ١ؼ اٌٖٛه اٌَبئلح ػٓ اٌّوأح فٟ اٌّغزّغ.

 انًحىر انثاٍَ:

هويد ػلك ِٓ كهاٍبد اٌّؾٛه اٌضبٟٔ ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصو ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ 

ِٓ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب، ٚؽغُ رّض١ٍٙب فٟ ِٛالغ ٕٕغ اٌمواه، ؽ١ش اٍزٙلفذ كهاٍخ 

(Shubhasheesh Bhattacharya ،Sweta Mohapatra،Sonal Bhattacharya ،2018)
viii
 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رًَٙ رملَ اٌّوأح اٌٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ، فٟ لطبػٟ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚفلِخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌٙل، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ 

اٌفوك٠خ  كهاٍخ اٌؾبٌخ ٚٛجمذ ِمبث٩د ِزؼّمخ، ٚفوعذ اٌلهاٍخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ

ٚاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ، أثوى٘ب اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءح ٚاكهان إٌّظّخ ١ّ٘٤خ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغ١َٕٓ 

 ٚفٍك ل١بكح ِزٛاىٔخ ٚرط٠ٛو أكٚاه اٌّوأح اٌم١بك٠خ.

(Lara Graff ،2016ٍٚؼذ كهاٍخ )
ix

ٌٍزؼوف ػٍٝ َٔت رّض١ً اٌّوأح اٌٖؾف١خ كافً  

ة أفو٠م١ب ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٕؾ١فخ و١ت رب٠ّي، غوف ا٤فجبه ثبٌٖؾف ا١ِٛ١ٌخ اٌّطجٛػخ ثغٕٛ

ٚرم١١ُ اٌزٛاىْ فٟ اٌزّض١ً ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌنٞ رٕزغٗ 

اٌٖؾف١بد، ٚاٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙٓ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ 

، فبٌزٛاىْ ٔغبؽبد اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ عٕٛة أفو٠م١ب ِمزٖوح ػٍٝ كهعخ اٌّؾوه٠ٓ فمٜ

ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٨ ٠ٕطجك ػٍٝ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ِٚٛالغ ٕٕغ اٌمواه، ٚأهعؼذ 

اٌّجؾٛصبد مٌه اٌٝ اهس صمبفٟ ِزٛاهس فٟ اٌّغبي ا٦ػ٩ِٟ ؽٛي أف١ٍٚخ اٌوعً فٟ ِٛالغ 

 ٕٕغ اٌمواه.

(Karen Ross ،2014)ٚأطٍمذ كهاٍخ  
x

ِٓ رَبإي هئ١َٟ ػٓ ِلٜ رّض١ً اٌّوأح فٟ  

غ ٕٕغ اٌمواه فٟ إٌّظّبد ٚاٌّغبٌٌ ا٦ػ١ِ٩خ فٟ أٚهٚثب، ٚرغبهة اٌم١بكاد ِٛال

ا٦ػ١ِ٩خ إٌَبئ١خ ِٚلٜ رم١١ُّٙ ٌٍَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ، ٚرّٚٓ اٌجؾش 

ِئّواد، ٟ٘  3ِٕظّخ اػ١ِ٩خ فٟ ِقزٍف كٚي ا٨رؾبك ا٤ٚهٚثٝ، رُ رؾ١ٍٍٙب ِٓ ف٩ي  99

ّٕبٕت اٌؼ١ٍب فٟ اٌّٙٓ ا٦ػ١ِ٩خ، ١ٍبٍبد إٌّظّبد ا٦ػ١ِ٩خ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌ

رغبٖ اٌّوأح ِٓ ؽ١ش رىبفئ اٌفوٓ ٚاٌَّبٚاح ِٓ ؽ١ش إٌٛع، اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٌٍّوأح ِٓ 

ف٩ي اٌزله٠ت ػٍٝ اٌم١بكح، اٌزله٠ت ػٍٝ اٌٛػٟ ثبٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ 

% ِٓ ِٕبٕت اٌَّئ١ٌٛٓ اٌزٕف١ن١٠ٓ 84ػٍٝ َٔجخ اٌٝ أْ ا٦ػ١١ِ٩ٓ اٌوعبي ٠َزؾٛمْٚ 

% 27% ِٓ أػٚبء ِغبٌٌ ا٦كاهاد ِٓ ا٦ػ١١ِ٩ٓ اٌوعبي ِمبثً 73% ٌٍَٕبء، 16ِمبثً 

% 69% ِمبثً 31ٌٍَٕبء، ٚثْىً ػبَ فبْ اٌّوأح ا٦ػ١ِ٩خ ِّضٍخ فٟ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ثَٕجخ 

 ح فٟ ِٛالغ ٕٕغ اٌمواه.٧ٌػ١١ِ٩ٓ اٌوعبي، ِب ١ْ٠و اٌٝ أقفبٗ َٔت رّض١ً اٌّوأ

ٚاٍزٙلفذ ِغّٛػخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌزؼوف ػٍٝ و١ف١خ رغٍت اٌّوأح اٌٖؾف١خ ػٍٝ رؾل٠بد 

إٌٛع ا٨عزّبػٟ، ٚرم١١ُ ٚٙغ اٌّوأح فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٖؾف١خ، ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼٛق 

 Sara De Vuyst andكهاٍخ )رملِٙب اٌٛظ١فٟ ٌٕٚٚٛٙب ٌّٛالغ ٕٕغ اٌمواه، ؽ١ش أطٍمذ 

Karin Raey maeckers ،2017)
xi

ِٓ رَبإي هئ١َٟ ػٓ و١ف١خ رغٍت اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ  
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ثٍغ١ىب ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌّزؼٍمخ ثبٌٕٛع، ٌٚزم١١ُ ٚٙغ اٌّوأح فٟ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌٖؾف١خ، 

ٕؾف١ب ٕٚؾف١خ ف٩ي اٌؼبَ  1640ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ َِؼ ٍِٛغ ٤ّٔبٛ رٛظ١ف 

ٕؾف١خ، ٚاٍزٙلفذ كهاٍخ  19ِمبث٩د ِزؼّمخ ِغ ، ثب٦ٙبفخ ٦عواء 2012-2013

(Wang Haiyan ،2016)
xii

اٌزؼوف ػٍٝ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح ا٦ػ١ِ٩خ فٟ  

 ا١ٌٖٓ، ٚٚٙغ هإ٠خ ّبٍِخ ػٓ أٚٙبػٙب. 

اٌلهاٍبد ػٍٝ رؾ١ًٍ ٕٛهح اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّّْٚٛ اٌٖؾفٟ  ٚهويد ػلك ِٓ

ٚػ٩لبرٙب ثبكهان اٌّؾوه٠ٓ ٌٍفوٚق ث١ٓ اٌمبكح ٚفمب ٌٍٕٛع ا٨عزّبػٝ، ؽ١ش اٍزٙلفذ كهاٍخ 

(Hong Tien Vu ،Tien-Tsung Lee ،Hue ،Trong Duong ،2017)
xiii
اٌزؼوف ػٍٝ ٕٛهح  

اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌٖؾبفخ فٟ ف١زٕبَ، ٚاكهان اٌٖؾف١١ٓ فٟ ف١زٕبَ ٌٖٛهح اٌم١بكاد ِٓ 

اٌوعبي ٚا١ٌَلاد، َِزقلِخ أكاح رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ،  ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌم١بكاد 

اٌٖؾبفخ، ٠ٚزُ ا٨ٍزؼبٔخ ثٙٓ فٟ اٌمٚب٠ب إٌَبئ١خ غ١و ِّضٍخ ثْىً ع١ل ٚٔبكهح اٌظٙٛه فٟ 

إٌَبئ١خ فمٜ، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌٖؾف١١ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ رؤص١و اٌٖٛه إٌّط١خ ٌٍوعً ٚاٌّوأح، ِّب 

٠ئصو ػٍٝ اٌزغط١خ اٌٖؾف١خ ٚرٖٛهُ٘ ٌّٖبكه ا٤فجبه، ف١ؼزمل اٌٖؾف١ْٛ أْ اٌم١بكاد ِٓ 

ب ٔؾٛ اٌمٚب٠ب اٌغبكح، أِب اٌم١بكاد ا ًٙ ٌَٕبئ١خ فّؼ١ٕخ ثْىً أوجو ثبٌمٚب٠ب اٌوعبي أوضو رٛع

(Kyung-Hee Kim ،2006ا٨عزّبػ١خ، ٍٚؼذ كهاٍخ )
xiv

، ٌٍزؼوف ػٍٝ آ١ٌبد اٍزجؼبك 

اػزّلد ػٍٝ أكاح رؾ١ًٍ اٌّوأح اٌٖؾف١خ ِٓ ػ١ٍّخ أزبط اٌّؾزٜٛ اٌٖؾفٟ فٟ وٛه٠ب، ٚ

ؾف١بد مب٨د إٌّْٛهح ثبٌّغٍخ ا٠ٌَٕٛخ ٌٍِٖٓ اٌّ 107اٌّّْٚٛ ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ِّْٚٛ 

اٌٖبكهح ػٓ ٔبكٞ اٌٖؾف١بد اٌىٛه٠بد.ٚأصجزذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن لٕبػبد أْ اٌّوأح فٍمذ 

ٌٍّٕيي ٚهػب٠خ اٌطفً، ٚػٕل كفٌٛٙب اٌؼًّ اٌٖؾفٟ فبٔٙب رؼبٟٔ ِٓ اٌزؾ١ي ٚاٌز١١ّي ٚأؽ١بٔب 

 اٌزغبً٘، ِّب ٠ْؼو٘ب ثب٦ؽجبٛ ٚلل ١ٖ٠جٙب ثب٨وزئبة.

رؤص١و ٚعٛك اٌمبئّبد ثب٨رٖبي فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ وّب ٍؼذ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد اٌزؼوف ػٍٝ 

(Karin Assmann, Stine Eckert،2023ػٍٝ صمبفخ غوف ا٤فجبه، ؽ١ش رٕبٌٚذ كهاٍخ )
xv

، 

اٌزغ١١واد اٌزٟ ؽلصذ فٟ صمبفخ اٌؼًّ كافً غوف ا٤فجبه فٟ أٌّب١ٔب ثؼل رطج١ك ٔظبَ 

 53اعواء ِمبث٩د ِزؼّمخ ِغ اٌّؾبٕٖخ ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّوأح فٟ ِغبي اٌٖؾبفخ، ِٓ ف٩ي 

غوفخ أفجبه، ثزٛظ١ف ٔظو٠خ اٌّؼوفخ ٚاٌىزٍخ اٌؾوعخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ  21ٕؾف١ب ً فٟ 

اٌٝ ٕ٘بن رغ١١واد ا٠غبث١خ ٔز١غخ رٌٟٛ اٌٖؾف١بد اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، أثوى٘ب رؼي٠ي اٌلػُ 

عبىح اٌّئٍَٟ ٤عٛه اٌٖؾف١١ٓ ٚاٌٖؾف١بد )ا٢ثبء ٚا٤ِٙبد(، ٚى٠بكح ف١بهاد ا٨

ٚهػب٠خ ا٤ٛفبي، ٚى٠بكح اٌْفبف١خ ؽٛي اٌفوٓ اٌّزبؽخ، ٌٍزٛع١ٗ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزٛظ١ف ِٓ 

ف٩ي لواهاد ِئ١ٍَخ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ى٠بكح اٌؾٖٔ اٌقبٕخ ثبٌّوأح فٟ 

 ل١بكح غوف ا٤فجبه.

 انتؼهُق ػهً انذراساخ انساتقح:

اٌزٟ رٛاعٗ رّى١ٓ اٌّوأح هويد اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ػٍٝ رٕبٚي اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾل٠بد  -

اٌّٖو٠خ ٚاٌؼوث١خ، ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو اٌقطبة ا٦ػ٩ِٟ ٌمٚب٠ب رّى١ٓ اٌّوأح ػٍٝ 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/2107174021_Haiyan_Wang
http://08113tgon.1106.y.https.journals.sagepub.com.mplbci.ekb.eg/doi/full/10.1177/1077699017714224
http://08113tgon.1106.y.https.journals.sagepub.com.mplbci.ekb.eg/doi/full/10.1177/1077699017714224
http://08113tgon.1106.y.https.journals.sagepub.com.mplbci.ekb.eg/doi/full/10.1177/1077699017714224
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اٌَّزٜٛ ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ، ثب٦ٙبفخ ٌلٚه ِٛالغ اٌزٛإً ا٨عزّبػٟ 

 فٟ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ.

ٌزؾل٠ل، ٚو١ف رزغٍت ث١ّٕب هويد اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ ػٍٝ اٌّوأح اٌٖؾف١خ، ػٍٝ ٚعٗ ا -

ػٍٝ رؾل٠بد إٌٛع ا٨عزّبػٟ، ٕٚٛهح اٌم١بكاد إٌَبئ١خ فٟ اٌّّْٚٛ اٌٖؾفٟ، ٚؽغُ 

رّض١ً اٌمبئّبد ثب٨رٖبي فٟ ِٛالغ ٕٕبػخ اٌمواه، ٚاٌزغ١١و اٌنٞ لل ٠ؾلصٛٔٗ فٟ ؽبي 

 ر١ٌُٛٙ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ.

إٌّٙغ١خ، ِضً ِلفً  اػزّلد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّلافً إٌظو٠خ ٚا٤ٛو -

رؾ١ًٍ اٌقطبة ا٦ػ٩ِٟ، ِلفً اٌزّى١ٓ، ٔظو٠خ رؾ١ًٍ ا٦ٛبه ا٦ػ٩ِٟ، ٔظو٠خ اٌَمف 

اٌيعبعٟ، ّٔٛمط ٍبهح ٨ٔغٛٞ ٌزّى١ٓ اٌّوأح، ٚاػزّل ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ٚإٌّٙظ 

 اٌّمبهْ، ٚاٍزقلِذ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ ٚاٌقطبة ٚاٍزّبهح ا٨ٍزج١بْ ٚاٌّمبث٩د وؤكٚاد ٌٙب.

بكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ثٕبء ك١ًٌ اٌّمبث٩د اٌّزؼّمخ، ٚفٟ رٛظ١ف اٍزف -

 ا٦ٛبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ، ١ٕٚبغخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

 انًشكهح انثحثُح:

ِٓ ف٩ي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ لٚب٠ب رّى١ٓ اٌّوأح، ٚرٕٛع ٘نٖ اٌمٚب٠ب ث١ٓ 

ٕبٕت اٌم١بك٠خ، ٚػ٠ٛٚخ اٌّوأح فٟ ِغٌٍ لٚب٠ب اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ ِٓ ف٩ي رٌٟٛ اٌّ

إٌٛاة، ٚلٚب٠ب اٌزّى١ٓ ا٨لزٖبكٞ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ رّى١ٓ اٌّوأح كافً ٍٛق اٌؼًّ، ٚلٚب٠ب 

اٌزّى١ٓ ا٨عزّبػٟ ٚاٌؾّب٠خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ؽّب٠زٙب ِٓ اٌز١١ّي ٚاٌؼٕف ٚاٌظٛا٘و اٌٍَج١خ 

 اٌزٟ رئصو ػ١ٍٙب.

، ٚآ١ٌبد رّى١ُٕٙ، اٌٖؾف١بدٍزٙلف كهاٍخ أٚٙبع ِٚٓ ف٩ي َِؼ اٌزواس اٌؼٍّٟ اٌنٞ ا

 ٚاٌزؤ١ً٘. ٚاٌزله٠ت،ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠زؼوٙٓ ٌٙب ِٓ ؽ١ش اٌز١١ّي ٚاٌؾّب٠خ، ٚا٤عٛه، 

رزؾلك اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙنا اٌجؾش فٟ كهاٍخ رؤص١و اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ فٟ ٙٛء "هإ٠خ 

"، ػٍٝ ٚالغ رّى١ٓ 2030ّٖو٠خ.."، ٚ"ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح ا2030ٌِٖو..

اٌّوأح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، ِٓ ؽ١ش رّى١ٕٙب ِٓ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌزولٟ 

ٚا٤عو اٌؼبكي، ٚاٌزّى١ٓ ِٓ فوٓ اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌز١١ّي ٚاٌزؾوُ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ  ، ٨ٕٛٚ ٌوإ٠خ ِمزوؽخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خٚغ١و٘ب ِٓ اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ

 إٌّٟٙ ٚا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ.

 أهًُح انذراسح

رىزَت ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب، ِٓ روو١ي٘ب ػٓ كهاٍخ رؤص١و اٍزوار١غ١بد ٚفطٜ اٌلٌٚخ  -

% ِٓ اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ 50ٌزّى١ٓ اٌّوأح، ػٍٝ فئخ اٌٖؾف١بد ٚاٌزٟ رّضً ِب ٠موة ِٓ 

ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رقبٛت ثبٌٖؾبفخ، ٚفؼب١ٌخ ٘نا اٌزؤص١و ِٓ ػلِٗ ِٚلٜ رطج١

 اٌّوأح كافً اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ.
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رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍقوٚط ثزٖٛه ِمزوػ ١ٌ٢بد رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ ػٍٝ وبفخ  -

اٌَّز٠ٛبد ثلءا ً ثزّض١ٍٙب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٨ٕٛٚٚ ٌؾّب٠زٙب ِٓ اٌز١١ّي ٚاٌزؾوُ 

 ٚاٌزغط١خ فٟ إٌياػبد اٌقطوح.

هاٍخ ٌؾمً اٌلهاٍبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رٙزُ ثمٚب٠ب اٌّوأح، فبٕخ ِغ ٔلهح ر١ٚف ٘نٖ اٌل -

 اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي أٚٙبع اٌّوأح اٌٖؾف١خ.

 أهذاف انذراسح:

٠زؾلك اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ فٟ ٙٛء 

ٚالغ "، ػٍٝ 2030ح اٌّٖو٠خ.."، ٚ"ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأ2030"هإ٠خ ِٖو..

 رّى١ٓ اٌّوأح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف ِغّٛػخ ِٓ ا٤٘لاف اٌفوػ١خ:

 هٕل َٔت رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌٖؾبفخ اٌّٖو٠خ -1

 فٟ.رؾ١ًٍ هإ٠خ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ٌٍغٙٛك ا١ٌَب١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح ٚأؼىبٍزٙب فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾ -2

 اٌّمبهٔخ ث١ٓ هإ٠خ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ؽٛي آ١ٌبد رّى١ٓ اٌّوأح ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌٖؾف١بد. -3

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾل٠بد ٚاٌٚغٛٛ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح اٌٖؾف١خ. -4

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رقبٛت اٌّوأح كافً  -5

 اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ.

 ؾف١خ ٚى٠بكح رّض١ٍٙب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ.ٛوػ هإ٠خ ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌٖ -6

 تساؤلاخ انذراسح:

 ِب ؽغُ رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌٖؾبفخ اٌّٖو٠خ؟ -1

 ِب هإ٠خ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ إٌَبئ١خ ٌٍغٙٛك ا١ٌَب١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح؟ -2

 و١ف أؼىَذ اٌغٙٛك ا١ٌَب١ٍخ ٌٍزّى١ٓ ػٍٝ اٌّوأح اٌٖؾف١خ؟ -3

 اٌٖؾف١خ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رقبٛت اٌّوأح؟ً٘ رٍزيَ اٌّئٍَبد  -4

 و١ف افزٍفذ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ إٌَبئ١خ ؽٛي رؤص١و آ١ٌبد رّى١ٓ اٌّوأح ػٍٝ اٌٖؾف١بد؟ -5

 رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ ٚى٠بكح رّض١ٍٙب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ؟زٖٛهاد ِب هإ٠خ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ٌ -6

 الإطار انُظرٌ 

 :يذخم انتًكٍُ

ؼوف اٌزّى١ٓ ثْىً ػبَ ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ اٌزٛػ١خ ثؾمٛق ا٤فواك ٚاٌغّبػبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٠

اٌز١ِّٙ أٚ اٌمّغ، ٚاربؽخ اٌفوٕخ ٥ٌفواك ١ٌٍَطوح ػٍٝ اٌّٛاهك ٚارقبم اٌمواهاد.
20 
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وّب ٠ؼوف اٌزّى١ٓ ثؤٔٗ "رٛف١و اٌٍٛبئً اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّبك٠خ ؽزٝ ٠زّىٓ ا٤فواك ِٓ 

ارقبم اٌمواه ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّٛاهك، ٚرىْٛ أ٘لافٗ اٌمٚبء ػٍٝ وً أٔٛاع رجؼ١خ  اٌّْبهوخ فٟ

اٌّوأح ١ٍب١ٍب ً ٚالزٖبك٠ب ً ٚاعزّبػ١ب ً.
xvi

 

٠ٚؼوف اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ ثؤٔٗ "ِفَٙٛ ٠ورجٜ ثزؾم١ك ماد اٌّوأح ٚرؼي٠ي للهارٙب فٟ 

ٌجوٌّبٟٔ، إٌٛٛي اٌٝ اٌّْبهوخ ثبٌؾ١بح ا١ٌَب١ٍخ، وب٨ّزوان ثبٌٕمبثبد ا١ٌّٕٙخ، اٌزّض١ً ا

اػزّبكا ػٍٝ ١ٍبٍبد ٚ اعواءاد  ٠ؤرٟٚمٌه  ,ِواوي ٕٕغ اٌمواه، ٚهٍُ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ 

ٚرجٕٟ رْو٠ؼبد كٍزٛه٠خ ٚلب١ٔٛٔخ رّٚٓ اٌمٚبء ػٍٝ وً ِّبهٍبد اٌز١١ّي، ٚاٌز١ِّٙ، 

خ وّب ٚا٦لٖبء اٌزٟ رزؼوٗ ٌٙب اٌّوأح، ١ٌٌٚ اٌمٖل ِٓ اٌزّى١ٓ اٌّْبهوخ فٟ إٌظُ اٌمبئّ

ٟ٘ ػ١ٍٗ، ثً اٌؼًّ اٌؾض١ش ٌزغ١١و٘ب ٚاٍزجلاٌٙب ثٕظُ أَب١ٔخ رَّؼ ثّْبهوخ اٌغبٌج١خ فٟ 

اٌْؤْ اٌؼبَ، ثّؼٕٟ اٍزجلاي اٌّفب١ُ٘ اٌٍَج١خ ٌزٛى٠غ ا٤كٚاه ٌّفب١ُ٘ ا٠غبث١خ لبئّخ ػٍٝ 

اٌَّبٚاح ٚاٌزىبفئ ٚاٌؼلاٌخ.
xvii

 

ح فٟ ا٢رٟ:ٚرزؾلك ِئّواد ا٤ُِ اٌّزؾلح ٌم١بً ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٌٍّوأ
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 ِْبهوخ إٌَبء فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ. -

 اربؽخ فوٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت غ١و اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّوأح. -

 ِْبهوخ إٌَبء فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواه -

 اوزَبة إٌَبء ِٙبهاد ٚللهاد رٕظ١ّ١خ. -

 أْبء ِغّٛػبد اٌّطبٌجخ ثبٌؾمٛق. -

ٚا٨عزّبػٟ ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖبكٞ  ٚرٛظف اٌلهاٍخ ِلفً اٌزّى١ٓ فٟ كهاٍخ رؤص١و اٌزّى١ٓ

اٌزّى١ٓ اٌفؼٍٟ ٌٍّوأح اٌٖؾف١خ، ٚو١ف١خ رفؼ١ً ِئّواد اٌزّى١ٓ كافً ٍٛق اٌؼًّ  ػٍٝ

 اٌٖؾفٟ ٚفٟ اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ. 

 َظرَح انسقف انسجاجٍ:

١ْ٠و ِفَٙٛ اٌَمف اٌيعبعٟ اٌٝ ؽٛاعي ِٖطٕؼخ ٚغ١و ِوئ١خ رورىي ػٍٝ رؾ١ياد ِؼ١ٕخ 

ٚ أٌٍ ر١ّي٠خ ٙل اٌّوأح أٚ ا٤ل١ٍبد اٌؼول١خ، رغؼٍُٙ كْٚ َِزٜٛ ارغب١٘خ أٚ رٕظ١ّ١خ أ

اٌزٕظ١ّٟ، اٌزّض١ً اٌج١وٚلواٟٛ إٌّبٍت فٟ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ٚكٚائو ٕٕغ اٌمواه ّٙٓ اٌٙوَ 

ثوغُ رؤ١ٍُ٘ٙ ٚللهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚأغبىارُٙ اٌزٟ لل رفٛق ا٢فو٠ٓ فٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ.
xix

 

ّط١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٤ػواف ا٨عزّبػ١خ اٌزٟ رئكٞ ٌظٙٛه ٠ٚوعغ اٌَجت فٟ مٌه ٌٍمٛاٌت إٌ

وّب أْ اٌؼٛائك ا١ٌَب١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ػلَ ٚعٛك  .اٌؾٛاعي ٚا١ٌَبٍبد اٌز١١ّي٠خ ٙل اٌّوأح

لٛا١ٔٓ ١ٍٚبٍبد ٕبهِخ رئكٞ ٌقٍك اٌَمف اٌيعبعٟ أِبَ ا١ٌَلاد اٌؼب٩ِد.
xx

 

َ ِٛٙٛػ١خ ١ٍبٍبد اٌزولٟ، ٠َٚزلي ػٍٝ ٚعٛك اٌَمف اٌيعبعٟ ثؼلح ِؼب١٠و أثوى٘ب، ػل

اٌز١١ّي ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّوأح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، رغبً٘ وفبءح اٌّوأح ٍّٚبرٙب ا١ٌّّيح.
xxi
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ٚرٛظف اٌجبؽضخ ٔظو٠خ اٌَمف اٌيعبعٟ، ٌزؾ١ًٍ كٚه اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ اٌزٟ رزجبٔٙب 

وَو ، فٟ 2030اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِٖو، ٚكٚه ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح 

اٌَمف اٌيعبعٟ ٚاٌؾٛاعي اٌزٟ رٛاعٗ اٌّوأح فٟ ٍٛق اٌؼًّ، اٌّوأح اٌٖؾف١خ ػٍٝ ٚعٗ 

اٌزؾل٠ل، ٚكهاٍخ ِلٜ ٚعٛك ٍمف ىعبعٟ ٠ؼٛق اٌٖؾف١بد ػٓ اٌزملَ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌؼٛاًِ 

 اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ٚعٛكٖ ٚاٍزّواهٖ.

  :الإطار انًُهجٍ

 :َىع انذراسح

ٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٤ٔٙب رَزٙلف هٕل ٚرؾ١ًٍ ٚالغ رّى١ٓ رٕزّٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌٍلهاٍبد إٌٛف١خ ا

اٌّوأح فٟ اٌّغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، ٚأُ٘ ا٦ّىب١ٌبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ِٚلٜ رؤصو٘ب ثآ١ٌبد 

 ".2030ٚاٍزوار١غ١بد رّى١ٓ اٌّوأح اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌلٌٚخ فٟ ٙٛء "هإ٠خ ِٖو..

 يُهج انذراسح:

رزجؼٙب اٌجبؽضخ ٌٍٕٛٛي اٌٝ إٌزبئظ  رّضً إٌّب٘ظ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛاػل ٚا٦عواءاد اٌزٟ

 اٌَّزٙلفخ، وّب رؾلك ٛو٠مخ رؼبًِ اٌجبؽضخ ِغ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.

 ٚرؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ:

 يُهج انًسح الإػلايٍ

، Analytical، ٚاٌزؾ١ٍٍٟ Descriptiveرؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثْم١ٗ إٌٛفٟ 

ب ِٕظّب ٠َبػل فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌظب٘وح ثبػزجبهٖ عٙلا ػ١ٍّ

 اٌزٟ ٠زُ كهاٍزٙب.

ٚرَزقلَ اٌجبؽضخ اٌَّؼ إٌٛفٟ، فٟ هٕل هإ٠خ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ إٌَبئ١خ ٌٛالغ رّى١ٓ 

اٌّوأح اٌٖؾف١خ، ٚرَزقلَ اٌْك اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ ػٍٝ 

بي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، ٚرؾ١ًٍ ٚرف١َو اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب، ٚاٌقوٚط ثوإ٠خ اٌّوأح فٟ ِغ

 ِمزوؽٙب ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌز١١ّي.

 أدواخ انذراسح:

 انًقاتهح شثه انًقُُح:

ٚرُ اعوائٙب ثٕبء ػٍٝ "ك١ًٌ ٌٍّمبثٍخ" أػلرٗ اٌجبؽضخ ٠ًّْ ػلح ِؾبٚه، ٠ٚز١ؼ اٌزؼج١و ػٓ 

ٚؽو٠خ، ٚمٌه ٌوٕل هإ٠خ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ إٌَبئ١خ ٚاٌٖؾف١بد  ٚعٙبد إٌظو ثؼّك

 .ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛ٘ب، ٚرؤص١و اٍزوار١غ١بد ٚعٙٛك اٌلٌٚخ ٌٍزّى١ٓ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ
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  :الإطار الاجرائٍ

 :يجتًغ انذراسح

ٍِى١زٙب  ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ اٌٖؾف١بد اٌؼب٩ِد ثبٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ ثّقزٍف أّٔبٛ

اٌم١ِٛخ ٚاٌؾيث١خ ٚاٌقبٕخ، ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثَؾت ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ إٌَبئ١خ ٌزّضً 

 اٌوإٜ اٌّقزٍفخ ٌٍٖؾف١بد فٟ ِقزٍف أّٔبٛ اٌٍّى١خ ٚاٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ.

 ػُُح انذراسح: 

ّبٛ ( ِفوكح، رّضً أ15ٔأعود اٌجبؽضخ ِمبث٩د ِزؼّمخ ِغ ػ١ٕخ ِٓ اٌٖؾف١بد، ثٍغ لٛاِٙب )

اٌٍّى١خ اٌض٩صخ اٌم١ِٛخ ٚاٌؾيث١خ ٚاٌقبٕخ، ٚرّضً َِز٠ٛبد اكاه٠خ ٚل١بك٠خ رزٕٛع ث١ٓ 

ٕؾف١بد ٚهئ١َبد ألَبَ ٚهئ١َبد رؾو٠و، ٚأػٚبء فٟ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾبفخ ٚٔمبثخ 

 اٌٖؾف١١ٓ، ٚاٌٖؾف١بد أػٚبء ِغٍَٟ إٌٛاة ٚا١ٌْٛؿ.

ٚفمب ًٌوغجخ  - ّمبث٩د اٌْق١ٖخد اٌز١ٍف١ٔٛخ ٚاٌٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ ػٓ ٛو٠ك اٌّمبث٩

 .2024فٟ اٌفزوح اٌي١ِٕخ ِٓ ٠ٕب٠و ٚؽزٝ ٔٙب٠خ فجوا٠و  -اٌٖؾف١بد

 الإطار انًؼرفٍ نهذراسح:

، رملِب ً ا٠غبث١ب ً ٍِؾٛظب ً فٟ ِغبي 2024ٚؽزٝ  2014ّٙلد ِٖو ف٩ي إٌَٛاد ِٓ 

اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ كػُ ٚرّى١ٓ اٌّوأح ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌغ١َٕٓ، ٚروعّخ اٌؾمٛق اٌلٍزٛه٠خ 

ؽمٛق اٌّوأح، ٌمٛا١ٔٓ ٚرْو٠ؼبد ٚاٍزوار١غ١بد ٚثواِظ رٕف١ن٠خ، ٚرٚبفو وبفخ اٌغٙٛك 

 اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌزّى١ٓ اٌّوأح.

% 18%، 28ٍٕٚٚٚذ اٌّوأح ف٩ي ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٤ػٍٝ َٔجخ رّض١ً فٟ اٌجوٌّبْ ثَٕجخ 

 َجخ إٌَبء اٌؼب٩ِد فٟ اٌٍَه اٌلثٍِٛبٍٟ.% ٟ٘ 56َٔٔجخ رّض١ً فٟ اٌؾمبئت اٌٛىاه٠خ، ٚ

ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌزّى١ٓ ا٨لزٖبكٞ، فٍٕٛذ َٔجخ اٌَّزف١لاد ِٓ اٌموٚٗ ِزٕب١٘خ اٌٖغو 

 % َٔجخ إٌَبء ا٩ٌرٟ ٠ّزٍىٓ ؽَبثبد ثٕى١خ.47%، 64ٚي  2020ػبَ 

أٌف َِزف١لاد ِٓ ػ٩ط  ١ٍِ134ْٛ ١ٍلح، ٚ 1.2فٟ ؽ١ٓ اٍزٙلفذ اٌؾ٩ّد اٌٖؾ١خ 

 اٌضلٞ.ٍوٛبْ 

وّب ٕلهد اٌؼل٠ل ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼل٩٠د ػٍٝ لٛا١ٔٓ ِضً لٛا١ٔٓ ا٨ٍزضّبه ٚاٌؼمٛثبد 

ٚاٌّٛاه٠ش، ٚلبْٔٛ اٌؼًّ، ٚاٌزٟ اٍزٙلفذ ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّوأح فٟ اٌّْبهوخ اٌفبػٍخ فٟ 

 ٍٛق اٌؼًّ، ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌؼٕف ٚاٌزؾوُ اٌغَٕٟ.

بد ٚاٌجٕٛن ٚاٌزٟ اٍزٙلفذ رّض١ً اٌّوأح د كافً ا١ٌٙئاٚلل ٕلهد أ٠ٚب اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواه

 فٟ ِغبٌٌ اكاهاد ا١ٌٙئبد ٚاٌْووبد.

ٚارقند اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ِؾٛه "رّى١ٓ اٌّوأح" وؤؽل اٍزوار١غ١برٙب ا٤ٍب١ٍخ ٌجٕبء اٌلٌٚخ 

 ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.
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ؼذ اٌقطٛٛ ٚفٟ اٛبه مٌه، رُ رل١ّٓ ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح، ٚاٌزٟ ٚٙ

اٌوئ١َ١خ ٌزّى١ٓ اٌّوأح ١ٍب١ٍب ٚالزٖبك٠ب ٚاعزّبػ١ب، ٚفٟ ١ٍبق مٌه، أطٍمذ اٌؼل٠ل ِٓ 

اٌّجبكهاد ٚاٌجواِظ ِْٚوٚػبد اٌمٛا١ٔٓ، اٌزٟ رٖت فٟ اٛبه كػُ اٌّوأح ٚرّى١ٕٙب.
xxii

 

ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح:
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رٖجؼ  ١2030َٝ، أْ ثؾٍٛي ػبَ رمَٛ ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح ػٍٝ ٘لف هئ

اٌّوأح اٌّٖو٠خ فبػٍخ هئ١َ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ٚٛٓ ٠ّٚٓ ٌٙب وبفخ ؽمٛلٙب 

اٌفوٓ ا٨لزٖبك٠خ  -كْٚ أٞ ر١١ّي  -اٌزٟ وفٍٙب اٌلٍزٛه، ٠ٚؾمك ٌٙب ؽّب٠خ وبٍِخ ٠ٚىفً ٌٙب 

١ك مارٙب، ِٚٓ صَُ اٌم١بَ ثلٚه٘ب ٚا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ا٨هرمبء ثملهارٙب ٚرؾم

 .فٟ اػ٩ء ّؤْ اٌٛٛٓ

ٚرَؼٝ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌٝ اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌزياَ ِٖو ثؾمٛق اٌّوأح ٚٚٙؼٙب ِٛٙغ اٌزٕف١ن ٚفمبً 

، ٚا٨رفبل١بد ٚاٌّٛاص١ك ٚا٦ػ٩ٔبد 2014ٌّب ألورٗ اٌّٛاص١ك ا١ٌٕٛٛخ ٚػٍٝ هأٍٙب كٍزٛه 

ٝ ا٨ٍزوار١غ١خ اٌٝ ا٨ٍزغبثخ ٩ٌؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ اٌزيِذ ثٙب ِٖو. وّب رَؼ

ٌٍّوأح اٌّٖو٠خ، فبٕخ اٌّم١ّخ فٟ ه٠ف اٌٛعٗ اٌمجٍٟ، ٚاٌفم١وح، ٚاٌّؼ١ٍخ، ٚإٌَّخ، 

ٚاٌّؼبلخ، ثبػزجبه٘ٓ اٌفئبد ا٤ٌٚٝ ثبٌوػب٠خ، ػٕل ٚٙغ اٌقطٜ اٌز٠ّٕٛخ ِٓ أعً رٛف١و 

ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٌزؾم١ك ِجلأ  اٌؾّب٠خ اٌىبٍِخ ٌٙٓ ٚا٨ٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ اٌطبلبد

 .رىبفئ اٌفوٓ وّب ٔٔ ػ١ٍٗ اٌلٍزٛه

 :وتتكىٌ استراتُجُح انًرأج يٍ أرتؼح يحاور رئُسُح تسؼً ئنً تحقُقها وهٍ

: ِٓ ف٩ي رؾف١ي اٌّْبهوخ ا١ٌَب١ٍخ انتًكٍُ انسُاسٍ نهًرأج وتؼسَس أدوارها انقُادَح

زّض١ً ا١ٌٕبثٟ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ إٌٟٛٛ اٌّؾٍٟ، ِٕٚغ ٌٍّوأح ثىبفخ أّىبٌٙب، ثّب فٟ مٌه اٌ

اٌّوأح فٟ رمٍل إٌّبٕت اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌزٕف١ن٠خ ٚاٌمٚبئ١خ ٚر١ٙئزٙٓ ٌٍٕغبػ فٟ اٌز١١ّي ٙل 

 .٘نٖ إٌّبٕت

ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ للهاد اٌّوأح ٌز١ٍٛغ ف١بهاد اٌؼًّ اِبِٙب،  :انتًكٍُ الاقتصادٌ نهًرأج

ٛح اٌؼًّ، ٚرؾم١ك رىبفئ اٌفوٓ فٟ رٛظ١ف إٌَبء فٟ وبفخ اٌمطبػبد ٚى٠بكح ِْبهوزٙب فٟ ل

ثّب فٟ مٌه فٟ اٌمطبع اٌقبٓ، ٚفٟ ه٠بكح ا٤ػّبي، ٚفٟ رمٍل إٌّبٕت اٌوئ١َ١خ فٟ ا١ٌٙئبد 

 اٌؼبِخ ٚاٌْووبد اٌقبٕخ ٚفٍك ث١ئخ ٕل٠مخ ٌٍّوأح؛

أوجو ٌٍّوأح ٚر١ٍٛغ : ِٓ ف٩ي ر١ٙئخ اٌفوٓ ٌّْبهوخ اعزّبػ١خ انتًكٍُ الاجتًاػٍ نهًرأج

للهارٙب ػٍٝ ا٨فز١به، ِٕٚغ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رىوً اٌز١١ّي ٙل اٌّوأح أٚ اٌزٟ رٚو ثٙب، 

ٍٛاء فٟ اٌّغبي اٌؼبَ أٚ كافً ا٤ٍوح؛ ؽّب٠خ اٌّوأح ِٓ ف٩ي اٌمٚبء ػٍٝ اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ 

فٟ وبفخ اٌّغب٨د،  اٌزٟ رٙلك ؽ١برٙب ٩ٍِٚزٙب ٚوواِزٙب، ٚرؾٛي ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّْبهوخ اٌفؼًبٌخ

ثّب فٟ مٌه وبفخ أّىبي اٌؼٕف ٙل اٌّوأح، ٚؽّب٠زٙب ِٓ ا٤فطبه اٌج١ئ١خ اٌزٟ لل رئصو ثبٌٍَت 

 .ػ١ٍٙب ِٓ إٌبؽ١خ ا٨عزّبػ١خ أٚ ا٨لزٖبك٠خ

٠َزٙلف ِؾٛه ؽّب٠خ اٌّوأح اٌّٖو٠خ فٟ ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح،  انحًاَح:

اٌزٟ رٙلك ؽ١برٙب ٩ٍِٚزٙب ٚوواِزٙب، ٚرؾٛي ث١ٕٙب ٚث١ٓ  اٌمٚبء ػٍٝ اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ
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ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌّْبهوخ اٌفؼبٌخ فٟ وبفخ اٌّغب٨د، ِٚٓ فٟ مٌه وبفخ أّىبي اٌؼٕف ٙل اٌّوأح، 

 ا٤فطبه اٌج١ئ١خ اٌزٟ لل رئصو ثبٌٍَت ػ١ٍٙب ِٓ إٌبؽ١خ ا٨عزّبػ١خ أٚ ا٨لزٖبك٠خ.

 واقغ انًرأج انؼايهح فٍ يصر:

، أْ َٔجخ ِْبهوخ اٌّوأح 2022و ٕبكه ػٓ ِووي اٌزؼجئخ ٚا٨ؽٖبء فٟ ِبهً ١ْ٠و رمو٠

%، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أٔٙب رّضً ٖٔف ػلك اٌَىبْ ِٓ ؽ١ش اٌزوو١جخ 14.3فٟ ٍٛق اٌؼًّ 

اٌل٠ّٛغواف١خ، ٚلل رؾَٓ ٚٙغ اٌّوأح فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح ِٓ ؽ١ش اٌزّض١ً ا١ٌَبٍٟ 

ِبىاٌذ رٛاعٗ ػلك ِٓ اٌزؾل٠بد، ِضً اهرفبع َٔجخ ٚؽٚٛه٘ب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ا٨ أٔٙب 

%، وّب أْ َٔجخ رٌٟٛ اٌنوٛه ٌّٛالغ ل١بك٠خ ِورفؼخ ػٓ إٌَبء، 30ا١ِ٤خ ث١ٓ ا٦ٔبس ي 

% ِٓ اٌنوٛه، ف٩ٚ ػٓ اهرفبع ا٤عو إٌملٞ ٌٍنوٛه 83.8% ٧ٌٔبس، ِمبثً 16.3ثٛالغ 

.2019ِمبهٔخ ثب٦ٔبس، ٚمٌه ٚفمب ً ٌلهاٍخ أعو٠ذ ػبَ 
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 تًكٍُ انًرأج انصحفُح:

، أْ اٌٖؾف١بد إٔجؾٛا ٠ٍؼجٛا كٚها ً ل٠ٛبً ١ْ٠2019و رمو٠و اٌّووي اٌلٌٟٚ ٌٍٖؾف١١ٓ 

ِٚئصوا ً كافً غوف ا٤فجبه أوضو ِٓ أٞ ٚلذ ِٚٝ، ٚر١َطو اٌّوأح اٌٖؾف١خ ػٍٝ ؽٛاٌٝ 

ٖٔف ٚظبئف ا٦كاهح ٚاٌزؾو٠و اٌٍٛطٝ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه فبٔٙب رؾظٝ ثزّض١ً ِٕقف٘ 

لل ٠مً ػٓ اٌضٍش فٝ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌؼ١ٍب، ٚرًٕٛ اٌّووي ٌٙنٖ إٌزبئظ ثٕبء ػٍٝ كهاٍخ 

ّبٍِخ ٌؼلك ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ فٝ كٚي ِٓ لبهاد ٚٔظُ ٕؾف١خ ِقزٍفخ.
xxv

 

 وتشُر انثاحثح ئنً يستىٍَُ نتًكٍُ انًرأج انصحفُح هًا: 

ثبفز٩ف ِٛالؼُٙ اٌٛظ١ف١خ، ِٕٚؾُٙ  : اٌزّى١ٓ ا٦كاهٞ ٌٍمبئّبد ثب٨رٖبيانًستىي الأول

اٌفوٕخ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌزؾو٠و٠خ، ٚرجبكي ا٤كٚاه، ٚرٛف١و فوٓ اٌزله٠ت 

ٚاٌزؤ١ً٘، ٚا٨ٖٔبف ٚاٌؼلاٌخ فٟ ٔظُ اٌزولٟ ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌّىبفئبد، ٨ٕٛٚ ٌزّى١ُٕٙ 

 ا٨لزٖبكٞ ٚاٌولّٟ ٚإٌّٟٙ.

ثْىً ِجبّو ِٓ رٌٛٝ إٌّبٕت اٌم١بك٠خ اٌؼ١ٍب  : ٠ٚزّضً فٟ رّى١ٓ اٌّوأحانًستىي انثاٍَ

ػٍٝ َِزٜٛ اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ اٌم١ِٛخ ٚاٌؾيث١خ ٚاٌقبٕخ ٚاٌّٛالغ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، 

 ٚا١ٌٙئبد ٚاٌّغبٌٌ ا٦ػ١ِ٩خ ٚٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ.

ٚرّى١ٓ اٌمبئّبد ثب٨رٖبي ٠ؼوف ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ رغ١١و، رمَٛ ػٍٝ ص٩صخ أثؼبك هئ١َ١خ ٟ٘: 

كاهح، ا٨ٔغبى أٚ إٌبرظ، ٚرًّْ اٌّٛاهك اٌؼ٩لبد ا٨عزّبػ١خ، ٚإٌٛٛي اٌّٛاهك، ا٦

ٌٍّؼٍِٛبد، ٚاٌزّى١ٓ فٟ اٌّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ اٌمواه، ٠ٚزٛلف إٌٛٛي ٌٍّٛاهك ػٍٝ لٛاػل 

ٟ اٌملهح ػٍٝ رؾل٠ل ا٤٘لاف ِٚزبثؼخ رٕظ١ُ ٚرٛى٠غ اٌٍَطخ كافً اٌّئٍَخ، ٚا٦كاهح رزّضً ف

رٕف١ن٘ب ٚاٌلفٛي فٝ اٌّفبٚٙبد ٚاٌَّبِٚبد، ١ْ٠ٚو ِفَٙٛ ا٨ٔغبى ٌٍٕبرظ إٌٙبئٟ ػٓ 

ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ٚا٦كاهح".
xxvi
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ٚرًّْ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ كهعبد ِٓ اٌٛػٟ ٚاٌزفبٚٗ ٚفُٙ اٌمٜٛ اٌّغزّؼ١خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ 

ٕٕغ اٌمواه، ٌز١ّٕخ للهارٙب ػٍٝ اؽلاس رغ١١و ٚاٌزفبٚٗ رئصو ػٍٝ ٕٚٛي اٌّوأح ٌّٛالغ 

 ثْؤْ ظوٚفٙب ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؼٛلبد إٌٛٛي اٌؼبكي ٌٍّٛاهك ٌٖٕٚبػخ اٌمواه.

ٚرؼوف اٌجبؽضخ رّى١ٓ اٌٖؾف١بد ٚاٌٖؾف١١ٓ ثؤٔٗ "اربؽخ اٌفوٕخ ٌُٙ ٌٍّْبهوخ فٟ ٕٕبػخ 

ٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌّْبهوخ ٚفوق اٌمواهاد ٚرجبكي ا٤كٚاه، ٚا٨ٔلِبط فٟ ث١ئخ ػًّ لبئّخ ػٍ

اٌؼًّ،  ٚرٛى٠غ اٌؾك فٟ اٌّْبهوخ ٚا٦كاهح ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ، ٚاٌغٙل 

اٌغّبػٟ، ِٕٚؾُٙ ؽو٠خ اٌزٖوف ٌقٍك ث١ئخ رٕظ١ّ١خ أفًٚ ٚرؾم١ك اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌُٙ،  

ٖ ٚاؽل ِٓ ٚفٍك اٌلٚافغ ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌقٖبئٔ اٌم١بك٠خ ٌل٠ُٙ ثل٨ً ِٓ رلفك ا٤ٚاِو فٟ ارغب

اٌوإٍبء ٌٍّوإ١ٍٚٓ، ٚمٌه ٠َبُ٘ فٟ اوزَبة اٌّوإ١ٍٚٓ ٌٖفبد ِٚٙبهاد اٌم١بكح، ِّب 

٠ّىُٕٙ ِٓ رٌٟٛ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٕٕٚبػخ اٌمواه كافً ِئٍَبرُٙ، ٚرّى١ٓ اٌٖؾف١بد، 

٠زطٍت رط٠ٛو أٚٙبػٙٓ، رٛف١و فوٓ ػبكٌخ ٌٙٓ ِٓ ؽ١ش اٌزله٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ ٚا٤عٛه 

فٟ ٕٕبػخ اٌمواه، ٚػلَ اٌز١١ّي ٙل٘ٓ، ٚرّض١ٍُٙ ثْىً ِٕبٍت فٟ  ٚاٌزولٟ، ٚاٌّْبهوخ

% 40اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٠ؼىٌ َٔجخ رٛاعلُ٘ كافً ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌزٟ ٠ّضٍٓ ف١ٙب أوضو ِٓ 

 ِٓ لٛح اٌؼًّ، ثب٦ٙبفخ ٌز١ٙئزُٙ ٌزٌٛٝ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ٚاٌؼًّ ا٦كاهٞ.

ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ ف٩ي أهثؼخ ِئّواد ٠ٚمبً رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ ٕٕغ اٌمواه فٝ اٌّئٍَبد 

هئ١َ١خ ٟٚ٘: 
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ِلٜ رّض١ً اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ اٌؼ١ٍب ِٚٛالغ ارقبم اٌمواه ثلءا ً ِٓ هئبٍخ  -

 ا٤لَبَ اٌٖؾف١خ ٨ٕٛٚ ً ٌوئبٍخ رؾو٠و اٌّئٍَخ ا٦ػ١ِ٩خ.

 ػ١ِ٩خ ٚرٕظُ ػٍّٙب.َٔجخ رّض١ً اٌّوأح ٚاٌوعً فٟ اٌّغبٌٌ ٚإٌمبثبد اٌزٟ رؾىُ اٌّئٍَبد ا٦ -

ا١ٌَبٍبد ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رؾىُ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌوعً ٚاٌّوأح فٟ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ،   -

ٚا٦كاهاد ٚاٌغٙبد اٌَّئٌٛخ ػٓ كػُ اٌزطٛه اٌٛظ١فٟ ٌٍّوأح ِٓ ف٩ي اٌزله٠ت ػٍٝ 

 اٌم١بكح ٚاكاهح اٌّئٍَخ اٌٖؾف١خ، ٚظوٚف اٌؼًّ اٌّؤخ.

ؾف١خ ٚرواػٝ ظوٚفٙب ا٤ٍو٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚرٛافو رٛافو ث١ئخ ػًّ كاػّخ ٌٍّوأح اٌٖ  -

١ٍبٍبد اٌَّبٚاح اٌوئ١َ١خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌزولٟ ٚاٌزؾىُ فٟ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ، 

 فب١ٌَبق اٌضمبفٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ ٠زؾىُ ثْىً وج١و فٟ ٕٚٛي اٌّوأح ٌٍّٛالغ اٌم١بك٠خ.

 َتائج انذراسح:

أعورٙب اٌجبؽضخ، ٚونٌه ِب أٍفود ػٕٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ،  فٟ ٙٛء اٌّمبث٩د اٌّزؼّمخ، اٌزٟ

 ٠ّىٓ اٌقوٚط ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ رّضً ف٩ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 واقغ تًثُم انًرأج انصحفُح فٍ انًُاصة انقُادَح: :أولا

ِٓ ف٩ي اٌوٕل اٌىّٟ اٌنٞ أعورٗ اٌجبؽضخ ؽٛي َٔت رّض١ً اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ اٌّٛالغ 

 إٌَت وب٢رٟ:اٌم١بك٠خ، عبءد 
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، هئ١َبد رؾو٠و(6، )2024ّٙذ اٌزغ١١واد اٌٖؾف١خ اٌزٟ ٕلهد فٟ أثو٠ً  -

ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ػلك ِٓ ا٦ٕلاهاد اٌّزقٖٖخ ٚا٦ٕلاهاد اٌٖبكهح ثبٌٍغبد 

ا٤عٕج١خ ٌٍّئٍَبد اٌٖؾف١خ اٌم١ِٛخ، ٟٚ٘ فٟ ِئٍَخ ا٤٘واَ: ِغٍخ اٌج١ذ 

٘واَ ا٨لزٖبكٞ ٚاٌّٛلغ اٌْٙو٠خ، ِغٍخ ٖٔف اٌل١ٔب، ِغٍخ ٌغخ اٌؼٖو ٚا٤

ِغٍخ فبهً، ٚفٟ ِئٍَخ كاه ا٩ٌٙي:  ا٤فجبه:ا٦ٌىزوٟٚٔ ٧ٌٕلاه، ٚفٟ ِئٍَخ 

 ٚع١وٞ. ِٚغٍخ ١ٍّو، ٚرَٛ،ِغٍخ ؽٛاء ٚاٌىٛاوت ٚٛج١جه اٌقبٓ، 

ح اكاه٠ب ٤ٚي ِوح كافً اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ أ، رزّضً اٌّوهٚى ا١ٌٍٛفٚفٟ ِئٍَخ  -

 .خاٌّئٍَفٟ ِٛلغ هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهح 

فٟ اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ اٌقبٕخ، رزّضً اٌّوأح فٟ ِٛلغ هئبٍخ اٌزؾو٠و ٤ٚي ِوح فٟ  -

 عو٠لح ا١ٌَٛ اٌَبثغ.

% ِٓ رْى١ً ا١ٌٙئخ، ثٛالغ 25فٟ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾبفخ، رّضً اٌّوأح اٌٖؾف١خ  -

 ٕؾف١ز١ٓ ِٓ إًٔ صّبْ أػٚبء.

 ػٚٛ. ٠12ُٚ ِغٌٍ ٔمبثخ، ػ٠ٛٚخ ٕؾف١خ ٚاؽلح ِٓ ّٙٓ  -

اٌٖؾف١خ فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾف اٌم١ِٛخ ضً اٌّوأح ٚرزّ -

فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌّئٍَخ ا٤٘واَ، ثّّضٍخ اِوأح ػٓ اٌٖؾف١١ٓ، وب٢رٟ: 

، ٚفٟ ِئٍَخ كاه اٌزؾو٠و، ِّضٍخ ػٓ اٌٖؾف١١ٓ فٟ ِغٌٍ ا٦كاهح، ثب٨ٔزقبة

ٌٖؾف١١ٓ فٟ ػ٠ٛٚخ ِّٚضٍخ ػٓ ا .ِّٚضٍخ ػٓ اٌٖؾف١١ٓ فٟ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ

ِغٌٍ ا٦كاهح فٟ ٚوبٌخ أٔجبء اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ٌُٚ رفي اٌٖؾف١بد فٟ أزقبثبد 

اٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ِٚغٌٍ ا٦كاهح ػٓ فئخ اٌٖؾف١١ٓ ٌّئٍَخ أفجبه ا١ٌَٛ ٚهٚى 

 ا١ٌٍٛف.

 :رؤَح انصحفُاخ نهتحذَاخ وانصؼىتاخ انتٍ تىاجه انًرأج انصحفُح :ثاَُا

د اٌزٟ أعورٙب اٌجبؽضخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ارفمذ غبٌج١خ اٌّمبث٩

 رٛاعٗ اٌّوأح اٌٖؾف١خ، ٚرّضٍذ فٟ ا٢رٟ:

 ٙؼف رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ ٚا١ٌٙئبد ٚٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ. -

 اٌز١١ّي فٟ ا٤عٛه ٚفوٓ اٌزولٟ ٚاٌزؼ١١ٓ. -

 ػجو ا٨ٔزؤذ.اٌولّٟ زؾوُ اٌزؼوٗ ٌٍزؾوُ اٌغَٕٟ ٚاٌٍفظٟ، ٚاٌ -

ػلَ ا٨ٌزياَ ثمٛا١ٔٓ اٌؼًّ ثْؤْ ِٕؼ اٌٖؾف١خ ا٤َ اعبىح هػب٠خ اٌطفً ِغ ا٨ؽزفبظ  -

 ثىبًِ ؽمٛلٙب اٌّبك٠خ، أٚ اٌزياَ اٌّئٍَبد ثٛعٛك كاه ؽٚبٔخ ٍِؾمخ ثبٌّئٍَخ.

 ٙؼف اٌى١بٔبد ٚا٨رؾبكاد اٌٖؾف١خ إٌَبئ١خ. -

 غزّؼ١خ ػٓ أْ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ ٕؼت ٨ٚ ٠ٕبٍت اٌّوأح.اٌٖٛه إٌّط١خ ػٓ اٌّوأح ٚاٌضمبفخ اٌّ -
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اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚا٨لزٖبك٠خ اٌزٟ ٠فوٙٙب اٌؼًّ اٌٖؾفٟ ٚٙغٛٛ ٩ِؽمخ  -

 اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

 غ١بة ِؼب١٠و ا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ ٚا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ. -

 رؼوٗ اٌٖؾف١بد ٌٍٚغٛٛ إٌف١َخ ٚا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ. -

ّزّضٍخ فٟ اٌٖٛه إٌّط١خ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل ٚاٌزْٕئخ اٌٚغٛٛ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌ -

 اٌنوٛه٠خ، اٌزٟ رزَجت فٟ ٚعٛك ٍمف ىعبعٟ ٠ؼٛق اٌزملَ اٌٛظ١فٟ ٌٍّوأح.

 ػلَ اٌملهح ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛىاْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚإٌّيي. -

 رؼلك ِٙبَ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ ٔفَٗ، ٚرؼلك ِٙبَ اٌّوأح اٌٖؾف١خ ث١ٓ اٌؼًّ ٚا٤ٍوح. -

 نصحفُاخ لاستراتُجُاخ انقُادج انسُاسُح فٍ تًكٍُ انًرأج وتأثُرها ػهً تًكُُهى:رؤَح اثانثا ً: 

رزفك غبٌج١خ اٌّمبث٩د ػٍٝ أْ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ثوئبٍخ ػجل اٌفزبػ ا١ٌََٟ، هئ١ٌ 

)ػبَ  2017اٌغّٙٛه٠خ، ػٍّذ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح، فٛٙٛػ فىوح اٌزّى١ٓ ٚاػ٩ْ ػبَ 

 .إٔجؾذ ِّضٍخ ثْىً ٚاٙؼ ٚؽمٛلٙب فٟ اٌزولٟ ِؾفٛظخ ٌّوأحفب ل٠ٛـٌٍّوأح(، وبْ ٌٗ رؤص١و 

ٚأْ اٌّوأح اٌّٖو٠خ ؽممذ ِىزَجبد ٤ٚي ِوح، ػٍٝ اٌَّزٛٞ ا١ٌَبٍٟ ٚا٨لزٖبكٞ 

ٚا٨عزّبػٟ، ٌٚىٓ ِبىاي أِبِٙب ٛو٠ك ٠ًٛٛ ٌززّىٓ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ وً ؽمٛلٙب 

مٛلٙب ٘ٛ اٌمٚبء ػٍٝ فىوح ٚرّى١ٕٙب فٟ وبفخ اٌّغب٨د، ٚرغ١١و ٔظوح اٌّغزّغ ٌٙب، ٚأُ٘ ؽ

 هف٘ ٚعٛك اٌّوأح فٟ ِٕبٕت ِؼ١ٕخ ٌّغوك وٛٔٙب ١ٍلح.

ؽممذ رّض١ً ٌٍٖؾف١بد فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، فجؼل كػُ اٌوئ١ٌ ا١ٌََٟ فٟ اٛبه مٌه، ٚ 

رُ رؼ١١ٓ هئ١َبد رؾو٠و ٌٖؾف ١ِٛ٠خ ٤ٚي  -فٟ هإ٠خ اٌٖؾف١بد، ػ١ٕخ اٌّمبث٩د - ٌٍّوأح

 .آفو١ٞٓ اٌّوأح، ٚاٌضبٟٔ: إٌظو ٌٍىفبءاد كْٚ أٞ اػزجبهاد ِوح، ٌَجج١ٓ ا٤ٚي: رّى

، ١ٌٌٚ وفبءرٙبٌٚوٚهح افز١به اٌّوأح اٌٖؾف١خ ٌٍم١بكح ثٕبء ػٍٝ ٚر١ْو ثؼ٘ اٌّمبث٩د، 

ٌٍَٚؼٟ ٌزؾم١ك اٌَّبٚاح، ٤ْ اٌٖؾف١خ فٟ ؽبي ر١ٌٛٙب ِٛلغ ل١بكٞ ٟٚ٘ ٨  اِوأٌٖىٛٔٙب 

 ِٚوح ػٍٝ وبفخ ا٤ٕؼلح.رّزٍه اٌىفبءح ٚاٌنوبء ٚاٌقجوح، ٍزىْٛ 

ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ هإ٠خ ثؼ٘ اٌم١بكاد ثؤْ ٕ٘بن رغ١١وا ً ا٠غبث١ب فٟ َٔت رّض١ً اٌّوأح فٟ 

ِٛالغ ٕٕبػخ اٌمواه، ِٓ ؽ١ش ٚعٛك ٕؾف١بد فٟ ِٛلغ هئبٍخ اٌزؾو٠و ٦ٕلاهاد ػبِخ 

، ِٚزقٖٖخ، ٕٚؾف١بد فٟ ػ٠ٛٚخ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾبفخ، ِٚغٌٍ ٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ

ٚٚعٛك ل١بكاد َٔبئ١خ فٟ اٌّغٌٍ ا٤ػٍٝ ٌزٕظ١ُ ا٦ػ٩َ، ٠ٚؼىٌ مٌه أْ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ 

 .ثبٌزّض١ً فٟ ِغبٌٌ اٌزؾو٠و ٚفٟ ا١ٌٙئبد اٌٖؾف١خ ٚا٦ػ١ِ٩خ٠زُ رز٠ٛظ رٕظو ٌٍىفبءح ٚاٌّغٙٛك ٚ

، وبْ ٕ٘بن روو١ي فٟ افز١به 2013ٚرئول ٔزبئظ ثؼ٘ اٌّمبث٩د، أْ لجً صٛهح ١ٔٛ٠ٛ 

بكاد ػٍٝ ٍٓ ِؼ١ٓ ٚػٍٝ كائوح ِؼوٚفخ ٚلبئّخ ػٍٝ اٌؼ٩لبد اٌْق١ٖخ، ٨ٚ رٛعل اٌم١

ففىوح ا١ٌ٩ٌْخ ٚاٌٛعٗ ، 2024ٚؽزٝ 2014فٟ اٌفزوح ِٓ فوٕخ ٌٍّوأح ٚاٌْجبة، أِب 
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اٌّؤٌٛف ٌُ رؼل ِٛعٛكح، ٕٚ٘بن افز١بهاد ِزغلكح كائّب ً لبئّخ ػٍٝ ِؼ١به اٌىفبءح ٚا٨ؽزواَ 

 بػل ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح ٚرّض١ٍٙب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ.ٚاٌؼًّ إٌّٟٙ، ِّب ٠َ

ػٍٝ اٌغبٔت ا٤فو، روٜ ثؼ٘ اٌم١بكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، أْ اٌغٙٛك ا١ٌَب١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح، 

ثللخ فٟ اٛبه رّى١ٓ هثبد إٌّيي ِٓ  ٍٍِّٛخغ١و ٍٍِّٛخ كافً ث١ئخ اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، ٚأٔٙب 

 اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚغ١و٘ب ِٓ اٌغٙٛك.

و اٌجبؽضخ مٌه، ثؤْ عٙٛك رّى١ٓ اٌّوأح ٍٍِّٛخ عيئ١بً ػٍٝ َِزٜٛ رّض١ً اٌّوأح وم١بكح ٚرفَ

ػ١ٍب فٟ هئبٍخ اٌزؾو٠و ٚػ٠ٛٚخ ا١ٌٙئبد ا٦ػ١ِ٩خ، أِب كافً اٌّئٍَبد ٚرؾل٠لا فٟ 

 اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ اٌٍٛطٝ ٚاٌٖغوٜ، ٨ ٠ظٙو رؤص١و ٨ٍزوار١غ١بد ٚفطٜ رّى١ٓ اٌّوأح.

ئظ ثؼ٘ اٌّمبث٩د، ٚاٌزٟ ر١ْو أْ رّض١ً اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ اٌّٛالغ ٠ٚئول ػٍٝ مٌه ٔزب

اٌم١بك٠خ غ١و ػبكي، ٨ٚ ٠ؼىٌ اٍزوار١غ١بد اٌلٌٚخ فٟ رّى١ٓ اٌّوأح، ٚؽزٝ ا٤ْ ٨ رٛعل 

ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ، ٨فز١به اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ، ٚأْ أػٍٝ ِٕٖت ٍٕٚذ ٌٗ اٌّوأح 

٧ٌٕلاهاد اٌّزقٖٖخ، ٚألٖٝ ِٕٖت فٟ  فبٕخ فٟ اٌٖؾف اٌم١ِٛخ ٘ٛ هئ١ٌ رؾو٠و

اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ اٌٍٛطٝ ٘ٛ ِٕٖت هئ١ٌ لَُ ثلهعخ ٔبئت هئ١ٌ رؾو٠و أٚ َِبػل هئ١ٌ 

رؾو٠و، ِٕٖٚت ِل٠و رؾو٠و، ِٚٓ اٌٖؼٛثخ أْ رؤرٟ اِواٖ ٌوئبٍخ ا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ 

ٌٍٖؾبفخ، ؽزٝ ِمؼل ٔم١ت اٌٖؾف١١ٓ، روّؾذ ػ١ٍٗ ٕؾف١ز١ٓ ف٩ي اٌؼْوح ٍٕٛاد 

 اِوأح٤ف١وح، ٌُ ٠ؾٖلٚا أوضو ِٓ ػْوح إٔٛاد، ٌؼلَ لٕبػخ اٌٖؾف١١ٓ ثؤْ ٠ىْٛ إٌم١ت ا

 ١ٌٌٚ هعً.

٠ٚزُ افز١به٘ب ثٕبء  ٠ٚزُ افز١به اٌّوأح فٟ ِٛالغ اٌم١بكح اٌٙب١ِْخ ػٍٝ ٍج١ً اٌزّض١ً اٌّْوف،

ض٩١ ً ل١ٍٍخ علا اٌزٟ رؼل رّ ػٍٝ لوثٙب ِٓ كٚائو ٕٕغ اٌمواه ٚاٌؼ٩لبد اٌْق١ٖخ، ّٚٔبمط

ؽم١م١ب ً ٌٍّوأح فٟ ِٛالغ ِئصوح، فوغُ اٌزٛعٗ اٌىبًِ ٌٍلٌٚخ ٔؾٛ رّى١ٓ اٌّوأح، ِبىاي ٕ٘بن 

اّىب١ٌخ صمبف١خ كافً اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ أْ رٖجؼ اٌّوأح فٟ ِٛلغ هئبٍخ رؾو٠و اٌّئٍَخ، 

 أٚ أْ رل٠و اٌوعً ثْىً ػبَ.

 ال انصحافح:رؤَح انصحفُاخ نتصىراخ وآنُاخ تًكٍُ انًرأج فٍ يج :راتؼا

ٛوؽذ اٌم١بكاد ٚاٌٖؾف١بد، ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ػلك ِٓ اٌزٖٛهاد ٚا١ٌ٢بد ٌزّى١ٓ اٌّوأح فٟ 

 ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ، ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ:

 تفؼُم َظاو انترشح: - أ

ر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ رفؼ١ً إٌظُ اٌل٠ّٛلوا١ٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزوّؼ ٚا٨فز١به، كافً 

ٌٖؾف١خ ٚا٦ػ١ِ٩خ، ٠َبػل ػٍٝ رّى١ٓ اٌّوأح، ٚرّض١ٍٙب اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ، ٚا١ٌٙئبد ا

اٌؼبكي فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٤ْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؾف١بد ٌل٠ُٙ هأً ِبي اعزّبػٟ ٚهلّٟ، 

ٚا٘زّبَ ثزط٠ٛو أٔفَٙٓ، ٚػٍٝ لله وج١و ِٓ اٌىفبءح ٚا١ٌّٕٙخ، ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦كاهح ٕٕٚبػخ 

اٌّطجمخ ؽب١ٌب، ثؤْ ٠ٕبفَٛا ػٍٝ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، اٌمواه، ٌٚىٓ ٨ رَّؼ ٌٙٓ آ١ٌبد اٌزؼ١١ٓ 

 ٚثبٌزبٌٟ ٠َّؼ ٌٙٓ ا٨ٔزقبة ثبٌزؼج١و ػٓ هإ٠زُٙ ٚاٍزوار١غ١برُٙ اٌم١بك٠خ.
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ٚرزجغ غبٌج١خ اٌٖؾف ا٤عٕج١خ ٔظُ اٌزو١ّؼ فٟ افز١به ل١بكارٙب، ٚلل ٛجمذ ٘نٖ ا١ٌ٢خ فٟ 

ٌٍ ا٤ػٍٝ ٌٍٖؾبفخ ٍٛجبد ، ؽ١ش رٍمٝ اٌّغ2011ِٖو ِوح ٚاؽلح فٟ أػمبة صٛهح ٠ٕب٠و 

اٌٖؾف١١ٓ اٌواغج١ٓ فٟ اٌزوّؼ ػٍٝ ِٕٖت هئ١ٌ اٌزؾو٠و، ٚرُ ٚٙغ ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌْوٚٛ ٚاٌّؼب١٠و، ٚرْى١ً ٌغٕخ ٩ٌفز١به ث١ُٕٙ.

 تذرَة وتأهُم انصحفُاخ:  - ب

رزفك اٌّمبث٩د اٌزٟ أعورٙب اٌجبؽضخ، ػٍٝ ٙوٚهح رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌٖؾف١بد ػٍٝ اٌم١بكح، 

طج١ؼزٙب ِىجٍخ ثبٌّٕيي ٚا٤ٍوح، ِّب ٠ئصو ػٍٝ لواهرٙب اٌؼ١ٍّخ، ٚؽزٝ فٟ ؽبي ٤ْ اٌّوأح ث

رٛافو ا١ٌ٢خ ا٨ٔزقبث١خ، وّب ٘ٛ ِطجك فٟ أزقبة ِغٌٍ ٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، 

رىْٛ اٌّوأح فٟ ثؼ٘ ا٤ؽ١بْ ِزوككح، ٚرقْٝ إٌّبفَخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼل رله٠ت اٌّوأح ػٍٝ 

 ٚاٌَّبد اٌم١بك٠خ ٚإٌظُ اٌؾل٠ضخ اكاه٠ب ١ِٕٙٚب ً.ا٦كاهح ٚاٌم١بكح، 

 تطثُق َظاو انًحاصصح )انكىتح(: -جـ 

ر١ْو ٔزبئظ ثؼ٘ اٌّمبث٩د، اٌٝ اِىب١ٔخ رطج١ك ٔظبَ اٌىٛرخ، ثبٌَٕجخ ٌّغٌٍ ٔمبثخ 

اٌٖؾف١١ٓ، ٚا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍٖؾبفخ، ِٚغبٌٌ اكاهاد ٚاٌغّؼ١بد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّئٍَبد 

 فوٕخ ٌٍىفبءاد إٌَبئ١خ ٌزٌٟٛ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، أٍٛح ثىٛرخ ِغٌٍ إٌٛاة.، ٦ربؽخ اٌاٌٖؾف١خ

ػبَ أطٍمذ ّجبكهح ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ، ٠طجك ٔظبَ اٌىٛرخ فٟ أٌّب١ٔب، ٚفمب ً ٌ

% فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ٌىً غوفخ 30" صبثزخ ٨ رمً ػٓ وٛرخٌّٕؼ اٌّوأح اٌٖؾف١خ "، 2012

ّجبكهح ِٓ رٛاعل اٌٖؾف١بد فٟ ِٛالغ ٕٕبػخ اٌمواه، ٚأٙفذ ػٓ ٚػيىد ٘نٖ اٌ أفجبه،

 ّٚوػٟ. ٛج١ؼّٟىً  اٌم١بكٞرٛاعلُ٘ 

% 2ٚلجً ٘نٖ اٌّجبكهح وبٔذ َٔجخ رّض١ً اٌّوأح فٟ اٌّٛالغ ا٦ػ١ِ٩خ اٌم١بك٠خ ٨ رزقطٝ اي 

ِل٠وٚ ٌٍجش اٌؼبَ،  12ِٓ إًٔ  3ٕؾ١فخ أٌّب١ٔخ ٚ 360ِٓ هإٍبء اٌزؾو٠و ػٍٝ َِزٜٛ 

 أً اٌّغ٩د ا٦فجبه٠خ اٌوعبي فمٜ.٠ٚزو

هئ١ٌ  ٤200وضو ِٓ  ProQuota ِغّٛػخٚرجلأ رفب١ًٕ ٘نٖ اٌّجبكهح ثقطبة اهٍٍزٗ 

ٕؾف١ب ً ثوفغ َٔجخ رّض١ً  383رؾو٠و ٌٍٛبئً اػ٩َ أٌّب١ٔخ، ٠ٚؾًّ اٌقطبة ٍٛت ِٓ 

، ف٩ي فٌّ أػٛاَ.%30اٌّوأح فٟ اٌم١بكح اٌزؾو٠و٠خ ي 
xxviii

 

ّقٔ لل ٚلؼٛا ػٍٝ اٌطٍت، ِٓ ث١ُٕٙ  4000ْ ٕ٘بن أوضو ِٓ ، وب2012ٚفٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

 ."أٚه٨ٍٛ فْٛ ك٠و ٠٨ٓ"ل١بكاد ثبهىح أّٙوُ٘ ٚى٠وح اٌقبهع١خ ا٤ٌّب١ٔخ ٚلزٙب 

ث١ٓ  رزواٚػٍٚبّ٘ذ ٘نٖ اٌّجبكهح فٟ هفغ َٔجخ رّض١ً اٌٖؾف١بد فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ثَٕجخ 

 %.42ي  25، ؽ١ش رواٚؽذ إٌَجخ ث١ٓ 2014، ثي٠بكح رٖبػل٠خ ػٓ ػبَ 2017% ػبَ 48% ي 28

%، ثؼل أْ 51.5، ًٕٚ ػلك اٌٖؾف١بد كافً غوف ا٤فجبه ا٤ٌّب١ٔخ ي 2017ٚفٝ ػبَ 

 وبْ ٠طٍك ػٍٝ اٌٖؾبفخ فٟ أٌّب١ٔب فٟ اٌزَؼ١ٕ١بد ِٕٙخ اٌوعً.
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 تفؼُم انقىاٍَُ: - د

اٌّوأح  ر١ْو ٔزبئظ اٌّمبث٩د ٌٚوٚهح رفؼ١ً إٌٖٛٓ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمواهاد اٌزٟ رقبٛت

اٌّئٍَبد  ٨ٌزياَكافً اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ، فبٕخ اٌّئٍَبد اٌقبٕخ ٚاٌؾيث١خ، ٔظوا 

 اٌم١ِٛخ ثزطج١ك اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٌزجؼ١زٙب ٌٍلٌٚخ.

ٚأثوى ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ، ٙوٚهح ا٨ٌزياَ ثّٕؾٙب اعبىح هػب٠خ اٌطفً ِغ ا٨ؽزفبظ ثىبًِ 

، ٚفمب ً ٌٍمطبع اٌقبٓ ع١ٕٗ 6000ٛه ٚل١ّزٗ ٥ٌع ا٤كَِٔٝزؾمبرٙب، ٚا٨ٌزياَ ثزطج١ك اٌؾل 

، ٚرفؼ١ً رطج١ك اٌّٛاك اٌلٍزٛه٠خ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ ٤فو لواهاد اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٥ٌعٛه

 اٌَّبٚاح ٚػلَ اٌز١١ّي.

اعبىح ا٤ثٛح، ٚأفوٜ رَّؼ ثٕظبَ  الواه ٖٔٛٓ لب١ٔٛٔخ رَّؼ ثّٕؼثب٦ٙبفخ ٌٚوٚهح 

 .و٘ب ّٚوٚٛٙب فٟ ٌٛائؼاعواءاد ٍٚبػبد ػًّ ِؤخ ٠زُ رؾل٠ل ِؼب١٠

 :انصحفُاخحًاَح  -هـ 

ٌّىبفؾخ اٌزؾوُ ر١ْو ٔزبئظ اٌّمبث٩د، ٌٚوٚهح ا٨ٌزياَ ثزفؼ١ً ٚرطج١ك ٌٛائؼ كاف١ٍخ 

 .اٌّزؾوُ، ٚأْ اٌزؾوُ ٠زُ ِٛاعٙزٗ ثبعواءاد ؽبٍّخلَ اٌزَبِؼ ػٌزؤو١ل ػٍٝ اٚاٌغَٕٟ ٚاٌٍفظٟ، 

ّب٠خ أٔفَٙٓ ِٓ اٌزؾوُ فٟ اٌزغط١بد ٠ٚبف اٌٝ مٌه، رله٠ت ٚرٛػ١خ اٌٖؾف١بد ثى١ف١خ ؽ

 اٌولّٟ.ا١ٌّلا١ٔخ، ٚفٟ اٌزؼبًِ ِغ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد، ٚو١ف١خ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌزؾوُ 

٠ٚبف اٌٝ مٌه، ٙوٚهح رٛف١و ا٤كٚاد ا٩ٌىِخ ٌؾّب٠خ اٌٖؾف١بد أصٕبء رغط١خ إٌياػبد 

 ا٩ٌَِخ ا١ٌّٕٙخ. أٚ اٌزغط١خ فٟ إٌّبٛك اٌقطوح، ٚرٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍزٛػ١خ ثبعواءاد

 انذػى انًإسسٍ نهصحفُاخ: - و

، فبٕخ ا٤ِٙبد، اٌٖؾف١بدرزفك اٌٖؾف١بد، ػ١ٕخ اٌّمبث٩د، ػٍٝ ٙوٚهح رفُٙ ظوٚف 

فٟ إٌَٛاد ا٤ٌٚٝ ِٓ ا٤ِِٛخ، ٚرمل٠ُ اٌز٩١َٙد اٌّزبؽخ ٌٙٓ، ثّب ٨ ٠قً ثؤكائُٙ إٌّٟٙ، 

كاه ؽٚبٔخ ثؤعو هِيٞ ٌٖبٌؼ ِضً اٌؾبق كاه ؽٚبٔخ ثبٌّئٍَخ اٌٖؾف١خ، أٚ اٌزؼبلل ِغ 

أٛفبي اٌٖؾف١بد، اربؽخ اِىب١ٔخ اٌؼًّ ِٓ إٌّيي، ِغ اٌزياَ اٌٖؾف١بد ثزملَ ِٕزظ ٕؾفٟ 

 ِز١ّي، فبٕخ أْ رغوثخ اٌؼًّ ِٓ إٌّيي ف٩ي عبئؾخ وٛهٚٔب، أصجزذ فؼب١ٌزٙب.

 تطثُق استراتُجُاخ انتًكٍُ: - ز

اٌمواهاد ٚاٌّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ٚرزّضً فٟ ِٕؼ اٌٖؾف١بد اٌضمخ ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ ٕٕغ 

ا٦كاهح ٚاٌزؾو٠و كافً اٌّئٍَبد اٌٖؾف١خ ٚغوف ا٤فجبه، ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

ا١ٌّٕٙخ، ف١ٖجؾٛا  ٌىفبءرُٙاٌّبكٞ ٚاٌّؼٕٛٞ، ر١ّٙلا ً ٌقٍك ل١بكاد فٟ ِٛالؼُٙ، ثب٦ٙبفخ 

لزٖبك٠خ ِئ١ٍ٘ٓ رؤ١ً٘ وبًِ ٌزٌٛٝ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚإٌغبػ فٟ ػ١ٍّخ ا٦كاهح ا٨

 ٚاٌزؾو٠و٠خ، ٠ٚؾمك مٌه أ٠ٚب اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍٖؾف١بد.
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 زَادج انىػٍ انرقًٍ وانتكُىنىجٍ: -حـ 

ٌٕٛٛع١خ، ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٛػ١خ اٌٖؾف١بد ثؤ١ّ٘خ ٩ِؽمخ اٌزطٛهاد اٌزى

١ب ً ٌٚل٠ٙب هأً ِبي ٚػٍٝ رؤ١ٍُ٘ٙ وم١بكاد عل٠لح ٚاػ١خ هلّ‘ا٦ٔزبط إٌّٟٙ ٌٍٖؾف١بد 

هلّٟ ٠َّؼ ثز١ٌٛٙب اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ فٟ ػٖو اٌولّٕخ ٚغوف ا٤فجبه اٌّلِغخ ٚاٌنوبء 

 ا٨ٕطٕبػٟ.

 يُاقشح َتائج انذراسح:

اٌزؼوف ػٍٝ أصو اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ فٟ ٙٛء "هإ٠خ اٍزٙلفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

"، ػٍٝ ٚالغ رّى١ٓ 2030.."، ٚ"ا٨ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ ٌزّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ2030ِٖو..

، فٟ اٛبه ِلفً اٌزّى١ٓ ٚٔظو٠خ اٌَمف اٌيعبعٟ، ٚٛجمذ اٌّوأح فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ

ٕؾف١خ، ٚهاػذ اٌجبؽضخ اٌزٕٛع فٟ افز١به اٌٖؾف١بد ث١ٓ ل١بكاد  15اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ٕؾف١خ)هئ١َبد رؾو٠و(، ٚاٌٖؾف١بد أػٚبء ِغٌٍ ٔمبثخ اٌٖؾف١١ٓ ٚا١ٌٙئخ ا١ٌٕٛٛخ 

ٚ ٚاٌٖؾف١بد أػٚبء ِغٌٍ إٌٛاة ٚا١ٌْٛؿ، ٕٚؾف١بد فٟ ِٛالغ اكاه٠خ  ٌٍٖؾبفخ،

ٍٚطٝ ٚك١ٔب، ٌٍقوٚط ثوإٜ ِزٕٛػخ ِٚزىبٍِخ ؽٛي ٚالغ رّى١ٓ اٌّوأح اٌٖؾف١خ فٟ ٙٛء 

 اٍزوار١غ١بد رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ.

، ٌؼجذ 2024ٚؽزٝ ػبَ  2014ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ، اٌٝ أْ اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ فٟ ِٖو ِٕن 

ِؾٛه٠ب ً فٟ رّى١ٓ اٌّوأح اٌّٖو٠خ، ٚظٙو مٌه فٟ َٔت اٌزّض١ً ا١ٌَبٍٟ ٌٍّوأح فٟ  كٚها ً

اٌؾمبئت اٌٛىاه٠خ، ٚوٛرخ اٌّوأح فٟ اٌجوٌّبْ، ٚرّى١ٕٙب ا٨لزٖبكٞ ِٓ ف٩ي اٌموٚٗ 

ٚاٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌٖغو، ٚا٨عزّبػٟ ِٓ ف٩ي ثواِظ اٌوػب٠خ اٌٖؾ١خ 

 ف٩ي اٌزْو٠ؼبد إٌّب٘ٚخ ٌٍزؾوُ ٚاٌؼٕف ٙل اٌّوأح.ٚا٨عزّبػ١خ، ٚاٌؾّب٠خ ِٓ 

ٚوبْ ٌنٌه وٍٗ أؼىبٍب ً ػٍٝ اٌّوأح اٌٖؾف١خ، َٚٔت رّض١ٍٙب فٟ ِٛالغ ٕٕغ اٌمواه ٚاٌّٛالغ 

ّٙل ٘نا اٌزّض١ً رؾَٓ ٍِؾٛظ ٚ اِوأح،رّض١ً ثٕبءا ً ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌقجوح ١ٌٌٚ ٤ٔٙب اٌم١بك٠خ، 

د اٌّوأح ٤ٚي ِوح ووئ١َخ رؾو٠و ٌغو٠لح ١ِٛ٠خ ػبِخ فغبءٚفمب ً ٌٕزبئظ ٘نٖ اٌلاهٍخ، 

 ١ٌَٚذ ِزقٖٖخ.

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ مٌه، ارفمذ ثؼ٘ اٌّمبث٩د اٌزٟ أعورٙب اٌجبؽضخ، ػٍٝ أْ رّى١ٓ اٌّوأح 

اٌٖؾف١خ ٚرّض١ٍٙب فٟ اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ ِبىاي ٘ب١ِْبً ، ٠ووي ػٍٝ ر١ٌٛٙب ا٦ٕلاهاد 

ثٕبء ػٍٝ لوثٙب ِٓ كٚائو ٕٕغ اٌمواه ١ٌٌٚ ثٕبءا ً اٌّزقٖٖخ غ١و اٌّّٙخ، ٠ٚزُ افز١به٘ب 

، ٚؽزٝ ا٤ْ ٨ رٛعل ِؼب١٠و ١ِٕٙخ ٚاٙؾخ ٨فز١به اٌم١بكاد اٌٖؾف١خ ػبِخ، وفبءرٙبػٍٝ 

 ٚاٌم١بكاد إٌَبئ١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل.

ٚفوعذ اٌلهاٍخ ثوإ٠خ ِمزوؽخ ٌزّى١ٓ اٌٖؾف١بد ٚرط٠ٛو أٚٙبػٙٓ رّضٍذ أثوى 

ً ٔظُ ٌٍزوّؼ، رله٠ت ٚرؤ١ً٘ اٌٖؾف١بد، رفؼ١ً ٔظبَ اٌىٛرخ فٟ رفؼ١ ػٕبٕو٘ب فٟ ا٢رٟ:

اٌّغبٌٌ ٚا١ٌٙئبد اٌٖؾف١خ، رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثبٌّوأح اٌؼبٍِخ، رمل٠ُ اٌلػُ اٌّئٍَٟ 

ٌٍٖؾف١بد، رطج١ك اٍزوار١غ١بد اٌزّى١ٓ، ؽّب٠خ اٌٖؾف١بد، ى٠بكح اٌٛػٟ اٌولّٟ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.
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زجبه فو١ٙبد ِلافٍٙب إٌظو٠خ، اٌٝ أْ ٕ٘بن عٙٛك وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ اٛبه اف

ٚاٍزوار١غ١بد ٚاٙؾخ ِٚؼٍٕخ ِٓ لجً اٌم١بكح ا١ٌَب١ٍخ ٌزفؼ١ً اٌزّى١ٓ ا١ٌَبٍٟ ٌٍّوأح ٚوَو 

اٌَمف اٌيعبعٟ اٌنٞ ٠ؼٛق رملِٙب ٌٍّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚوبْ ٕ٘بن أؼىبً ٌنٌه اٌزّى١ٓ ػٍٝ 

الغ ٕٕغ اٌمواه، ا٨ أْ ٘نا ا٨ٔؼىبً ٌُ اٌّوأح كافً ِغبي اٌؼًّ اٌٖؾفٟ فٟ رمٍل٘ب ِٛ

٠ؾمك اٌزّى١ٓ اٌىبًِ ٌٍّوأح اٌٖؾف١خ، ٨ٚ ٠ؼٕٟ مٌه ٚعٛك ١ٍبٍبد ر١ّي٠خ ٚاٙؾخ ٙل  

اٌّوأح اٌٖؾف١خ ٌٚىٓ ِبىاٌذ ٕ٘بن رؾل٠بد رٛاعٙٙب فٟ رمٍل اٌّٛالغ اٌم١بك٠خ، ٚرّض١ٍٙب 

٤ٔٙب فمٜ ِوأح، ثب٦ٙبفخ ٌّٛاعٙخ  رّض٩١ ً ؽم١م١ب ً لبئُ ػٍٝ اٌىفبءح ٨ٚ ١ْ٠و ٌزّى١ٓ اٌّوأح

اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌزَبٚٞ فٟ ا٤عو ٚفوٓ اٌزولٟ ٚرٛافو ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٌٍّوأح 

 اٌٖؾف١خ، ٚاٌز١١ّي اٌمبئُ ػٍٝ اٌٖٛه إٌّط١خ ٚاٌؼبكاد ٚاٌزمب١ٌل.
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 :انًراجغ

و١ٔٚخ ؽٛي لٚب٠ب اٌّوأح اٌّٖو٠خ (، اٌقطبة ا٦ػ٩ِٟ ٌٍٖؾف ا٦ٌىز2023)ِٙب ِلؽذ محمد وّبي  .1

 .ِبهً(-(، اٌغيء ا٤ٚي )٠ٕب٠و25) ِٚغب٨د رّى١ٕٙب، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌٖؾبفخ، اٌؼلك

(، اٌقطبة ا٦ػ٩ِٟ ٌّٕظّخ ا٤ُِ اٌّزؾلح ػجو ا٨ٔزؤذ ؽٛي لٚب٠ب 2020)٘لٜ اثوا١ُ٘ كٍٛلٟ  .2

 ، كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، ِغٍخ اٌجؾٛس ا٦ػ١ِ٩خ، عبِؼخ ا٤ى٘و، و١ٍخ ا٦ػ٩َِٚغب٨د رّى١ٓ اٌّوأح ا٤فو٠م١خ ٚاٌؼوث١خ

 إٌَبئ١خ ٚاٌٖفؾبد ثبٌّٛالغ اٌّٖو٠خ اٌّوأح لٚب٠ب (، ِؼبٌغخ2022)محمد ػجل اٌٍط١ف ػجل اٌّؼطٟ  .3

(، اٌغيء 24، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس ا٦ماػخ ٚاٌزٍفي٠ْٛ، اٌؼلك )2030 ِٖو هإ٠خ اٛبه فٝ ا٦ٌىزو١ٔٚخ

 عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ ا٦ػ٩َ(، 2)

اٌّؼ١ٍخ، ِغٍخ  اٌو٠ف١خ اٌّوأح رّى١ٓ ٌمٚب٠ب ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌّٛالغ (، ِؼبٌغخ2023)ٍّو عبثو محمد ّؾبرخ  .4

 (، ِؼٙل اٌلهاٍبد ا٤فوٚآ٠ٛ١ٍخ.2)(، ِظ 4)اٌلهاٍبد ا٤فوٚآ٠ٛ١ٍخ، اٌؼلك 

 أؼىبٍٙب ِٚلٜ اٌّوأح رّى١ٓ فٟ ا٨عزّبػٟ اٌزٛإً ِٛالغ (، كٚه2023)اٌؾ١ٍُ عّبي اٌل٠ٓ  ٍّو ػجل .5

 .370-333(، ٓ.1ٓ)اٌضمبف١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس ا٦ػ١ِ٩خ، عبِؼخ ا٤ى٘و، اٌؼلك  ٠ٛ٘زٙب ػٍٝ

 اٌؼوث١خ اٌّوأح ٚارغب٘بد ِؼبهف رْى١ً فٟ ا٨عزّبػٟ اٌزٛإً ّجىبد (، كٚه2023فو٠بي ِؾّٛك ) .6

 .2168-2131، ٓ.١ٌٛ٠2023ٓٛ اٌّوأح، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ ٌجؾٛس ا٦ػ٩َ، ػلك  رّى١ٓ ل١ٚخ ٔؾٛ
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 :ٓ٘ اٌٖؾف١بد هئ١َبد اٌزؾو٠و 

 أ/ٍٍٛٓ ِواك، هئ١ٌ رؾو٠و ِغٍزٟ اٌج١ذ ٖٚٔف اٌل١ٔب -

 ه اٌقبٓا/ ٍّو اٌلٍٛلٟ/ هئ١َخ رؾو٠و ِغ٩د ؽٛاء ٚاٌىٛاوت ٚٛج١ج -

 ا/ ا٠ّبْ ػوالٟ/ هئ١َخ رؾو٠و ِغٍخ ٌغخ اٌؼٖو ٚا٤٘واَ ا٨لزٖبكٞ -

 ا/ ١ٔف١ٓ وبًِ، هئ١َخ رؾو٠و ا٤٘واَ أثلٚ -

 ك/ ٠ٛ٘لا ؽبفع، هئ١َخ رؾو٠و ِغٍخ فبهً -

 ك/١ّٙوح ف١ًٍ، هئ١َخ رؾو٠و ِغٍخ ١ٍّو -

١خ ٌٍٖؾبفخ فٟ هئ١ٌ ِغٌٍ اكاهح ِئٍَخ هٚى ا١ٌٍٛف، ا/٘جخ ٕبكق، ِؼ١ٕخ ِٓ لجً ا١ٌٙئخ إٌٛٛ 

16/12/2021. 

ِٓ لجً اٌْووخ اٌّزؾلح  7/8/2023هئ١َخ رؾو٠و ا١ٌَٛ اٌَبثغ، ا/ػ٩ اٌْبفؼٟ، ٕله لواه رؼ١١ٕٙب فٟ  

 ٌٍقلِبد ا٦ػ١ِ٩خ.

 فبّٛخ ١ٍل أؽّل، ٚا/ ا١ٌّْبء ػجلا٢ٌٗ ّ٘ب ا/ 

 3/4/2021كػبء إٌغبه، ػٚٛ ِغٌٍ إٌمبثخ، ِٕن  ا/ 

 
اٌم١ِٛخ ٚفمب ٩ٌٔزقبثبد ٟ أزقبثبد ِغٌٍ ا٦كاهح ٚاٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٖؾف اٌٖؾف١بد اٌفبئياد ف 

 ، ٘ٓ: 2024ِب٠ٛ  ا٤ف١وح

ا/ٚفبء اٌىبّف، اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌّئٍَخ ا٤٘واَ، ا/ َٔو٠ٓ ٕبكق، ِغٌٍ اكاهح كاه اٌزؾو٠و، ا/٨ٚء 

 ٌخ أٔجبء اٌْوق ا٤ٍٜٚ، ػّواْ، اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌلاه اٌزؾو٠و.ا/ ١٘بَ ػبكي أثٛ اٌؼطب فٟ ٚوب
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