
 243    2024  دَغًجش /أكزىثش – انضلاصىٌانؼذد  –انًغهخ انؼهًُخ نجؾىس انصؾبفخ 

 ثألغبو الإػلاو انزشثىٌسؤَخ اعزششافُخ نزطىَش يششوع انزخشط 

 فٍ ضىء يهبساد سَبدح الأػًبل الإػلايُخ انشلًُخ

 

انًغُؼ طىطعبسِ فبَض ػجذ د.


 

 :يهخص انذساعخ

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رمل٠ُ هؤ٠خ اٍزشواف١خ ٌزط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ 

ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ِٓ ف٩ي رؾل٠ل َِزٜٛ  اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ِٙبهاد ه٠بكح

ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚ 

هطل اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّشوٚع اٌزقوط ِٚلٜ اهرجبؽٗ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ 

وط ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ ثألَبَ اٌولّٟ، ٚرؾل٠ل اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رق

ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚرمل٠ُ ِمزوؽبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚؽ٩ة اٌّشوٚع ٌى١ف١خ 

رط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ٌّٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ٚفٟ ػٛء اٌؾز١ّخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٌؼ١ٕخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ

ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ فٟ عبِؼبد 

ِفوكح، ِب ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ  180اٌمب٘وح ٚإٌّظٛهح ٚا١ٌّٕب، ٚلٛاِٙب 

ِفوكح، ٚاٍزؼبٔذ 70أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚلٛاِٙب 

 ا٨ٍزج١بْ ِٚم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ.اٌلهاٍخ ثأكاح 

 ورىصهذ انذساعخ ئنً يغًىػخ يٍ انُزبئظ يٍ أهًهب:

 عبء َِزٜٛ اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ "ل٠ٛبً". .1

عبء َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ ٚا٦كاه٠خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٕخ  .2

َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ عبء ِب ث١ٓ  اٌلهاٍخ"ػؼ١فبً"، أِب

 ػؼ١ف ِٚزٍٛؾ.

 ػؼف اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌٍوٍبٌخ اٌَّزٙلفخ ٌّشوٚع اٌزقوط اٌنٞ ٠مِْٛٛ ثبٔزبعٗ. .3

ارفبق ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ  .4

ط ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقو

اٌلهاٍخ، ِٚٓ أثوى اٌزؾل٠بد ئٔؼلاَ اٌوؤ٠خ ٌلٜ اٌمَُ/اٌى١ٍخ ٌزطج١ك ِٙبهاد ه٠بكح 

ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ، ٚػلَ ٚعٛك ا٦ِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌىِخ ٦ٔزبط ِشبه٠غ 

و٠بكح ا٤ػّبي رقوط ه٠بك٠خ ِٚز١ّيح فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ، ػلَ ٚعٛك اٌٛػٟ ث

ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ 

 ٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ.رله٠ت ؽ٩ثُٙ ػٍٝ ِ
                                                           

 عبِؼخ اٌمب٘وح -ى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خثثمَُ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ   ِلهً اٌظؾبفخ 
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A forward-looking vision for developing the graduation 

project at the Educational Media Departments in the view of 

the digital media entrepreneurship skills 

 

Abstract: 

The current study aimed to provide a forward-looking vision for developing the 

graduation project in the view of the digital media entrepreneurship skills by 

determining the level of pioneering media entrepreneurship skills among project 

students in the Education Information departments, monitoring the actual reality of 

the graduation project and the extent of its connection to the requirements of the 

digital media labor market, and identifying the challenges that It prevents the 

production of pioneering media graduation projects in the Education Information 

departments, and the submission of proposals by faculty members, their assistants, 

and project students on how to develop the graduation project to keep pace with the 

digital media labor market. 

The study was applied to a deliberate sample of project students at the departments 

of the Education Information at the faculties of specific education at the 

universities of Cairo, Mansoura and Minya, which consists of 180 items. The study 

was applied to a deliberate sample of faculty members and their assistants in the 

departments of the Education Information, which consists of 70 items, the study 

used a questionnaire tool and a three-way Likert scale.  

The study reached a set of results, the most important of which are: 

1.The project students’ level of awareness of the objectives of digital media 

entrepreneurship skills was “strong.”  

2. The level of marketing, interactive, and administrative skills among the project 

students in the study sample was “weak,” while the level of personal skills for 

media entrepreneurship was between weak and average.  

3. The project students’ lack of awareness of the target message for the graduation 

project they are producing.  

4. The project students, faculty members, and their assistants in the study sample 

agreed that the level of the graduation project was weak in terms of its 

connection to the requirements of the digital media labor market.  
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 :يمذيخ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اهرفبع ِؼلي ِشبهوخ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ثبٌمٛح اٌؼبٍِخ ئ٨ أْ َِؼ فو٠غٟ 

2021اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِظو
(1)

أشبه ئٌٝ ئٔقفبع ِؼل٨د اٌزٛظ١ف ٚاهرفبع ِؼل٨د  

ٚٔمض ا٨ٍزغ٩ي اٌىبًِ ٌٍؼّبٌخ ث١ٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد، ٚأْ ٕ٘بن ػلَ رٛافك ث١ٓ  ،اٌجطبٌخ

ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب ٍٛق اٌؼًّ، ٚأْ َٔجخ اٌجطبٌخ ث١ٓ فو٠غٟ  َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ؽٛاٌٟ %69.8ثٍغذ ِغب٨د اٌؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌظؾبفخ ٚا٦ػ٩َ 

% ِٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد ثبٌَّؼ أػوثٛا ػٓ هغجزُٙ فٟ ئٔشبء أػّبٌُٙ أٚ ِشبه٠ؼُٙ 73.9

 غٟ اٌغبِؼبد لل ارقنٚا فطٛح ٔؾٛ ثلء ِشوٚع.اٌقبطخ ئ٨ أْ ألً ِٓ هثغ ئعّبٌٟ فو٠

 ِٛاعٙخ رؾلٞريا٠ل ا٨٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ فٟ  ِٚغ

رٛط١بد اٌجٕه اٌلٌِٟٚب أشبهد ئ١ٌٗ ثؼل ٚثبء اٌىٛف١ل، ٚ اٌجطبٌخ فبطخ ِغ اهرفبع ِؼل٨رٗ
(2)

 

زؾم١ك ٌغبٔت اٌولّٟ فٟ وبفخ اٌّغب٨د و٠بكح ا٤ػّبي ٚرؼ١ّٓ اٌػوٚهح ا٨٘زّبَ ثؽٛي 

ثؼغ ارغٙذ  ،اٌولّٟٛاوجخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِِؾبٌٚخ ٚ، اٌز١ّٕخ ثىبفخ أ٘لافٙب اٌّقزٍفخ

ثٙلف ري٠ٚل اٌط٩ة ثبٌّٙبهاد اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٔؾٛ رله٠ٌ ِموه ه٠بكح ا٤ػّبي 

ئػلاك و١ف١خ ٚ ،ل١ّخاٌو ا٩ٌىِخ ٌٕغبؽُٙ ووٚاك أػّبي، ٚاوَبثُٙ أٍب١ٍبد ثلء اٌّشوٚػبد

ٌىزوٟٚٔ ٌٍّٕزغبد أٚ اٌٍَغ أٚ ا٦ز٠َٛك و١ف١خ اٌٚ ،اٌز٠ًّٛ ٚاٌجؾش ػٓ ِظبكه اٌقطؾ،

اٌمبئّخ ػٍٝ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚاٌزمٕٟ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ اٌقلِبد
(3)

. 

ئػ١ِ٩خ فٟ وط رق٠مِْٛٛ ثأزبط ِشبه٠غ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثٚثّب أْ 

٠ؾبٌْٚٛ ِٓ ف٩ٌٙب رٛظ١ف اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ِغب٨د اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ 

ُ اٌغبِؼ١خ، ٤ْٚ ِشوٚع اٌزقوط ٠ٙلف ئٌٝ رله٠ت ٍزٙاٌزٟ اوزَجٛ٘ب ف٩ي ٍٕٛاد كها

ؽ٩ة إٌَخ إٌٙبئ١خ ػٍٝ ئٔزبط ػًّ ئػ٩ِٟ ٔبعؼ ٠ورجؾ ثمؼب٠ب اٌّغزّغ ٠ٚزفبػً ثٗ 

ً ئ٨ أْ ٍّبد ِشبه٠غ اٌزقوط َّزٙلف اٌغّٙٛه اٌ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزٟ ٠زُ أزبعٙب ٠ٍٕٛب

اٌزوثٛٞ رزَُ أفىبه٘ب ثبٌزم١ٍل٠خ ٚاٌزىواه، ٚػلَ ٚػٛػ اٌٙلف أٚ اٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚػلَ 

٠ؼبف ئٌٝ مٌه ػؼف رٛظ١ف اٌٍٛبئً ٚرؾل٠ل اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ٚو١ف١خ ِقبؽجزٗ، 

خ فٟ ئٔزبط ِشبه٠غ اٌزقوط ٚثٕبءً ػٍٝ وً ٘نا فاْ ِشبه٠غ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌول١ّ

اٌزقوط ثالَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٨ رٛاوت ِزطٍجبد اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ٚرٛعٙبد هٚاك 

ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٔؾٛ ا٨ثلاع ٚا٨ثزىبه فٟ رمل٠ُ اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ، ِّب ٠شىً 

ً وج١واً  ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٓ أعً اٌؼًّ ثٛٞ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوأِبَ رؾل٠ب

ػٍٝ ر١ٙئخ ؽ٩ثُٙ ٌٍَٛق ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ اٌولّٟ، ٚرله٠جُٙ ػٍٝ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ 

ٚاٌول١ّخ، ٚرشغ١غ ا٤فىبه اٌط٩ث١خ ٚكفؼُٙ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٌٍجلء فٟ ثٕبء 

ء اٌزط٠ٛو ا٩ٌىَ ػٍٝ ِموهاد ا٦ػ٩َ ُ إٌبشئخ، ٚوً ٘نا ٠زطٍت ئعواٙأفىبهُ٘ ِٚشبه٠ؼ

اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ِٚٙبهاد ا٦ٔزبط ِٓ ف٩ي رؼ١ّٓ  اٌزوثٛٞ ػبِخ ِٚموه اٌّشوٚع فبطخ

ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ ثو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ  ،ا٦ػ٩ِٟ ِٚٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي
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اٌج١ئخ اٌؾبػٕخ ٚرٛف١و ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ، 

 . ٌٍّشوٚػبد اٌط٩ث١خ

 انذساعبد انغبثمخ:

ه٠بكح ثؼل ئؽ٩ع اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

اٌول١ّخ ػبِخ ٚه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ فبطخ، ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِشوٚع ا٤ػّبي 

ثألَبَ ا٦ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ ٔؾٛ رط٠ٛو اٚاٌزقوط 

ٌَّٚب٠وح ا١ٌَبٍبد اٌل١ٌٚخ  ،ػ٩ِٟ ٛاوجخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌّ

ً ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، هويد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ا٤وضو اهرجبؽب

 :ب وبٌزب٠ٌّّٟىٓ ػوػٙ ف٩ي ِؾٛه١٠ٓ أٍب١١ٍَٓبثمخ ِٓ ِٚزغ١وارٙب، ؽ١ش عبءد اٌلهاٍبد اٌ

 ٚاٌط٩ة ثبٌغبِؼبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌهؤ٠خ : اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ انًؾىس الأول

 .ٌو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخٚهٚاك ا٤ػّبي 

لهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزأ١ً٘ ا٤وبك٠ّٟ ٌط٩ة ا٦ػ٩َ ِٚزطٍجبد ٍٛق : اٌانًؾىس انضبٍَ

 .اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

  ًؾىس الأول:ان

وسواد الأػًبل وانطلاة ثبنغبيؼبد  سؤَخ أػضبء هُئخ انزذسَظانذساعبد انزٍ رُبونذ 

 :نشَبدح الأػًبل انشلًُخ

(2024)ش١ّبء مٚ اٌفمبه ٚآفوْٚ  هويد كهاٍخ
4

ػٍٝ ئثواى كٚه شجىبد اٌزٛاطً  

ة اٌغبِؼخ، ا٦عزّبػٟ فٟ رؼي٠ي اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌنار١خ ٚصمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي ث١ٓ ؽ٩

 ى١ٍخ ا٦ػ٩َ عبِؼخ اٌمب٘وح ثب٤لَبَإٌَخ إٌٙبئ١خ ثٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة 

ِفوكح، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أكارٟ ا٦ٍزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش 399اٌض٩صخ لٛاِٙب 

ّبػٟ ِغ صّب١ٔخ ؽ٩ة ُ٘ ا٤وضو ٔشبؽبً ػٍٝ شجىبد اٌزٛاطً ا٨عزأعو٠ذ اٌّمبثٍخ اٌؼ١ٍّخ 

% ِٓ 76أْ  وبٌف١ٌ ثٛن، ٚا٨َٔزغواَ، ٚاٌز١ه رٛن، ٚا١ٌٛر١ٛة، ٚوشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ

% 24ٚ ،ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠َزقلِْٛ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٌزؼي٠ي اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌنار١خ

ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠َزقلِْٛ ٘نٖ اٌّٛالغ ِٓ أعً اٌزٛاطً ِغ أطللبئُٙ، ٚأولد ٔزبئظ 

ػجو % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ؼزجوْٚ رؼي٠ي اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌنار١خ 79.6أْ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ػوٚهح ٌجٕبء ػًّ َٔزغواَ ٚاٌف١ٌ ثٛن ٚاٌز١ه رٛن ١ٍّب ا٦ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٨ٚ

ٌٗ ِٙبهارُٙ ٚفجوارُٙ ا٦ػ١ِ٩خ، وّب رزأصو ػ١ٍّخ ِّبهٍخ فبص ثُٙ ٠ؼوػْٛ ِٓ ف٩

ثبٌلٚافغ اٌشقظ١خ ٚاٌوغجخ فٟ رؾم١ك ٌلٜ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼي٠ي اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌنار١خ 

اٌشٙوح ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّبي، ٚفظبئض اٌشجىبد ا٨عزّبػ١خ، ٚاٌّقبٚف اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌقظٛط١خ.
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(2023 )ثٓ ىهاهح أ١ِٕخ ٚ ؽو٠ف ػطب الله وشفذ كهاٍخٚ
5
ا٨ٍزضّبه فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ  ػٓ 

كِظ  وّب أولد ػٍٝ ػوٚهح ،ٌٚخ اٌغيائوثلأٚ رط٠ٛو ّٔبمط ِجزىوح فٟ اٌّغبي ا٦ػ٩ِٟ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ، ِٚؾبٌٚخ ا٨ٍزفبكح ِٓ ا٦ِىب١ٔبد اٌزٟ رّٕؾٙب ٍٚبئً 

، وّب أشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ثؼغ ا٨عزّبػٟ ٚاٌزٟ رزغلك ثشىً َِزّواٌزٛاطً 

ثَجت ١ِ٩خ اٌول١ّخ اٌزؾل٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾف١١ٓ فٟ اٌٌٛٛط ئٌٝ اٌو٠بكح ا٦ػ

ٚإٌّٛ ٚفمبً ٌٍغخ  ىزو١ٔٚخ ٚػلَ ِٛاوجزُٙ ٌٍزط٠ٛووفزُٙ ثى١ف١خ اٍزقلاَ إٌّظبد ا٦ٌػلَ ِؼ

اٌؼظو، وّب ٠َزٍيَ ٘نا اٌزطٛه فُٙ اؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ٚرٛف١و ؽبػٕخ ِغزّؼ١خ 

   ٧ٌػ٩َ اٌَّزمً. 

(2023رٕبٌٚذ كهاٍخ)ؽٕبْ محمد ٚآفوْٚ ٚ
6

ظ ئهشبكٞ ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌشجبة فبػ١ٍخ ثؤبِ 

اٌغبِؼٟ ثو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚإٌّٙظ اٌزغو٠جٟ، 

ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ ثبٌى١ٍبد إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚثٍغ لٛاِٙب 

ٞ ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌشجبة ثؤبِظ ئهشبكٚئػلاك ِفوكح، ٚاٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثأكاح ا٨ٍزج١بْ 300

اٌغبِؼٟ ثو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ أغٍت أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٠مغ 

%، ١ٍ٠ٙب اٌَّزٜٛ 56َِزٜٛ ٚػ١ُٙ ثو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ فٟ اٌَّزٜٛ إٌّقفغ ثَٕجخ 

فوٚق ماد %، ٚرٛعل 16.3اٌّورفغ ٌٍٛػٟ عبء ثَٕجخ  %، أِب اٌَّز27.7ٜٛاٌّزٍٛؾ 

بكح ا٦ػّبي ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد اٌؼ١ٕخ اٌزغو٠ج١خ ِٓ ؽ١ش اٌٛػٟ ثو٠خ ئؽظبئ١خ ك٨ٌ

ِّب ٠ش١و ئٌٝ فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ  0.01ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ ٌظبٌؼ اٌم١بً اٌجؼلٞ اٌول١ّخ ٚمٌه 

 اٌّؼل ٌز١ّٕخ ٚػ١ُٙ ثو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ.

(2023ٚٔبلشذ كهاٍخ)ػجل الله ثٓ محمد 
7

اٍبد ِّٚبهٍبد ئكاهح كه ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ 

ثزىبه ٚه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ هؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ، ِٚٓ ف٩ي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد ا٦ػ٩َ: ا٦

ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ ه٠بكح ا٤ػّبي ػبِخ ٚه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ فبطخ رٛطٍذ 

ِٓ أعً  زىبهاٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػوٚهح ٦ػطبء ا١ّ٘٤خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٚا٦ث

رجبع ٛه اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رزطٍت ئرؾم١ك َِزمجً ػٍّٟ ِٕٟٚٙ أفؼً فٟ ظً رٕبِٟ ٚرط

ّٔبمط أػّبي ئػ١ِ٩خ عل٠لح رمَٛ ػٍٝ كِظ ئٔزبط اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح، ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب 

ٚاٍزوار١غ١بد ئشوان اٌغّٙٛه ِٓ ف٩ي اٌزفى١و اٌزظ١ّّٟ ٚرؼٍُ ا٦ثزىبه، ٚأٚطذ 

ثى١ٍبد  هاٍخ ثؼوٚهح رجٕٟ أٍب١ٌت ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ػّٓ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌل

 ، ٚػّٓ ا٤عٕلح اٌجؾض١خ ٌٍلهاٍبد ا٦ػ١ِ٩خ.ٚألَبَ ا٦ػ٩َ

(Salim A and others 2023ٚهويد كهاٍخ)
8

ػٍٝ رأص١و اٌَٛش١بي ١ِل٠ب ػٍٝ ّٔٛ ٚرملَ  

اٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ، ؽ١ش ؽجمذ اٌلهاٍخ ٚاػزّلد اٌلهاٌو٠بكح اٌول١ّخ فٟ كٌٚخ ١ٔغ١و٠ب، 

، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ِفوكح100ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ هٚاك ا٤ػّبي فٟ كٌٚخ ١ٔغ١و٠ب ؽ١ش ثٍغ لٛاِٙب 

ػٍٝ أكاح ا٦ٍزج١بْ ؽ١ش هويد أٍئٍخ ا٦ٍزج١بْ ػٍٝ رٛػ١ؼ اٌفوق ث١ٓ ه٠بكح ا٤ػّبي 

ٌٍَٛش١بي ١ِل٠ب ِٕٚظبرٙب  ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ فبطخ فٟ ظً ا٨ٔزشبه اٌٛاٍغاٌزم١ٍل٠خ ٚ

، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ه٠بكح اٌّزؼلكح ٚاٌزٟ رشًّ اٌف١ٌ ثٛن، ٚاٌز١ه رٛن، ا٨َٔزغواَ
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ِمبهٔخ ثو٠بكح ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ثلٌٚخ ١ٔغ١و٠ب فبػ١ٍخ ٌٙب ا٤ػّبي اٌزم١ٍل٠خ ٌُ رؼل 

ً ا٨عزّبػٟ ٠َزقلِْٛ ِٕظبد اٌزٛاطاٌول١١ّٓ ا٤ػّبي اٌول١ّخ، ٤ْ هٚاك ا٤ػّبي 

، اٌغّٙٛه اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌَّزف١ل٠ٓ ٌلٜ لطبع ػو٠غ ِٓٚفلِبرُٙ ِٕزغبرُٙ و٠ٚظ ػٓ ٌٍز

 فٍك اٌزمبهةِّب ٠َبُ٘ فٟ اهرفبع اٌوثؼ ٚاٌؼبئل اٌّبكٞ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ 

فبطخ ِغ اهرفبع اٍزقلاَ -ِغ عّٙٛه ػو٠غ ػجو اٌَٛش١بي ١ِل٠ب  ٚاٌزٛاطً اٌَو٠غ

ٚوً ٘نا أؼىٌ ثشىً وج١و  -ثلٌٚخ ١ٔغ١و٠بٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبؽك اٌّزفولخ اٌَٛش١بي ١ِل٠ب ف

ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ٚرؼي٠ي أزشبه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌشووبد اٌزٟ ٌٙب 

 و١بٔبد هل١ّخ. 

(Lebene and others 2022ٚٔبلشذ كهاٍخ)
9

ِٓ ٠مٛك ا٦ثزىبه فٟ طٕبػخ ا٦ػ٩َ هٚاك  

ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٌزٟ رمٛك هٚاك ا٤ػّبي؟ ٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٘ٝ اا٤ػّبي أَ اٌزط

اٌلهاٍبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌمل٠خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ا٢صبه إٌّٙغ١خ اٌزٟ رفوػٙب ٔظو٠خ 

اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ ا٦ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ أِو ٨ ِفو 

ٟ وً ِزىبًِ ٠غت أْ ٍٝ اػزجبه أْ اٌؾز١ّخ رغّغ أعياء اٌىْٛ فِٕٗ ٌزملَ اٌّغزّغ، ٚمٌه ػ

اٌؼل٠لح ِغ أِبوٕٙب اٌقبطخ ِٓ أعً اٌزٛافك ِغ اٌٛالغ ِٚزطٍجبرٗ، وّب أشبهد  رزٕبٍت أعيائٗ

اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ؽو٠خ ا٨َٔبْ ٚاٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚأولد ػٍٝ اٌؾو٠خ اٌىبٍِخ 

رؾىُ ػٍٝ اٌزم١ٕخ"اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ"، ٨ٚ   أٔٗ ٨ ٠ّزٍه أٞفٟ ا٦فز١به ئ٦٨هاكح ا٦َٔبْ 

ً ٌٍزىٌٕٛٛع١ب، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ هٚاك  ً أٚ أْ ٠ظجؼ فبكِب ٠َزط١غ ا٨َٔبْ ئ٨ أْ ٠مف عبٔجب

ا٤ػّبي ٠َزقلِْٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ ٚٔغبؽبرُٙ ف١قؼؼْٛ ٌىً ِب رفوػٗ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚٚبئٍٙب.  

(Lutfiah A and Nur A 2022ٚوشفذ كهاٍخ)
10

ػٓ ارغب٘بد ٚكٚافغ ؽ٩ة إٌَخ إٌٙبئ١خ 

، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخٔؾٛ ثى١ٍبد اٌغبِؼخ اٌّب١ٌي٠خ 

ِٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ اٌّب١ٌي٠خ فٟ رقظظبد ا٦كاهح، ٚاٌؾبٍت ا٢ٌٟ،  ِفوكح331

اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبٔذ ، ٚرٛطٍذ ىزو١ٔٚبد، ٚاٌزوث١خ، ٚا١ٌّىب١ٔىبٚا٨ٌ

ارغب٘برُٙ ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٤ْ ه٠بكح ا٤ػّبي رفزؼ ٌُٙ ِغب٨ً ٌٍؼًّ اٌؾو 

، وّب أْ ارغب٘بد ا٦ٔبس وبٔذ ِورفؼخ ٔؾٛ ه٠بكح ثؼ١لاً ػٓ اٌٛظ١فخ اٌوٚر١ٕ١خٚرؾم١ك اٌوثؼ 

زقلاِبرٙٓ اٌّىضفخ ٌّٕظبد اٌزٛاطً ا٤ػّبي اٌول١ّخ ِمبهٔخ ثبرغب٘بد اٌنوٛه ٔظواً ٨ٍ

ٚهؤ٠زٙٓ ٦ِىب١ٔخ رأ١ٌٍ ث١ي١ٌٔ ػجو ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٌٍٚٙٛخ  ا٨عزّبػٟ

 اٌزٛاطً ِغ اٌَّزٍٙى١ٓ. 

(2022ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ)ف١ٌّ ف١ُٙ 
11

ؼخ اٌو٠بك٠خ ػٍٝ ؽ٩ة أؼىبٍبد رفؼ١ً اٌغبِ 

، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌظ١غ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح

ِٕٙظ اٌَّؼ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأكاح اٌّمبثٍخ اٌّمٕٕخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٌؼ١ٕخ ِٓ فجواء 

 اٌزوث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ )ا٨ٍىٕله٠خ، ٚكِٕٙٛه، ٚثٕٙب، ٚاٌيلبى٠ك(.
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فٟ رفؼ١ً اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ٌلٜ  أْ أُ٘ اٌظ١غ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوحٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ 

٩ة ٘ٝ اٌَّوػبد اٌغبِؼ١خ، ٚؽبػٕبد ا٤ػّبي، ٚهلّٕخ اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ٚاٌشووخ اٌط

إٌبشئخ اٌّؤخ، وّب أولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػوٚهح ئفبكح اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚؽ٩ثٙب ِٓ 

٘نٖ اٌظ١غ فٟ كػُ رؾٛي ٘إ٨ء اٌط٩ة ئٌٝ هٚاك أػّبي ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رأ١ٌٍ شووبد 

ي ثؼغ ا٦عواءاد ِٓ أّ٘ٙب: اٌزؼبًِ ِغ ع١ّغ ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ ػٍٝ ؽ٩ث١خ ٔبشئخ ِٓ ف٩

ٚرط٠ٛو إٌّزظ ا٤ٌٟٚ اٌمبثً  ،ئٔٙب فوػ١بد ٠ٕجغٟ اٌزؾمك ِٓ طؾزٙب ثبٌزغو٠ت فٟ اٌَٛق

ٌٍزطج١ك ثألً لله ِٓ اٌّٛاهك ٚفٟ ألظو فزوح ِّىٕٗ، ٚرٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌَّزؾلصخ 

   لجً اٌط٩ة ٚاٌقو٠غ١ٓ.   فٟ ئٔشبء شووبد ٔبشئخ هل١ّخ ِٓ

(2022ٚوشفذ كهاٍخ)ِٙب ف١ًٍ
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اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرؾم١ك ه٠بكح ا٤ػّبي  

َبُ٘ فٟ زّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌىٟ راٌول١ّخ، ٚو١ف١خ رمل٠ُ ّٔبمط أػّبي عل٠لح رؼ

خ إٌّٙظ رؾف١ي ِٕبؿ اٌو٠بكح ٚا٦ثلاع، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ، َِزقلِ

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ ا٤كث١بد ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش. 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ أ١ّ٘خ وجوٜ ٌٍؾىِٛبد ِٕٚظّبد ا٤ػّبي ٚفبطخ 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػجو هفغ وفبءرٙب اٌزشغ١ٍ١خ ٚرؾ١َٓ آكائٙب اٌزٕظ١ّٟ  ّشوٚػبداٌ

١خ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌَّزلاِخ فاْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ، أِب فٟ ِغبي اٌزّٕ

٠ؼزجواْ ِٓ أُ٘ ا١ٌ٢بد ا٤ٍب١ٍخ فٟ رؾو٠ه ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ كح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٚه٠ب

اٌَّزلاِخ، ٚرشغ١غ ا٦ثزىبه ٚى٠بكح ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف 

ٚاح ٚإٌّٛ ا٨لزظبكٞ، ِٚٓ أُ٘ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌوفبٖ ٚاٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌَّب

اٌزؾل٠بد ِٚؼٛلبد رطج١ك ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ػلَ رٛافو اٌج١ٕخ اٌول١ّخ ا٩ٌىِخ اٌزٟ رٛفو 

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ. ّشوٚػبدا٨رظبي اٌَّزّو ثب٦ٔزؤذ، ٚػلَ ٚعٛك اٌضمخ فٟ ا٤ٔشطخ ٚاٌ

(2022ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ)ٕ٘بء محمد
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بٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِمِٛبد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ث 

ٍٚجً رؼي٠ي٘ب فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ ٚاٍزقلِذ 

اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ص٩س ١ٍٕبه٠ٛ٘بد َِزمج١ٍخ ٠ّىٓ 

أْ رزقن٘ب اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚط٨ًٛ ٌزؼي٠ي ِمِٛبد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ، 

١َٕبه٠ٛ ا٦ثزىبهٞ، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ ا٦ِزلاكٞ، ٚا١ٌَٕبه٠ٛ ا٦ط٩ؽٟ(، وّب أشبهد ٚرشًّ)اٌ

اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّزطٍجبد ا٤ٍب١ٍخ ٌزٕف١ن ا١ٌَٕبه٠ٛ ا٦ثزىبهٞ ٌزؾم١ك ِمِٛبد 

ٚػغ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ػّٓ اٌقطخ  ;ِٗزطٍجبر٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ، ِٚٓ أُ٘ ه

اٌّظو٠خ، ٚافز١به ل١بكاد عبِؼ١خ ٚاػ١خ رإِٓ ثبٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد 

ٍزوار١غ١خ ٓ ا٤ىِبد ٚاٌجؾش ػٓ اٌق١بهاد ا٦مٚٞ هؤ٠خ َِزمج١ٍخ لبكهح ػٍٝ ا٨ٍزفبكح ِ

 .ٌٍقوٚط ِٓ ا٤ىِبد اٌؾب١ٌخ كْٚ ؽلٚس رأص١و وج١و ػٍٝ ١ٍو اٌؼًّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚا٦كاهٞ

(2020ٚوشفذ كهاٍخ)ى٠ٕت ػٍٟ 
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ػٓ ٚالغ صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي ثى١ٍبد اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ  

اٌّجىوح ٍٚجً رفؼ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌلهاٍبد 

اٌٛطف١خ َِزقلِخ ِٕٙظ اٌَّؼ، وّب اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح ا٨ٍزج١بْ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ 
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ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح ثغبِؼبد اٌمب٘وح ثى١ٍبد اٌزوث١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ِفوكح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٚالغ صمبفخ 70ٚلٛاِٙب ٚا٦ٍىٕله٠خ ٚإٌّظٛهح ٚأ١ٍٛؽ 

ه٠بكح ا٤ػّبي ِٓ ف٩ي اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ٚا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ عبءد ثلهعخ ِٕقفؼخ، 

٠ٌ ثلهعخ ٚعبء ٚالغ صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي ِٓ ف٩ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله

مبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي ثلهعخ ِزٍٛطخ، ث١ّٕب عبءد اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌَجً اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً ٚالغ ص

ؽ١ش رّضٍذ أُ٘ اٌّمزوؽبد فٟ رقظ١ض ١ِيا١ٔخ َِزمٍخ ٌلػُ اٌّشوٚػبد اٌجؾض١خ  ،ِورفؼخ

مبفخ صاٌزأ١ً٘ ا٩ٌّئُ ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌز١ّٕخ ٚفٟ ِغبي ه٠بكح ا٤ػّبي، ٚرٛف١و اٌزله٠ت 

 .اٌغٙبد اٌل١ٌٚخ اٌّز١ّيح فٟ ِغبي ه٠بكح ا٤ػّبي ا٤ػّبي ٌل٠ُٙ، ٚرجبكي اٌقجواد ِغه٠بكح 

( Nur Thara and Kelvin yong 2020كهاٍخ) رٕبٌٚذٚ
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رأص١و ه٠بكح ا٨ػّبي اٌول١ّخ ػٍٝ  

ر١ّٕخ اٌّٙبهاد إٌبػّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼبد اٌّب١ٌي٠خ، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد 

١خ َِزقلِخ ِٕٙظ اٌَّؼ، ِٚٓ ف٩ي رؾ١ًٍ هكٚك فؼً اٌط٩ة ٔؾٛ اٌّموهاد اٌزٟ اٌٛطف

٠لهٍٛٔٙب عبءد هكٚك أفؼبٌُٙ ئ٠غبث١خ رغبٖ ِموه ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ؽ١ش أولٚا ػٍٝ 

ث١ّٕب ِلٜ  ،ئوَبثُٙ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ِٓ ف٩ي كهاٍزُٙ ٌو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ

ثلهعخ ػؼ١فخ فٟ هكٚك أفؼبٌُٙ، وّب أشبه اٌط٩ة  ٚاٌم١بكح عبءُ ِٓ ِٙبهح ا٦كاهح رّىٕٙ

ا٤ػّبي أصٕبء كهاٍزُٙ ه٠بكح ١ٍخ ٌّٙبهاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك اٌّّبهٍخ اٌفؼ

 .  اٌغبِؼ١خ ِّب ٠إصو ثبٌٍَت ػٍٝ للهرُٙ ٌّٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط

(Janet Fulton2019ٚهويد كهاٍخ)
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 Bourdieuا٦ٔزبط اٌضمبفٟ ٌـػٍٝ ّٔٛمعٝ ا٦ثلاع ٚ 

and Mihaly  واؽبه ٔظوٞ ٌفىوح ثؾض١خ رزّضً فٟ: و١ف١خ ئػلاك ؽ٩ة اٌظؾبفخ ٚا٨رظبي

ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٛاعٙخ ِشىٍخ ٌّٛاوجخ ِغبي ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ  ثبٌغبِؼبد ا٨ٍزوا١ٌخ

٦ػ١١ِ٩ٓ، ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو هٚاك ا٤ػّبي ااٌجطبٌخ ٌقو٠غٟ اٌظؾبفخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، 

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح اٌّمبثٍخ اٌؼ١ٍّخ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ هٚاك ا٤ػّبي 

، ٚرٕٛػذ ِغب٨رُٙ ِب ث١ٓ اٌظؾبفخ، ٚا٨لزظبك، ٚاٌؼٍَٛ، ِفوكح28ا٦ػ١ِ٩خ لٛاِٙب 

اٌلهاٍخ اشبهٚا ئٌٝ أ١ّ٘خ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ هٚاك ا٦ػ٩َ ثؼ١ٕخ ٚاٌو٠بػخ، ٚاٌفْٕٛ

ِٓ ف٩ي  رله٠ت ؽ٩ة اٌظؾبفخ ٚا٦ػ٩َ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ ا٦ثلاػ١خ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ

ا٤كٚاد اٌزفبػ١ٍخ ِضً ، ٚأْ ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ ٔزبط اٌولّٟ، ٚا٦اٌزل٠ٚٓ ٚإٌشو ا٨ٌىزوٟٚٔ

Chartbeat,GoogleAnalytics  ٦ؽبؽخ اٌط٩ة ثأكٚاد عّغ ث١بٔبد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف

وّب أولٚا ػٍٝ ثؼغ اٌؼٕبطو ا٤ٍب١ٍخ ٌزط٠ٛو ثواِظ  ،إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ ِغ ِٚلٜ رفبػٍٗ

و١ٍبد ا٦ػ٩َ ٚاٌظؾبفخ ٚفك ِزطٍجبد اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ اٌو٠بكٞ ٚرزّضً فٟ: 

، Find a niche، ئ٠غبك اٌّغبيDeveloping skills، ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد Networkingاٌزٛاطً

 .Interaction with your audienceاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف

(2019، ٚأؽّل ثٓ ف١ٍفخؽّيح ثؼٍٟكهاٍخ)ٔبلشذ ٚ
17

ِلٜ ؽز١ّخ ا٨ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ  

اٌّإٍَبد ٚإٌّظّبد ثلٌٚخ اٌغيائو، ٚرأص١و مٌه ػٍٝ اٍزّواه٠خ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٙنٖ 

١ٌٗ اٌلهاٍخ أْ اٌّإٍَبد، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد إٌمل٠خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚأُ٘ ِب رٛطٍذ ئ
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ا٦ثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ ػب٩ًِ أٍب١ٍبً فٟ لٛح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد ٚاٍزّواه٘ب فٟ إٌشبؽ، 

، ٌٚىٟ ٠ؼّٓ هائل ا٤ػّبي اٌجمبء فٟ ِغبٌٗ ٨ثل أْ ٠َب٠و اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لح

خ، ٚػٍٝ إٌّٛ ٤ْ ا٦ثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٗ أصو ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌٙىً اٌظٕبػٟ، ١٘ٚىً إٌّبفَ

    ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ. 

 ٍ: انًؾىس انضبَ

 :انذساعبد انزٍ رُبونذ انزأهُم الأكبدًٍَ نطلاة الإػلاو ويزطهجبد عىق انؼًم الإػلايٍ

(2023وشفذ كهاٍخ)ئ٠ّبْ ػجل اٌوؽ١ُ
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ػٓ اٌّظبكه اٌزٟ ٠ٍغأ ئ١ٌٙب ؽٍجخ ا٦ػ٩َ ٌّؼوفخ  

٧ٌٔلِبط فٟ ٍٛق  ٌٙب طٍخ ثزم١ٕبد اٌنوبء ا٦ططٕبػٟ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ ا٩ٌىِخ ٚاٌزٟ

ِٓ ؽٍجخ ا٦ػ٩َ ثبٌفولخ اٌواثؼخ 396، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽظظ١خ لٛاِٙب اٌؼًّ

ثغبِؼبد اٌمب٘وح ٍٚٛ٘بط ٚا٤٘واَ اٌىٕل٠خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼزّل 

ططٕبػٟ ٚفٟ ِملِخ ٘نٖ اٌّظبكه ػٍٝ ِظبكه فبهع١خ فٟ ِؼوفزٙب ثزم١ٕبد اٌنوبء ا٦

اٌزٟ رٛفو٘ب شجىخ ا٦ٔزؤذ، ١ٍ٠ٙب اٌّموهاد إٌظو٠خ اٌّغب١ٔخ ٚاٌّلفٛػخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

اٌزٟ ٠زُ رله٠َٙب ثبٌى١ٍخ صُ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٚأف١واً ٚهُ اٌؼًّ اٌزٟ رٕظّٙب ثؼغ 

ٟ رؾٛي كْٚ اٌز اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ، وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد

ئٔلِبط ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ؽ١ش رزّضً فٟ ػلَ رط٠ٛو اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ثبٌى١ٍبد 

ِؾً اٌلهاٍخ ثّب ٠ٕبٍت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ فٟ ِغب٨د ا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ 

 ٚاٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚا٦ػ٩ْ ٚاٌظؾبفخ، ٚػلَ ٚعٛك ِؼبًِ ٚأعٙيح ِٕبٍجخ ٌزله٠ت اٌطٍجخ،

لَ رٛفو ف١١ٕٓ أٚ فجواء ِزقظظ١ٓ فٟ رشغ١ً ا٤عٙيح، ٚػلَ ا٨٘زّبَ ثبٌزله٠ت ػٍٝ ٚػ

اٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ اٌنوبء ا٦ططٕبػٟ، ٚػلَ ٚعٛك أػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ ِإ١ٍ٘ٓ 

 ِٚزقظظ١ٓ فٟ اٌنوبء ا٦ططٕبػٟ.

(2023رٕبٌٚذ كهاٍخ)كػبء فىوٞ ٍٚىوٖ ػٍٟٚ
19

فبػ١ٍخ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِلِظ ٌز١ّٕخ  

أت اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٌلٜ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ئٔزبط اٌغٛ

اٌزقوط، ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ هطل اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ  وٚػبدِش

اٌزقوط ٚئػلاك ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِلِظ ٌؾً ٘نٖ اٌّشى٩د  وٚػبداٌزوثٛٞ فٟ ئٔزبط ِش

اٌلافؼ١خ ٦ٔغبى اٌّشوٚع، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ  ٌٚز١ّٕخ ِؼبهف ِٚٙبهاد اٌط٩ة ٚر١ّٕخ

ِفوكٖ ِمَّٗ ئٌٝ 60إٌّٙظ اٌزغو٠جٟ مٞ اٌّغّٛػز١ٓ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب 

ِفوكح ٌٍؼ١ٕخ اٌؼبثطخ، ٚاٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثأكاح ا٦ٍزج١بْ، 30ِفوكح ٌٍؼ١ٕخ اٌزغو٠ج١خ، 30ٚ

ّٕزظ ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى، ٚرٛطٍذ ٚرُ اٍزقلاَ ا٦فزجبه اٌزؾظ١ٍٟ، ٚثطبلخ رم١١ُ اٌ

اٌزقوط ِٓ أّ٘ٙب:  ِشوٚػبداٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌط٩ة ٠ٛاعْٙٛ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً فٟ ئٔزبط 

وّب ػلَ ٚعٛك ٚلذ ِؾلك ٌّمبثٍخ اٌّشوف، ٚػلَ ٚعٛك ِموه أٚ ك١ًٌ ئهشبكٞ ٌٍّشوٚع، 

ً ث١ٓ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ  ج١خ اٌزٟ ؽجك ػ١ٍٙب ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب

اٌجؤبِظ اٌّلِظ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌزٟ اٍزقلِذ اٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ا٦فزجبه 

اٌزؾظ١ٍٟ، ٚثطبلخ رم١١ُ إٌزبئظ ِٚم١بً اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ِّب 
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 ِشوٚػبد٠لي ػٍٝ رأص١و اٌجؤبِظ اٌّلِظ فٟ ر١ّٕخ ِؼبهف ِٚٙبهاد اٌط٩ة فٟ ئٔزبط 

 اٌزقوط وٍّب ىاكد كافؼ١زُٙ ٚئٔغبىُ٘ ا٤وبك٠ّٟ ٔؾٛ رٕف١ن اٌّشوٚع. 

(2023ذ كهاٍخ)٘جٗ محمد شف١كٚطّّ
20

ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ا٦ػ٩َ اٌولّٟ  

، ٚأعو٠ذ اٌلهاٍخ فٟ ئؽبه رغو٠جٟ ٦فزجبه ٚرط٠ٛو اٌزأ١ً٘ ا٤وبك٠ّٟ ٌط٩ة اٌظؾبفخ

١خ ِٙبهاد اٌظؾبفخ اٌول١ّخ ٌلٜ اٌط٩ة ثّب ِلٜ فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ٠ٙلف ئٌٝ رّٕ

٠ّىُٕٙ ِٓ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌٚزٛظ١ف ِٙبهاد طؾبفخ اٌج١بٔبد ٚطؾبفخ اٌف١ل٠ٛ 

ٚطؾبفخ اٌّٛثب٠ً ٚأكٚارٙب ِٓ أعً ئٔزبط اٌف١ل٠ٛعواف وزطج١ك ػٍّٟ ٠ؾمك اٌٙلف ِٓ 

، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ اٌجؤبِظ ٠ّٚضً ِقوعبرٗ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ

ِفوكح ِٓ ؽ٩ة اٌظؾبفخ 50ح رغو٠ج١خ لٛاِٙب لٚاؽػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِّضٍخ فٟ ِغّٛػخ 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌّجؾٛص١ٓ لل  ثمَُ ػٍَٛ ا٦رظبي ثى١ٍخ ا٢كاة عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ،

اوزَجٛا ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ِٓ ف٩ي ِشبهوزُٙ فٟ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ 

ٚرزّضً ٘نٖ اٌّٙبهاد فٟ ِٙبهح افز١به فىوح اٌف١ل٠ٛعواف، ِٚٙبهح افز١به اٌجواِظ 

ٚاٌزطج١مبد إٌّبٍجخ ٦ٔزبط اٌف١ل٠ٛعواف، ِٚٙبهح رؾل٠ل اٌٍٛبئؾ ٚاٌؼٕبطو اٌّزؼّٕخ 

اٌف١ل٠ٛعواف ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌظؾبفخ ( ِٓ 10)، ٚاٍزطبع اٌط٩ة ئٔزبط ثبٌف١ل٠ٛعواف

ِٚٓ صُ فاْ اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ لل أصجذ ب ِٓ ف٩ي اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ اٌزٟ رُ اوزَبثٙاٌول١ّخ 

اد اٌّؼوف١خ ٚا٢كائ١خ اٌَّزٙلفخ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح رط٠ٛو فبػ١ٍزٗ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبه

إٌّب٘ظ اٌزقظظ١خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

 ١خ ٚاٌّٛثب٠ً.فٟ ِغب٨د اٌظؾبفخ اٌولّ

(2022ٚٔبلشذ كهاٍخ)هل١خ ثٍٕٛبْ 
21

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو اٌؾمً  

ا٦ػ٩ِٟ ا٤وبك٠ّٟ ٚرٕبٍك ِقوعبرٗ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِفوكح، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أكارٟ 55ِٓ أٍبرنح ا٦ػ٩َ ثبٌغبِؼبد اٌغيائو٠خ لٛاِٙب 

ٍخ ئٌٝ أْ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ْ ٚا٩ٌّؽظخ، ٚرٛطٍذ اٌلهاا٨ٍزج١ب

ػ١ٍّخ اٌزله٠ٌ، ٚرٕٛػذ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زمٕٙب أٍبرنح ا٦ػ٩َ ثؼ١ٕخ رفؼ١ً اٌغبِؼٟ ٠َُٙ فٟ 

ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ اٍزغ٩ي اٌظٛه اٌول١ّخ، ِٚؾزٜٛ اٌف١ل٠ٛ٘بد، وّب ٠زغبٚة اٌطٍجخ  اٌلهاٍخ

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚزمٓ اٌطٍجخ ثؼغ اٌّٙبهاد اٌزٟ رزؼٍك ثشىً وج١و ِغ 

وّب  ثّغبي اٌزقظض ِٕٚٙب ئػلاك ا٤ف٩َ اٌّظٛهح ٚاٌٍّظمبد ا٦هشبك٠خ، ٚوزبثخ اٌزمو٠و،

أْ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ رز٩ءَ ِغ ِزطٍجبد اٌزٛظ١ف فٟ ِغبي ػٍَٛ 

جٗ إٌّٟٙ، ئػبفخ ئٌٝ ٚعٛك ثؼغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزوع ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي ِٓ ؽ١ش عبٔ

ٚلٍخ اٌقجواد  اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ كافً اٌغبِؼخ اٌغيائو٠خ ٚأّ٘ٙب ٔمض اٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌّؼلاد اٌول١ّخ، ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚغ١بة ا٦هاكح ٌزط٠ٛو  اٌّزقظظخ فٟ رشغ١ً

  اٌزؼ١ٍُ ٚػلَ رٛفو شجىخ ا٦ٔزؤذ.

(Todd A.Holmes and others2022اٍخ)ٚٔبلشذ كه
22

ٍل اٌفغٛح ث١ٓ ثواِظ كهاٍخ ا٦ػ٩َ  

ا٤ِو٠ى١خ ٚاٌّّبهٍخ ا٦ػ١ِ٩خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ًٌٚٛ أغًٍٛ فٟ عبِؼبد ٠ٛ١ٔٛهن 
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ٍٚبئً ا٦ػ٩َ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ا٤ٍٍٛة اٌى١فٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌّمبث٩د اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش 

ٓ ِل٠وٞ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ، ٚهويد اٍزغبثبد ِل٠وٞ ٍٚبئً ِفوكح 15ِؽجمذ اٌّمبثٍخ ػٍٝ 

ا٦ػ٩َ ػٍٝ ثؼغ إٌمبؽ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب فو٠غٟ ا٦ػ٩َ فٟ ِغب٨د 

ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌّزغ١و، ا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ٚاٌظؾبفخ ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثبٌزٛاعل فٟ 

ّٙبهاد اٌشقظ١خ ٚاٌول١ّخ ِضً ِٙبهاد ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ إٌمبؽ: أْ ٠ىْٛ فو٠ظ ا٦ػ٩َ ٌل٠ٗ اٌ

، ٚاٌّوٚٔخ، ٚاٌوغجخ فٟ رؼٍُ اٌغل٠ل، ٚا٨ٌّبَ ثبٍزقلاِبد ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ اٌّضبثوح، ٚاٌّجبكهح

ٚأْ ٠مؼٟ  ,Excel, Powerpoint, Word,Google Drive,Photoshop,ثواِظ ا٨ٚف١ٌ ِضً 

اٌقجواد اٌّجبشوح لجً  ؽ٩ة ا٦ػ٩َ فزواد رله٠ج١خ فٟ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ٨وزَبة

اٌزقوط، ٚأْ ٠ؾوص اٍبرنح ا٦ػ٩َ ثبٌغبِؼبد ػٍٝ َٔظ اٌجواِظ اٌغل٠لح ػّٓ رٛط١فبرُٙ 

اٌؼ١ٍّخ، ٚرشغ١غ ؽ٩ثُٙ ػٍٝ رٍمٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌزله٠جبد ٚاٌشٙبكاد فٟ اٍزقلاَ ٘نٖ 

ٚفلِبد اٌجش، ٚو١ف١خ اٌز٠َٛك اٌجواِظ، ِغ ػوٚهح رله٠ٌ َِزمجً طٕبػخ ا٦ػ٩َ 

 Self-branding.ِخ اٌزغبه٠خ اٌنار١خ ٌٍؼ٩

(Maria del Carmen and others 2021كهاٍخ) ٚفٟ
23

رُ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١ًٍ ِٕب٘ظ  

اٌظؾبفخ ثبٌغبِؼبد ا٤ٍجب١ٔخ ِٚؾبٌٚخ ِمبهٔزٙب ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ 

ؼبد ا٦ٍجب١ٔخ ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِٕب٘ظ اٌظؾبفخ اٌزٟ ٠زُ رله٠َٙب ثبٌغبِاٌول١ّخ

رؾزبط ئٌٝ اٌزط٠ٛو ثّب ٩٠ئُ اٌظؾبفخ اٌول١ّخ ٚاٌزط٠ٛو اٌنٞ ٌؾك ثؾغواد ا٤فجبه، ٠ٚغت 

ا٨٘زّبَ  ثز١ّٕخ اٌزفى١و إٌملٞ ٌلٜ ؽ٩ة اٌظؾبفخ فبطخ ٔظواً ٌّب رزطٍجٗ ِٕٙخ اٌظؾفٟ 

هاد اٌّٙبأْ رٛفو ثواِظ اٌظؾبفخ ثبٌغبِؼبد ِٓ اٌللخ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ ٔمً اٌقجو، ٠ٚغت 

ٙب ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ، ٠ٚغت ا٨ٍزقلاَ اٌّىضف ٌٍّٛاهك اٌزٟ ٠ؾزبعٚاٌىفبءاد 

اٌول١ّخ ثبٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ اٌقبطخ ثبٌظؾبفخ ِّب ٠فوع ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ا٦ٌّبَ 

 ٚو١ف١خ كِغٙب ثبٌؼ١ٍّخ اٌزله١َ٠خ.  ،ثىً ِب٘ٛ عل٠ل فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ

(Masroor A and others 2019كهاٍخ) ذٚوشف
24

رأص١و ِشوٚع اٌزقوط فٟ ِغبي ٍٚبئً  

ا٦ػ٩َ ػٍٝ اؽزواف١خ ؽ٩ة إٌَخ إٌٙبئ١خ ثبٌغبِؼخ ا٦فزواػ١خ ثلٌٚخ ثبوَزبْ، ٚاػزّلد 

اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ ؽ٩ة إٌَخ إٌٙبئ١خ ثبٌغبِؼخ ا٦فزواػ١خ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ 

% ِٓ 85.4ِفوكح، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 123ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع لٛاِٙب 

أفواك اٌؼ١ٕخ أشبهٚا ئٌٝ أْ ِشبهوزُٙ فٟ اٌّشوٚع ٍبُ٘ فٟ عؼٍُٙ أوضو ئٔزبع١خ فٟ ِغبي 

ا٦ػ٩َ ا٦فزواػٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٍبُ٘ فٟ اٍزىشبف اٌؼل٠ل ِٓ ا٦ٍزقلاِبد ا٦فزواػ١خ ٌٍٛبئً 

ٍٝ أْ ِواؽً ئػلاك ٚرٕف١ن % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولٚا ػ75.6%، 80.5ٚا٦ػ٩َ ثَٕجخ 

اٌّشوٚع ٍبّ٘ذ فٟ رٕظ١ُ أفىبهُ٘ ثشىً ِٕطمٟ، ٚئػلاك اٌقطخ ٚرٕظ١ُ ا٠ٌٛٚ٤بد أصٕبء 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ أولٚا ػٍٝ أْ ِشوٚع اٌزقوط ٍبُ٘ فٟ 65.9%، 68.3ٚػٍُّٙ ثَٕجخ 

ٟ ارَبع آفبلُٙ ٚئِىبٔبرُٙ ٔؾٛ َِزمجٍُٙ إٌّٟٙ ِّب ٠ؼٕٟ رّىُٕٙ ِٓ فٍك فوص ػًّ ف

 %.63.4ِغبي ا٦ػ٩َ ا٦فزواػٟ ثَٕجخ 



 رؤية استشرافية لتطوير مشروع التخرج بأقسام الإعلام التربوي
 ريادة الأعمال الإعلامية الرقميةفي ضوء مهارات 

 254    2024  دَغًجش /أكزىثش – انضلاصىٌانؼذد  –انًغهخ انؼهًُخ نجؾىس انصؾبفخ 

(2018ٚٔبلشذ كهاٍخ)٘بٌٗ غياٌٟ 
25

ِشبهوخ ؽٍجخ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ا٤ٔشطخ  

ا٩ٌِٕٙغ١خ ٚػ٩لزٙب ثبرغب٘برُٙ ٔؾٛ َِزمجٍُٙ إٌّٟٙ، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد 

٦ػ٩َ اٌٛطف١خ َِزقلِٗ ِٕٙظ اٌَّؼ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ؽٍجخ ا

ِفوكح، ٚاٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثأكاح 400اٌزوثٛٞ ثى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّظٛهح ٚلٛاِٙب 

ا٦ٍزج١بْ ِٚم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌط٩ة ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ّزٍىْٛ 

، ٚأْ اٌؼبئل 2.48اٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌىٟ ٠ىٛٔٛا أفظبئٟ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

، 2.43اٌّبكٞ ٌٍؼًّ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٨ ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافُٙ فٟ اٌؾ١بح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

وّب ، 2.28خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّزٍٛؾ ٤ُٔٙ ١ٍؼٍّْٛ فٟ ِٕٙٚأْ ٌل٠ُٙ اٌشؼٛه ثب٦ػزياى 

أولد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ ِّبهٍزُٙ ٥ٌٔشطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ رىَجُٙ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ "ئٌٝ 

%، ِّٚبهٍزُٙ ٥ٌٔشطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ رىَجُٙ ِٙبهح ئكاهح اٌٛلذ "ٔؼُ" 50.3َجخ ؽل ِب" ثٕ

ّٕٙغ١خ لذ ِٓ ف٩ي ِّبهٍزُٙ ٥ٌٔشطخ اٌ%، ٨ٚ ٠ىزَجْٛ ِٙبهح ئكاهح ا34.3ٌٛثَٕجخ 

%، ِّٚبهٍزُٙ ٥ٌٔشطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ ري٠ل شؼٛه اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌل٠ُٙ ثَٕجخ 15.5ثَٕجخ 

%، ٚري٠ل ِؼوفزُٙ 100اٌّجبكهاد اٌشقظ١خ ثَٕجخ %، ٚري٠ل كافؼ١زُٙ ٔؾٛ ارقبم 100

 %.78ثأكٚاد اٌجؾش ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ثَٕجخ 

(2015ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ)ِٕبي ػجلٖ محمد 
26

ارغب٘بد ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٔؾٛ َِزمجٍُٙ  

إٌّٟٙ ٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ اٌوػب اٌزؼ١ٍّٟ ٌل٠ُٙ، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ 

ٌَّؼ، ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ اٌؾظو اٌشبًِ ٚمٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ع١ّغ َِزقلِخ ِٕٙظ ا

ِفوكح، 160عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل ٚلٛاِٙب اٌلاه١ٍٓ ثمَُ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ َِزٜٛ هػب اٌط٩ة ػٓ اٌلهاٍخ 

٤ْ  ;ّٕٟٙ، ِٚٓ أُ٘ أٍجبة ػلَ هػبُ٘ ػٓ اٌلهاٍخ ثبٌمَُثبٌمَُ ٚهػبُ٘ ػٓ َِزمجٍُٙ اٌ

%، ٚػلَ ِٕبٍجخ اٌمَُ 41.7اٌلهاٍخ رووي ػٍٝ اٌغبٔت إٌظوٞ أوضو ِٓ اٌؼٍّٟ ثَٕجخ 

 ٍٛق اٌؼًّ ٠ملَ اٌمَُ اٌقجواد اٌزٟ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب%، ٚ 33.3٨ٌطّٛػ اٌط٩ة ثَٕجخ 

ب١ُٔٚٙ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ اٌقجواد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼ %، ٤ْٚ أػؼبء16.7ثَٕجخ  ا٦ػ٩ِٟ 

رفمذ %، ٚا8.3ثَٕجخ  ٚاٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ِٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ"ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ" ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد ٌزط٠ٛو لَُ 

%، ٚى٠بكح 40 أْ رملَ ئكاهح اٌى١ٍخ اٌلػُ ا٩ٌىَ ٌٍمَُ ثَٕجخ ;ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ِٚٓ أّ٘ٙب

%، ٚػوٚهح ا٨٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزطج١مٟ ثَٕجخ 22.7اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثَٕجخ 

رٛف١و اٌزله٠ت %، 8.7ٚاٌط٩ة ثَٕجخ  و ا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد ا٩ٌىِخ ٌزله٠ت%، ٚرٛف16.8١

%، ٚأْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٛػٛػ١خ فٟ 7.5ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثَٕجخ ا٩ٌىَ ٤

 %.4.3ٚا٤ثؾبس اٌزٟ ٠ملِٛٔٙب ثَٕجخ  ٌّشوٚػبد اٌزقوط ُاٌزم١١

(2014ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ)ٍؼبك محمد  
27

ً ٌجؤبِظ ا٦ػ٩َ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٌٍقو٠غ١  ٓ ٚفمب

اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد 

هاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ ِٓ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌٛطف١خ َِزقلِخ ِٕٙظ اٌَّؼ، ٚؽجمذ اٌل

ٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثأكاح ِفوكح، ٚا200اٌزوثٛٞ ثى١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ وفو اٌش١ـ ٚلٛاِٙب 
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% ِٓ اٌط٩ة أولٚا ػٍٝ أْ ِؾزٜٛ اٌّموهاد 73.5ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ا٨ٍزج١بْ، 

ولٚا ػٍٝ أْ اٌّموهاد % ِٓ اٌط٩ة أ26.5اٌلها١ٍخ ٨ ٠ورجؾ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚ

رورجؾ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ِٚٓ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌّىزَجخ أصٕبء فزوح اٌلهاٍخ ثمَُ ا٦ػ٩َ 

%، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛه ثَٕجخ 68اٌؼًّ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ثَٕجخ  ;اٌزوثٛٞ

% ِٙبهح ئٌمبء 35% ؽت اٌؼًّ، 36ٚ% ٌل٠ُٙ ِؼوفخ ثبٌفْٕٛ اٌَّوؽ١خ، %47ٚ، 58ٚ

اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ كافً اٌى١ٍخ  ٨ٚ ٠َُٙ% ٌل٠ُٙ ِٙبهح اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ، 31ّؾبػواد، ٚاٌ

% أولٚا ػٍٝ 48%، 52ٚثَٕجخ ا٦ػ٩ِٟ ٠ّىٓ ؽوؽٗ فٟ اٌَٛق  ِز١ّي ػٍٝ ئٔزبط ئػ٩ِٟ

ػٍٝ ئٔزبط ئػ٩ِٟ ٠ّىٓ ؽوؽٗ فٟ فٟ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ٠َبػل اٌط٩ة  أْ اٌزله٠ت

 .لَُ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٌٟقو٠غػًّ ٍخ ٠وْٚ ػلَ ٚعٛك فوص % ِٓ ػ١ٕخ اٌلها47اٌَٛق، ٚ

(2012ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ)ػجل اٌجبٍؾ محمد
28
اٌزقوط ٌطٍجخ ا٦ػ٩َ فٟ عبِؼخ  ِشوٚػبدلؼب٠ب  

طٕؼبء ثب١ٌّٓ، ٚرٕزّٟ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ َِزقلِخ ِٕٙظ اٌَّؼ، ٚؽجمذ 

ِفوكح، وّب ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ 100اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة ِبكح اٌّشوٚع ٚلٛاِٙب 

ٍزج١بْ، ِفوكح، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أكاح ا22٦ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚلٛاِٙب 

%، ٚٔلهح 81ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِشى٩د ِبك٠خ رٛاعٗ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثَٕجخ 

عٙيح %، ٚػلَ رٛافو ا51٤اٌز١َٕك ِٓ ا٤لَبَ ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّشوٚع ثَٕجخ 

%، ٠ٚوٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼ١ٕخ 50ٚاٌّؼلاد اٌف١ٕخ ا٩ٌىِخ ٌزٕف١ن اٌّشوٚع ثَٕجخ 

 ِشوٚػبداٌلهاٍخ أْ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٨ ٠زلهثْٛ ػٍٝ اٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٦ػلاك ٚرٕف١ن 

 ٚػلَ اهرجبؽٙب ثبٌّغزّغَِزٜٛ ِشوٚػبد اٌزقوط ف %، ٚػؼ50اٌزقوط ٚمٌه ثَٕجخ 

%، 22.86اٌزقوط رفزمو ٌٍّٕبفَخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ثَٕجخ  ِشوٚػبد %، ٌٚنٌه فا52ْثَٕجخ 

اٌزقوط أْ رزٛافو ا٦ِىب١ٔبد اٌف١ٕخ اٌؾل٠ضخ)ِؼبًِ  ِشوٚػبدِٚٓ أُ٘ اٌّمزوؽبد ٌزط٠ٛو 

 %.35.29ٚاٍزٛك٠ٛ٘بد ٚأعٙيح رظ٠ٛو هلّٟ( ٌٍزطج١ك ٚاٌزله٠ت ثَٕجخ 

(2010)ئ٠ّبْ ط٩ػ اٌل٠ٓ خكهاٍ ٚ٘لفذ
29

بد اٌؾل٠ضخ فٟ ئكاهح ا٨رغب٘ اٌٛطٛي ئٌٝ 

ا٦هرمبء  و١ف١خٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزقوط وأؽل ػّبْ رط٠ٛو ا٤كاء ثّإٍَبد ا ِشوٚػبد

ثغٛكح ِشوٚػبد اٌزقوط ٚرط٠ٛو٘ب ثشىً كائُ ٚى٠بكح لبث١ٍزٙب ٌٍزفبػً ِغ لؼب٠ب اٌّغزّغ 

ؽجمذ اٌلهاٍخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٚلػُ اٌملهاد اٌنار١خ ٌٍّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاػزّبك٘ب ٚفمبً ٤٘لافٙب، ٚ

ٌؼبٌٟ ٧ٌػ٩َ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة اٌفولخ اٌواثؼخ ثمَُ اٌؼ٩لبد اٌؼبِخ ٚا٦ػ٩ْ ثبٌّؼٙل ا

ٛػغ اٌزقوط رؾزبط ٌ ِشوٚػبدٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِفوكح، 180ٚلٛاِٙب أوزٛثو 6

ٔظُ فبطخ ثبٌزظ١ُّ ٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌزط٠ٛو ٚا٦كاهح ٌؼجؾ اٌّّبهٍبد ٚرفؼ١ً ا٤كاء 

أْ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ٚى٠بكح فوص ا٦ثلاع ٠ؾمك اٌّظبٌؼ اٌّإٍَٟ، ٚ

اٌزقوط ػٍٝ رط٠ٛو أكاء اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِشوٚػبدٚا٤٘لاف اٌّشزووخ، ٚرإصو عٛكح 

َِٚئ١ٌٛبرٙب رغبٖ اٌّغزّغ، ٚأْ اٌم١بكح اٌّٛعٙٗ ثبٌفىو ٚاٌزقط١ؾ ٚاٌّٛػٛػ١خ رؼًّ ػٍٝ 

 ٌٍّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وىً.رط٠ٛو ا٤كاء ٌلٜ ؽبٌت اٌّشوٚع ٚ

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب:
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 ٠زج١ٓ ِٓ ػوع اٌلهاٍبد اٌَبثمخ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

فٟ ئؽبه اٌّزغ١واد اٌجؾض١خ اٌزٟ ٌٙب اٌّٛػٛػ١خ ر١ّيد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثزٕٛع ا٤ثؼبك  .1

ٕٙظ إٌملٞ ٚإٌّٙظ طٍٗ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٕٛع إٌّٙغٟ ِبث١ٓ ِٕٙظ اٌَّؼ ٚاٌّ

ِب ث١ٓ أػؼبء  اٌزٟ رٕزّٟ ئ١ٌٙب اٌؼ١ٕبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرٕٛع اٌّغزّؼبد ٚاٌفئبداٌزغو٠جٟ، 

ِٚل٠وٞ اٌّإٍَبد  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚؽ٩ة اٌغبِؼبد ٚهٚاك ا٤ػّبي ا٦ػ١١ِ٩ٓ

 رٕٛع إٌظو٠بد ٚإٌّبمط اٌزٟ اٍزؼبٔذ ثٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ئػبفخ ئٌٝ مٌه ا٦ػ١ِ٩خ

١ٓ ٔظو٠خ ا٦ٔلِبط ا٦ػ٩ِٟ، ٚاٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلجٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب، ّٚٔٛمعٟ ِب ث

وّب عبءد ثؼغ اٌلهاٍبد كْٚ أْ رؾلك أؽو ٔظو٠خ ٌٙب، وّب  ا٦ثلاع ٚا٦ٔزبط اٌضمبفٟ،

ِبث١ٓ  بٌضواء فٟ ا٤كٚاد اٌَّزقلِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبدارَّذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ث

 ١خ، ٚاٌزؾ١ًٍ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ.ا٦ٍزج١بْ، ٚاٌّمبثٍخ اٌؼٍّ

ٚػ٩لزٙب  اٌول١ّخ ه٠بكح ا٤ػّبيّؾٛه ا٤ٚي ػٍٝ أ١ّ٘خ ثبٌاٌلهاٍبد اٌَبثمخ هويد  .2

اٌم١بكاد ، ٚئثواى كٚه (2022ِضً كهٍخ)ِٙب ف١ًٍ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ

 اٌغبِؼ١خ فٟ رجٕٟ هؤ٠خ عل٠لح ٚٚػغ ١ٍبٍبد ٚٔظُ ِزطٛهح ٌزله٠ٌ ٚرطج١ك ه٠بكح

 بٌغبِؼبدث كٚه أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ، وّب أشبهد ئٌٝثبٌى١ٍبداٌول١ّخ ا٤ػّبي 

ِضً كهاٍخ)ف١ٌّ  فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٌول١ّخ ٌلٜ اٌط٩ةاٌّظو٠خ ٚا٤عٕج١خ 

رٛف١و ػوٚهح ٚ ،(Salim A 2023ٚكهاٍخ) (2022(، ٚكهاٍخ)ٕ٘بء محمد2022ف١ُٙ

اٌؼ٩لخ ئػبفخ ئٌٝ مٌه ئثواى ٚ ،كح ا٤ػّبي اٌول١ّخاٌغبٔت اٌزطج١مٟ فٟ ػ١ٍّخ رله٠ٌ ه٠ب

، ٚأْ هائل اٌول١ّخا٦ػ١ِ٩خ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚ  ث١ٓا٨هرجبؽ١خ 

(Lebene2022ٚمٌه وّب عبء ثلهاٍخ) ا٤ػّبي ٨ ٠ّىٕٗ رغبً٘ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ
30

وّب ، 

ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ هؤ٠خ هٚاك ا٤ػّبي هويد اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ه٠بكح ا٤ػّبي 

ٌٍَٛق ا٦ػ٩ِٟ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ  ح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٚو١ف١خ رأ١ً٘ا٦ػ١١ِ٩ٓ ٌو٠بك

، (Janet Fulton2019ِضً كهاٍخ) اٌو٠بكٞ فٟ ئؽبه ّٔٛمعٟ ا٦ثلاع ٚا٦ٔزبط اٌضمبفٟ

ي ٨ٚؽظذ اٌجبؽضخ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌّظو٠خ ٚاٌؼوث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ه٠بكح ا٤ػّب

رط٠ٛو ِشوٚع خ عل٠لح رزّضً فٟ ثفىوح ثؾض١ رٕفوك اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخِٓ صُ ٚا٦ػ١ِ٩خ، 

 . ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خفٟ ػٛء ِٙبهاد ه٠بكح ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ اٌزقوط 

ث١ٓ  فغٛحثبٌّؾٛه اٌضبٟٔ ػٓ ٚعٛك ١ٍ٨ّٚب اٌلهاٍبد ا٤عٕج١خ لهاٍبد اٌَبثمخ وشفذ اٌ .3

زوثٛٞ ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زطٍجٙب ٩َ ٚألَبَ ا٦ػ٩َ اٌثواِظ ا٦ػ٩َ ثى١ٍبد ا٦ػ

 ،ٟ ى٠بكح َٔجخ اٌجطبٌخ ث١ٓ فو٠غٟ ا٦ػ٩َفِّب رَجت  اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ

ٔز١غخ ٌّؾلٚك٠خ اٌٛظبئف ٚارغبُ٘ٙ ٌشغً ٚظبئف ١ٌَذ ِٓ افزظبطبرُٙ ا٦ػ١ِ٩خ 

ٚمٌه وّب عبء  ٚػؼف ِٙبهارُٙ اٌو٠بك٠خ ٚاٌول١ّخ ثبٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ

(Todd2022ثبٌلهاٍز١ٓ)
31

ٚ(Maria 2021)
32

وّب ٨ؽظذ اٌجبؽضخ ٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ ،

 اٌزٟ رٕبٌٚذ لهاٍبداٌؽ١ش هويد  ثٗ، زقوط ٚو١ف١خ رط٠ٛوٖ ٚا٦هرمبءِشوٚع اٌرٕبٌٚذ 
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كهاٍخ)كػبء ِضً  زٟ رٛاعٗ ؽ٩ة اٌّشوٚعاٌّؼٛلبد اٌِشوٚع اٌزقوط ػٍٝ ئثواى 

(2023فىوٞ ٍٚىوٖ
33

(2012)ػجل اٌجبٍؾ اٍخكه، ٚ
34
. 

اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ِٕٙب ٚا٤عٕج١خ فٟ رؾل٠ل ِشىٍخ اٌلهاٍخ  .4

ٚثٍٛهرٙب ٚاٌٛطٛي ئٌٝ  ا٦ؽبه إٌظوٞ إٌّبٍت ٌٍلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚٚػغ اٌفوٚع 

كح ٚه٘ب، ٚرؾل٠ل لبئّخ ِٙبهاد ه٠بٚرؾل٠ل ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚثٕبء ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ِٚؾب

 .ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ

 :يشكهخ انذساعخ 

اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٔؾٛ كػُ اٌو٠بكح ٚا٦ثزىبه فٟ وبفخ اٌمطبػبد ٨ٚ ١ٍّب ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٛعٗ 

ٚؽش اٌغبِؼبد ػٍٝ رفؼ١ً ه٠بكح ا٤ػّبي ٌلٜ ؽ٩ثٙب ِٓ ف٩ي  ،فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

بِؼ١خ ٚؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌزٟ رزَغ ٌىبفخ رٛف١و اٌَّوػبد اٌغر١ّٕخ صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي ٚ

رؼ١ّٓ ٚ ،اٌط٩ث١خ ِظبكه ر١ٍ٠ّٛخ ٚر٠َٛم١خ ٌٍّشوٚػبد، ٚػـ ا٤فىبه اٌط٩ث١خ اٌو٠بك٠خ

و ٚاٌؼًّ ػٍٝ رله٠ت اٌط٩ة ػٍٝ و١ف١خ ِّبهٍخ اٌفى ،بٌّموهاد اٌلها١ٍخه٠بكح ا٤ػّبي ث

ئ٨ أْ قظظبد اٌؼ١ٍّخ فٟ وبفخ اٌز اٌّشوٚػبدئكاهح ٚ ،ا٤فىبه اٌو٠بكٞ، ٚاٌجؾش ػٓ

رفؼ١ً ئٌٝ رؾزبط ٚاٌؼب١ٌّخ  اٌغبِؼبد اٌّظو٠خأصجزذ أْ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخا٤كث١بد ٚئٍزمواء 

، ح ا٤ػّبي فٟ وً اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خٚرؼ١ُّ رله٠ٌ ه٠بك، ه٠بكح ا٤ػّبي فٟ اٌٛالغ اٌغبِؼٟ

ا٦ثلاع ٛٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزّٕٚأْ رووي ؽو٠مخ رله٠َٙب ػٍٝ ئثواى اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌّٙبهٞ 

ٚا٦ثزىبه ٚا٦كاهح ٚاٌّجبكهح ٚاٌزفبٚع ٚئرقبم اٌمواه إٌّبٍت ِٚٛاعٙخ اٌّقبؽو
35
. 

ٌلٜ اٌمبئُ اٌغبٔت ا٦ثلاػٟ رؼي٠ي ٠ؼزّل ػٍٝ  ١خا٦ػ٩ِه٠بكح ا٤ػّبي عٛ٘و ٤ْٚ 

بك٠خ فاْ ه٠بكح ا٤ػّبي فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ رزطٍت ر١ّٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد اٌو٠ ،ثب٨رظبي

ٚفٟ ػٛء رطٍغ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  ،ٚا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌول١ّخ ٌلٜ هائل ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ

ٌٚزؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ فو٠غٟ ا٦ػ٩َ  ،١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌقو٠غ١ٙبٍّٔؾٛ رؾم١ك اٌغٛكح اٌؼ

٠ّضً اٌزغوثخ ِشوٚع اٌزقوط  ٚثّب أْ ،اٌزوثٛٞ ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ

فاْ رله٠جُٙ ػٍٝ ِّبهٍخ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ إٌَخ إٌٙبئ١خ ثألَبَ  ٚاٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽ٩ةا١ٌّٕٙخ 

ً ٦ٔزبط اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٌول١ّخ ٚاٌشقظ١خ ٚا٦ػ١ِ٩خ  رقوط  ِشوٚػبد٠ؼل ػوٚه٠ب

 ك١٘نا ِٓ ٔبؽ١خ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٌزؾم ماد أ١ّ٘خ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلفخ ه٠بك٠خ ئػ١ِ٩

ِّب ٠َُٙ فٟ رأ١ٍُ٘ٙ ٌٍّشبهوخ فٟ طٕبػخ  خ ِغ اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌمبئُزٕبف١َاٌز١ّي ٚاٌ

 ِٓ صُٚث١ٓ فو٠غٟ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ،  ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌجطبٌخٚ ،ا٦ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ

فاْ رط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ٚرؼ١ّٓ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ا٦ػ١ِ٩خ فٟ رٛط١ف ِشوٚع 

فٍك ؽٍمخ ٚطً ث١ٓ هٚاك ا٤ػّبي ا٦ػ١١ِ٩ٓ ٚأػؼبء ٚاٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، 

ٚر١ٙئخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚئعواء اٌزط٠ٛو ا٩ٌىَ ػٍٝ اٌٍٛائؼ اٌلها١ٍخ إٌّظّخ، 

ُ ِٓ أ٘ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثز١ّٕخ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ إٌّبؿ اٌّؾفي ٌ

ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ اٌولّٟ اٌّزغ١وا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٌٍَٛق ِزطٍجبد ِٛاوجخ فو٠غٟ 
36
.  
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اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ  م١١ُر ٕطٍك رؾلكد ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ٘نا آٌِّ ٚ

ِشوٚع  رٍج١خثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚئثواى ِلٜ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع  ا٦ػ١ِ٩خ

٠خ ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ، ٚرؼ١ّك اٌوؤاٌولّٟ ّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟاٌزقوط ٌ

، ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌلهاٍخ ِّبهٍخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ

ٌزَبؤي اٌوئ١ٌ ٚ٘ٛ"و١ف ٠ّىٓ رط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ف٩ي اٚرٕطٍك اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ِٓ 

٠ٕٚجضك ِٓ ٘نا  ؟"اٌول١ّخ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ

 ِغّٛػخ ِٓ اٌزَبؤ٨د اٌفوػ١خ رزّضً فٟ: اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ

 ٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ؟٤ؽ٩ة اٌّشوٚع  ِب ِلٜ ئكهان .1

 ؟ِب َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ .2

اٌزقوط فٟ ِغب٨د  زٙلفخ ِٓ ئٔزبط ِشوٚػبدٌوٍبٌخ اًٌَّ٘ ٠لهن ؽ٩ة اٌّشوٚع ا .3

 "اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ" ؟

ؾٛي و١ف ٠وٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ر .4

 فٟ ػٛء اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ؟ ٠خ هل١ّخ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞئػ١ِ٩خ ه٠بك ِشوٚػبدئٔزبط كْٚ 

ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ٌّٛاوجخ  جٟ اؽز١بعبد ؽ٩ة اٌّشوٚع٠ٍِشوٚع اٌزقوط ً٘  .5

 ؟فٟ ػٛء اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ُٙرقوعاٌولّٟ ثؼل 

ِب ِمزوؽبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  .6

 ؟ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ اٌول١ّخفٟ ػٛء  ٌزط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط

 :ُخ انذساعخأهً

 -رٕجضك أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ف٩ي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

ِّب ٌٗ هل١ّبً ه٠بك٠بً ٚ اٍزغبثخ ٌؾوص اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ػٍٝ رط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ  .1

عٟ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛاٌجطبٌخ فٟ ئؽبه ِٛاعٙخ ، ٚوج١و ا٤صو ػٍٝ هفغ اٌىفبءح اٌط٩ث١خ

 .ىبفخ اٌّغب٨د اٌؼ١ٍّخث اٌنٞ أربػ ػلك وج١و ِٓ فوص اٌؼًّ اٌول١ّخ

ز١ّٕخ رؾم١ك اٌاٌول١ّخ فٟ ا٦ػ١ِ٩خ ئٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ رإك٠ٗ ه٠بكح ا٤ػّبي  .2

ٚأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ، ٚفٟ طٕبػخ ا٦ػ٩َ ِٚلٜ رطٛه٘ب خ ٌٍّغزّغا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١

١ٍُ٘ٙ ٠جُٙ ٚرأٚرله اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞا٦ػ١ِ٩خ ػّبي ٤ِٙبهاد ه٠بكح ا

 باٌزىٌٕٛٛع١ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبط، اٌّزغ١و ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ

ا٤ِو اٌنٞ أكٜ  ٚرطج١مبرٙب فٟ رجٕٟ ّٔٛمط رؼلك٠خ اٌقلِبد ٚاٌّؼب١ِٓ ا٦ػ١ِ٩خ ٚ٘ٛ

 . ٚريا٠ل ٔفٛم٘ب ٚرأص١و٘ب ١خا٦ػ٩ِه٠بكح ا٤ػّبي ئٌٝ رؼي٠ي 

فٟ ظً رٛعٗ ثواِظ ورجطخ ثب٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ّؽلاصخ اٌّٛػٛع فٟ اٌّغب٨د اٌجؾض١خ اٌ .3

 هفغ وفبءح ؽ٩ثٙب ٌّٛاوجخ ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟػ٩َ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ ا٦
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فٟ رم١١ُ ِلٜ وفبءح ِشوٚع اٌزقوط ، ِٚٓ صُ رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌو٠بكٞ اٌولّٟ

ٍٛق اٌؼًّ  رله٠ت ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌشقظ١خ اٌزٟ ٠زطٍجٙب

كْٚ أزبط ِشبه٠غ رقوط ئػ١ِ٩خ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ، ٚاٌىشف ػٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي 

خ طٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌولّٟ ِٓ ٌّٛاوجٚئعواء اٌزط٠ٛو ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئ٠غبك اٌؾٍٛي ه٠بك٠خ

  .اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ لجً

 :أهذاف انذساعخ

 لهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رؾم١ك ػلح أ٘لاف رزّضً فٟ:رَؼٝ اٌ

٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٤ؽ٩ة  اٌىشف ػٓ ِلٜ ئكهان .1

 اٌول١ّخ.ا٦ػ١ِ٩خ 

اٌَّزٙلفخ ِٓ ِلٜ ئكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌٍٙلف أٚ اٌوٍبٌخ رف١َو  .2

 .اٌزقوط "اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ" ِشوٚػبد

اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ١ِ٩خ َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي رؾل٠ل  .3

اٌول١ّخ، ا٦ػ١ِ٩خ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚرشًّ )اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي 

 ١خاٌول١ّخ، اٌّٙبهاد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌز٠َٛما٦ػ١ِ٩خ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي 

 اٌول١ّخ(.خ ا٦ػ١ِ٩ٌو٠بكح ا٤ػّبي 

ئٔزبط ِّبهٍخ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٟٚ رؾٛي كْٚ اٌززؾل٠بد ٌارؾ١ًٍ  .4

 .ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞئثلاػ١خ ه٠بك٠خ ئػ١ِ٩خ هل١ّخ  ِشوٚػبد

ِمزوؽبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثألَبَ ٚرف١َو هطل  .5

ٌزقوط فٟ ػٛء ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٌزط٠ٛو ِموه ِشوٚع ا

اٌزقوط أوضو اٍزغبثخ  ِشوٚػبدرىْٛ  ٌىٟ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ

 اٌولّٟ. اٌو٠بكٞ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ 

ألَبَ ا٦ػ٩َ ث ع اٌزقوطِشوٚئػلاك ٚرٕف١ن رط٠ٛو آ١ٌبد رَزٙلف  رمل٠ُ هؤ٠خ اٍزشواف١خ .6

ٌَبثمخ ٚاٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ ػٛء اٌلهاٍبد ا اٌزوثٛٞ

 .ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّإشواد اٌلاٌخ ػٍٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ

 :الإطبس انًؼشفٍ نهذساعخ

 يششوع انزخشط -1

ٚػبكح ٠ىْٛ فٟ فظ١ٍٓ  ١خ أٚ ٔشبؽ ِورجؾ ثيِٓ ِؾلك٠مظل ثّشوٚع اٌزقوط ثبٔٗ ػٍّ

لف ػ١ٍٙب ؽظٛي اٌطبٌت ػٍٝ كهعخ ٚ٘ٝ ِبكح أٍب١ٍخ ٠غت كهاٍزٙب ٠ٚزٛ، كها١١ٍٓ

اٌجىبٌٛه٠ًٛ أٚ ا١ٌٍَبٌٔ ثشوؽ أْ ٠ىْٛ اٌّشوٚع عل٠لاً ٠ٚقلَ اٌّغزّغ ٚطبٌؼ ٌٍزطج١ك 

ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ ٠مَٛ ؽبٌت اٌّشوٚع ٚفٟ ئؽبهٖ فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ ٚثٗ عبٔت ئثلاػٟ، 
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ئخ ػّٓ فو٠ك ِٓ ى٩ِؤٖ رؾذ ئشواف ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِزقظض ٚأؽل أػؼبء ا١ٌٙ

.مَُثبٌا٤ٍبرنح اٌّزقظظ١ٓ ١١ُ اٌّشوٚع ِٓ ف٩ي ٠ٚزُ رم ،اٌّؼبٚٔخ
37

 

٘ٛ رله٠ت اٌط٩ة ػٍٝ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ا٦ػ١ِ٩خ  ّشوٚػبداٌٚاٌٙلف ِٓ ئٔزبط 

ِٓ أعً رمل٠ُ ِٕزظ ِب أٚ فلِخ ِب ثٙلف ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚا١ٌ٢بد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ 

 ٟ رؼٛق ؽووخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغً اٌّشى٩د ٚاٌمؼب٠ب اٌزرمل٠ُ ؽٍٛي ئثلاػ١خ رَزٙلف ؽ

ثألَبَ  ٠و ثبٌنوو أْ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚاٌغلؽ ِجبشو ثبٌغّٙٛه اٌَّزٙلف، اهرجب اٌزٟ ٌٙبٚ

ا٦فواط فٟ اٍزقلاَ ثواِظ اٌّٛٔزبط، ٚاٌزظ٠ٛو، ٚا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ أٔفَُٙ 

 ، ٚئكفبي اٌّإصواد اٌظٛر١خ ٚاٌّوئ١خاٌظٛرٟ اٌزؾو٠و ٚإٌشو ٚا٦ٌمبء ٚاٌزَغ١ًاٌظؾفٟ ٚ

ِٓ أعً ئٔزبط ِشبه٠غ  ٍزم١ٕبد اٌول١ّخٌاٌنارٟ ؽ١ش ٠مَٛ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٍّبد اٌزؼٍُ 

 اٌظؾف١خ ٚا٦ماػ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ. اٌزقوط

ِغّٛػخ ِٓ اٌّشى٩د ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِٓ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّشوٚع اٌزقوط ثألَبَ ٠ٚؼبٟٔ 

(2023ٙب كهاٍخ)كػبء فىوٞ، ٍٚىوح اٌزٟ أولد ػ١ٍ
38

ؽ١ش أهعؼذ اٌلهاٍخ أٍجبة رلٟٔ  

َِزٜٛ ِشبه٠غ اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك ِؾزٜٛ ئهشبكٞ ٠ٙزلٞ ثٗ 

اٌط٩ة فٟ اٌزقط١ؾ ٥ٌفىبه اٌّقزٍفخ، ٚاٌؼشٛائ١خ ِٓ لجً اٌط٩ة ٚاٌّشوف١ٓ فٟ رٕف١ن 

ٚفمو اٌج١ئخ ، ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع١خ ٚاٌول١ّخ قوط، ٚػؼف اٌملهاد ا٦ثلاػِشوٚػبد اٌز

رؼٍُ  فٟ ، ٚػؼف هغجخ اٌط٩ةِٓ إٌبؽ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزله٠ج١خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ

ٚثبٌزبٌٟ فاْ اٌلافغ ا٦ػ١ِ٩خ، اٌّورجطخ ثأزبط ِشوٚػبد اٌزقوط  اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد

هعبد ٚ٘نا ِب أولد ػ١ٍٗ ا٤ٚي ٧ٌٔغبى ٌل٠ُٙ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌل

(Stephanie E 2014كهاٍخ)
39

(2016، ٚكهاٍخ)١ٍٍّبْ ثٓ ٍبٌُ
40
. 
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ٚئٔزبط اٌّشبه٠غ Innovation Ideas رَزٕل ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ اثزىبه ا٤فىبه 

ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رٙلف ئٌٝ ئصجبد اٌٛعٛك اٌّؼٕٛٞ ٌٍشقض أٚ اٌّإٍَخ 

ئٔزبط ٚئهٍبي هٍبئً اٌٍٛبئؾ ا٦ػ١ِ٩خ فٟ اٌجلا٠خ ٚرط٠ٛو٘ب فٟ اٌَّزمجً
41

، ٚرؼٕٟ وٍّخ 

ٚلل شٙلد "ئػ٩َ" فٟ اٌو٠بكح ا٦ػ١ِ٩خ ا١ٌَبق اٌنٞ رٛعل ف١ٗ أٔشطخ ه٠بكح ا٤ػّبي، 

ل اٌزىٍفخ طٕبػخ ا٦ػ٩َ رطٛهاً ٍِؾٛظبً ِزأصوح ثبٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚا٨ٍزقلاَ اٌّزبػ ٚى١٘

ٌٍٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٚاٌزطج١مبد اٌقبطخ ٧ٌٔزبط ا٦ػ٩ِٟ )اٌزظ٠ٛو، اٌزؾو٠و، اٌّٛٔزبط، 

ا٤ِو اٌنٞ أٚعل ٌوٚاك ٚاٌّزٛفوح  ٌٍزؾ١ًّ،  IOS ٚAndroidاٌجش، فلِبد اٌظٛد( ٌٕظبِٟ 

ً عل٠لاً ٦ػبكح ئٔشبء اٌم١ّخ ٚرمل٠ّٙب ِٓ ف٩ي ئٔزبط اٌّؾزٜٛ  ا٤ػّبي "ا٤فواك" ١ٍبلب

، ِٚٓ أثوى هٚاك ا٤ػّبي فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚئٔشبء إٌّظبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ٦ػ٩ِٟ ا

ٚاٌزٟ رّزٍه  Meeta Plaforms، ِٚبهن ِإٌٍ شووخ ١ٍGoogleوعٟ ث١و٠ٓ ِإٌٍ 

ٚثبٌزٛاىٞ ِغ ظٙٛه ٘نٖ ، Instgram, Whatsapp,Messenger and Threadsِٕظبد 

اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ أزشبه IOS and Android ً إٌّظبد ٚغ١و٘ب ٔغل ٔظُ اٌزشغ١ً اٌنو١خ ِض

ا٤عٙيح اٌززجؼ١خ، ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ، ٚا٤عٙيح اٌٍٛؽ١خ وً ٘نا ؽمك ؽفوح وج١وح فٟ ه٠بكح 
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ً أِبَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد ٚألَبَ ا٦ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ  اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، ٚشىً رؾل٠ب

اٌّز٩ؽك اٌنٞ فوع ِغّٛػخ ِٓ ٚمٌه ٩ٌّؽمخ ٘نا اٌزطٛه ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزوثٛٞ 

اٌّٙبهاد اٌمبئّخ ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٦ثزىبه ٚاٌزٟ ٠غت أْ رزٛفو فٟ فو٠غٟ ا٦ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ 

اٌزوثٛٞ
42

 . 

ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ِٚؾبٌٚخ  اٌزله٠ترزطٍت بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ه٠ٚ

هوخ وّزجوػ١ٓ، أٚ ِؼ١ٍٕٓ، ػٍٝ اٌّشب عبمة ٌٍغّٙٛه ١ٌؾضُٙئػ٩ِٟ ثّشوٚع رٛظ١فٙب 

أَِٚب١ّ٘ٓ ثبٌّؾزٜٛ، أٚ ِزطٛػ١ٓ، ٠ٚغت ػٍٝ هائل ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ رؼٍُ و١ف١خ عّغ 

اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍم١بَ ثاػلاك اٌزمبه٠و، ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ِٕؼ أٚ رجوػبد وّم١بً ٌزأص١و 

فك ئ٠واكٞ ، وّب رزطٍت ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ِؼوفخ و١ف ٠ّىٓ ثٕبء و١بْ ما رللظظٗ

رؼًّ ػٍٝ عنة ٠ٚزطٍت مٌه ِٙبهح ر٠َٛك ا٤فىبه ٤ٔٙب  ،ِزؼلك ٌؾفع ا٤ٔشطخ ٚر١ّٕزٙب

ِجبكهح ٠و٠ل هائل ا٤ػّبي ئؽ٩لٙب، فؼ٩ً ػٓ للهح هائل ا٤ػّبي اٌلػُ ٌفىوح لظخ أٚ

 ،ِلهًٚ ٠ؾلك ا٨ؽز١بعبد ٚاٌفوص ٚاٌزؾل٠بد١ِخ ػٍٝ اٍزق٩ص ا٤فىبه فٟ ئؽبه ا٦ػ٩

.ٌغ١لح ٨ ٠ّىٓ رو٠ٚغٙب ئما ٌُ رزّىٓ ِٓ ئلٕبع ا٢فو٠ٓ ثّيا٠ب٘بفب٤فىبه ا
43

 

(2023اٍّبء شؼجبْ ٚها١ٔب ؽَٓ )ٚرش١و كهاٍخ
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بئض اٌو٠بك٠خ ػوٚهح رؼي٠ي اٌقظ ئٌٝ 

ِٓ ؽ١ش رشغ١ؼُٙ ٔؾٛ اٌّجبكهح ثأفىبه ع١لح لل  ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼخ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و ػ١ٍُٙ

، ٠ت ػٍٝ اٌى١ف١خ اٌّزجؼخ فٟ ثلء ٚاٍزىّبي ِشبه٠ؼُٙرىْٛ ِشبه٠غ ه٠بك٠خ ف١ّب ثؼل، ٚاٌزله

ٚرزّضً ٘نٖ اٌقظبئض فٟ اٌّجبكهح، ٚا٨ثزىبه، ٚاٌزؾىُ اٌنارٟ، ٚا٦ٔغبى، ٚاٌّقبؽوح، 

ئم ٠ؼزجو هائل ا٤ػّبي  ٚاٌم١بكح، ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٚا٦ٍزم١ٌ٩خ، ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚاٌّضبثوح،

اٌملهح ػٍٝ فُٙ ظوٚف اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ،  ؽ١ش ٠ّزٍه ٌٍؼًّ اٌو٠بكٞاٌّؾون ا٤ٍبٍٟ 

ٚاوزشبف اٌفوص اٌّزبؽخ ٚئكهاوٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك أفىبهٖ ِٓ ف٩ي ئػلاك اٌقطؾ 

ا٩ٌىِخ ٌٍجلء ٚاٌزٕف١ن ِغ ٚػغ اٌوؤ٠خ اٌشبٍِخ ٌى١ف١خ اٌز٠َٛك ٚاٌزو٠ٚظ ٌّشوٚػٗ ٌٍٛطٛي 

ً ٌل٠ ُٙ، وّب ٠ّىٕٗ ئػبفخ اٌم١ّخ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف ِٓ ف٩ي لٕٛاد ا٨رظبي ا٤وضو هٚاعب

  ٚاٌز١ّي ئٌٝ اٌقلِخ أٚ اٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٠ملِٙب.

٠ٕظو ئٌٝ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ػٍٝ أٗ  Media Entepreneure ٚهائل ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ 

ػ١ٍّخ ئثلاػ١خ ٚرؼج١و٠خ، ٨ٚ ٠ورجؾ ا٦ثلاع ثفىوح اٌؼجمو٠خ فب٦ثلاع ػ١ٍّخ ٔشطخ رطجك ف١ٙب 

بهٍبد اٌضمبف١خ اٌّىزَجخ ٌظٕغ اٌّؼٕٝ فٟ ئٔزبعُٙ ا٦ػ٩ِٟ فٟ أفؼً ؽب٨رٗ ثطو٠مخ اٌّّ

رؼىٌ اٌّغزّغ، ٚاٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ا٦ثلاػٟ ٠ّضً رؾل٠بً وج١واً فبٌؼل٠ل ِٓ ا٤فىبه اٌط٩ث١خ لل 

٨ رىْٛ ِجزىوح  ٌنٌه فاْ اٌط٩ة ٠غلٚا طؼٛثخ  وج١وح فٟ ا٦ثلاع ٚثّب أُٙ ٌُ ٠ؾظٍٛا 

وص إٌّبٍجخ ١ٌفؼٍٛا ِب ٠ؾٍٛ ٌُٙ ٔواُ٘ ٠فملْٚ ا٘زّبُِٙ ثبٌؼًّ ا٦ثلاػٟ، فغ١ّؼُٙ ػٍٝ اٌف

أفىبه ثّفوكُ٘ ٌٚٙنا ِٓ اٌُّٙ رٛف١و اٌزله٠ت إٌّبٍت ٚا٩ٌّئُ ٌُٙ  خ٨ ٠َزطؼْٛ اثزىبه أ٠

ٌٍم١بَ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّٙبَ اٌٛالؼ١خ اٌمبثٍخ ٌٍزؾم١ك، ِٚٓ اٌؼوٚهٞ رؾل٠ل إٌّبٍت ِٓ اٌّٙبَ 

ػّبي ٚرمل٠ّٙب ثشىً طؾ١ؼ ثبػزجبه٘ب ِض١وح ٩ٌ٘زّبَ كْٚ اٌزوو١ي ػٍٝ طؼٛثزٙب، ٚا٤
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فبٌط٩ة ٠ؾزبعْٛ ئٌٝ ر١ّٕخ للهارُٙ ا٦ثلاػ١خ ٚاٌفىو٠خ ٚا٤كائ١خ ٚؽضُٙ ٔؾٛ اٌزفى١و إٌملٞ 

اٌّجٕٟ ػٍٝ رَبؤي "ِبما ٌٛ؟" ٌزق١ً اٌطوق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٕٙب اٌم١بَ ثشٟء ِب ثشىً ِقزٍف
45
. 

ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٠أرٟ ِٓ ف٩ي Entrepreneurial Thinking و اٌو٠بكٞ ٚر١ّٕخ اٌفى

ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ا٤فىبه فبهط اٌظٕلٚق ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت 

ٚاٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠ّىٓ ِؼبٌغزٙب ثطو٠مخ ِجزىوح ٚرملَ ؽٍٛي أٚ فلِبد ٠ؾزبط ئ١ٌٙب اٌغّٙٛه 

و٠مخ ٌُ ٠فىو ثٙب ا٢فوْٚ ِٓ ور١ٓ ِزجب٠ٕز١ٓ ثطهثؾ فى رله٠جُٙ ػٍٝ اٌَّزٙلف، وّب ٠ّىٓ

٠ٚمَٛ ؽبٌت اٌّشوٚع ثّؼبٌغزُٙ ِٚشبهوخ اٌغّٙٛه فٟ رمل٠ُ ثؼغ ا٨لزواؽبد ٌزط٠ٛو  لجً

َِؼ اٌج١ئخ اِز٩ن ؽ٩ة اٌّشوٚع ِٙبهاد اٌزٛاطً اٌفؼبي، ٚٚ٘نا ٠زطٍت  اٌفىوح ا٤ٍب١ٍخ،

فبٌؼ١ٍّخ ، بد اٌغّٙٛه اٌَّزٙلفاٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ ٚاؽز١بعِزغ١واد ئكهان ٚ ،ا٦ػ١ِ٩خ

رجلأ ثب٩ٌّؽظخ، ٚاٌجؾش اٌلائُ ػٓ اٌّشبوً ٚاٌفوص  Creative Operation ١خا٦ثلاػ

ٚا٤فىبه اٌغل٠لح، ِٚٛاوجخ ِب ٠ؾلس ؽٌٕٛب، ٚا٨ٍزّبع ٌّب ٠زؾلس ػٕٗ ا٢فوْٚ ِٚب ٠ؼب١ٔٗ 

ح ٠ّىٓ ثٕبؤ٘ب ٚط٨ًٛ ا٤فواك، صُ اٌزفى١و ؽٛي و١ف١خ اٌزٕف١ن ٚرؾ٠ًٛ ا٤فىبه ٌّشبه٠غ عل٠ل

ٌّوؽٍخ اٌزٕف١ن ٚعؼً اٌّشوٚع ٠ٕجغ ثبٌؾ١بح ِٚٓ صُ ٠زُ ؽوؽٗ فٟ اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ
46

 . 

(G.SivaVineela2018ؽلكد كهاٍخ) ١ٍبق اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خٚفٟ 
47

ثؼغ اٌّٙبهاد  

اٌشقظ١خ ٚرزّضً فٟ ِٙبهح اٍزىشبف اٌفوص ٚا٦ثزىبه، ِٚٙبهح اٌّجبكهح اٌّؾَٛثخ، 

(Ngoasong 2018)ّبه اٌفوص، أِب كهاٍخِٚٙبهح اٍزض
48

ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ّٕخ ثؼغ أولد  

وّٙبهح اٌزقط١ؾ، ِٚٙبهح ئكاهح اٌٛلذ، ِٚٙبهح ئكاهح اٌّقبؽو، فؼ٩ً ا٤فوٜ اٌّٙبهاد 

 Asiedu)أشبهد كهاٍخ ٚ، زٙلف ٚاٌّؼ١ٍِٕٓغ اٌغّٙٛه اٌَّ اٌولّٟ ػٓ ِٙبهاد اٌزٛاطً

2019)
49

ٌٕٛٛع١ب رطج١مبد ا٤عٙيح اٌّؾٌّٛخ، ِٚٙبهح رٛظ١ف رىأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِٙبهح ئٌٝ  

ىزوٟٚٔ، ِٚٙبهح رؾ١ًٍ اٌوٍبئً ٌطً ا٨عزّبػٟ، ِٚٙبهح اٌز٠َٛك ا٦ئكاهح شجىبد اٌزٛا

 .ٌغنة ا١ٌٌّّٛٓ ٌىزو١ٔٚخػجو إٌّظبد ا٦ ٚاٌّشوٚػبد اٌزو٠ٚظ ٥ٌفىبه ِٚٙبهحٌىزو١ٔٚخ، ا٦

ntrepreneurshipE  ٛف١و اٌج١ئخ اٌو٠بك٠خٚثٕبءً ػٍٝ اٌؼوع اٌَبثك ٠ّىٕٕب ا٦شبهح ئٌٝ أ١ّ٘خ ر

Environment  ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثؾ١ش روػٝ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ه٠بك٠بً ِٓ ف٩ي

ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌول١ّخ ٚا٦ثلاػ١خ ٌلٜ اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 لٟ اٌّموهاد اٌزطج١م١خِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚرط٠ٛو اٌّموهاد اٌلها١ٍخ ١ٍ٨ّٚب ِموه اٌّشوٚع ٚثب

، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍٚٚبئٍٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ئٔزبط ٚرمل٠ُ اٌٛاعجبد اٌلها١ٍخ

 Businessاٌو٠بكٞ ِضً ِموهاد ا٦ػ٩ِٟ ٚئكفبي ِموهاد عل٠لح رلػُ ر١ّٕخ اٌفىو 

Administration, Media Production, Strategy Planning, and Social Media Policies  

 Technological Determinism Theory "اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ "ٔظو٠خ 

اٍزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثٕظو٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ئؽبه اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ؽ١ش رىشف إٌظو٠خ 

 ١ّٕ٘خ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّغزّؼبد ٚللهرٙب ػٍٝ ئؽلاس اٌزغ١واد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ثٙب،

 وّب ٍّؾذ ثبٌزٛاطً اٌولّٟ اٌنٞ فٍك ِؼٗ ا٦ثلاع ٚاٌّشبهوخ ٚاٌضمبفخ ا٦فزواػ١خ.
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ػٍٝ أْ اٌّغزّؼبد كائّب ِب رزأصو ثبٌؼٛاًِ ِإٌٍ إٌظو٠خ  "ِبهشبي ِبوٍٛ٘بْ" هويٚ

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚكائّب ِب رزشىً ثفؼً ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌَبئلح اٌزٟ ٠زٛاطً ثٙب ا٤فواك 

إٌظو٠خ رأص١و ا١ٌٍٍٛخ ػٍٝ رٛعٗ ا٤فواك ٚاٌّغزّؼبد أوضو ِٓ ٚإٌّظّبد، ؽ١ش رفزوع 

ٚثّب أْ ا١ٌٍٍٛخ ٘ٝ اِزلاك ٩ٌَٔبْ ٚؽٛاٍٗ فٙٝ اٌزٟ رإصو رأص١و اٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ مارٙب، 

ػٍٝ رفى١وٖ ٍٍٚٛوٗ ا٨رظبٌٟ، ٚثفؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب أطجؼ اٌؼبٌُ لو٠خ و١ٔٛخ طغ١وح ِٓ 

اٌوثٛربد ٚاٌنوبء ا٦ططٕبػٟ ٚاٌج١بٔبد اٌؼقّخ ف٩ي اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌغل٠لح ِضً 

ٚغ١و٘ب ِٓ اٌزم١ٕبد ٚا٨ثزىبهاد ٚشجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ ٚاٌطجبػخ اٌَؾبث١خ 

.ٓٚاٌّؼ١ٍٕ أٚ هائل ا٤ػّبي ٚاٌغّٙٛه اٌَّزٙلف اٌزٟ هثطذ ث١ٓ إٌّزظ ا٦ػ٩ِٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ
50

 

 :رزّضً فٟٔمبؽ هئ١َ١خ ِٓ ف٩ي ص٩س ٚارٙب ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأكا٦ػ١ِ٩خ ؼزّل ه٠بكح ا٤ػّبي ٚر

ً عل٠لح ٦ٔشبء  اٌولّٕخ .1 ِٓ  ٚػوػٙب ٚر٠َٛمٙب اٌّشبه٠غ ا٦ػ١ِ٩خؽ١ش رٛفو فوطب

 ف٩ي إٌّظبد ا٨ٌىزو١ٔٚخ.

ٚا٨ثزىبه٠خ ٌٍَٛق ا٦ػ٩ِٟ ِّب أكٜ ئٌٝ ظٙٛه اٌزٕبف١َخ ٚاٌؾلٚك  اٌزٕظ١ّ١خ ئٌغبء اٌم١ٛك .2

٤ْ ا٦ثلاع اٌزىٌٕٛٛعٟ ٌٗ أصو ػٍٝ  ،ٌٕٛٛع١خ اٌغل٠لحاٌزٟ رفوع َِب٠وح اٌزطٛهاد اٌزى

َِزٜٛ ا١ٌٙىً اٌظٕبػٟ ١٘ٚىً إٌّبفَخ ٚػٍٝ إٌّٛ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّإٍَخ أٚ اٌفوك 

"هائل ا٤ػّبي"
51
. 

اٌّشوٚع أٚ اٌفىوح ِٓ ف٩ي اٌّٛالغ ؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ػٓ اٌزم١١ُ ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌّ .3

٠ٍٚغأ  اٌغّٙٛه ٌٍّؾزٜٛ، ٚو١ف١خ رفبػٍٗ ثبٌّؾزٜٛ،ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رٛفو ؽغُ رؼوع 

رم١ٕبد رزجغ اٌغّٙٛه هٚاك ا٤ػّبي "اٌظؾف١١ٓ" ِٚل٠وٞ ٍٚبئً ا٦ػ٩َ ئٌٝ اٍزقلاَ 

اٌَّزٙلف ِٚلٜ رفبػٍٗ ثبٌّؾزٜٛ
52
. 

وّب أْ كِظ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ اٌظٕبػخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ أكٜ ئٌٝ ئىاٌخ اٌؾلٚك ث١ٓ 

ػ١ِ٩خ َِٚزٍٙى١ٙب ِّب أكٜ ئٌٝ ا٦ٍزضّبه اٌّجلع ٧ٌِىب١ٔبد اٌول١ّخ طبٔؼٟ اٌّؼب١ِٓ ا٦

ٚرش١و ٠فؼٍٛا اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌزم١ٍلٞ، فئخ اٌشجبة ٚثؼغ ا٦ػ١١ِ٩ٓ اٌن٠ٓ ٌُ ِٓ لجً 

اٌزؾ٨ٛد اٌؼقّخ اٌزٟ شٙلرٙب اٌظٕبػخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ ئٌٝ 

ً ٚئشجبػبً  ع١بثفؼً اٌزىٌٕٛٛ ا٦ػ١ِ٩خ ٚأطجؼ اٌجمبء ٌٍّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ ا٤وضو ئثلاػب

.َت اٌغّٙٛهوفٟ ا٦ثلاع ِٓ أعً اٌزٕبف١َخ ٚاٌوغجخ ى٠بكح ٨ؽز١بعبد اٌغّٙٛه ِّب أكٜ ئٌٝ 
53

 

(٠ٚMarks and Smithإول اٌّإهف١ٓ)
54

ػٍٝ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب رؾون اٌزبه٠ـ اٌجشوٞ ٚاٌضمبفٟ  

ف١خ اٌّؾ١طخ ثب٨َٔبْ ٘ٝ ٔزبط اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرفبػً ٤ْ اٌزأص١واد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمب

ً اٌو٠بكٞ "اٌفوكٞ" ا٨َٔبْ ِغ ا٤كٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ، فبٌزىٌٕٛٛع١ب ل١ّخ ٨ ِفو ِٕٙب فٟ اٌؼّ

 أٚ "اٌّإٍَٟ".

ِغبي ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ػ٩َ ٚا٨رظبي فٟ أْ رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب ا٦ روٜ اٌجبؽضخٚ

ٚاٌزم١١ُ ٞ ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ ٚا٨ٍزجبل١خ ٚاٌزو٠ٚظ ٚا٨ٔزشبه ػوٚهؽزّٟ ٚأطجؼ أِو 

ٚرؾم١ك ا٤هثبػ ٚاٌغٛكح ث١ٓ اٌوٍبئً ا٦ػ١ِ٩خ ٚرؾ١ًٍ اٌفوص ٚاٌزٙل٠لاد  ٚكهاٍخ اٌجلائً
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ٚ٘نا ٔبثغ ِٓ رؼبظُ كٚه ٌٍغّٙٛه اٌَّزف١ل،  أٚ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد أٚ اٌّشبه٠غ اٌّملِٗ

ِغ أغٍت ِوافك اٌؾ١بح ٍٛاء وبٔذ اٌؼبِخ أٚ اٌقبطخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚرأص١و٘ب ٚرواثطٙب
55

، وّب 

ثألَبَ ا٦ػ٩َ ٠٨ّىٓ اػزجبه٘ب اٌؼبًِ اٌؾبٍُ اٌٛؽ١ل فٟ رؾم١ك ه٠بكح ِشبه٠غ اٌزقوط 

أْ ٚٚرىٌٕٛٛع١خ ٚوٛاكه ثشو٠خ ِلهثخ، ئِىبٔبد ِبك٠خ رٛف١و ٤ْ رج١ٕٙب ٠ؾزبط ئٌٝ اٌزوثٛٞ، 

رإِٓ ثأ١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ  اػ١خ ف٩لخؼم١ٍبد ئثلرزؾٍٟ اٌم١بكاد اٌَّئٌٛخ ث

 ٚرٛظ١فٗ فٟ ئٔزبط ِشبه٠غ اٌزقوط ا٦ػ١ِ٩خ.

 :انزؼشَفبد الإعشائُخ

  A Forward-Looking Vision هؤ٠خ اٍزشواف١خ

رطٍغ ئٍزشوافٟ ٌّغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ اٌزٟ رؾلك اٌقطٛاد ا٦عوائ١خ ٌزط٠ٛو 

اٌجبؽضخ ِٓ ُ رؾل٠ل٘ب ِٓ ف٩ي ِؾظٍخ اٍزفبكد اٌزوثٛٞ ٠ٚز ثألَبَ ا٦ػ٩َ ِشوٚع اٌزقوط

هاٍخ ٚاٌّزّضً فٟ ٔزبئظ َِؼ ػ١ٕخ ِٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ لاٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍ

اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ فٟ اٍزغبثبرُٙ ٤ٍئٍخ ا٦ٍزج١بْ ِٚقزٍف ثٕٛك ِٚؾبٚه ِمب١٠ٌ 

ث١بد ٚٔزبئظ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌلهاٍخ، فؼ٩ً ػٓ ِب رُ اٍزق٩طخ ِٓ ا٤ك

 اٌظٍخ فٟ اٌغبٔت اٌّؼوفٟ ٚا٦ؽبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ.

 Digital Media Entrepreneurship Skills  Theاٌول١ّخ ا٦ػ١ِ٩خ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

اٌؾب١ٌخ ِغّٛػخ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠مظل ثّٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ فٟ اٌلهاٍخ 

ر١ّٕخ للهارُٙ  ِٓ ؽ١ش ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثُٛٞٙ فٟ هفغ وفبءح ؽ٩ة اٌّشوٚع رَ

ِٓ أعً ِٛاءِخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ  ٚا٦كاه٠خ اٌفىو٠خ ٚا٦ثلاػ١خا٦ػ١ِ٩خ ٚ

، ٠ٚمَٛ اٌّشوف ثزله٠ت ؽ٩ثٗ ػٍٝ ٘نٖ اٌّٙبهاد، ٚرظٙو ِلٜ وفبءح اٌو٠بكٞ اٌولّٟ

رؾمك اٌزٕبف١َخ رقوط  ِشوٚػبد فٟ ئٔزبطُٙ ِٙبهار١ف ٩ة اٌّشوٚع ِٓ ف٩ي رٛظؽ

، ٚرزّضً ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ّب١٘وٞٚا٦لجبي اٌغاٌول١ّخ ٚاٌغٛكح ا٦ػ١ِ٩خ 

اٌّٙبهاد ٚاٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚ اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ا٦ػ١ِ٩خ، اٌول١ّخ فٟ:

ٌملهاد اٌّٙبهاد ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚا ، ٚرزؼّٓ وً ٔٛع ِٓ ٘نٖٚاٌز٠َٛم١خ اٌزفبػ١ٍخ

اٌزؼج١و ػٓ أفىبهٖ، ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ، ٚاٌّجبكهح، اٌّشوٚع ِٓ ؽبٌت اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رّىٓ 

ٚاٌّضبثوح، ٚئكاهح فو٠ك اٌؼًّ، ٚؽً اٌّشى٩د، ٚرٛظ١ف اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٍزقلاَ 

 ،زشىبف ا٤فىبهاٍثواِظ ا٤ٚف١ٌ ٚثواِظ اٌّٛٔزبط ٚاٌزظ٠ٛو ٚإٌشو اٌظؾفٟ، ٚ

رفبػً هائل  ٚوٍّب ،ِٓ ف٩ي رم١ٕبد ا٨رظبي ، ٚر٠َٛمٙبِٚؼبٌغزٙب، ٚأزبعٙب، ٚرٛى٠ؼٙب

اٌّؼب١ِٓ ا٦ػ١ِ٩خ ٚا٦ػ١ٔ٩خ اٌزٟ ٠ٕزغٙب ػجو إٌّظبد ِغ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ٚا٤ػّبي 

بؽبً ك ٔغوٍّب ؽمَٚزٍٙى١ٓ ك أوجو ِٓ اٌّؼ١ٍٕٓ ٚاٌّا٦ٌىزو١ٔٚخ وٍّب اٍزطبع اٌٛطٛي ٌؼل

ً  ِبك٠بً ٚ ه٠بك٠ب
56
. 
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 الإطبس انًُهغٍ نهذساعخ

 َىع انذساعخ ويُهغهب:

رٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ ؽ١ش رٙلف ئٌٝ ٚطف اٌؾمبئك ٚرف١َو٘ب 

ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ؽ١ش ٠ٙلف ئٌٝ رٛص١ك ا٤ٚػبع اٌوإ٘خ، 

٘وح اٌّواك كهاٍزٙب، ٚرف١َو اٌؼ٩لبد ث١ٓ اٌّزغ١واد وّب ٚهطل ا٨رغب٘بد اٌؾب١ٌخ رغبٖ اٌظب

٠ز١ؼ ِٕٙظ اٌَّؼ ا٦ػ٩ِٟ اٌّوٚٔخ اٌىبف١خ ٩ٌٍزؼبٔخ ثب٤كٚاد ٚا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ 

ا٩ٌىِخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد
57

 . 

 يغزًغ وػُُخ انذساعخ:

ٌزوث١خ ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ؽ٩ة اٌفولخ اٌواثؼخ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد ا

"ؽ٩ة إٌَخ إٌٙبئ١خ" ٚمٌه ٌىُٛٔٙ اٌّمج١ٍٓ ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ ، إٌٛػ١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ

ِٚٓ اٌّفزوع أْ ٌل٠ُٙ هؤ٠خ ٌّب لبِٛا ثلهاٍزٗ ِٚلٜ وفب٠زٗ ٚرٍج١زٗ ٌّزطٍجبد  ،ثؼل رقوعُٙ

ِٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثبٌفولخ  ٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّل٠خ، ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ  "اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ"  اٌواثؼخ

ئٌٝ ِم١َّٓ ِفوكح 180ٚلٛاِٙب ا١ٌّٕب، عبِؼخ ، ٚإٌّظٛهحعبِؼخ ٚٚرشًّ عبِؼخ اٌمب٘وح 

، ٌزّض١ً اٌؼبطّخ وحــخ عبِؼخ اٌمب٘ــاٌزوث١خ إٌٛػ٩١ة اٌّشوٚع ثى١ٍخ ــِفوكح ِٓ ؽ 60

 .مجٍٟاٌٛعٗ اٌٌزّض١ً  ِفوكح ثغبِؼخ ا١ٌّٕب 60، ٚجؾوٞاٌٛعٗ اٌٌزّض١ً  ّٕظٛهحِفوكح ثغبِؼخ اٌ 60ٚ

اٌّشوف١ٓ ػٍٝ ِٚؼب١ُٔٚٙ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  ِٓػّل٠خ ١ٕخ ػػٍٝ ٚؽجمذ اٌلهاٍخ أ٠ؼب 

ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ اٌزقوط فٟ ِغب٨د اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ  ِشوٚػبد

ِشوٚع اٌزقوط ٚاهرجبؽٗ  رٍج١خِلٜ ٚمٌه ٌزؾل٠ل  ِفوكح،70ِٙب ٚلٛا ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ، ٚهطل اٌزؾل٠بد ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ ثَٛق اٌؼًّ

، ٚط٨ًٛ ئٌٝ رمل٠ُ اٌّمزوؽبد ٚا١ٌ٢بد ا٩ٌىِخ ِشبه٠غ ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ

 .زط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ِٓ ف٩ي هؤ٠زٌُٙ

 (1) سلى عذول

 )طلاة انًششوع ثكهُبد انزشثُخ انُىػُخ يؾم انذساعخ( خصبئص ػُُخ انذساعخ

 انفشلخ
 انشاثؼخ

 اٌؼلك اٌقظبئض

 إٌٛع
 37 اٌنوٛه

 143 ا٦ٔبس

 اٌغبِؼخ

 60 عبِؼخ اٌمب٘وح

 60 عبِؼخ إٌّظٛهح

 60 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 ِغبي اٌّشوٚع
 70 اٌظؾبفخ

 110 ا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ

 ِفوكح 180 عّبٌٟ اٌؼ١ٕخئ
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 (2عذول سلى)

 (أػضبء هُئخ انزذسَظ وانهُئخ انًؼبوَخ ثكهُبد انزشثُخ انُىػُخ يؾم انذساعخ) خصبئص ػُُخ انذساعخ

 انؼذد خصبئص انؼُُخ 

 انُىع
 18 اٌنوٛه

 52 ا٦ٔبس

 اٌغبِؼخ

 18 عبِؼخ اٌمب٘وح

 27 عبِؼخ إٌّظٛهح

 25 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 ١خاٌلهعخ اٌٛظ١ف

 10 ِؼ١ل

 23 ِلهً َِبػل

 14 ِلهً

 16 اٍزبم َِبػل

 7 اٍزبم

 ِغبي اٌزقظض

 22 اٌظؾبفخ

 30 ا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ

 18 اٌَّوػ

 ِفوكح 70 ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ

 يجشساد اخزُبس انؼُُخ 

 هٚػٝ فٟ افز١به اٌؼ١ٕخ أْ ٠زٛافو ف١ٙب اٌقظبئض اٌزب١ٌخ:

ولخ اٌواثؼخ "اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ" ثألَبَ ٩ة اٌّشوٚع ثبٌفرّض١ً ِمجٛي ٌط .1

، ٚعبِؼخ عبِؼخ اٌمب٘وح، ٚعبِؼخ إٌّظٛهحػ١خ فٟ ى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ث

ٙنٖ اٌغبِؼبد ٌزّض١ً ثواِظ و١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ثٚؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ا١ٌّٕب، 

ٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي َِز ، ٌٚزؾل٠لا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞاٌزقوط ثألَبَ  ِشوٚػبد

ٌى١ف١خ  هؤٜ ٚأثؼبك ِزٕٛػخاٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٌٚزمل٠ُ ا٦ػ١ِ٩خ 

  .ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞٚفك ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ  زقوطاٌ ّشوٚعا٩ٌىَ ثٌزط٠ٛو ئعواء ا

اف ثبػزجبهُ٘ اٌقجواء فٟ ِغبي ا٦شو١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ رّض١ً ِمجٛي ٤ػؼبء  .2

ؽٛي ِلٜ هؤ٠زُٙ  ٌٍىشف ػٓٚمٌه  ،زقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞاٌ ِشوٚػبدػٍٝ 

اٌؼٛء ػٍٝ ، ٚئٌمبء اٌولّٟ د ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِّٟزطٍجباٌزقوط ٌ ِشوٚعرٍج١خ 

ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِٓ  ؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشوٚػبداٌز

ِمزوؽبرُٙ ٚا١ٌ٢بد اٌغل٠لح اٌزٟ ٠غت ا٦ػلاك ٌٙب ٚعٙخ ٔظوُ٘، ئػبفخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ 

 . ثٛٞاٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزو ِشوٚػبدٌزط٠ٛو ثواِظ رٕف١ن٘ب ٚ
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 ؽذود انذساعخ:

 :انؾذود انًىضىػُخ

ؽ٩ة اٌّشوٚع  ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ِّبهٍخهطل ٚالغ  فٟرزّضً 

واف ٌَّزمجً ِشوٚع اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ، ٚاٍزشٛٞثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوث

 . ػٛء ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ

 انؾذود انجششَخ وانًكبَُخ:

ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد  ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ"ؽ٩ة اٌّشوٚع" اٌظؾبفخ رزّضً فٟ 

أػؼبء ١٘ئخ رزّضً اٌؼ١ٕخ اٌجشو٠خ فٟ ، وّب ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ ٌزوث١خ إٌٛػ١خا

 .١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خثى اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ

 انؾذود انضيُُخ:

ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ  ِؾً اٌلهاٍخ فٟ اٌفظً اٌلهاٍٟ ا٤ٚيرُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ 

2023/2024. 

 فشوض انذساعخ:

إٌٛع، )ؼ١ٕخ اٌلهاٍخؽ٩ة اٌّشوٚع ث ِزغ١واد رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ .1

 َِزٜٛاكهاوُٙ ٤٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ، ِٚغبي اٌّشوٚع( ٚاٌغبِؼخ، 

ا٦ػ١ِ٩خ ٌل٠ُٙ، ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

ؽ٩ة اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘، َِٚزٜٛ اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

 اٌّشوٚع"اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ" ٚرؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ ه٠بك٠خ.

رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼ١ٕخ  .2

شوٚع ِلٜ رٍج١خ ِٚ( اٌغبِؼخ، اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ، ِغبي اٌزقظضإٌٛع، اٌلهاٍخ)

ؾل٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽ٩ة َِزٜٛ اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، ٚاٌز

 اٌّشوٚع"اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ" ٚرؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ ه٠بك٠خ.

 أدواد انذساعخ

اٍزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثأكاح ا٦ٍزج١بْ ِٚم١بً ١ٌىود اٌض٩صٟ ٌزطج١ك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚافزجبه 

اٌّم١بً ً رش١ٌّ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚفوٚػٙب اٌؼ١ٍّخ، ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أهثؼخ ِمب٠

اٌول١ّخ ا٦ػ١ِ٩خ ٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٤اٌط٩ة  ا٤ٚي ٌم١بً ِلٜ ئكهان

ِٛافك، ٚرواٚؽذ َِز٠ٛبد ا٨ٍزغبثٗ ِب ث١ٓ ) ِٛىػخ ػٍٝ ثؼل ٚاؽل ػجبهاد٠ٚ6زىْٛ ِٓ 

ؽ٩ة ٌلٜ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ِٙبهاد فظض ٌم١بً ٚاٌّم١بً اٌضبٟٔ  ،ِؾب٠ل، ِؼبهع(

 ٠ّىٓ ػوػُٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِٛىػخ ػٍٝ ص٩صخ أثؼبك  ػجبهح٠ٚ26زىْٛ ِٓ ٌّشوٚع ا

 (ػجبهح.13اٌول١ّخ ٠ٚزؼّٓ)ا٦ػ١ِ٩خ : اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي انجؼذ الأول
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 ػجبهاد. (6) اٌول١ّخ ٠ٚزؼّٓا٦ػ١ِ٩خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ : انجؼذ انضبٍَ

 ػجبهاد. (7) اٌول١ّخ ٠ٚزؼّٓا٦ػ١ِ٩خ اٌّٙبهاد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي : انضبنش انجؼذ

ٌش ِب ث١ٓ)كائّب، ئٌٝ ؽل ِب، ٨(، ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌّم١بً اٌضبد ا٨ٍزغبثٗ ٚرواٚؽذ َِز٠ٛب

اٌو٠بكٞ اٌولّٟ ا٦ػ٩ِٟ ّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ فظض ٌم١بً ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌ

ِٛافك، بد ا٨ٍزغبثٗ ِب ث١ٓ )ٚرواٚؽذ َِز٠ٛ ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ثؼل ٚاؽل15ْ ِٓ ٠ٚزىٛ

اٌزٟ  ٌم١بً َِزٜٛ اٌزؾل٠بداٌواثغ فظض ّم١بً أِب اٌ، ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب، غ١و ِٛافك(

ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ"  ٠ٚزىْٛ ٠ٛاعٙٙب ؽ٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ "اٌظؾبفخ ٚا٦

 اٌزؾل٠بد اٌقبطخ ثبٌط٩ةاٌجؼل ا٤ٚي ٩صخ أثؼبك رزّضً فٟ: ِٛىػخ ػٍٝ صػجبهح 13ِٓ 

١ٌٙئخ ٚاٌجؼل اٌضبٟٔ اٌزؾل٠بد اٌقبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا، ػجبهاد اهثغ٠ٚزىْٛ ِٓ 

اهح اٌى١ٍخ ، اٌجؼل اٌضبٌش اٌزؾل٠بد اٌقبطخ ثبٌغبِؼخ ٚئكاٌّؼبٚٔخ ٠ٚزىْٛ ِٓ ص٩س ػجبهاد

افك، ِٛافك ئٌٝ ؽل ِب، ٠ِٛٛبد ا٦ٍزغبثٗ ِبث١ٓ )زٚرواٚؽذ َِػجبهاد، ٠ٚزىْٛ ِٓ صّبٟٔ 

  غ١و ِٛافك(.

ا١ٌَل )ؽٕبْ محمد ٚرشًّ كهاٍخِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ فٟ ثٕبء  ٍزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخٚا

(2023ٚآفوْٚ
58

(2023)كػبء فىوٞ ٍٚىوٖ ػٍٟ ، ٚكهاٍخ
59

 Armanurah، ٚكهاٍخ)

Mohamad2023)
60

(Akeke M.N.G and others2022، ٚكهاٍخ)
61

 Nurٚكهاٍخ) 

TharaAtikhzainal 2020)
62

(2020، ٚكهاٍخ)محمد ف١ٌّ 
63

(2019كهاٍخ)٘شبَ ٍؼل ٚ 
64

 ،

(Ratna Linawati 2019ٚكهاٍخ)
65

(Janet Fulton2019ٚكهاٍخ )، 
66

 Mariaٚكهاٍخ)، 

Jose2018 )
67

(2014)ٍؼبك محمد ٚكهاٍخ 
68

(2018)١ٌٍٝ وبًِ ػجل الله ، ٚكهاٍخ 
69

 ،

( ٠2017ٍُ عٛكحأؽّل ا١ٌَل ٍٚٛ ٚكهاٍخ)
70

(2012)ػجل اٌجبٍؾ محمد، ٚكهاٍخ
71

، ٚكهاٍخ 

(2009)ٔبكه أثٛ فٍف
72
. 

ٚلجً رطج١ك اٍزّبهاد اٌلهاٍخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛػ١ؼ ِفَٙٛ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ 

ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌول١ّخ ٚ

 .ػ١ٕخ اٌلهاٍخئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ ٤ػؼبء ١٘فخ ئٌٝ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌلهاٍخ ئػب

 الأعبنُت الإؽصبئُخ انًغزخذيخ:

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٍب١ٌت ٚاٌّؼبك٨د ا٦ؽظبئ١خ ٨ٍزقواط ٔزبئظ اٌجؾش 

 ٚافزجبه اٌفوٚع اٌؼ١ٍّخ، ٚرزّضً فٟ:

 اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ. .1

 ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚا٤ٚىاْ إٌَج١خ.اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ  .2

 ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ. T-Testافزجبه  .3

 .٨LSDٍزقواط اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚؽَبة  ANOVAافزجبه  .4

 ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ٍج١وِبْ ٚأٌفب ووٚٔجبؿ. .5
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 :اخزجبساد انصذق وانضجبد

اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌَبكح اٌّؾى١ّٓلبِذ اٌجبؽضخ ثؼوع اٍزّبهرٟ 
73

ٞ ف١ّب ٠قض اٌوأ ٚرُ ئثلاء 

ٚثٕٛك ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ؽ١ش ارفمذ ا٢هاء ؽٛي طلق ِؾبٚه ط٩ؽ١خ ٚطلق أكٚاد 

 ٔٙب طبٌؾخ ٌم١بً أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرَبؤ٨رٙب ٚفوٚػٙب.اٌلهاٍخ ٚئ

 : انًشرجطخ ثطلاة انًششوع اخزجبس انضجبد نًمبَُظ انذساعخأولاً: 

"ؽ٩ة ٜ ارَبق ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثؼل عّغ اٌج١بٔبد رُ ئعواء افزجبه اٌضجبد ٌم١بً ِل

ػٍٝ  Retestثؼل اٍجٛػ١ٓ ِٓ اٌزطج١ك ٚمٌه ِٓ ف٩ي ئػبكح رطج١ك ا٦ٍزّبهح اٌّشوٚع" 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ 10

 ا٨هرجبؽ أٌفب ووٚٔجبؿ، ٚعبءد ِؼب٩ِد اٌضجبد وبٌزبٌٟ:

ؽ١ش ثٍغذ ٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ه ِم١بً ِلٜ ِؼوفخ .1

 .0.908ل١ّزٗ 

ؽ١ش ٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ِٙبهاد هَِزٜٛ ِم١بً  .2

 .0.944ثٍغذ ل١ّزٗ 

ّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ ِشوٚع اٌزقوط ٌ رٍج١خِم١بً ِلٜ  .3

 .0.960ً اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ ٔظو ؽ٩ة اٌّشوٚع ِؾ

ئػ١ِ٩خ  ِشوٚػبدِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚرؾٛي كْٚ ئٔزبط  .4

 .0.921ه٠بك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ؽ٩ة اٌّشوٚع ِؾً اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ 

 :Internal consistencyالإرغبق انذاخهٍ 

ه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ رُ ؽَبة ِؼبًِ ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٚمٌ

ا٨رَبق ث١ٓ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٦عّبٌٟ  ٌم١بً Pearson correlation)ث١وٍْٛ(

 اٌّؾبٚه اٌقبطخ ثّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ.

 (3عذول سلى)

هلُ 
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

هلُ 
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

هلُ 
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

هلُ 
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

ُ هل
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

هلُ 
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

 هلُ
 اٌؼجبهٖ

ِؼبًِ 
 ا٨هرجبؽ

1 0.854** 11 **0.480 21 0.750** 31 0.934** 41 **0.923 51 0.925** 61 0.769** 

2 0.824** 12 0.311** 22 0.781** 32 0.929** 42 0.910** 52 0.908** 62 0.816** 

3 0.802** 13 0.617** 23 0.758** 33 0.789** 43 0.680** 53 0.918** 

4 0.814** 14 0.728** 24 0.766** 34 0.807** 44 0.656** 54 0.895** 

5 0.851** 15 0.746** 25 0.784** 35 0.685** 45 0.758** 55 0.720** 

6 0.828** 16 0.747** 26 0.638** 36 0.836** 46 0.886** 56 0.706** 

7 0.594** 17 0.766** 27 0.796** 37 0.718** 47 0.838** 57 0.784** 

8 0.625** 18 0.772** 28 0.867** 38 0.801** 48 0.832** 58 0.764** 

9 0.591** 19 0.733** 29 0.863** 39 0.845** 49 0.897** 59 0.399** 

10 0.470** 20 0.770** 30 0.925** 40 0.865** 50 0.902** 60 0.779** 
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رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ارَبق ػجبهاد ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبءد ػٕل َِزٜٛ 

% ٚ٘نا 99اٌضمخ ثجٕٛك ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ رظً ئٌٝ اٌضجبد ِّٚب ٠ؼٕٟ أْ َِزٜٛ  0.01ك٨ٌخ 

٠ؼىٌ ِلٜ ط٩ؽ١زٙب ٚرّض١ٍٙب ٚئِىب١ٔخ ا٨ػزّبك ػٍٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ 

 ِٓ رَبؤ٨د ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ.زؾمك اٍزق٩ص إٌزبئظ ٚاٌ

 اخزجبساد انصذق وانضجبد نًمُبعٍ انذساعخ انًشرجطخ ثأػضبء هُئخ انزذسَظ وانهُئخ انًؼبوَخ:صبَُبً: 

ثؼل عّغ اٌج١بٔبد رُ ئعواء افزجبه اٌضجبد ٌم١بً ِلٜ ارَبق ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثؼل اٍجٛػ١ٓ 

ِفوكح ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، 20ػٍٝ  Retestِٓ اٌزطج١ك ٚمٌه ِٓ ف٩ي ئػبكح رطج١ك ا٦ٍزّبهح 

ٚرُ ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ أٌفب ووٚٔجبؿ، 

 ٚعبءد ِؼب٩ِد اٌضجبد وبٌزبٌٟ:

ِم١بً ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ِٓ ٚعٙخ  .1

 .0.775ؾً اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ِ

ِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚرؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ  .2

ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ِؾً اٌلهاٍخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ 

0.799. 

 :Internal consistencyالإرغبق انذاخهٍ 

فٍٟ ٌّم١بٍٟ اٌلهاٍخ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ رُ ؽَبة ِؼبًِ ا٨رَبق اٌلا

ا٨رَبق ث١ٓ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٦عّبٌٟ  ٌم١بً Pearson correlation)ث١وٍْٛ(

 اٌّؾبٚه اٌقبطخ ثّمب١٠ٌ اٌلهاٍخ.

 (4عذول سلى)
هلُ 

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٦هرجبؽ

هلُ 

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٦هرجبؽ

هلُ 

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٦هرجبؽ

هلُ 

 ؼجبهحاٌ

ِؼبًِ 

 ا٦هرجبؽ

هلُ 

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٦هرجبؽ

هلُ 

 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٦هرجبؽ

1 0.332** 6 0.498** 11 0.591** 16 0.513** 21 0.582** 26 0.469** 

2 0.482** 7 0.316** 12 0.575** 17 0.659** 22 0.543** 27 0.615** 

3 0.497** 8 0.488** 13 0.546** 18 0.636** 23 0.546** 28 0.589** 

4 0.530** 9 0.359** 14 0.475** 19 0.701** 24 0.514** 29 0.530** 

5 0.603** 10 0.424** 15 0.672** 20 0.603** 25 0.469** 30 0.603** 

رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ارَبق ػجبهاد ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ؽ١ش عبءد ػٕل َِزٜٛ  

% ٚ٘نا ٠ؼىٌ 99خ ثجٕٛك ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ رظً ئٌٝ ِّب ٠ؼٕٟ أْ َِزٜٛ اٌضم 0.01ك٨ٌخ 

ِلٜ ط٩ؽ١زٙب ٚرّض١ٍٙب ٚئِىب١ٔخ ا٨ػزّبك ػٍٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٍزق٩ص 

 إٌزبئظ ٚاٌزؾمك ِٓ رَبؤ٨د ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ.
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 ولاً: َزبئظ انذساعخ انًشرجطخ ثطلاة انًششوع:أ

 لإػلايُخ انشلًُخيذي ادسان طلاة انًششوع لأهذاف سَبدح الأػًبل ا .1

 (5عذول سلى)

انًزىعطبد انؾغبثُخ والإَؾشافبد انًؼُبسَخ والأوصاٌ انُغجُخ نًذي ادسان طلاة 

 (180انًششوع لأهذاف سَبدح الأػًبل الإػلايُخ.)ٌ=

 انؼجبساد 
انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ
 انًغزىي

1 
 ِشوٚػبدٌٝ رمل٠ُ رٙلف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ئ

 ئػ١ِ٩خ ئثلاػ١خ.
 لٛٞ 93.33% 0.401 2.80

2 
رؼًّ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌوٍبٌخ 

 ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ.
 لٛٞ 93.67% 0.392 2.81

3 
رٛظف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ 

 ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ اٌو٠بكٞ.
 لٛٞ 92.33% 0.420 2.77

4 

رَبُ٘ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ فٟ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ 

ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٌٙب  ّشوٚػبدٚاٌز١ّي ٌظبٌؼ ا٤ػّبي ٚاٌ

 رأص١و فؼبي ػٍٝ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف.

 لٛٞ 91.33% 0.437 2.74

5 
رشغغ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ػٍٝ فٍك فوص 

 ِغب٨د ا٦ػ٩َ اٌولّٟ.عل٠لح ِٚجزىوح فٟ 
 لٛٞ 91.33% 0.437 2.74

6 
رؾفي ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ 

 اٌزوثٛٞ ٌو٠بكح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ.
 لٛٞ 91% 0.443 2.73

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ 

 ٌٍّم١بً وىً.
 لٛٞ 92% 0.349 2.76

٠بكح ا٤ػّبي اهرفبع َِزٜٛ اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ه اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝرش١و ٔزبئظ 

، 2.76ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ؽ١ش عبء اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ا٨عّبٌٟ ٌٍّم١بً وىً ثم١ّخ 

رؼًّ ه٠بكح ا٤ػّبي عبءد ػجبهح "ٚ%، 92، ٚ ٚىْ َٔجٟ 0.349ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ 

، 2.81للهٖ " ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٌخ ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌوٍب

رٙلف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ئٌٝ رمل٠ُ ِشوٚػبد ئػ١ِ٩خ  ٚعبءد ػجبهح"

رٛظف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ  د ػجبهح"عبءٚ ،2.80" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ئثلاػ١خ

" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ٌو٠بكٞاٌول١ّخ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ا

رَبُ٘ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ فٟ رؾم١ك اٌزٕبف١َخ  ، صُ عبءد اٌؼجبهر١ٓ"2.77

ٚاٌز١ّي ٌظبٌؼ ا٤ػّبي ٚاٌّشوٚػبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٌٙب رأص١و فؼبي ػٍٝ اٌغّٙٛه 

وح فٟ رشغغ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ػٍٝ فٍك فوص عل٠لح ِٚجزى " ٚ"اٌَّزٙلف

 ، ٚأف١وا عبءد ػجبهح"2.74" ثٕفٌ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚللهٖ ِغب٨د ا٦ػ٩َ اٌولّٟ

رؾفي ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٌو٠بكح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ 

ؼ١ٕخ ثؽ٩ة اٌّشوٚع اكهان  ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؼىٌ، 2.73" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ اٌولّٟ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ػلَ  ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ بد اٌض٩س ٤٘لافاٌلهاٍخ ثبٌغبِؼ

ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  ا٦ػ١ِ٩خ ٚعٛك أٔشطخ ؽ٩ث١خ رلػُ ر١ّٕخ اٌٛػٟ ثو٠بكح ا٤ػّبي

، ٠ٚمزظو ِؾزٜٛ ه٠بكح ا٤ػّبي ثبٌطو٠مخ إٌظو٠خ اٌغبِلحِموه رله٠ٌ ٠زُ ، ِٚؾً اٌلهاٍخ
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ٓ هٚاك ا٤ػّبي إٌبعؾ١ٓ فٟ ِغب٨د اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح كْٚ اٌّموه ػٍٝ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِ

ئكهان ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  وعغ٠ ٚلل، ا٨٘زّبَ ثبٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚو١ف١خ ر١ّٕزٙب ٌلٜ اٌط٩ة

 ،ٍوٍبئً ا٦ػ١ِ٩خ ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ٤٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ئٌٝ رؼوػُٙ ٌ

ٌجؼغ اٌّموهاد اٌفْٕٛ ا٦ػ١ِ٩خ ط ٍزقلاِبرٙب فٟ ئٔزبٚاٚرم١ٕبرٙب  ُٙ ثبٌزىٌٕٛٛع١ببر٘زّبِاٚ

 زُٙهؤ٠اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ػجبهاد اٌّم١بً ػىَذ وّب  ،اٌلها١ٍخ اٌزطج١م١خ

ِٓ ف٩ي رٛظ١ف  ٟا٦ػ٩ِا٨هرمبء ثَّزٜٛ اٌؼًّ ه٠بكح ا٤ػّبي فٟ ٌلٚه  ا٠٦غبث١خ

ٚئِىب١ٔخ فٍك فوص عل٠لح ِٚجزىوح  اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ا٨ػ٩ِٟ ٚرط٠ٛوٖ،

فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ رَّؼ ٌُٙ ثو٠بكح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِٓ ف٩ي ِٛالغ اٌزٛاطً 

، فؼ٩ً ػٓ اٌزٕبف١َخ ٚاٌز١ّي اٌزٟ رٛفو٘ب ِضً اٌف١ٌ ثٛن ٚر٠ٛزو ٚاٌز١ه رٛنا٨عزّبػٟ 

أعً رؾم١ك ِٓ ا٦ػ١ِ٩خ  بده٠بكح ا٤ػّبي ٚرؾفي ؽ٩ة اٌّشوٚع ٔؾٛ ئرمبْ اٌّشوٚػ

ا٨٘زّبَ ثزٛظ١ف ه٠بكح ا٤ػّبي فٟ ػوٚهح ئٌٝ ٘نٖ إٌز١غخ  ش١ورا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ٚ

ِٚؾبٌٚخ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٍزقلاِبد ؽ٩ة ا٨ػ٩َ  ،ٚا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِغب٨د كهاٍخ ا٦ػ٩َ

زؾف١يُ٘ ٔؾٛ ا٨عزّبػٟ ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّظبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌ اٌزوثٛٞ ٌّٛالغ اٌزٛاطً

فبطخ أْ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ه ٚا٦ثلاعا٦ثزىب
74
أشبهد ئٌٝ رأص١و ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ  

 ِغ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثكرقزٍف ٚ، فٟ ر١ّٕخ ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼبد

(2023أؽّل ػٍٟ ػ٩َ)كهاٍخ
75

ؽ٩ة اٌغبِؼخ َِزٜٛ اكهان أقفبع ؽ١ش أشبهد ئٌٝ  

%، ٚعبء َِزٜٛ ٚػ١ُٙ فٟ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ثَٕجخ 56َجخ ثٕػّبي اٌول١ّخ و٠بكح ا٤ٌ

أ٠ّٓ كهاٍخ) ولد، وّب أ%16.3%، ث١ّٕب عبء ٚػ١ُٙ فٟ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ ثَٕجخ 27.7

(2015ػبكي 
76

اٌوغُ ػؼف ِؼوفخ ؽ٩ة و١ٍخ اٌزغبهح ثأ٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ػٍٝ  ػٍٝ 

ٚعبءد  ،١بعبرٗ اٌّزغ١وحٚاؽزاٌؾو ٌّبَ ثَٛق اٌؼًّ زطٍت ا٦ِٓ ؽج١ؼخ رقظظُٙ اٌزٟ ر

 ."ػؼ١فخ"ُ ٔؾٛ ِّبهٍخ ه٠بكح ا٤ػّبي كافؼ١زٙ

 (6عذول سلى)

. انًزىعطبد انؾغبثُخ والإَؾشافبد انًؼُبسَخ والأوصاٌ انُغجُخ نًغزىي يهبساد سَبدح 2

 (.180طلاة انًششوع )ٌ= شلًُخ نذيالأػًبل الإػلايُخ ان

 انؼجبساد 
انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 انًغزىي نىصٌ انُغجٍا

 ِزٍٛؾ %70.66 0.484 2.12 ٌزقوطاىبه ؽل٠ضخ ِٚجزىوح ٌّشوٚع ٠ّىٕٕٟ اٌّجبكهح ثزمل٠ُ أف 1

2 
اٍزط١غ رمل٠ُ ِشوٚع رقوط ٠ٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ 

 اٌغل٠ل ٚرؾم١ك ١ِيح اٌزٕبف١َخ.
 ِزٍٛؾ 62.67% 0.587 1.88

3 
زبط ِشوٚع ئػ٩ِٟ هلّٟ ٠ّىٕٕٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٦ٔ

 )وبٌزطج١مبد اٌول١ّخ ثبٌٙٛارف اٌنو١خ، ٚاٌزبثٍذ(
 ِزٍٛؾ 65.67% 0.720 1.97

4 
اٍزط١غ اٍزقلاَ اٌىب١ِواد اٌول١ّخ ٚثواِظ اٌّٛٔزبط اٌّزطٛهح فٟ 

 ئٔزبط ِشوٚع اٌزقوط )ا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ(
 ِزٍٛؾ 76.33% 0.622 2.29

5 
ىزوٟٚٔ ٚا٦فواط اٌظؾفٟ فٟ اٍزط١غ اٍزقلاَ ثواِظ إٌشو ا٦ٌ
 ئٔزبط ِشوٚع اٌزقوط )اٌظؾبفخ(

 ِزٍٛؾ 70.66% 0.604 2.12

 لٛٞ %82.67 0.554 2.48 أٍزط١غ ِٕبلشخ فىورٟ ٚئلٕبع ا٢فو٠ٓ ثٙب. 6

7 
أػوف اٌَّّٛػ ٌٟ ٚإٌّّٛع ػٍّٗ ػٕل ئٔزبط اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ 

 ٌّشوٚع اٌزقوط.
 ِزٍٛؾ 70.67% 0.575 2.12

8 
ف٩ل١بد ا١ٌّٕٙخ ػٕل ئٔزبط اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍّشوٚع اٌزيَ ثب٤

وب٦ٍزئناْ لجً ٔشو اٌظٛه اٌشقظ١خ، ٚرغٕت رمل٠ُ اٌّٛػٛػبد 

 اٌزٟ رٙلك ل١ُ اٌّغزّغ.

 ِزٍٛؾ 73.67% 0.541 2.21
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9 
٠ّىٕٕٟ رٛظ١ف ػٕبطو ا٦فواط اٌغ١ل ١ٌزّزغ اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ 

 ٌٍّشوٚع ثبٌو٠بكح اٌول١ّخ.
 زٍٛؾِ 70% 0.574 2.10

10 
أػوف و١ف ٠زُ ئٔزبط اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍّشوٚع ٚفمبً ٌطج١ؼخ 

 اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ١ٍ٨ّٚب اٌغّٙٛه اٌولّٟ.
 ِزٍٛؾ 67.67% 0.642 2.03

11 

٠ّىٕٕٟ ػوع اٌّشوٚع ثّب ٠ٕبٍت ِؼّٛٔٗ اٌّموٚء أٚ اٌَّّٛع 

أٚ اٌّوئٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌٍٛبئً اٌول١ّخ ِٚٛالغ اٌزٛاطً 

 ا٦عزّبػٟ.

 ِزٍٛؾ 63.67% 0.715 1.91

12 
اٍزط١غ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ إٌبؽ١خ اٌغّب١ٌخ ٚإٌبؽ١خ اٌٛظ١ف١خ 

 ٌّشوٚع اٌزقوط اٌولّٟ.
 ِزٍٛؾ 65% 0.653 1.95

13 
اكهن ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌٍّؼٍِٛبد ِٚظبكه٘ب 

 ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌزمل٠ُ ِشوٚع رقوط ه٠بكٞ ِٚز١ّي.
 ِزٍٛؾ 62.67% 0.716 1.88

عّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّؾٛه ئ

 اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ.
 ِزٍٛؾ 69.33% 0.390 2.08

 ِزٍٛؾ %69.67 0.546 2.09 ٠ّىٕٕٟ ٚػغ فطخ ى١ِٕخ ٌزٕف١ن اٌّشوٚع. 14

 ِزٍٛؾ %67.33 0.528 2.02 ح َِجمبً.٠ّىٕٕٟ ا٦ٔزٙبء ِٓ اٌّشوٚع ؽَت اٌقطخ اٌي١ِٕخ اٌّؾلك 15

16 
٠ّىٕٕٟ ِزبثؼخ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن ٚؽً اٌّشى٩د اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئرّبَ 

 اٌّشوٚع فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك َِجمبً.
 ِزٍٛؾ 64.33% 0.626 1.93

 ػؼ١ف %52.33 0.693 1.57 اٍزط١غ افز١به اٌزطج١ك اٌولّٟ ا٤ِضً ٦كاهح ِشوٚع اٌزقوط هل١ّبً. 17

18 

رٛى٠غ ا٤كٚاه ٚاٌّٙبَ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ ثّب ٠ٕبٍت اٌّٙبهاد  اٍزط١غ

ا٦كاه٠خ ٌلٜ وً ٚاؽل ٚرشًّ) ِٙبهح اٌزٕظ١ُ، ِٚٙبهح اٌزٕف١ن، 
ِٚٙبهح ئرقبم اٌمواه، ِٚٙبهح اٌزم١١ُ اٌولّٟ، ِٚٙبهح ؽً 

 اٌّشى٩د(

 ِزٍٛؾ 72.33% 0.617 2.17

19 
رمل٠ُ ِشوٚع  ٠ّىٕٕٟ اٌزفى١و ثّوٚٔخ ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼطً

 رقوط ِز١ّي ٚه٠بكٞ.
 ِزٍٛؾ 70.33% 0.608 2.11

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّؾٛه 

 اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ.
 ِزٍٛؾ 66.33% 0.463 1.99

20 
ة ٌٍزو٠ٚظ ٠ّىٕٕٟ ر٠َٛك ِشوٚع اٌزقوط ِٓ ف٩ي ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛ

 ٌّشوٚع اٌزقوط ٤ٚكاء فو٠ك اٌؼًّ.
 ِزٍٛؾ 59% 0.603 1.77

21 

اٍزط١غ رمل٠ُ ِشوٚع اٌزقوط ثبٍزقلاَ ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ 

٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ 
 اٌّشوٚع.

 ِزٍٛؾ 60% 0.652 1.80

22 

ٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ٠ّىٕٕٟ ر٠َٛك ِشوٚع اٌزقوط ِٓ ف٩ي اٌّإ

)اٌظؾف١خ، ٚاٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ( ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٤كاء 

 فو٠ك اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌو٠بكح فٟ ِغبي اٌزقظض.

 ػؼ١ف 43.33% 0.587 1.30

23 
اكهن رأص١و اٌج١ئخ اٌلاػّخ ٌو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ػٍٝ رؾف١ي ؽ٩ة 

 اٌغبِؼخ ػٍٝ ئٔزبط ِشوٚػبد رقوط ه٠بك٠خ.
 ػؼ١ف 50.67% 0.735 1.52

24 
٠ّىٕٕٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌلاػّخ ٌوائل ا٤ػّبي اٌولّٟ ٌىٟ 

 ارّىٓ ِٓ ئكاهح ِشوٚع اٌزقوط ثىفبءح.
 ػؼ١ف 47.67% 0.748 1.43

25 
اٍزط١غ رؾم١ك اٌزفبػً ٚثٕبء اٌؼ٩لبد ٌٍزو٠ٚظ ٌّشوٚع اٌزقوط 

 ٚئثواى اٌىفبءاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فو٠ك اٌؼًّ.
 ػؼ١ف 47.67% 0.748 1.43

26 

٠ّىٕٕٟ ئٔشبء اٌمٕٛاد اٌز٠َٛم١خ اٌول١ّخ ٌؼوع ِشوٚع اٌزقوط 

ػٍٝ ٔطبلبد اٌىزو١ٔٚخ ٚاٍؼخ ِّب ٠ؾمك اٌزفبػً اٌو٠بكٞ ٚرؾم١ك 

 إٌّبفَخ.

 ػؼ١ف 45.67% 0.660 1.37

 

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ 

١خ ٌو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٌّؾٛه اٌّٙبهاد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌز٠َٛم
 .اٌول١ّخ

 ػؼ١ف 50.67% 0.579 1.52

 ِزٍٛؾ %63.67 0.407 1.91 ئعًبنٍ انًزىعظ انؾغبثٍ والإَؾشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ انُغجٍ نهًمُبط ككم

َِزٜٛ اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أْ  رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ

" بً ً ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ وىً عبء "ِزٍٛطػٍٝ ِم١باٌّإشواد اٌلاٌخ 

%، 63.67ٚٚىْ َٔجٟ، 0.407ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ ل١ّزٗ ، 1.91 ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ

ً اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ "ِزٍٛطٚعبء َِزٜٛ   "ب
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ٍٝ ِؾٛه اٌّٙبهاد ، ٚعبء َِزٜٛ اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ػ2.08 للهٖ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

، صُ عبء َِزٜٛ اٍزغبثبد ؽ٩ة 1.99" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ بً "ِزٍٛطا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

ً اٌّشوٚع ػٍٝ ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌز٠َٛم١خ "ػؼ١ف ، 1.52" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ ب

ِٓ ف٩ي ِؾٛه اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ  ػجبهاداٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ٚعبءد 

اٍزط١غ اٍزقلاَ اٌىب١ِواد ٚ، أٍزط١غ ِٕبلشخ فىورٟ ٚئلٕبع ا٢فو٠ٓ ثٙب)٢ر١ٗ اٌؼجبهاد ا

اٌزيَ ٚ ،اٌول١ّخ ٚثواِظ اٌّٛٔزبط اٌّزطٛهح فٟ ئٔزبط ِشوٚع اٌزقوط )ا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ(

ثب٤ف٩ل١بد ا١ٌّٕٙخ ػٕل ئٔزبط اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍّشوٚع وب٦ٍزئناْ لجً ٔشو اٌظٛه 

عبءد ، صُ ( ػٍٝ اٌزٛا2.21ٌٟ، 2.29، 2.48) بلله٘ خؽَبث١ بدثّزٍٛط( اٌشقظ١خ

٠ّىٕٕٟ اٌّجبكهح ثزمل٠ُ )ٚرش2112ًّاٌؼجبهاد اٌض٩س ثٕفٌ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚللهٖ 

اٍزط١غ اٍزقلاَ ثواِظ إٌشو ا٦ٌىزوٟٚٔ ، ٚأفىبه ؽل٠ضخ ِٚجزىوح ٌّشوٚع اٌزقوط

أػوف اٌَّّٛػ ٌٟ ٚإٌّّٛع ٚ ،ٚا٦فواط اٌظؾفٟ فٟ ئٔزبط ِشوٚع اٌزقوط )اٌظؾبفخ(

٠ّىٕٕٟ رٛظ١ف ) اٌؼجبهاد(، ٚعبءد ػٍّٗ ػٕل ئٔزبط اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌّشوٚع اٌزقوط

أػوف و١ف ، ٚػٕبطو ا٦فواط اٌغ١ل ١ٌزّزغ اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍّشوٚع ثبٌو٠بكح اٌول١ّخ

ً ٌطج١ؼخ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ١ٍ٨ّٚب اٌغّٙٛه  ٠زُ ئٔزبط اٌّؼّْٛ ا٦ػ٩ِٟ ٌٍّشوٚع ٚفمب

٠ّىٕٕٟ اٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٦ٔزبط ِشوٚع ئػ٩ِٟ هلّٟ )وبٌزطج١مبد ٚ، اٌولّٟ

اٍزط١غ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ إٌبؽ١خ اٌغّب١ٌخ ٚإٌبؽ١خ  ،اٌول١ّخ ثبٌٙٛارف اٌنو١خ، ٚاٌزبثٍذ(

اٌٛظ١ف١خ ٌّشوٚع اٌزقوط اٌولّٟ ٠ّىٕٕٟ ػوع اٌّشوٚع ثّب ٠ٕبٍت ِؼّٛٔٗ اٌّموٚء أٚ 

 (ٌول١ّخ ِٚٛالغ اٌزٛاطً ا٦عزّبػٟٛع أٚ اٌّوئٟ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌٍٛبئً ااٌَّّ

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٚأف١وا 1.91، 1.95  ،1.97، 2.03  ،2.10)بلله٘ خؽَبث١بد ثّزٍٛط

اكهن ؽمٛق اٌطجغ ٚاٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٌٍّؼٍِٛبد ِٚظبكه٘ب ا٦ٌىزو١ٔٚخ عبءد اٌؼجبهر١ٓ )

ٍزط١غ رمل٠ُ ِشوٚع رقوط ٠ٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق ا، ٌٚزمل٠ُ ِشوٚع رقوط ه٠بكٞ ِٚز١ّي

، 1.88( ثٕفٌ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚللهح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌغل٠ل ٚرؾم١ك ١ِيح اٌزٕبف١َخ

صُ عبءد اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ اٌّإشواد اٌلاٌخ ػٍٝ اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ 

ّٙبَ ث١ٓ فو٠ك اٌؼًّ ثّب اٍزط١غ رٛى٠غ ا٤كٚاه ٚاٌٚاٌزٕظ١ّ١خ ِٓ ف٩ي اٌؼجبهاد ا٢ر١ٗ )

٠ٕبٍت اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ ٌلٜ وً ٚاؽل ٚرشًّ) ِٙبهح اٌزٕظ١ُ، ِٚٙبهح اٌزٕف١ن، ِٚٙبهح 

٠ّىٕٕٟ اٌزفى١و ثّوٚٔخ (، ٚئرقبم اٌمواه، ِٚٙبهح اٌزم١١ُ اٌولّٟ، ِٚٙبهح ؽً اٌّشى٩د

فطخ ٠ّىٕٕٟ ٚػغ ، ِٚٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼطً رمل٠ُ ِشوٚع رقوط ِز١ّي ٚه٠بكٞ

ً ٚ، ى١ِٕخ ٌزٕف١ن اٌّشوٚع ، ٠ّىٕٕٟ ا٦ٔزٙبء ِٓ اٌّشوٚع ؽَت اٌقطخ اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح َِجمب

٠ّىٕٕٟ ِزبثؼخ ِوؽٍخ اٌزٕف١ن ٚؽً اٌّشى٩د اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئرّبَ اٌّشوٚع فٟ اٌٛلذ ٚ

 ً ً ، ٚاٌّؾلك َِجمب ( اٍزط١غ افز١به اٌزطج١ك اٌولّٟ ا٤ِضً ٦كاهح ِشوٚع اٌزقوط هل١ّب

( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، 1.57، 1.93، 2.02، 2.09، 2.11، 2.17ؽَبث١خ لله٘ب)ثّزٍٛطبد 

ٚاف١واً عبءد اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ اٌّإشواد اٌلاٌخ ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌز٠َٛم١خ 

رمل٠ُ ِشوٚع اٌزقوط ثبٍزقلاَ ِٛالغ اٌزٛاطً اٍزط١غ ٚاٌزفبػ١ٍخ ِٓ ف٩ي اٌؼجبهاد ا٢ر١ٗ )

٠ّىٕٕٟ ، ٚا٨عزّبػٟ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٚرؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اٌّشوٚع
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ر٠َٛك ِشوٚع اٌزقوط ِٓ ف٩ي ِٛلغ ا١ٌٛر١ٛة ٌٍزو٠ٚظ ٌّشوٚع اٌزقوط ٤ٚكاء فو٠ك 

خ ػٍٝ رؾف١ي ؽ٩ة اٌغبِؼخ ػٍٝ اكهن رأص١و اٌج١ئخ اٌلاػّخ ٌو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّ، ٚاٌؼًّ

٠ّىٕٕٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌلاػّخ ٌوائل ا٤ػّبي اٌولّٟ ٚ ،ئٔزبط ِشوٚػبد رقوط ه٠بك٠خ

٠ّىٕٕٟ ئٔشبء اٌمٕٛاد اٌز٠َٛم١خ اٌول١ّخ ، ٌٚىٟ ارّىٓ ِٓ ئكاهح ِشوٚع اٌزقوط ثىفبءح

اٌو٠بكٞ ٚرؾم١ك ٌؼوع ِشوٚع اٌزقوط ػٍٝ ٔطبلبد اٌىزو١ٔٚخ ٚاٍؼخ ِّب ٠ؾمك اٌزفبػً 

٠ّىٕٕٟ ر٠َٛك ِشوٚع اٌزقوط ِٓ ف٩ي اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ )اٌظؾف١خ، ، ٚإٌّبفَخ

ٚاٌمٕٛاد اٌفؼبئ١خ( ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٤كاء فو٠ك اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌو٠بكح فٟ ِغبي 

 .ػٍٝ اٌزٛاٌٟ (1.30، 1.37، 1.43، 1.52، 1.77، 1.80( ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ لله٘ب)اٌزقظض

(Nur Thara2020ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌز١غخ كهاٍخ) 
77

ؽ١ش أشبهد ئٌٝ ػؼف َِزٜٛ  

َٔزٕزظ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي ٚاٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٌز٠َٛم١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌغبِؼبد اٌّب١ٌي٠خ، 

ِٓ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ  ّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٠ّزٍىْٛ للهؽ٩ة اٌ اٌَبثك أْ

 ػٍٝ للهرُٙاٌّٙبهاد اٌشقظ١خ ػٍٝ ِلٜ  د اٌشقظ١خ ؽ١ش رووياٌول١ّخ ١ٍ٨ّٚب اٌّٙبها

ٚاٌىزبثخ  ،ٚاٌزظ٠ٛو ،ٔزبطٚاٌّٛ ،ٚاٌجواِظ اٌزؾو٠و٠خ ،اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ

ثبؽزواَ اٌقظٛط١خ ، ئػبفخ ئٌٝ ئٌّبُِٙ ا٦ػ٩ِٟ)اٌظؾفٟ ٚاٌز١ٍفي٠ٟٛٔ(ٚا٦فواط 

ِشبه٠غ اٌزقوط، ٚللهرُٙ ػٍٝ رؾل٠ل  ف٩ل١بد ا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب فٟ ئٔزبطٚا٤

ِٓ ف٩ي ١ِخ اٌّملِخ ٚو١ف١خ ِقبؽجزٗ ِٓ ف٩ي اٌّؼب١ِٓ ا٦ػ٩ ،اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف

ٚثواِظ  بٌزىٌٕٛٛع١ب ٚأكٚارٙبٚع ثؽ٩ة اٌّشو٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ اٍزؼبٔخ  ،ِشبه٠غ اٌزقوط

، premiere proٚثواِظ اٌّٛٔزبط ِضً ، In design، ٚثؤبِظ Puplisherإٌشو اٌظؾفٟ ِضً 

ٚا٦فواط ، ٚاٌزظ٠ٛو ا٦ػ٩ِٟف٩ل١بد ا٦ػ٩َ، أكهاٍزُٙ ٌّموهاد ٠ٚؼبف ئٌٝ مٌه 

اد ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ ٚاٌز٠َٛم١خ ثّزٍٛطبد ّٙبهاٌث١ّٕب عبءد  ،اٌظؾفٟ

قظبئض ٍٛق اٌؼًّ ٌؽ٩ة اٌّشوٚع كهاٍخ ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ ػلَ ِٕقفؼخ ِزٍٛطخ ٚ

رٕظ١ُ اٌٛلذ ٚؽً اٌّشى٩د ٚئػلاك اٌقطؾ ٚرٕف١ن٘ب، ِٚٙبهح و١ف١خ ِٚٙبهاد ا٦ػ٩ِٟ، 

َٚٔزٕزظ ِٓ ٘نٖ  ،ا٦ثزىبهِٞٚٙبهح اٌزفى١و اٌز٠َٛك ٥ٌفىبه ٚا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌىزو١ٔٚبً، 

ئٔزبط ِشبه٠غ فجوارُٙ ٚللهارُٙ اٌّؾلٚكح فٟ ٌّشوٚع ٠ؼزّلْٚ ػٍٝ ْ ؽ٩ة اإٌز١غخ أ

ٌٍّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٦ٔزبط ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ اِز٩وُٙ  اٌزقوط

ػ٩َ ػؼف َِزٜٛ اٌزأ١ً٘ ا٤وبك٠ّٟ ٚاٌّٙبهٞ ٌط٩ة ا٦ه٠بك٠خ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؼىٌ 

فٟ  -اٌزوثٛٞ ٔز١غخ ٌؼؼف اٌٍٛائؼ اٌلها١ٍخ إٌّظّخ ٌٍّموهاد اٌلها١ٍخ ٚاٌزٟ ٠زُ ٚػؼٙب

ِّب ، ُ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙثٕبءً ػٍٝ ئِىبٔبد ٚللهاد اٌى١ٍخ ٚاٌمَ -اٌغبٌت

ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ فو٠غٟ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ وفبءح ئٌٝ ٚعٛك فغٛح وج١وح ث١ٓ أكٜ 

 .ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞا٦
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 (7عذول سلى)

ًذي رهجُخ يششوع نسَخ والأوصاٌ انُغجُخ انًزىعطبد انؾغبثُخ والإَؾشافبد انًؼُب.3

انًششوع  وعهخ َظش طلاة يٍٍ انشَبدٌ الإػلايعىق انؼًم  انزخشط نًزطهجبد

=ٌ(180.) 

 انؼجبساد 
انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ
 انًغزىي

1 

هل١ّخ ئثلاػ١خ  ِشوٚػبد٠ؾفي اٌط٩ة ٦ػلاك 

٠ؾزبط ئ١ٌٙب ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ 

 اٌولّٟ.

 ِزٍٛؾ 58% 0.755 1.74

2 
١ئخ رله٠ج١خ ٠زُ رٕف١ن ِشوٚع اٌزقوط فٟ ئؽبه ث

 رشجٗ ث١ئخ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌول١ّخ ِٚزطٍجبرٙب.
 ػؼ١ف 53% 0.730 1.59

3 

٠ّٕٟ ِشوٚع اٌزقوط اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد 

اٌشقظ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌط٩ة ِٓ أعً ا٨ٌزؾبق 

 .ٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟثَ

 ِزٍٛؾ 63.67% 0.684 1.91

4 

٠ؾفي اٌط٩ة ٔؾٛ رؾم١ك اٌو٠بكح ٚإٌّبفَخ ث١ٓ 

َ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ِٓ ألَب

 رقوط ه٠بك٠خ ِٚجزىوح. ِشوٚػبدف٩ي ئٔزبط 

 ػؼ١ف 54% 0.762 1.62

5 
٠لػُ ا٦رغبٖ ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌَّزمجً إٌّٟٙ 

 اٌولّٟ ٌلٜ اٌط٩ة ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.
 ِزٍٛؾ 63.67% 0.654 1.91

6 

٠ز١ؼ اٌفوص أِبَ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌزطج١ك 

ّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ فٟ ِغب٨د اٌ

اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ 

 اٌجواِظ اٌّزقظظخ فٟ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ.

 ػؼ١ف 55.33% 0.776 1.66

7 

٠ٛفو اٌزله٠ت ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد 

ا٦ػ١ِ٩خ اٌظؾف١خ ٚا٦ماػ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ِٓ 

 ول١ّخ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد.ف٩ي ا٦ٌزؾبق ثبٌّٕظبد اٌ

 ػؼ١ف 50.33% 0.772 1.51

8 

٠َبػل اٌط٩ة ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌول١ّخ 

رقوط هائلح فٟ  ِشوٚػبدٚرٛظ١فٙب فٟ ئٔزبط 

 ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ.

 ػؼ١ف 50.33% 0.720 1.51

9 
٠ز١ؼ اٌزؼبْٚ اٌّشزون ث١ٓ اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ 

 .ٚهٚاك ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌزله٠ٌ
 ػؼ١ف 47.67% 0.748 1.43

10 

٠َبػل ػٍٝ ِؼوفخ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد ا٦ػ١ِ٩خ 

ؽ٩ة ألَبَ  ِشوٚػبدٚاٌزوث٠ٛخ ثأػّبي ٚ

 .اٌزوثٛٞ ا٦ػ٩َ

 ػؼ١ف 46.67% 0.705 1.40

11 
٠ّٕٟ هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌّشوٚع ٦ٔغبى 

 .اٌؼًّ
 ِزٍٛؾ 68.33% 0.649 2.05
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12 
اٌّشى٩د  ٠ّٕٟ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌّجبكهح ٚؽً

 .اٌزؾل٠بد ٚاٌزٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٛلذِٚٛاعٙخ 
 ِزٍٛؾ 73.33% 0.525 2.20

13 
٠لِظ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزقظض ا٤وبك٠ّٟ 

 .زأ١ً٘ إٌِّٟٙٚزطٍجبد اٌ
 ِزٍٛؾ 66.33% 0.554 1.99

14 
ِغ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ٠ز١ؼ ٍجً رؼي٠ي اٌشواوخ 

 .اٌوائلح فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ
 ػؼ١ف 47.67% 0.762 1.43

15 
٠ّٕٟ ِٙبهاد رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب رطج١مبد ا٤عٙيح 

 اٌّؾٌّٛخ ٚاٍزقلاَ ِٕظبد رىٌٕٛٛع١خ فؼبٌخ.
 ػؼ١ف 51.33% 0.734 1.54

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ 

 إٌَجٟ ٌٍّم١بً وىً.
 ِزٍٛؾ 56.67% 0.566 1.70

ٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّم١بً ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع أْ ئعّبٌٟ ا ئٌٝ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثكرش١و 

ً "اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ عبء  ئٔؾوف ، 1.70ٚ للهٖٚ "ِزٍٛطب

%، ٚرواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٨ٍزغبثبد 56.67 ، ٚٚىْ َٔج0.566ِٟؼ١بهٞ 

 ؽَبث١خ، ٚرّضٍذ اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد ثّزٍٛطبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ِبث١ٓ ػؼ١ف ِٚزٍٛؾ

ٚاٌزٟ رؼجو ػٓ هؤ٠خ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌّلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق --ػؼ١فخ 

٠ز١ؼ اٌفوص أِبَ فٟ:)  -اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِٚٛاوجزٗ ٌّب ٠ؾزبط ئ١ٌٗ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ

ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌزطج١ك اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ فٟ ِغب٨د اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ 

ؽَبثٟ  ثّزٍٛؾاٍزقلاَ اٌجواِظ اٌّزقظظخ فٟ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ  ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ِٓ ف٩ي

٠ؾفي اٌط٩ة ٔؾٛ رؾم١ك اٌو٠بكح ٚإٌّبفَخ ث١ٓ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد ، 1.66ٚ للهٖ

للهٖ ؽَبثٟ ثّزٍٛؾ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ِٓ ف٩ي ئٔزبط ِشوٚػبد رقوط ه٠بك٠خ ِٚجزىوح 

ه ث١ئخ رله٠ج١خ رشجٗ ث١ئخ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌول١ّخ ٠ٚزُ رٕف١ن ِشوٚع اٌزقوط فٟ ئؽب، 1.62

٠ّٕٟٚ ِٙبهاد رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب رطج١مبد ا٤عٙيح اٌّؾٌّٛخ ، 1.59 ؽَبثٟ للهٖ ثّزٍٛؾ

٠َبػل صُ عبءد اٌؼجبهر١ٓ )، 1.54 ؽَبثٟ للهٖ ٚاٍزقلاَ ِٕظبد رىٌٕٛٛع١خ فؼبٌخ ثّزٍٛؾ

ط ِشبه٠غ رقوط هائلح فٟ ِغبي اٌط٩ة ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌول١ّخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ئٔزب

٠ٛفو اٌزله٠ت ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌظؾف١خ ٚ ،ا٦ػ٩َ اٌولّٟ

ثٕفٌ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  اٌول١ّخ ٙبٚا٦ماػ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ِٓ ف٩ي ا٦ٌزؾبق ثّٕظبر

ػ١ِ٩خ اٌوائلح ٠ز١ؼ ٍجً رؼي٠ي اٌشواوخ ِغ اٌّإٍَبد ا٦ٚٚعبءد اٌؼجبهر١ٓ )، 1.51ٚللهح 

٠ز١ؼ اٌزؼبْٚ اٌّشزون ث١ٓ اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ ،فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ

ٚأف١واً عبءد ػجبهح  ،1.43ٚللهٖ  ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟٕفٌ ث (ٚهٚاك ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ

٠َبػل ِشوٚع اٌزقوط ػٍٝ ِؼوفخ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد ا٦ػ١ِ٩خ ثأػّبي ِٚشوٚػبد "

ِزٍٛطخ ؽَبث١خ أِب اٌؼجبهاد اٌزٟ عبءد ثّزٍٛطبد ، 1.40 للهٖؽَبثٟ ّزٍٛؾ اٌط٩ة ث

٠ؾفي اٌط٩ة ٦ػلاك ِشوٚػبد هل١ّخ ئثلاػ١خ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ شٍّذ )

٠ّٕٟٚ ِشوٚع اٌزقوط اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد  ،1.74 ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ اٌو٠بكٞ اٌولّٟ

، 1.91ق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ثّزٍٛؾ ٌزؾبق ثَٛاٌشقظ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌط٩ة ِٓ أعً ا٨
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َ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٠لػُ ا٦رغبٖ ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌَّزمجً إٌّٟٙ اٌولّٟ ٌلٜ اٌط٩ة ثألَبٚ

٠لِظ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزقظض ا٤وبك٠ّٟ ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ ، 1.91ٚثّزٍٛؾ

٠ّٕٟ ٚ، 2.05، ٚ ٠ّٕٟ هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌّشوٚع ٦ٔغبى اٌؼ1.99ًّثّزٍٛؾ

اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌّجبكهح ٚؽً اٌّشى٩د ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌزٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٛلذ ثّزٍٛؾ 

اٌّورجؾ ثَّزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ( 6هلُ)اٌغلٚي اٌَبثك بئظ ِغ ٔز بئظ٘نٖ إٌز ورجؾٚر ،(2.20

ِب ث١ٓ  اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع  ؽ١ش عبءد ،ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع

٤ْ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ  ٚ٘نٖ ٔز١غخ ِٕطم١خ ،َزٜٛ اٌؼؼ١ف ٚاٌّزٍٛؾاٌّ

اٌزٟ ٠غت أْ ٠زلهة ٚاٌز٠َٛم١خ بد اٌو٠بك٠خ ٠زطٍت اِز٩ن ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚاٌىفب٠

ٚ٘نٖ إٌزبئظ رؼىٌ  ،ثؼل اٌزقوط ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟو٠بكح زإٍُ٘ٙ ٌٌؽ٩ة اٌّشوٚع ػ١ٍٙب 

بئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚػؼف َِزٜٛ اٌزله٠ت ػؼف اٍزقلاَ اٌٍٛ

ٚاٌزأ١ً٘ ا٤وبك٠ّٟ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌلهاٍخ ِّب ٠َُٙ فٟ رفبلُ ِشىٍخ اٌجطبٌخ 

ِشوٚع  ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌلٚهإٌزبئظ هؤ٠خ رؼىٌ ث١ٓ فو٠غٟ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، وّب 

 .ٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞاٌزقوط فٟ رأ١ٍُ٘ٙ ا٤وبك٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌَ

(2023وٖىكػبء فىوٞ ٍٚ)كهاٍخ زبئظٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌ
78

)١ٍٍّبْ ثٓ كهاٍخٚ 

(2016ٍبٌُ
79

(2012)ػجل اٌجبٍؾكهاٍخٚ 
80

ػٍٝ أْ ؽ٩ة ٘نٖ اٌلهاٍبد ؽ١ش ارفمذ  

ً ػٓ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّرجزؼل رّبِهٚر١ٕ١خ ٚبط ِشبه٠غ رقوط اٌّشوٚع ٠مِْٛٛ ثأز  ب

وّب أْ أفىبه اٌّشبه٠غ ٚؽوق ِؼبٌغزٙب ٠زُ رىواه٘ب ٠ٍٕٛبً ٨ٚ ٠ٛعل ثٙب  ،ػ٩ِٟ اٌولّٟا٦

شوٚع اٌزط٠ٛو ا٩ٌىَ ػٍٝ ِئعواء ػوٚهح أٞ ٔٛع ِٓ ا٦ثلاع أٚ ا٨ثزىبه، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 

خ ٌٍّشوٚع، ٚئثواى كٚه اٌّشوف ِٓ ؽ١ش ػ١ٍّزٟ اٌقطخ اٌزٕظ١ّ١ِٓ ؽ١ش  اٌزقوط

٠شبهن ِّبهٍٟ ا٦ػ٩َ فٟ رله٠ت ؽ٩ة  ٚكهاٍخ ِلٜ اِىب١ٔخ أْ اٌزله٠ت ٚاٌزٛع١ٗ

 فٟ ئٔزبط اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خرٛظ١ف ٚ، اٌّٙبهٞ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اٌّشوٚع،

 .ٚرط٠ٛو٘ب ثشىً كٚهٞ ، ٚٚػغ أٌٍ ٌٍزم١١ُاٌزقوط ِشوٚع

 (8عذول سلى)

دوٌ رؾىل  انًزىعطبد انؾغبثُخ والإَؾشافبد انًؼُبسَخ والأوصاٌ انُغجُخ نهزؾذَبد انزٍ. 4

 (180ٍ وعهخ َظش طلاة انًششوع )ٌ=سَبدَخ ثألغبو الإػلاو انزشثىٌ ي يششوػبدئَزبط 

 انؼجبساد 
انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ
 انًغزىي

 لٛٞ %92.67 0.409 2.78 ػؼف َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع 1

2 
ُ ٌٍط٩ة أطؾبة ا٤فىبه ػُ ؽم١مٟ ِٓ لجً ئكاهح اٌى١ٍخ ٚاٌمَػلَ ٚعٛك ك

 اٌو٠بك٠خ
 لٛٞ 92.33% 0.467 2.77

3 
ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ  ِشوٚػبدػؼف هٚػ إٌّبفَخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٦ٔزبط 

 هل١ّخ ِز١ّيح
 لٛٞ 90.33% 0.490 2.71

 لٛٞ %90.33 0.541 2.71 ِز١ّيح ِشوٚػبدػلَ ٚعٛك اٌلافؼ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٦ٔزبط  4

ٌّؾٛه اٌزؾل٠بد ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ 
 اٌّورجطخ ثبٌط٩ة

 لٛٞ 91.33% 0.425 2.74
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5 
ػلَ ٚعٛك وٛاكه رله١َ٠خ ِإٍ٘خ ٌزله٠ت ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح 

 ا٤ػّبي اٌول١ّخ ا٦ػ١ِ٩خ.
 لٛٞ 91% 0.510 2.73

6 
٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٚٔمض اٌٛػٟ ثأ١ّ٘زٙب ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػؼف صمبفخ ه

 ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.
 لٛٞ 92% 0.473 2.76

7 
اػزّبك ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

 اٌزقوط. ّشوٚػبدا٦شواف ٚاٌزٕف١ن ٌ
 لٛٞ 93.67% 0.420 2.81

َبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌّؾٛه اٌزؾل٠بد ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾ
 اٌّورجطخ ثب١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.

 لٛٞ 92.33% 0.424 2.77

8 
٨ رٛفو اٌى١ٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ١ٌٍٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح 

 ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ.
 لٛٞ 94% 0.424 2.82

9 
ي ر١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌلٜ ػلَ ٚعٛك هؤ٠خ ٌلٜ اٌى١ٍخ ؽٛ

 اٌط٩ة ٚا٦وزفبء ثزمل٠ُ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌو٠بكح ا٤ػّبي.
 لٛٞ 94.33% 0.402 2.83

10 
رفزمو ئكاهح اٌى١ٍخ ئٌٝ فطخ رله٠ج١خ فؼبٌخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌو٠بكح اٌول١ّخ ٌلٜ 

 ؽ٩ة اٌّشوٚع.
 لٛٞ 96% 0.354 2.88

11 
عٙيح ٚاٌّؼلاد اٌّزظٍخ ثب٦ٔزؤذ ٌزله٠ت ؽ٩ة ٨ رٛفو ئكاهح اٌى١ٍخ ا٤

 اٌّشوٚع ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ.
 لٛٞ 95.67% 0.366 2.87

12 
ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد فبطخ ثزمل٠ُ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍط٩ة أطؾبة ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ 

 وٕٛع ِٓ اٌزؾف١ي ٦ٔط٩ق ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ.
 لٛٞ 79.33% 0.662 2.38

13 

عٛك ثوٚرٛو٨ٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌو٠بك٠خ فٟ ِغبي ػلَ ٚ

 ّشوٚػبدا٦ػ٩َ ٌزجبكي اٌقجواد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ اٌول١ّخ، ٌٍٚز٠َٛك ٌ

 اٌزقوط.

 لٛٞ 95% 0.402 2.85

14 
غ١بة اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٦ٔزبط ٚئكاهح اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ اٌط٩ث١خ ثألَبَ 

 ث١خ إٌٛػ١خ.ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚو١ٍبد اٌزو
 لٛٞ 95% 0.382 2.85

15 
اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  ّشوٚػبدهٚر١ٕ١خ ا٦عواءاد إٌّظّخ ٌ

 ٚو١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ.
 لٛٞ 96.33% 0.308 2.89

ٌّؾٛه اٌزؾل٠بد ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ 
 اٌّورجطخ ثبٌى١ٍخ

 لٛٞ 93% 0.284 2.79

 لٛٞ %92.67 0.309 2.78 ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌٍّم١بً وىً

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي أْ  ئٌٝ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثكرش١و 

ً بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ عبء"كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠  ،2.78 ل١ّزٗٚ "ِورفؼب

ٚعبءد ِغًّ اٍزغبثبد ؽ٩ة %، 92.67، ٚٚىْ َٔجٟ 0.309ف ِؼ١بهٞ ٚأؾوا

فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌى١ٍخ اٌّشوٚع ػٍٝ ِؾٛه 

، صُ عبءد اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 2.79

ػٍٝ ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٍزغبثبرُٙ عبءد ١واً ، ٚأف2.77اٌزور١ت اٌضبٟٔ ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

َٚٔزٕزظ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ ، 2.71اٌّورجطخ ثبٌط٩ة فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

أْ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌى١ٍخ رّضً اٌّؼٛق ا٤ٍبٍٟ اٌنٞ ٠ؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط 

ٚرشًّ  د ؽَبث١خ ِورفؼخثّزٍٛطبػٍٝ ػجبهاد اٌّؾٛه عبءد اٍزغبثبرُٙ ه٠بك٠خ، وّب 

هٚر١ٕ١خ ا٦عواءاد إٌّظّخ ٌّشوٚػبد اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚو١ٍبد اٌزوث١خ 

افزمبه ئكاهح اٌى١ٍخ ئٌٝ فطخ رله٠ج١خ فؼبٌخ ٌز١ّٕخ ٚ، 2.89 ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ إٌٛػ١خ
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ئكاهح ، ٨ٚرٛفو 2.88ؽَبثٟ للهٖ ثّزٍٛؾ  ِٙبهاد اٌو٠بكح اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع

اٌى١ٍخ ا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد اٌّزظٍخ ثب٦ٔزؤذ ٌزله٠ت ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح 

ػلَ ٚعٛك ثوٚرٛو٨ٛد ٚٚعبءد اٌؼجبهر١ٓ ) ،2.87ؽَبثٟ للهٖ  ثّزٍٛؾ ا٤ػّبي اٌول١ّخ

١ِخ اٌو٠بك٠خ رؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌو٠بك٠خ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ ٌزجبكي اٌقجواد ا٦ػ٩

غ١بة اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٦ٔزبط ٚئكاهح اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ اٌط٩ث١خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ ٚ ،اٌول١ّخ

ٚػلَ ٚعٛك هؤ٠خ ٌلٜ ، 2.85ٚللهٖ اٌّزٍٛؾ ل١ّخ ثٕفٌ  (اٌزوثٛٞ ٚو١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

اٌى١ٍخ ؽٛي ر١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌلٜ اٌط٩ة ٚا٦وزفبء ثزمل٠ُ اٌغبٔت 

رٛفو اٌى١ٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ١ٌٍٙئخ ٨ٚ،  2.83ثّزٍٛؾ  ا٤ػّبي إٌظوٞ ٌو٠بكح

ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد ٚ، 2.82ثّزٍٛؾ  اٌزله١َ٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ

فبطخ ثزمل٠ُ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍط٩ة أطؾبة ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ وٕٛع ِٓ اٌزؾف١ي ٦ٔط٩ق 

ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ػٍٝ ػجبهاد اٍزغبثبرُٙ اِب ، 2.38ثّزٍٛؾ ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ 

اػزّبك ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت شٍّذ )اٌزله١َ٠خ ثب١ٌٙئخ 

، ٚػؼف صمبفخ ه٠بكح 2.81ثّزٍٛؾ  اٌزم١ٍل٠خ فٟ ا٦شواف ٚاٌزٕف١ن ٌّشوٚػبد اٌزقوط

 ١ٙئخ اٌزله١َ٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞا٤ػّبي اٌول١ّخ ٚٔمض اٌٛػٟ ثأ١ّ٘زٙب ٌلٜ اٌ

، ٚػلَ ٚعٛك وٛاكه رله١َ٠خ ِإٍ٘خ ٌزله٠ت ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ِٙبهاد 2.76ثّزٍٛؾ

 ػٍٝ ِؾٛهُٙ ١واً عبءد اٍزغبثبر( ٚأف2.73ثّزٍٛؾ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ا٦ػ١ِ٩خ

١ِخ )ػؼف َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ٩شٍّذ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌط٩ة 

ػلَ ٚعٛك كػُ ؽم١مٟ ِٓ لجً ئكاهح اٌى١ٍخ ، 2.78ثّزٍٛؾ  اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع

، ٚعبءد اٌؼجبهر١ٓ 2.77ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ  ٚاٌمَُ ٌٍط٩ة أطؾبة ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ

ػؼف هٚػ إٌّبفَخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٦ٔزبط ِشوٚػبد ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ هل١ّخ )

ثٕفٌ ل١ّخ  ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٦ٔزبط ِشوٚػبد ِز١ّيح( ػلَ ٚعٛك اٌلافؼ١خ، ِٚز١ّيح

٠ٚزج١ٓ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ هؤ٠خ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ  ،2.71اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚللهٖ 

رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ؽ١ش ارفمذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

خ ا٤ٌٚٝ، صُ َِئ١ٌٛخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ػٍٝ أْ َِئ١ٌٛخ اٌى١ٍخ/اٌمَُ رأرٟ فٟ اٌّورج

ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ِّب ٌٗ وج١و ِؼب١ُٔٚٙ ٚكٚهُ٘ فٟ رط٠ٛو أٔفَُٙ ٚٚػ١ُٙ ثّٙبهاد ه٠بكح ا٤

أْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ اٌلافؼ١خ ٚا٨ٔغبى ١ّ٘خ ، ٚاف١واً عبءد َِئ١ٌٛخ اٌط٩ة ٚاؽ٩ثُٙ ا٤صو ػٍٝ

  بف١َخ.ٌزؾم١ك مارُٙ ِٓ ف٩ي ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ رٕ

ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌز١غخ ِلٜ اٌزٛافك ث١ٓ اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌجٕٛك ِٚؾبٚه ِمب١٠ٌ 

اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ثٕٛك ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ  ، ؽ١ش عبءداٌلهاٍخ

وط ِٚلٜ رأ١ٍُ٘ٙ قِشوٚع اٌزكٚه ٔؾٛ هؤ٠زُٙ ، ٚعبءد ِٚزٍٛطخ ثّزٍٛطبد ػؼ١فخ

١ٍ٨ّٚب اٌؼجبهاد اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثبٍزقلاَ ثّزٍٛطبد ػؼ١فخ بكٞ ٌَٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّٛثب٠ً ٚاٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ، ِٚلٜ رٛظ١ف اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ 

صُ عبءد اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ِم١بً ، ٚاٌزظ١ّ١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ ٚاٌز٠َٛم١خ فٟ ئٔزبط ِشوٚع اٌزقوط

ٚرؼزجو ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ ٤ْ ػؼف َِزٜٛ  فؼخِورؽَبث١خ ثّزٍٛطبد اٌزؾل٠بد 
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اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط 

، ٕٚ٘ب اشبهح ٚاػؾخ ٌٛعٛك رورجؾ ثَٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ ٨ٚ ّٔط١ٗ غ١و ئثلاػ١خ

خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠

ٚرزّضً فٟ: ػؼف اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ٚاٌؼًّ اٌو٠بكٞ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌلهاٍخ، 

ٚػؼف اٌوؤ٠خ اٌٛاػؾخ ٌى١ف١خ ر١ّٕخ ٚٔشو اٌفىو اٌو٠بكٞ ٌلٜ اٌمبكح ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ثبٌغبِؼبد 

ر١ّٕخ اٌفىو اٌو٠بكٞ  ِؾً اٌلهاٍخ، ٚػلَ ٚعٛك ا٦ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ

، ٚػؼف اٌج١ٕخ اٌول١ّخ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ اٌط٩ثٟ ٚكػُ اٌّشوٚػبد اٌط٩ث١خ إٌبشئخ

 فٟ اٌى١ٍبد ِؾً اٌلهاٍخ، ٚػلَ ٚعٛك اٌزغ١ٙياد ا٩ٌىِخ ٚلبػبد اٌزله٠ت ا٩ٌّئّخ

عٙيح رٛف١و اٌف١١ٕٓ اٌّزقظظ١ٓ ٌزشغ١ً ٚط١بٔخ ا٤ػلَ ، ٤ٚػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌط٩ة

فؼ٩ً ػٓ ػؼف َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّؼلاد، 

(Erum Hafeez2020، ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌزبئظ كهاٍخ)ِٚؼب١ُٔٚٙ
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ؽ١ش أشبهد ئٌٝ ػؼف  

اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍبد ا٦ػ٩َ ثّل٠ٕخ 

، ٚػلَ ِٛاوجزُٙ ٌزطٛهاد اٌظٕبػخ ا٦ػ١ِ٩خ، ٚلجٛي أػلاك وج١وح ِٓ ١خَزبٔوٌجبووارشٟ ا

اٌط٩ة ثألَبَ ا٦ػ٩َ ِغ ِؾلٚك٠خ ا٤ِبوٓ ٚلبػبد اٌزله٠ٌ ٚػلَ رغ١ٙي٘ب ٌزله٠ت ؽ٩ة 

ً أِبَ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ ِّب  ا٦ػ٩َ ػٍٝ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌو٠بك٠خ ٚوً ٘نا ٠شىً رؾل٠ب

 ث١ٓ فو٠غٟ ا٦ػ٩َ ثلٌٚخ ثبوَزبْ.أكٜ ئٌٝ ريا٠ل اٌجطبٌخ 

 صب١ٔبً: ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌّورجطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ:

 (9عذول سلى)

انًزىعطبد انؾغبثُخ والإَؾشافبد انًؼُبسَخ والأوصاٌ انُغجُخ نًذي رهجُخ  .1

 انشلًٍ يٍ وعهخ َظش أػضبءانشَبدٌ يششوع انزخشط نًزطهجبد عىق انؼًم الإػلايٍ 

 (.70هُئخ انزذسَظ وانهُئخ انًؼبوَخ )ٌ=

 اٌؼجبهاد 
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٦ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ اٌٛىْ إٌَجٟ

1 
٠ؾفي اٌط٩ة ٦ػلاك ِشبه٠غ هل١ّخ ئثلاػ١خ ٠ؾزبط ئ١ٌٙب ٍٛق 

 اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ اٌولّٟ.
 ػؼ١ف 49% 0.55 1.47

2 
ج١خ رشجٗ ث١ئخ اٌؼًّ ٠زُ رٕف١ن ِشوٚع اٌزقوط فٟ ئؽبه ث١ئخ رله٠

 ا٦ػ٩ِٟ اٌول١ّخ ِٚزطٍجبرٙب.
 ػؼ١ف 38.33% 0.36 1.15

3 

٠ّٕٟ ِشوٚع اٌزقوط اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد اٌشقظ١خ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

اٌط٩ة ِٓ أعً ا٨ٌزؾبق ثَٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ 

 اٌولّٟ.

 ِزٍٛؾ 61.67% 0.64 1.85

4 

ث١ٓ ألَبَ ا٦ػ٩َ ٠ؾفي اٌط٩ة ٔؾٛ رؾم١ك اٌو٠بكح ٚإٌّبفَخ 

اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ِٓ ف٩ي ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط 
 ه٠بك٠خ ِٚجزىوح.

 ػؼ١ف 49% 0.58 1.47

5 
٠لػُ ا٦رغبٖ ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌَّزمجً إٌّٟٙ اٌولّٟ ٌلٜ اٌط٩ة 

 ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.
 ػؼ١ف 53.33% 0.62 1.60

6 
ك اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٠ز١ؼ اٌفوص أِبَ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌزطج١

ا٦ػ١ِ٩خ فٟ ِغب٨د اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ِٓ ف٩ي 

 اٍزقلاَ اٌجواِظ اٌّزقظظخ فٟ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ.

 ػؼ١ف 50.33% 0.60 1.51

7 
٠ٛفو اٌزله٠ت ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ 

 اٌظؾف١خ ٚا٦ماػ١خ ٚاٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ ِٓ ف٩ي ا٦ٌزؾبق ثبٌّٕظبد

 اٌول١ّخ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد.

 ػؼ١ف 37% 0.32 1.11
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8 
٠َبػل اٌط٩ة ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌول١ّخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ئٔزبط 

 ِشبه٠غ رقوط هائلح فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ.
 ػؼ١ف 49.33% 0.53 1.48

9 
٠ز١ؼ اٌزؼبْٚ اٌّشزون ث١ٓ اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚهٚاك 

 ٌظؾفٟ، ٚا٦ماػٟ، ٚاٌز١ٍفي٠ٟٛٔ(.ا٤ػّبي فٟ ا٦ػ٩َ اٌولّٟ)ا
 ػؼ١ف 36.67% 0.30 1.10

10 

٠َبػل ػٍٝ ِؼوفخ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌزوث٠ٛخ 

ثأػّبي ِٚشبه٠غ ؽ٩ة ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚاٌزو٠ٚظ اٌولّٟ 

 ٌزٍه اٌّشبه٠غ.

 ػؼ١ف 35% 0.23 1.05

11 

٨رظبي ٠ّٕٟ ِٙبهاد ا٨رظبي ٚاٌزٛاطً ٌلٜ اٌط٩ة ٌزؾم١ك ا

إٌبعؼ ِغ فو٠ك اٌؼًّ ٚاٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚهٚاك ا٤ػّبي 

 اٌول١ّخ.

 ِزٍٛؾ 60.33% 0.51 1.81

12 
٠ّٕٟ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌّجبكهح ٚؽً اٌّشى٩د ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد 

 ٚاٌزٕظ١ُ ٚئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌط٩ة ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.
 ِزٍٛؾ 70% 0.59 2.10

13 
زقظض ا٤وبك٠ّٟ ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ ٠لِظ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌ

 إٌّٟٙ ٍٚٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ اٌولّٟ.
 ػؼ١ف 48% 0.52 1.44

14 
٠ز١ؼ ٍجً رؼي٠ي اٌشواوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ 

اٌوائلح فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ ٌزمل٠ُ اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌزمٕٟ 

 ٌط٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.

 ػؼ١ف 36.67% 0.30 1.10

15 
٠ّٕٟ ِٙبهاد رٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب رطج١مبد ا٤عٙيح اٌّؾٌّٛخ 

 ٚاٍزقلاَ ِٕظبد رىٌٕٛٛع١خ فؼبٌخ.
 ػؼ١ف 52.33% 0.62 1.57

 ػؼ١ف %48.33 0.24 1.45 ئعًبنٍ انًزىعظ انؾغبثٍ والإَؾشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ انُغجٍ نهًمُبط ككم.

ػٍٝ  أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙاٍزغبثبد ٜ َِزٛأْ ئٌٝ  رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك

 "ػؼ١فبً"ِم١بً ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ عبء

ِّب ٠ؼٕٟ ػؼف اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ  ،%48.33ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ  1.45 ٚثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ

كح ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِشوٚع اٌزقوط ِٓ ؽ١ش ئػلاك ٚرأ١ً٘ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٌو٠ب

اٌولّٟ، وّب عبءد اٍزغبثبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ػٍٝ ثٕٛك اٌّم١بً 

٠َبػل ػٍٝ ِؼوفخ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌزوث٠ٛخ  :ثّزٍٛطبد ػؼ١فخ ٚرّضٍذ فٟ

ٍٛؾ ثأػّبي ِٚشبه٠غ ؽ٩ة ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚاٌزو٠ٚظ اٌولّٟ ٌزٍه اٌّشبه٠غ ثّز

٠ز١ؼ ٍجً رؼي٠ي اٌشواوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌوائلح فٟ ِغبي ، 1.05ٚ

اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌزمٕٟ ٌط٩ة اٌّشوٚع ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  ا٦ػ٩َ اٌولّٟ ٌزمل٠ُ

، ٠ٚٛفو اٌزله٠ت ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ فٟ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌظؾف١خ 1.10ثّزٍٛؾ  

، ١ٔ1.11خ ِٓ ف٩ي ا٦ٌزؾبق ثبٌّٕظبد اٌول١ّخ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد ثّزٍٛؾٚا٦ماػ١خ ٚاٌز١ٍفي٠ٛ

٠ٚزُ رٕف١ن ِشوٚع اٌزقوط فٟ ئؽبه ث١ئخ رله٠ج١خ رشجٗ ث١ئخ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌول١ّخ 

٠ٚلِظ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌزقظض ا٤وبك٠ّٟ ِٚزطٍجبد اٌزأ١ً٘ ، 1.15ِٚزطٍجبرٙب ثّزٍٛؾ 

٠َبػل اٌط٩ة ػٍٝ رط٠ٛو ٚ، 1.44ثّزٍٛؾ  لّٟإٌّٟٙ ٍٚٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ اٌو

ِٙبهارُٙ اٌول١ّخ ٚرٛظ١فٙب فٟ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط هائلح فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ اٌولّٟ ثّزٍٛؾ 

ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌّورجطخ ثبٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع  (1.48

بد ؽ٩ة اٌّشوٚع ثّزٍٛطبد ؽ١ش عبءد ِؼظُ اٍزغبث ،ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٘نا اٌّم١بً

ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ  خ، ٠ٚزج١ٓ ِٓ ٘نٖ إٌز١غخ ئرفبقػؼ١ف

َٛق ِٓ ؽ١ش رأ١ً٘  اٌط٩ة ٌوط ِشوٚع اٌزقخ ػٍٝ ػؼف اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّؼبٚٔ

 بؽضخ ِٓوّب ٨ؽظذ اٌجاٌنٞ ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ،  لّٟٟ اٌو٠بكٞ اٌواٌؼًّ ا٦ػ٩ِ

ػؼف َِزٜٛ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ اٌول١ّخ ف٩ي ئشوافٙب ػٍٝ ِغّٛػبد اٌّشوٚع 
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ٌلٜ وً ِٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، ٚػؼف ا٦ِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ ثألَبَ 

ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚػلَ ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ٚٚهُ ػًّ ٦وَبة ؽ٩ة 

ػ١ِ٩خ ٚاٌو٠بك٠خ ٚاٌول١ّخ اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌو٠بكح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌّشوٚع اٌّٙبهاد ا٦

اٌو٠بكٞ، ٚػؼف هؤ٠خ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌّشوٚع اٌزقوط ٚو١ف١خ رط٠ٛوٖ ٚكٚهٖ فٟ رٛع١ٗ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِضً ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌزبئظ ُٙ إٌّٟٙ ثؼل اٌزقوط، ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌَّزمجٍ

( Jiang Rafeeq2019) كهاٍخ
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ؽ١ش أعّؼذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ ٚاٌَّزمجٍٟ ٠ؾزبط ئٌٝ  

فو٠غ١ٓ ٌل٠ُٙ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ رإٍُ٘ٙ ٌو٠بكح ٍٛق اٌؼًّ اٌولّٟ، ٚفٟ ػٛء 

ثألَبَ ا٦ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فاْ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ اٌزٟ ٠زُ رله٠َٙب اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

رفزمو ئٌٝ اٌوؤ٠خ اٌشبٍِخ ٌلٚه اٌطبٌت فٟ رظ١ُّ اٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ ػجو إٌّظبد 

 .ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزو٠ٚظ ٌٙب ٚا٦ٌّبَ ثب٦ٔزبط ا٦ٌىزوٟٚٔ، 

 (10عذول سلى)

َبد انزٍ رؾىل انًزىعطبد انؾغبثُخ والإَؾشافبد انًؼُبسَخ والأوصاٌ انُغجُخ نهزؾذ .2

 دوٌ ئَزبط يشبسَغ سَبدَخ ثألغبو الإػلاو انزشثىٌ يٍ وعهخ َظش أػضبء هُئخ

 (70انزذسَظ وانهُئخ انًؼبوَخ)ٌ=

 انؼجبساد 
انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ
 انًغزىي

1 
ػؼف َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

 ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع.
 لٛٞ 93.7% 0.39 2.81

2 
ػلَ ٚعٛك كػُ ؽم١مٟ ِٓ لجً ئكاهح اٌى١ٍخ 

 ٚاٌمَُ ٌٍط٩ة أطؾبة ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ.
 لٛٞ 92.7% 0.41 2.78

3 

ػؼف هٚػ إٌّبفَخ ٌلٜ ؽ٩ة 

اٌّشوٚع ٦ٔزبط ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ 

 هل١ّخ ِز١ّيح.

 لٛٞ 91.33% 0.44 2.74

4 
ػلَ ٚعٛك اٌلافؼ١خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع 

 زبط ِشبه٠غ ِز١ّيح.٦ٔ
 لٛٞ 88% 0.48 2.64

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ 

 إٌَجٟ ٌّؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌط٩ة.
 لٛٞ 91.33% 0.36 2.74

5 

ػلَ ٚعٛك وٛاكه رله١َ٠خ ِإٍ٘خ ٌزله٠ت 

ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح 

 ا٤ػّبي اٌول١ّخ ا٦ػ١ِ٩خ.

 لٛٞ 92.33% 0.45 2.77

6 

ػؼف صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٚٔمض 

اٌٛػٟ ثأ١ّ٘زٙب ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

 ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.

 لٛٞ 90.33% 0.45 2.71
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7 

اػزّبك ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ 

اٌزوثٛٞ ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

 ا٦شواف ٚاٌزٕف١ن ٌّشبه٠غ اٌزقوط.

 لٛٞ 88.33% 0.47 2.65

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ 

 إٌَجٟ ٌّؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثب١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ.
 لٛٞ 90.33% 0.42 2.71

8 

٨ رٛفو اٌى١ٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ 

١ٌٍٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح 

 ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ.

 لٛٞ 100% 0.00 3

9 

هؤ٠خ ٌلٜ اٌى١ٍخ ؽٛي ر١ّٕخ  ػلَ ٚعٛك

ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌلٜ 

اٌط٩ة ٚا٦وزفبء ثزمل٠ُ اٌغبٔت إٌظوٞ 

 ٌو٠بكح ا٤ػّبي.

 لٛٞ 100% 0.00 3

10 

رفزمو ئكاهح اٌى١ٍخ ئٌٝ فطخ رله٠ج١خ فؼبٌخ 

ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌو٠بكح اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة 

 اٌّشوٚع.

 لٛٞ 98.33% 0.20 2.95

11 

ئكاهح اٌى١ٍخ ا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد ٨ رٛفو 

اٌّزظٍخ ثب٦ٔزؤذ ٌزله٠ت ؽ٩ة 

اٌّشوٚع ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

 اٌول١ّخ.

 لٛٞ 90.33% 0.51 2.71

12 

ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد فبطخ ثزمل٠ُ اٌلػُ 

اٌّبكٞ ٌٍط٩ة أطؾبة ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ 

ٛع ِٓ اٌزؾف١ي ٦ٔط٩ق أفىبهُ٘ وٕ

 اٌو٠بك٠خ.

 لٛٞ 98.33% 0.26 2.95

13 

ػلَ ٚعٛك ثوٚرٛو٨ٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ 

ٚاٌّإٍَبد اٌو٠بك٠خ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ 

ٌزجبكي اٌقجواد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ 

 اٌول١ّخ، ٌٍٚز٠َٛك ٌّشبه٠غ اٌزقوط.

 لٛٞ 98.33% 0.26 2.95

14 

غ١بة اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٦ٔزبط ٚئكاهح 

اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ اٌط٩ث١خ ثألَبَ 

 ٛٞ ٚو١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ.ا٦ػ٩َ اٌزوث

 لٛٞ 97% 0.30 2.90

15 

هٚر١ٕ١خ ا٦عواءاد إٌّظّخ ٌّشبه٠غ 

اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚو١ٍبد 

 اٌزوث١خ إٌٛػ١خ.

 لٛٞ 96% 0.36 2.88

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ 

 إٌَجٟ ٌّؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌى١ٍخ.
 لٛٞ 97.33% 0.17 2.92

ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚا٦ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ 

 إٌَجٟ ٌٍّم١بً وىً.
 لٛٞ 94.33% 0.18 2.83
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أْ ئعّبٌٟ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٨ٍزغبثبد أػؼبء ١٘ئخ رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ 

لَبَ أئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ثاٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػٍٝ ِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

أِب اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ػجبهاد  ،2.83ٚل١ّزٗ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ِورفغ عبء  ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ

، صُ عبءد 2.92ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌى١ٍخ/اٌمَُ عبءد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

، 2.74اٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌط٩ة ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

ُ ػٍٝ ػجبهاد ِؾٛه اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاف١واً عبءد اٍزغبثبرٙ

ٚعبءد اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ، 2.71ِٚؼب١ُٔٚٙ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

رٛفو اٌى١ٍخ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ا٩ٌىِخ ١ٌٍٙئخ اٌزله١َ٠خ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح اٌؼجبهر١ٓ)٨

خ ؽٛي ر١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ، ٚػلَ ٚعٛك هؤ٠خ ٌلٜ اٌى١ٍا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ

( ثٕفٌ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌول١ّخ ٌلٜ اٌط٩ة ٚا٦وزفبء ثزمل٠ُ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌو٠بكح ا٤ػّبي

رفزمو ئكاهح اٌى١ٍخ ئٌٝ فطخ رله٠ج١خ فؼبٌخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد عبءد "صُ  ،(3اٌؾَبثٟ ٚللهٖ)

مل٠ُ اٌلػُ اٌّبكٞ ٌٍط٩ة ٚػلَ ٚعٛك آ١ٌبد فبطخ ثز ،اٌو٠بكح اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع

ػلَ ٚعٛك ٚ أطؾبة ا٤فىبه اٌو٠بك٠خ وٕٛع ِٓ اٌزؾف١ي ٦ٔط٩ق أفىبهُ٘ اٌو٠بك٠خ،

ثوٚرٛو٨ٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌّإٍَبد اٌو٠بك٠خ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ ٌزجبكي اٌقجواد 

ّٕظّخ غ١بة اٌٍٛائؼ اٌأِبػجبهح "، 2.95( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ اٌول١ّخا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ 

 ٦ٔزبط ٚئكاهح اٌّشوٚػبد اٌو٠بك٠خ اٌط٩ث١خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚو١ٍبد اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

ػؼف َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ؽ٩ة صُ ػجبهح "، 2.90عبءد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ 

، ٚػلَ ٚعٛك وٛاكه رله١َ٠خ ِإٍ٘خ ٌزله٠ت 2.81اٌّشوٚع عبءد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ 

ٚع ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ا٦ػ١ِ٩خ عبءد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ ؽ٩ة اٌّشو

ٚػؼف هٚػ إٌّبفَخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٦ٔزبط ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ هل١ّخ ، 2.77

ٚػؼف صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٚٔمض ، 2.74ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ عبءد ِز١ّيح 

ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ عبءد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ  اٌٛػٟ ثأ١ّ٘زٙب ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ

، ٚاػزّبك ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ ا٦شواف 2.71

ٚػلَ ٚعٛك اٌلافؼ١خ ٌلٜ ، 2.65ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ عبءد ٚاٌزٕف١ن ٌّشبه٠غ اٌزقوط 

٠زج١ٓ ِٓ ٘نٖ ٚ، 2.64ٍؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ ح عبءد ثّزٛؽ٩ة اٌّشوٚع ٦ٔزبط ِشبه٠غ ِز١ّي

ػٍٝ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ إٌز١غخ ئرفبق 

، ٚرزفك ِغ ٘نٖ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ

(2023كهاٍخ)ػٍٟ ١ٍل إٌزبئظ 
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ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ اٌّٙبهاد ٚا٦ِىب١ٔبد اٌؼ١ٍّخ ث ١ٙئخ اٌزله١َ٠خأْ اٌػٍٝ 

اٌزٟ رفٟ ثّزطٍجبد اٌزله٠ت ا٩ٌىِخ ٧ٌٔزبط ا٦ػ٩ِٟ "ِشوٚع اٌزقوط" ٚ٘نا ِب ٠ؼب١ٔٗ 

زله٠ت ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثَجت ػؼف ا٦ِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ِّب عؼً اٌ

 ا٦ػ٩ِٟ فٟ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٠ٛطف ثبٌؼؼف اٌشل٠ل.
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 :َزبئظ انفشوض انجؾضُخصبنضبً: 

ٚاٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ِمب١٠ٌ  ١خ ث١ٓ ؽ٩ة اٌّشوٚعرٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ .1

 .(إٌٛع، ِٚغبي اٌّشوٚع، ٚاٌغبِؼخ) ادِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌلهاٍخ

 :ىعأولا: يٍ ؽُش انُ

 (15عذول سلى)

 (Independent samples T-Test)او اخزجبس ثبعزخذ

 انًزغُشاد
ػُُخ 

 انذساعخ
 انًزىعظ انؼذد

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

لًُخ 

 د

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

ِلٜ اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ه٠بكح 

 ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ.

 0.31 2.82 37 موٛه
1.19 0.200 

غ١و 

 كاٌخ
 0.35 2.75 143 أٔبس

ا٦ػ١ِ٩خ  ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي  َِزٜٛ

 اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع.

 0.32 1.78 37 موٛه
2.57 0.012 

غ١و 

 0.42 1.94 143 أٔبس كاٌخ

اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق  ِشوٚع ِلٜ رٍج١خ

 .اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

 0.33 1.46 37 موٛه
 كاٌخ 0.000 4.02

 0.59 1.76 143 أٔبس

 ِشوٚػبدئٔزبط اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ 

 .ه٠بك٠خ

 0.22 2.87 37 موٛه
2.58 0.012 

غ١و 

 كاٌخ
 0.32 2.75 143 أٔبس

ً  اٌَبثك رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌلهاٍخ  ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخئٌٝ ٚعٛك فوٚق غ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب

ِلٜ اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ِزغ١و إٌٛع ٚرشًّ )ػٍٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ روعغ ئٌٝ 

ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي بي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ، ٚ ه٠بكح ا٤ػّ

ؽ٩ة اٌّشوٚع، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشوٚػبد ه٠بك٠خ(، ث١ّٕب ٚعلد فوٚق 

ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِم١بً 

ِزغ١و إٌٛع ؽ١ش عبء َِزٜٛ اٌل٨ٌخ ألً ِٓ ؼيٜ ئٌٝ ر ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ  ،ٌٍنوٛه 1.46ِمبثً  1.76ٌٚظبٌؼ ا٦ٔبس ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  0.01

ٚرزفك ِغ ٘نٖ  ِؼوفخ ٚاكهان ا٦ٔبس ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِِٟؾلٚك٠خ 

(Christopher and Rabea2020إٌز١غخ كهاٍخ)
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ئٌٝ ِؾلٚك٠خ ِؼوفخ ا٦ٔبس  ؽ١ش أشبهد 

 .ِمبهٔخ ثبٌنوٛه ٌَٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ
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 صبَُبً: يٍ ؽُش يغبل انًششوع:

 (16عذول سلى)

 (Independent samples T-Test)ثبعزخذاو اخزجبس 

 انًزىعظ انؼذد يغبل انًششوع انًزغُشاد
الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُخ د

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

ؽ٩ة اٌّشوٚع  ِلٜ اكهان

٤٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ 

 اٌول١ّخ.

 0.35 2.77 70 اٌظؾبفخ

 غ١و كاٌخ 0.850 0.189
ا٦ماػخ 

 ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ
110 2.76 0.35 

َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة 

 اٌّشوٚع.

 0.42 1.92 70 اٌظؾبفخ

ا٦ماػخ  غ١و كاٌخ 0.712 0.370

 ١في٠ْٛٚاٌزٍ
110 1.90 0.39 

اٌزقوط       ِشوٚع ِلٜ رٍج١خ

 .ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

 0.56 1.64 70 اٌظؾبفخ

 غ١و كاٌخ 0.245 1.166
ا٦ماػخ 

 ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ
110 1.74 0.56 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط 

 .ه٠بك٠خ ِشوٚػبد

 0.33 2.75 70 اٌظؾبفخ

 غ١و كاٌخ 0.335 0.967
ماػخ ا٦

 ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ
110 2.79 0.29 

ً ئٌٝ اٌَبثك رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي  اٍزغبثبد ؽ٩ة ث١ٓ ٚعٛك فوٚق غ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب

ٚرؼٕٟ ٘نٖ ِزغ١و ِغبي اٌّشوٚع، روعغ ئٌٝ  واد اٌلهاٍخاٌّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِزغ١

خ ٚرشًّ اكهاوُٙ رغبٖ ثٕٛك ِمب١٠ٌ اٌلهاٍإٌز١غخ أْ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌل٠ُٙ هؤ٠خ ِشزووخ 

٤٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ، َِٚزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ 

ٜٛ َِٚز اٌول١ّخ ٌل٠ُٙ، ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ،

 اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

 صبنضبً: يزغُش انغبيؼخ:

 One Way ANOVA (ANALYSIS OF)افزجبه "ف" رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ ا٨رغبٖ "ف" 

VARIANCE))  ٜٛاوضو ِٓ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ، صُ ؽَبة ِؼ٠ٕٛخ ا٨فزجبه ػٍٝ أٍبً َِز

( ١ٌلي ػٍٝ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب، ٚئما وبْ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 0.05ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )

 ( كي مٌه ػٍٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب.0.05)أوجو ِٓ 

 (17عذول سلى )

 ثبعزخذاو اخزجبس رؾهُم انزجبٍَ أؽبدي الارغبِ لُبط انفشوق ثٍُ يزغُش انغبيؼخ ويزغُشاد انذساعخ

 انًزىعظ انؼذد ػُُخ انذساعخ انًزغُشاد
الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُخ ف

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

وٚع ٤٘لاف ه٠بكح ِلٜ اكهان ؽ٩ة اٌّش

 ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ.
 

 0.23 2.80 60 عبِؼخ اٌمب٘وح

 0.31 2.84 60 عبِؼخ إٌّظٛهح كاٌخ 0.004 5.804

 0.44 2.64 60 عبِؼخ ا١ٌّٕب
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 انًزىعظ انؼذد ػُُخ انذساعخ انًزغُشاد
الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 لًُخ ف

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

كح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠ب

 اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع.

 

 0.37 2.35 60 عبِؼخ اٌمب٘وح

 0.18 1.64 60 عبِؼخ إٌّظٛهح كاٌخ 0.000 132.769

 0.15 1.73 60 عبِؼخ ا١ٌّٕب

ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق 
 اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ.

 0.64 2.25 60 عبِؼخ اٌمب٘وح

 0.17 1.38 60 عبِؼخ إٌّظٛهح كاٌخ 0.000 87.689

 0.16 1.45 60 عبِؼخ ا١ٌّٕب

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشوٚػبد 

 ه٠بك٠خ.
 

 0.40 2.58 60 عبِؼخ اٌمب٘وح

 0.17 2.88 60 عبِؼخ إٌّظٛهح كاٌخ 0.000 22.93

 0.17 2.87 60 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 (.0.01** كاٌخ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ)

 (.0.05ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ) *   كاٌخ

٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١و اٌغبِؼخ 

ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ 0.01ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ؽ١ش عبء َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 

١ّٕب ٚإٌّظٛهح ِزٍٛطبد اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ثبٌغبِؼبد اٌض٩س اٌمب٘وح ٚاٌ

 LSDٌّٚؼوفخ ِظله اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌّغّٛػبد رُ ا٨ٍزؼبٔخ ثبفزجبه ، ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ

 ٚاٌزٟ رظٙو ٔزبئغٗ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

  :POST HOC (LSD)اٌفوٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد ثبٍزقلِبد افزجبه 

 (18عذول سلى )

 POST HOC (LSD)ثبعزخذاو اخزجبس  لُبط انفشوق ثٍُ انًغًىػبد

 (jانًغًىػبد ) (iانًغًىػبد ) نًزغُشادا

يزىعظ 

 انفشوق

(i-j) 

يغزىي 

 انًؼُىَخ
 انذلانخ

ِلٜ اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع 

٤٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ 

 اٌول١ّخ.

 

 عبِؼخ إٌّظٛهح
 كاٌخ 0.010 *0.161 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 غ١و كاٌخ 0.535 0.038 عبِؼخ اٌمب٘وح

 كاٌخ 0.002 *01200 عبِؼخ ا١ٌّٕب ٌمب٘وحعبِؼخ ا

َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة 

 اٌّشوٚع.

 

 عبِؼخ اٌمب٘وح
 كاٌخ 0.000 *0.61 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 كاٌخ 0.000 *0.70 عبِؼخ إٌّظٛهح

 غ١و كاٌخ 0.05 0.09 عبِؼخ إٌّظٛهح عبِؼخ ا١ٌّٕب

زقوط ِشوٚع اٌ ِلٜ رٍج١خ

 .٦ػ٩ٌِّٟزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا

 عبِؼخ اٌمب٘وح
 كاٌخ 0.000 *0.80 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 كاٌخ 0.000 *0.87 عبِؼخ إٌّظٛهح

 غ١و كاٌخ 0.307 0.07 عبِؼخ إٌّظٛهح عبِؼخ ا١ٌّٕب

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط 

 .ه٠بك٠خ ِشوٚػبد

 

 عبِؼخ اٌمب٘وح

 

 كاٌخ 0.000 *0.28 عبِؼخ ا١ٌّٕب

 كاٌخ 0.000 *0.30 عبِؼخ إٌّظٛهح

 غ١و كاٌخ 0.805 0.01 عبِؼخ إٌّظٛهح عبِؼخ ا١ٌّٕب

 ٓث١ٓ ِغّٛػخ و١ٍخ  ٚثزؾ١ًٍ اٌزجب٠ ً ٚا٨فزجبهاد اٌجؼل٠خ رج١ٓ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب

و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب ِٓ ؽ١ش ِغّٛػخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّظٛهح ِغ 

كح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ؽ١ش ثٍغ َِزٜٛ ِلٜ اكهان ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ه٠ب
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ث١ّٕب  2.84، ٚ٘نا اٌفوق ٌظبٌؼ عبِؼخ إٌّظٛهح ؽ١ش وبْ ِزٍٛطٙب 0.010اٌّؼ٠ٕٛخ

، ٚعبءد ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ 2.64وبْ ِزٍٛؾ اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ثم١ّخ 

، ٚ٘نا 0.002اٌمب٘وح ِٚغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌفوق ٌظبٌؼ ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌمب٘وح ؽ١ش عبءد ثّزٍٛؾ 

 ٌّغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب. 2.64ِمبثً 2.80

  ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌمب٘وح ِغ ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ ٚعبءد

٘نا اٌفوق ٌظبٌؼ عبِؼخ اٌمب٘وح ؽ١ش عبءد ، 0.000ٚػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  عبِؼخ ا١ٌّٕب

ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب ٚمٌه ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي  1.73ِمبثً   2.35ثّزٍٛؾ 

، ٚعبءد ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب ِمبثً ِغّٛػخ عبِؼخ ا٦ػ١ِ٩خ

ؽ١ش عبءد ٌظبٌؼ عبِؼخ ا١ٌّٕب ، ٚ٘نا اٌفوق 0.000إٌّظٛهح ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٌغبِؼخ إٌّظٛهح. 1.64ِمبثً  1.73ثّزٍٛؾ 

  ٚعبءد ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌمب٘وح ِغ ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

، ٚ٘نا اٌفوق ٌظبٌؼ عبِؼخ اٌمب٘وح ؽ١ش 0.000عبِؼخ إٌّظٛهح ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌغبِؼخ إٌّظٛهح ٚمٌه ِٓ ؽ١ش 1.38ِمبثً 2.25عبءد ثّزٍٛؾ 

ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، ٚعبءد ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ اٌمب٘وح 

ٚ٘نا اٌفوق 0.000ِغ ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٌغبِؼخ ا١ٌّٕب.1.45ِمبثً 2.25ٌظبٌؼ عبِؼخ اٌمب٘وح ؽ١ش عبءد ثّزٍٛؾ 

  اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ إٌّظٛهح ِغ ِغّٛػخ عبِؼخ اٌمب٘وح ػٕل ٚعبءد ِغّٛػخ و١ٍخ

، ٚ٘نا اٌفوق ٌظبٌؼ عبِؼخ إٌّظٛهح ؽ١ش عبءد ثّزٍٛؾ 0.000َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

ٌغبِؼخ اٌمب٘وح ٚمٌه ِٓ ؽ١ش اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ 2.58 ِمبث2.88ً

ا١ٌّٕب ِغ ِغّٛػخ عبِؼخ رقوط ه٠بك٠خ، ٚعبءد ِغّٛػخ و١ٍخ اٌزوث١خ إٌٛػ١خ عبِؼخ 

ٚ٘نا اٌفوق ٌظبٌؼ عبِؼخ ا١ٌّٕب ؽ١ش عبءد ثّزٍٛؾ 0.000اٌمب٘وح ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٌغبِؼخ اٌمب٘وح. 2.58ِمبثً 2.87

  ٓؽ١ش رُ ئصجبد ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ ً ِٚٓ صُ ٠ّىٓ لجٛي اٌفوع عيئ١ب

 ٌه ئٌٝ ِزغ١و اٌغبِؼخ.ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚاٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ٠ٚوعغ م

  ػ١ٕخ "أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ" رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد

ٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ( ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌلهاٍخ)إٌٛع، اٌغبِؼخ، ِغبي اٌزقظض، ا

اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ 

 .رقوط ه٠بك٠خ

ٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع ل١بً ا ولا:ا

اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط 

  (Independent samples T-Test)ثبٍزقلاَ افزجبه  ه٠بك٠خ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و "إٌٛع"
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 ( 19عذول سلى) 

 انؼذد انُىع خيزغُشاد انذساع
انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 د

يغزىي 

 انذلانخ
 انذلانخ

ِلٜ رٍج١خ 

ِشوٚع اٌزقوط 

ٌّزطٍجبد ٍٛق 

 اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ.

 0.31 1.47 18 موٛه

 غ١و كاٌخ 0.687 0.405

 0.22 1.45 52 ئٔبس

اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

رؾٛي كْٚ ئٔزبط 

ِشبه٠غ رقوط 

 ه٠بك٠خ.

 0.18 2.81 18 موٛه

 غ١و كاٌخ 0.568 0.573
 0.19 2.84 52 ئٔبس

ً ث١ٓ ِزٍٛطبد أػؼبء ١٘ئخ  رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ٚعٛك فوٚق غ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب

اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ )ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ 

 ك٠خ( روعغ ئٌٝ ِزغ١و إٌٛع.ا٦ػ٩ِٟ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠ب

ث١ٓ ِزٍٛطبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع ل١بً اٌفوٚق  صبَُبً:

 اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِٓ ؽ١ش )ِغبي اٌزقظض، ٚاٌغبِؼخ، ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ(

 (Anova) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ ا٨رغبٖثبٍزقلاَ افزجبه 

 ( 20عذول سلى) 

 يزغُشاد انذساعخ
يغبل 

 انزخصص
 انؼذد

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 ف

يغزىي 

 انذلانخ
 انذلانخ

 

 

 

 

 

ِلٜ رٍج١خ ِشوٚع 

اٌزقوط ٌّزطٍجبد 

ٍٛق اٌؼًّ 

 ا٦ػ٩ِٟ.

 0.22 1.51 18 اٌَّوػ

 0.21 1.41 22 اٌظؾبفخ غ١و كاٌخ 0.464 0.776

 0.28 1.45 30 ا٦ماػخ

 لكاٌؼ اٌغبِؼخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٦ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ف

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ
 اٌل٨ٌخ

عبِؼخ 

 اٌمب٘وح
18 1.49 0.26 

 0.28 1.49 25 عبِؼخ ا١ٌّٕب غ١و كاٌخ 0.288 1.268

عبِؼخ 

 إٌّظٛهح
27 1.39 0.19 

اٌلهعخ 

 اٌٛظ١ف١خ
 اٌؼلك

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٦ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 ف

َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ
 اٌل٨ٌخ

 0.13 1.33 7 اٍزبم

 غ١و كاٌخ 0.326 1.184

 0.22 1.36 10 ِؼ١ل

 0.24 1.50 14 ِلهً

 0.27 1.45 16 اٍزبم َِبػل

ِلهً 

 َِبػل
23 1.50 0.26 
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ً ث١ٓ ِزٍٛطبد اٌّجؾٛص١ٓ  رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ٚعٛك فوٚق غ١و كاٌخ ئؽظبئ١ب

جبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِٓ ؽ١ش ِغبي اٌزقظض، ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍ

ٚاٌغبِؼخ، ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ، ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ ئرفبق أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ػ١ٕخ 

ا٦ػ٩ِٟ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػؼف َِزٜٛ ِشبه٠غ اٌزقوط ٚئٔٙب ٨ رٛاوت ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ 

اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ س اٌَّوػ ٚٚثبٌزبٌٟ فاْ فو٠غٟ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثبٌشؼت اٌض٩

و٠بكح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ٔظواً ٌؼلَ رله٠جُٙ ثىفبءح ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ غ١و ِإ١ٍ٘ٓ ٌ

ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌو٠بكٞ  ٚا٦ػ١ِ٩خ اٌزٟ رضجذ ٚعٛكُ٘ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ

                                              . أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ

ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚاٌزؾ١بد اٌزٟ رؾٛي ل١بً اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ صبنضبً:

ِٓ ؽ١ش )ِغبي اٌزقظض، كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ 

 (Anova) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٜ ا٨رغبٖثبٍزقلاَ افزجبه  ٚاٌغبِؼخ، ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ(

 (21عذول سلى)
يزغُشاد 

 انذساعخ

يغبل 

 انزخصص
 انؼذد

انًزىعظ 

 انؾغبثٍ

الإَؾشاف 

 انًؼُبسٌ
 ف

يغزىي 

 انذلانخ
 انذلانخ

اٌزؾل٠بد اٌزٟ 

رؾٛي كْٚ ئٔزبط 

ِشبه٠غ ئػ١ِ٩خ 

 ه٠بك٠خ.

 0.20 2.74 18 اٌَّوػ

 0.15 2.88 22 اٌظؾبفخ غ١و كاٌخ 0.156 2.92

 0.19 2.84 30 ا٦ماػخ

 اٌؼلك اٌغبِؼخ
زٍٛؾ اٌّ

 اٌؾَبثٟ

ا٦ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ف
َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ
 اٌل٨ٌخ

 

1.782 

 

0.176 

 

 غ١و كاٌخ

 0.21 2.79 18 عبِؼخ اٌمب٘وح

 0.20 2.80 25 عبِؼخ ا١ٌّٕب

عبِؼخ 

 إٌّظٛهح
27 2.88 0.15 

اٌلهعخ 

 اٌٛظ١ف١خ
 اٌؼلك

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٦ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 ف
َِزٜٛ 

 اٌل٨ٌخ
 ٌل٨ٌخا

 غ١و كاٌخ 0.133 1.836

 0.09 2.93 7 اٍزبم

 0.21 2.78 10 ِؼ١ل

 0.18 2.85 14 ِلهً

 0.25 2.74 16 اٍزبم َِبػل

 0.12 2.86 23 ِلهً َِبػل

رش١و ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ئٌٝ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد أػؼبء 

ِؼب١ُٔٚٙ ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِم١بً اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚ

، ِٚٓ ئػ١ِ٩خ ه٠بك٠خ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و اٌزقظض، ِٚزغ١و اٌغبِؼخ، ِٚزغ١و اٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ

"رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ  صُ ٠زُ هفغ اٌفوع اٌمبئً
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وط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٚلٜ رٍج١خ ِشوٚع اٌزق

ِزغ١واد إٌٛع ٚاٌغبِؼخ ِٚغبي اٌزقظض، ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش 

، ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ارفبق أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثؼ١ٕخ "ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ

 ه٠بك٠خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط 

ٌزط٠ٛو ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ِمزوؽبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ  ساثؼبً:

 :ٚٔظو٠خ اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِشوٚع اٌزقوط ٚفك ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ

َ اٌزوثٛٞ ِؾً اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثألَبَ ا٦ػ٩ ارفك ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ

ٚفك ِٙبهاد ه٠بكح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزوؽبد ا٩ٌىِخ ٌزط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط اٌلهاٍخ 

 ٚرّضٍذ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌٗ:ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ 

طٍجبد ٍٛق رط٠ٛو هؤ٠خ اٌمَُ ٚهٍبٌزٗ ثّب ٠ٕبٍت ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ِٚز .1

أٍبرنح ئٔؼمبك اعزّبػبد ٚمٌه ِٓ ف٩ي  ،٠بكح ٌٍمٌَُٚزؾم١ك اٌو اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ

ٌٍٛلٛف ػٍٝ أٍب١ٍبد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ، ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚهٚاك طٕبػخ ا٦ػ٩َ 

ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ، ٚرؾل٠ل أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت ػٍٝ 

ّؾفياد ٚرؾل٠ل اٌ ،فٟ ئؽبه ِبكح ِشوٚع اٌزقوط ٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خِ

زشغ١غ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ػٍٝ ِّبهٍخ ه٠بكح ا٤ػّبي ٍٛاء فٟ اٌى١ٍخ أٚ ثؼل ٌ

   ثلاػ١خ ٚاٌّجزىوح ٌط٩ة اٌّشوٚع.اٌزقوط، ٌٚٛػغ ١ِيا١ٔخ ٌز٠ًّٛ ا٤فىبه ا٦

رٛػ١ؼ اٌوٍبٌخ اٌَّزٙلفخ ِٓ ِشوٚع أْ ٠ؾوص اٌّشوف ػٍٝ ِشوٚع اٌزقوط ػٍٝ  .2

فبطخ أْ ِغبي ا٦ػ٩َ ٠مَٛ ػٍٝ اٌوٍبٌخ لء فٟ ئػلاك اٌّشوٚع ِٕن اٌجٌط٩ثٗ اٌزقوط 

رٛط١ٍٗ ِٓ ف٩ٌٙب، ٚرٛػ١ؼ  "ؽ٩ة اٌّشوٚع"  ا٦ػ١ِ٩خ ِٚب ٠و٠ل اٌمبئُ ثب٨رظبي

اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف ٚكهاٍخ اؽز١بعبرٗ ٚرفؼ٩١رٗ ِٚشى٩رٗ ثؾ١ش ٠زُ ئٔزبط ِشوٚع 

اٍزغ٩ي اٌفزوح ٚأْ ٠ؼًّ ػٍٝ رقوط فؼبي ٌٚٗ ل١ّٗ ؽم١م١خ ٌلٜ اٌغّٙٛه اٌَّزٙلف، 

اٌي١ِٕخ اٌّقظظخ ٦ػلاك ٚرٕف١ن ِشوٚع اٌزقوط ثؾ١ش ٠مَٛ ثاػلاك علٚي ىِٕٟ ٦ٔغبى 

  . اٌّشوٚع خ ٌّغّٛػخاٌّٙبَ اٌّطٍٛثٗ اٍجٛػ١بً، ٚأْ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ إٌّزظّ

غبِؼخ أْ ٠زُ افز١به أفىبه ِشبه٠غ اٌزقوط ػٍٝ أٌٍ ٚاػؾخ رزّبشٝ ِغ هؤ٠خ اٌمَُ ٚاٌ .3

ٚرٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ، ٚأْ رزظً ثبٌٛالغ ِٚب ٠شغٍٗ ِٓ لؼب٠ب ِّٙٗ، ٕٚ٘ب ٠أرٟ 

كٚه اٌّشوف ػٍٝ ِشوٚع اٌزقوط ٚاٌنٞ ٠زّضً فٟ ري٠ٚل اٌط٩ة ثبٌقجواد اٌف١ٕخ 

رَبػل ئثلاػ١خ ٚاٌزم١ٕخ ٚا٦ػ١ِ٩خ كافً اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ف٩ي ػوػٗ ٌّٕبمط 

ّشوف ٚرَبُ٘ فٟ ثٕبء فجواد ِىزَجخ ٚرٕظ١ُ فىوٖ اٌطبٌت ػٍٝ فُٙ ٚعٙخ ٔظو اٌ

 ٚر١ّٕخ هؤ٠زٗ ا٦ثلاػ١خ.

ئػلاك ك١ًٌ ٌّشوٚع اٌزقوط ٠ٛػؼ ا٤٘لاف ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ رَبػل اٌطبٌت ػٍٝ ئػلاك  .4

فطخ ى١ِٕخ ِلهٍٚخ، ِغ رٛػ١ؼ آ١ٌبد اٌزم١١ُ ٚفك هؤ٠خ ٚاػؾخ ٚٚرٕف١ن اٌّشوٚع ٚفك 

 ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ.
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ً ثبٌّلفً ا١ٌٍَُ ٌزؼو٠ف اٌط٩ة ثّب١٘خ ِأْ ٠ىْٛ  .5 شوٚع اٌزقوط ٚو١ف١ٗ اٌّشوف ٍِّب

، وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ف٩ي إٌَٛاد اٌَبثمخ ٟ ٍجك كهاٍزٙباٌلها١ٍخ اٌز هثطٗ ثبٌّموهاد

، ِغ ػوٚهح فّٙٗ ٌٍَّز٠ٛبد زٟ رؾزبط ئٌٝ ؽٍٛي ػبعٍخٍِّبً ثبٌّؼٛلبد ٚاٌظؼٛثبد اٌ

١ٓ اٌط٩ة، ٤ْ اٌزٛع١ٗ اٌٛاػٟ ٠غوً هٚػ اٌطّٛػ اٌّزجب٠ٕٗ فٟ اٌفُٙ ٚا٦كهان ث

ٚا٦ثلاع ٚاٌّجبكهح ث١ٓ اٌط٩ة ِّب ٠َبُ٘ فٟ رقو٠ظ ع٩١ً ل٠ٛبً ِز١ّياً ٠ؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ 

 اٌٛػٟ ثمؼب٠ب اٌّغزّغ.

ر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٩ثٗ و١ف١خ أْ ٠ؼًّ اٌّشوف ػٍٝ رؼ١ٍُ ؽ .6

به ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف ٚاٌجؾش ػٓ ا٤ٍب١ٌت ا٩ٌّئّخ ، ٚو١ف١خ رٛط١ً ا٤فىٚاٌو٠بك٠خ

ٌملهاد اٌط٩ة اٌن١ٕ٘خ ٌٍزى١ف ِغ ِغو٠بد ا٤ِٛه فٟ شزٝ اٌغٛأت، فؼ٩ً ػٓ 

َِبػلرُٙ ػٍٝ ٚػغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٍىض١و ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزوػُٙ أصٕبء رٕف١ن 

١ٌٙئبد اٌّشوٚع ٍٛاء ثَجت اٌوٚر١ٓ، أٚ ثَجت ػلَ رفُٙ وض١و ِٓ اٌّإٍَبد ٚا

 ٚاٌَّئ١ٌٛٓ ؽج١ؼخ ِشوٚع اٌزقوط.

ػوٚهح كػُ اٌّجلػ١ٓ ٚاٌّز١ّي٠ٓ ِٓ ؽٍجخ اٌمَُ ِٓ ف٩ي ر١ٙئخ اٌظوٚف ٚاٌج١ئخ  .7

اى ئثلاػبرُٙ اٌفىو٠خ ا٩ٌّئّخ ِٕٚؾُٙ ا٦ِىب١ٔبد ٚاٌٍٛبئً اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ئثو

اٌغبٌت  ٚا٦ػ١ِ٩خ، ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ رط٠ٛو أّٔبؽُٙ اٌفىو٠خ ٚاٌلها١ٍخ اٌزٟ رٕؾظو فٟ

 ثزىبه ٚاٌزفى١و اٌق٩ق.آفبق عل٠لح ِٓ ف٩ي اٌَؼٟ ئٌٝ ا٦ػٍٝ اٌزؾظ١ً ا٤وبك٠ّٟ ئٌٝ 

رٛف١و اٌج١ئخ اٌزله٠ج١خ ا٩ٌّئّخ ٚاٌلاػّخ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ٌلٜ  .8

١و ا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد اٌّزظٍخ ٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي رٛفا

ٌزّى١ٓ اٌط٩ة ِٓ ر١ّٕخ ، ف١و اٌّؼبًِ ٚٚؽلاد اٌزَغ١ً ٚاٌّطبثغرٛٚٔزؤذ، ثب٦

 اٌّزٕٛػخ. ا١ٌّٕٙخ ٚئٔزبط اٌمٛاٌت ا٦ػ١ِ٩خِٙبهارُٙ ا٦ػ١ِ٩خ ٚ

ٌٍّشبهوخ فٟ ػ٩ِٟ اٌولّٟ ٚهٚاك طٕبػخ ا٦ػ٩َ ّزقظظ١ٓ فٟ ا٦ٔزبط ا٦اٍزؼبفخ اٌ .9

د اٌو٠بك٠خ، ٚأ٠ؼب رط٠ٛو ِموه اٌّشوٚع ٚو١ف١خ رله٠ت ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ اٌّٙبها

ا٨ٍزؼبٔٗ ثبٌّزقظظ١ٓ فٟ ا٨ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ٌٍّشبهوخ فٟ ٚهُ اٌؼًّ اٌقبطخ 

ػٍٝ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ زله٠ت اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ ث

بهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ اٌول١ّخ ٌٚزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمَُ ٚاٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌّٙ

 ا٦ػ١ٔ٩خ ِٚٛاوجخ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ. ٚ

ع١ّغ ِشبه٠غ اٌزقوط اٌزٟ أْ رزٛفو ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ لبػلح ث١بٔبد رؾزٛٞ ػٍٝ  .10

ّؾبٌٚخ اٌّشوٚع اٌغلك ٌؽ٩ة ػٍٝ ثٙب اٌؼؼف ػوع ٔمبؽ اٌمٛح ٠ٚزُ  عٙب ٌىٟرُ ئٔزب

، ٚؽش ؽ٩ة ا٦ػ١ِ٩خت اٌّؼبٌغخه ا٤فىبه ٚأٍب١ٌارىو٠زُ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٌٚىٟ ٨ 

 .ٚرمل٠ُ ئٔزبط ئػ٩ِٟ ِزٕٛع اٌّشوٚع اٌغلك ػٍٝ اثزىبه أفىبه عل٠لح

اٌىبفٟ ٌوػب٠خ اٌّشبه٠غ اٌط٩ث١خ إٌبشئخ أْ رٛفو اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ/اٌمَُ اٌلػُ اٌّبكٞ  .11

 ماػخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ، ٚأْ ٠زُ اٌزٍٛغٚا٤فىبه اٌوائلح فٟ ِغب٨د ا٦ػ٩َ اٌظؾبفخ ٚا٦
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ٌىٟ روػٝ أوجو ػلك  ؽبػٕبد ا٤ػّبي َِٚوػبد ا٤ػّبي اٌو٠بك٠خ فٟ اٌغبِؼبد فٟ

 .إٌبشئخ ِٓ اٌّشبه٠غ اٌط٩ث١خ اٌو٠بك٠خ

ُٙ ٌٍزطج١مبد بررٛف١و اٌلػُ اٌفٕٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٌط٩ة اٌّشوٚع ٌز١ًَٙ اٍزقلاِ .12

غ اٌى١ٍخ اٌول١ّخ اٌقبطخ ثبٌّٛٔزبط ٚاٌزظ٠ٛو ٚاٌّإصواد اٌظٛر١خ ٚاٌّوئ١خ، ٚكػُ ِٛل

ٚرط٠ٛوٖ ٚهثطٗ ثّٛالغ اٌزٛاطً ا٦عزّبػٟ ٚاٌزو٠ٚظ ٌّشبه٠غ اٌزقوط ِٓ ف٩ي 

 ّٕظبد اٌول١ّخ ٌٍّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ. ٚاٌ ِٛلغ اٌى١ٍخ

أْ ٠زُ ِزبثؼخ اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛه اٌولّٟ ِٓ لجً ا٤ٍبرنح  .13

د اٌض٩صخ ٌّغب٨اٌّزقظظ١ٓ فٟ ا٦ماػخ ٚاٌظؾبفخ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ ٌوطل َِزغلاد ا

ٌّٛاوجخ اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ  اٌولّٟ ا٦ػ٩ٌَغّب١٘و٠خ، ٚاٌّؼ١ٍٕٓ ٚهػبح ٚاٌزفؼ٩١د ا

ِٓ ف٩ي أفىبه ه٠بك٠خ ِجزىوح اٌولّٟ ٦ٚؽلاس ا٨رظبي اٌفؼبي ِغ اٌغّٙٛه ٚاٌّؼ١ٍٕٓ 

 ٍٛطٛي ئٌٝ ِظبكه فبهع١خ ٌز٠ًّٛ ِشوٚػبد اٌزقوط.ٌٚ

فٟ ئٔزبط ِشبه٠غ ٛٞ، ٚاٌزوث١خ اٌف١ٕخ، ٚا١ٌٍّٛم١خ( )ا٦ػ٩َ اٌزوثأْ رزؼبْٚ ألَبَ اٌى١ٍخ .14

ِٓ ا٦ػ٩ِٟ اٌزقوط ِٓ ِٕطٍك رؾم١ك اٌو٠بكح ٌٍى١ٍخ ٚئصجبد ٚعٛك٘ب فٟ ٍٛق اٌؼًّ 

 ف٩ي اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ٠ؾممٙب فو٠غ١ٙب.

ث١ٓ اٌط٩ة ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚأٍبرنرُٙ ٍِٚزم١بد أْ رىْٛ ٕ٘بن لٕٛاد ارظبي  .15

ٍّموهاد اٌلها١ٍخ اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌرط٠ٛو ٠زُ اٌقجواد ٚثٕبءً ػ١ٍٗ ٌزجبكي ٚاٌقو٠غ١ٓ 

ٚمٌه ثظفخ بٌّموهاد اٌزطج١م١خ ِٚشوٚع اٌزقوط ث١ٍ٨ّٚب ٚأٍب١ٌت اٌزؼٍُ ٚاٌزله٠ت 

، ٚكهاٍخ و١ف١خ ئكفبي ِموهاد عل٠لح رّٕٟ اٌفىو اٌو٠بكٞ ا٦ثلاػٟ كٚه٠خ ِٕٚزظّخ

ا٦ػ١ِ٩خ، ٚا٨ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ، ِضً ِموه ئكاهح اٌّإٍَبد ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع 

 ِٚزغ١واد اٌَٛق اٌولّٟ.

أْ ٠زُ رٕظ١ُ َِبثمخ ٤فؼً ِشوٚع رقوط ػٍٝ َِزٜٛ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثى١ٍبد  .16

اٌفىوح ٚآ١ٌبد رٕف١ن٘ب ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٠ٚىْٛ اٌزم١١ُ ػٍٝ أٍبً  اٌزوث١خ إٌٛػ١خ

ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ،  ٌٙب ػجو اٌغّٙٛه رؼوعؽغُ ٚئفواعٙب ِٚلٜ رو٠ٚغٙب ٚ

 .ِز١ّيح رقوطئٔزبط ِشبه٠غ زؾف١يُ٘ ٌٍم١بَ ثأكاء أفؼً فٟ ٌٌلػُ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌط٩ة، ٚٚ

رٕظ١ُ ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٌط٩ة اٌّشوٚع ٌٍّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ اٌظؾف١خ ٚا٦ماػ١خ أْ ٠زُ  .17

ٌزقوط فٟ رٕف١ن عيء وج١و ِٓ ِشوٚع ا٩ٌرظبي اٌّجبشو ثبٌقجواد ا١ٌّٕٙخ، ٚأْ ٠زُ 

ٌىٟ ٠زظً اٌط٩ة ثبٌج١ئخ اٌؾم١م١خ ٌٍؼًّ ا٦ػ١ِ٩خ اؽلٜ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد 

ػٍٝ ر١ّٕخ ُ٘ ، ٚأ٠ؼب ٌزؾف١يٌزى٠ٛٓ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚعِٚإصوارٙب 

أٚ  ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ اٌّزظٍخ ثّغبي اٌزقظض ٦صجبد ِلٜ اٌىفبءح ٌشغً اٌٛظ١فخ

وّب أْ ئربؽخ فوطخ رٕف١ن عيء ِٓ اٌّشوٚع ه٠بكٞ،  ّجبكهح ثزمل٠ُ ِشوٚع رقوطاٌ

٠َبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ارغبٖ ئ٠غبثٟ ٌلٜ ؽ٩ة ا٦ػ١ِ٩خ ثاؽلٜ اٌّإٍَبد أٚ ا١ٌٙئبد 
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اٌّشوٚع ٔؾٛ َِزمجٍُٙ إٌّٟٙ، وّب ٠َبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ طٛهح ئ٠غبث١خ ػٓ أٔفَُٙ ِٚلٜ 

 .ثؼل اٌزقوطا٦ػ٩ِٟ َٛق اٌرّىُٕٙ ِٓ ئصجبد ٚعٛكُ٘ فٟ 

 .ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خاٌلهاٍخ فٟ ػٛء أٌزبئظ  ِٕبلشخ خبيغبً:

 .َِزٜٛ ِؼوفخ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٤٘لاف ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ .1

وشفذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌل٠ُٙ ِؼوفخ ل٠ٛخ ثأ٘لاف ه٠بكح 

و٠خ ٌّٕٙظ ه٠بكح ا٤ػّبي، ٚلل ٠وعغ مٌه ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ كهاٍزُٙ إٌظ

ئٌٝ ئؽ٩ع ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٍٝ ثؼغ اٌّشبه٠غ ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ اٌّزبؽخ ػجو ِٛالغ 

اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ، ٚإٌّظبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ روٚط ٌو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ِضً 

ا٦ثلاػ١خ،  ِٕظخ هائل أػّبي ٚغ١و٘ب ِٓ إٌّظبد اٌزٟ روٚط ٌٍّشوٚػبد ٚا٤فىبه

(2023ٚرقزٍف اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ ٘نٖ إٌز١غخ، ؽ١ش أشبهد كهاٍخ )ؽٕبْ
88

ئٌٝ  

ئٔقفبع ٚػٟ ؽ٩ة اٌغبِؼبد ٌو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ، ٚأولد كهاٍخ)ثٓ ىهاهح 

(2023أ١ِٕخ
89

ػٍٝ ػؼف َِزٜٛ رٛظ١ف اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ه٠بكح ا٤ػّبي  

ػ١١ِ٩ٓ، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ػوٚهح ٩ٌ٘زّبَ ا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ وً ِٓ اٌظؾف١١ٓ ٚا٦

ثز١ّٕخ ٚػٟ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ ثو٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ، ٚرله٠ت ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ 

ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٌزأ١ٍُ٘ٙ إٌّٟٙ فٟ ِغب٨د اٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ 

 اٌول١ّخ.

 .عَِزٜٛ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚ .2

رواٚؽذ اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِم١بً اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ 

اٌو٠بك٠خ ِب ث١ٓ ػؼ١ف ِٚزٍٛؾ، ٨ٚؽظذ اٌجبؽضخ أْ اٌّٙبهاد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ 

ٚا٦كاه٠خ عبءد ثّزٍٛطبد ػؼ١فخ ث١ّٕب َِزٜٛ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌشقظ١خ عبءد 

ؽ٩ة اٌّشوٚع ٌل٠ُٙ لله ِٓ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ أْ  ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ،ثّزٍٛطبد ِزٍٛطخ

ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌز١غخ  ،ٚاٌو٠بك٠خ ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ ى٠بكرٙب ٚر١ّٕزٙب ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع

(Marie2018كهاٍخ)
90

ؽ١ش أشبهد ئٌٝ أْ ؽ٩ة اٌغبِؼبد اٌجورغب١ٌخ ٠فزموْٚ ئٌٝ  

ل٠لح جؾش ػٓ اٌفوص اٌغٚو١ف١خ اٌ ،اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٦ثزىبه

 ،وّب أٚطذ ثؼوٚهح ر١ّٕخ ِغبي ا٨ثزىبه ٚاٌو٠بكح فٟ اٌّموهاد اٌغبِؼ١خ ،ٚاٌّجبكهح

ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّٙبهاد ِٙبهح ئكاهح اٌظفمبد ٚاٌزؾبٌفبد ا٦ٍزوار١غ١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ 

بد ئرقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚر١ّٕخ اٌضمخ ثبٌٕفٌ ٌلٜ اٌط٩ة فٟ اٌغبِؼ

(Nur2020كهاٍخ)أِب  اٌجورغب١ٌخ،
91

أولد ػٍٝ أْ ؽ٩ة اٌغبِؼبد اٌّب١ٌي٠خ ١ٌٌ ٌل٠ُٙ  

ِٙبهاد ا٦كاهح ٚاٌم١بكح ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ ػلَ اٌّّبهٍخ اٌفؼ١ٍخ ٌّٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي 

فٟ ِٛاوجزُٙ ٌَٛق اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط، ٚ أصٕبء كهاٍزُٙ اٌغبِؼ١خ ِّب ٠إصو ثبٌٍَت ػٍٝ

(2023كهاٍخ)ػجل الله ثٓ محمد ولدأ٘نا ا١ٌَبق 
92

ػٍٝ ػؼف َِزٜٛ رأ١ً٘ ؽ٩ة  

ٔمض ا٦ػ٩َ ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ٚاٌّظو٠خ ٌو٠بكح اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ٠ٚوعغ مٌه ئٌٝ 
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ػجو اٌمٕٛاد  ٚر٠َٛمٗ ػ٩ِِٟغبي ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ا٦اٌقجواد ٚاٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ فٟ 

ِّب ٠ؾٛي كْٚ ئػلاك  ١ٌُٔٙلٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼبٚ ٚإٌّظبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ

 .ٚرأ١ً٘ ؽ٩ثُٙ ٌو٠بكح ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ

ِلٜ اهرجبؽ ِشوٚع اٌزقوط ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌط٩ة  .3

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ.

وشفذ اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ أْ 

زقوط ٨ ٠ورجؾ ثّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٍزقلاَ ِشوٚع اٌ

اٌّزؼلكح، ٚا٨ٍزؼبٔخ ثبٌزطج١مبد اٌول١ّخ اٌّزقظظخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚكِظ اٌٍٛبئؾ 

ػٍٝ َِزٜٛ  لجٛي اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خٌٝ طؼٛثخ ئٔزبط اٌّٛاك ا٦ػ١ِ٩خ، ِّب ٠ش١و ئ

ٚرؾم١ك اٌو٠بكح ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ  ،ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ثألَبَ 

ٚ٘نا ِبأشبهد ئ١ٌٗ  ئٔزبط ِشبه٠غ اٌزقوطم١ٍل٠خ ٚإٌّط١خ فٟ فٟ ػٛء اٌزَّه ثبٌطوق اٌز

(2019كهاٍخ )ِؾوى غبٌٟ
93

(2021، وّب أشبهد كهاٍخ)أه٠ظ
94

، ٚكهاٍخ )ئ٠ّبْ 

2023)
95
٦ػ٩َ ثغبِؼبد ئٌٝ ػؼف َِزٜٛ اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ ٚاٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة ا 

ٜ ئٌٝ طؼٛثخ ألِبعُٙ فٟ ٍٛق اٌؼًّ كاٌمب٘وح ٍٚٛ٘بط ٚا٤٘واَ اٌىٕل٠خ ِّب أ

ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ثؼل اٌزقوط، ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌز١غخ ِب أشبهد ئ١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي 

ػؼف َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثى١ٍبد ا٦ػ٩َ ٚألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚػلَ ٚعٛك 

لِظ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٤عٙيح ٚاٌّؼلاد ا٩ٌىِخ ٌزله٠ت ؽ٩ة ٌ ٚاػؾخ٠خ هؤ

ئٔزبط اٌجواِظ ِٙبهاد ئٔزبط إٌشو ا٦ٌىزوٟٚٔ، ِٚٙبهاد ٍٝ ا٦ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ػ

ئٔزبط اٌؾ٩ّد ا٦ػ١ٔ٩خ اٌول١ّخ، ٠ؼبف ئٌٝ مٌه ػلَ ِٙبهاد ٚا٤ف٩َ اٌول١ّخ، ٚ

 .اٌل٠ٕب١ِى١خ ٩ِٟكهاٍخ ِٚزبثؼخ ِزغ١واد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ

ِٚٓ ف٩ي ٍإاي ؽ٩ة اٌّشوٚع ػٓ ِلٜ ِؼوفزُٙ ثبٌٙلف ِٓ اٌّشوٚع عبءد 

ئعبثبرُٙ غ١و ِؾلكٖ ٍٚطؾ١خ ِٚٓ أِضٍخ مٌه )ٌز١ّٕخ اٌٛػٟ، ٚرمل٠ُ هٍبٌخ ٌٍّغزّغ، 

اٌزٛػ١خ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌؼًّ ػٍٝ ٔشو اٌٛػٟ ث١ٓ اٌغّٙٛه، ٚغ١و٘ب ِٓ ا٨عبثبد غ١و 

ئٌٝ  ْٛثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٠ؾزبع ٝ مٌه فاْ ؽ٩ة اٌّشوٚعٚثٕبءً ػٍ اٌٛاػؾٗ،

، ِٚلٜ اهرجبؽٗ ثَّزمجٍُٙ إٌّٟٙ، فطٛارٗ ِٚواؽٍٗرٛػ١ؼ ؽج١ؼخ ِشوٚع اٌزقوط ٚ

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ، ٚو١ف ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِشوٚع اٌزقوط اٌجلا٠ٗ اٌؼ١ٍّخ ثؼل اٌزقوط

(2023ٍٚىوٖ كػبءأولد كهاٍخ)
96

ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  ِشوٚع اٌزقوط فٟػٍٝ أْ  

٠ؾزبط ئٌٝ اٌزٕظ١ُ ٚأْ ٠ىْٛ اٌّشوف ػٍٝ اٌّشوٚع ٌٗ كٚه فؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌشوػ 

ٚو١ف١خ اهرجبؽٗ ثَٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛه  ،ٚاٌزٛػ١ؼ ٌّواؽً اٌّشوٚع

ِّب ر١ّٕخ اٌلافغ ٧ٌٔغبى ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع أ١ّ٘خ وّب أولد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌَّزٙلف، 

١َُٙ فٟ ٌأفوٜ  خِٚٓ ٔبؽ١ ،بثٟ ػٍٝ أكائُٙ ٚإٌّزظ إٌٙبئٟ ٘نا ِٓ ٔبؽ١خٌٗ رأص١و ئ٠غ

ٚػلَ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌٛظ١فخ  ،رى٠ٛٓ اٌظٛهح ا٠٦غبث١خ ٌَّزمجٍُٙ إٌّٟٙ ثؼل اٌزقوط

ئعواء اٌزط٠ٛو ٚوً ٘نا ٠زطٍت  ،ٚكفؼُٙ ٔؾٛ ا٦ثلاع ٚا٦ثزىبه ا٦ػ٩ِٟ ،اٌوٚر١ٕ١خ
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رٛف١و اٌج١ئخ ، ِٚزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟثّب ٠ٛاوت ٌّشوٚع اٌزقوط ا٩ٌىَ 

اٌلاػّخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌزله٠ت ٚرشًّ رط٠ٛو ِٙبهاد ٚللهاد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ 

ك اٌط٩ة اٌّؼبٚٔخ، ٚرٛف١و لبػبد اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت اٌّغٙيح ٚإٌّبٍجخ ٤ػلا

  ٚاؽز١بعبرُٙ اٌلها١ٍخ. 

غ رقوط ه٠بك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌط٩ة ٚأػؼبء اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠ .4

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ.

اؽزٍذ اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌى١ٍخ/اٌمَُ اٌزور١ت ا٤ٚي صُ عبءد اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ 

ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ ٚأف١وا عبءد اٌزؾل٠بد 

ش ارفمذ اٍزغبثبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء ؽ١ط٩ة فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش، اٌّورجطخ ثبٌ

ئٔؼلاَ اٌوؤ٠خ ٚا١ٌَبٍخ اٌٛاػؾخ ٌزطج١ك ه٠بكح ا٤ػّبي  ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ

ا٦ػ١ِ٩خ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚاٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ فٟ ا٦شواف ػٍٝ 

ٚعٛك ئثلاع أٚ اثزىبه  ِّب ٠ؼٕٟ ػلَ ،٦ػ٩َ اٌزوثِٛٞشبه٠غ اٌزقوط ٚئٔزبعٙب ثألَبَ ا

ِٓ لجً اٌّشوف١ٓ ٚثبٌزبٌٟ أفىبه اٌّشبه٠غ ٚؽوق ِؼبٌغزٙب رزَُ ثبٌّٕط١خ، ٚػلَ ٚعٛك 

وٛاكه رله١َ٠خ ِإٍ٘ٗ ٌزله٠ت اٌط٩ة ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ، ٚئرجبع 

بشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌّشوف ا٤ٍٍٛة إٌّطٟ فٟ رٛع١ٗ اٌط٩ة، ٚ٘نا ا٤ٍٍٛة ٨ ٠زّ

ِٚزطٍجبد اٌَٛق ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ، ٚرزفك ِغ ٘نٖ  ٌولّٟٚاٌزؾٛي ا١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ؾزّاٌ
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٨ وّب أٙب  ،ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ اٌزوثِٛٞموهاد اٌّٛاك ا٦ػ١ِ٩خ ثألَبَ ا٦ػؼف َِزٜٛ 

ثبٌزبٌٟ ٕ٘بن طؼٛثخ فٟ ٚ ،ا٦ػ٩ِٟاٌؼًّ ٌَٛق ٌزأ١ً٘ اٌط٩ة رٛاوت ِزطٍجبد ا

 ٚاٌزؾٛي اٌولّٟلجٛي اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ صُ فاْ فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ، ِٚٓ  رؾم١ك اٌو٠بكح

 ١في٠ْٛاٌظؾبفخ ٚا٦ماػخ ٚاٌزٍِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ فٟ ٔزبط أطجؼ أِو ػوٚهٞ ٦

صُ عبءد اٌزؾل٠بد اٌّورجطخ ثبٌط٩ة أٔفَُٙ ِٚٓ أّ٘ٙب ػلَ ٚعٛك ، ثألَبَ ا٦ػ٩َ

ٚأْ اٌلافغ اٌٛؽ١ل ٧ٌٔغبى ٠زّضً فٟ اٌزم١١ُ  اٌلافؼ١خ ٧ٌٔغبى ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع

ػجبث١خ اٌوؤ٠خ ٌَّزمجٍُٙ إٌّٟٙ ثؼل اٌزقوط، ئػبفخ ئٌٝ ، ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌلهعبد

ٚرزفك ِغ ٘نٖ إٌز١غخ كهاٍخ)ا٠ّبْ و٠بك٠خ ٚا٦ػ١ِ٩خ ٌل٠ُٙ ٚػؼف َِزٜٛ اٌّٙبهاد اٌ

(١ٍ2022ل
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ؽ١ش أشبهد ئٌٝ ػؼف َِزٜٛ اٌّٙبهاد ٌلٜ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ  

اٌزوو١ي ػٍٝ ػلَ ٦غفبي اٌزله٠ت ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌط٩ة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔز١غخ 

 اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍّٛاك اٌلها١ٍخ.

ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚاٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ِمب١٠ٌ  ٌُ ٠ضجذ ٚعٛك فوٚق ماد .5

اٌلهاٍخ ِٓ ؽ١ش ِزغ١و إٌٛع، ِٚغبي اٌّشوٚع، ٚصجذ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ 

ؽ١ش ِزغ١و اٌغبِؼخ ٚاٍزغبثبرُٙ ػٍٝ ِمب١٠ٌ اٌلهاٍخ ِٓ ث١ٓ ؽ٩ة اٌّشوٚع ِٓ 

 ٌظبٌؼ عبِؼزٟ اٌمب٘وح إٌّظٛهح.
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ئؽظبئ١خ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ِٚلٜ رٍج١خ  ٨ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ .6

ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ئٔزبط  ا٦ػ٩ِٟ ِشوٚع اٌزقوط ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ

ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش ِزغ١واد إٌٛع ٚاٌغبِؼخ ِٚغبي اٌزقظض، 

 ٚاٌلهعخ اٌٛظ١ف١خ".

 ً ب ٠َّؼ ثبٌزوو١ي ػٍٝ ِٙبهاد ه٠بكح هؤ٠خ اٍزشواف١خ ٌزط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ثّ: عبدعب

ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ِٓ ف٩ي ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٚمزوؽبد ؽ٩ة اٌّشوٚع ٚأػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ.

ٚرٕطٍك اٌوؤ٠خ ا٦ٍزشواف١خ ِٓ ف٩ي ِٕطٍمبد أٍب١ٍخ رزّضً فٟ: ارغبٖ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ 

، ١ٍ٨ّٚب فٟ ِغبي ا٦ػ٩َ ٌول١ّخ فٟ وبفخ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخٔؾٛ رطج١ك ه٠بكح ا٤ػّبي ا

ٚرٛف١و َِوػبد ا٤ػّبي، ٚاٌؾبػٕبد اٌغبِؼ١خ، ٚهلّٕخ اٌغبِؼبد ِٓ أعً ِٛاوجخ ٍٛق 

 .ٚرؾم١ك إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ِٚٛاعٙخ اٌجطبٌخ ث١ٓ فو٠غٟ اٌغبِؼبد اٌو٠بكٞ اٌؼًّ

ػ٩َ ِٚٓ صُ اهرجؾ ثٗ اٌغّٙٛه ا٦ ِغبيٌٛعٟ اٌنٞ أطجؼ ا١ٌّّٙٓ ػٍٝ ٚاٌزؾٛي اٌزىٕٛ

ثأشبء ِٕظبد اٌىزو١ٔٚخ رزفبػً ٚرزٛاطً  ٔؾٖٛ اٌّإٍَبد ا٦ػ١ِ٩خ ذٓ ٚارغٙٚاٌّؼ١ٍٕ

ػ٩َ اٌزوثٛٞ ثّب ، ِّب ٠فوع رط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط فٟ ألَبَ ا٦ِٓ ف٩ٌٙب ِغ اٌغّٙٛه

 اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌمبئُ.٠ٕبٍت ٠ٚٛاوت 

١ٓ ٔؾٛ ػوٚهح رط٠ٛو اٌجواِظ ا٤وبك١ّ٠خ ثى١ٍبد ٚألَبَ ارغبٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌجبؽض

ا٦ػ٩َ ٚا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚرجٕٟ هؤ٠خ رط٠ٛو٠خ ٩ٌِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ ا٩ٌىِخ 

اٌّشوف أ١ّ٘خ ٚػغ هؤ٠خ عل٠لح ٌّٙبَ ٨ٚ ١ٍّب ؽ٩ة اٌّشوٚع، ٌٚزله٠ت ؽ٩ة ا٦ػ٩َ 

ه اٌط٩ة ثفوػ١خ ِؾزٍّخ أٙب أفىبه أفىباٌزؼبًِ ِغ و١ف١خ ِٓ ؽ١ش ػٍٝ ِشوٚع اٌزقوط 

ٚو١ف١خ رٛع١ٗ اٌط٩ة  ،اٌمَُ/اٌى١ٍخ، ٚاٌغبِؼخ٘زّبَ ِٓ لجً ه٠بك٠خ رَزلػٟ اٌوػب٠خ ٚا٨

ٚاهشبكُ٘ ف٩ي ِواؽً ئػلاك ٚرٕف١ن ِشوٚع اٌزقوط، ٚكٚه اٌّشوف فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد 

ٌغخ أفىبه ِشبه٠غ ك٠خ ٚا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع، ٚو١ف١خ رٛع١ٗ اٌط٩ة ٌّؼباٌو٠ب

 اٌزقوط ِٓ إٌبؽ١خ ا٦ثلاػ١خ.

ٚرٙلف اٌوؤ٠خ ا٦ٍزشواف١خ ئٌٝ رط٠ٛو ِشوٚع اٌزقوط ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء 

ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي ر١ّٕخ َِزٜٛ ِٙبهاد ه٠بكح 

اٌزقوط ثّزطٍجبد ٍٛق ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع، ٚهثؾ ِشوٚع 

 .ي كْٚ ئٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خاٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ، ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾٛ

نزطىَش يششوع انزخشط فٍ ضىء انًهبساد انًمزشؽخ انشؤَخ الاعزششافُخ رُفُز آنُبد 

 :الإػلايُخ انشَبدَخ انشلًُخ

ا٤ػّبي  ى١ف١خ رطج١ك ه٠بكحئػلاك فطخ ِٓ لجً لَُ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚئكاهح اٌى١ٍخ ٌ .1

٠زُ رله٠َٙب ٚاٌزله٠ت ع١ّغ اٌفوق اٌلها١ٍخ ثبٌمَُ، ٚرشًّ ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ، ثؾ١ش 
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، ٚرؾل٠ل أٍب١ٌت ٙب فٟ ا٦ٔزبط ا٦ػ٩ِٟ ٌّشبه٠غ اٌزقوطرطج١مٚ ػ١ٍٙب ثشىً رله٠غٟ

 . رله٠ت اٌط٩ة ػٍٝ اٌّٙبهاد، ٚأِبوٓ اٌزله٠ٌ اٌّغٙيح ٚاٌّلػّخ ثب٨ٔزؤذ

ِغ رٛػ١ؼ ٚاؽز١بعبد اٌغّٙٛه، رورجؾ ِٛػٛػبد ِشوٚع اٌزقوط ثمؼب٠ب اٌّغزّغ أْ  .2

اٌّطٍٛة رٛط١ٍٙب ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف ٕٚ٘ب ٠جوى كٚه اٌٙلف ٚاٌوٍبٌخ ا٦ػ١ِ٩خ 

اٌّشوف ػٍٝ اٌّشوٚع ِٓ ؽ١ش رؾل٠ل اٌّٛػٛػبد ٚرٛى٠غ ِغّٛػبد اٌّشوٚع فٟ 

ٌفىوح ٚو١ف١خ ِؼبٌغزٙب ثطو٠مخ لف ٚاٌوٍبٌخ اٌَّزٙلفخ ِٓ اٚرٛػ١ؼ اٌٙ ٚلذ ِجىو،

 .ِز١ّيح

، ٌّلٜ رٕف١ن اٌقطخ اٌّٛػٛػخ ٦ٔزبط ِشبه٠غ رقوط ه٠بك٠خ ثبٌمَُّزبثؼخ اٌزٕف١ن ٚاٌ .3

رٛظ١ف اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ اٌزٟ اوزَجٙب اٌط٩ة ِٓ ف٩ي و١ف١خ ٚ

ٚاٌزؼٍُ  خاٌّشوٚع ِٓ ؽ١ش اٌزٛع١ٗ ٚاٌّوٚٔ ٕٚ٘ب ٠جوى كٚه اٌّشوف ػٍٝ ،كهاٍزُٙ

 ٚاٌزله٠ت ٚاٍزىشبف اٌملهاد ٚاٌّٛا٘ت ا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ اٌط٩ة ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب.

اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌو٠بك٠خ ا٦ػ١ِ٩خ اٌول١ّخ ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ٚرٛف١و  .4

اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚٚهُ اٌؼًّ ثألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ، ٚأْ ٠ؾوص لَُ ا٦ػ٩َ 

بفخ ا٦ػ١١ِ٩ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٌٍؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌولّٟ ٌزله٠ت أػؼبء اٌزوثٛٞ ػٍٝ اٍزؼ

هٚاك ا٤ػّبي بفخ ، ٚأ٠ؼب اٍزؼػٍٝ ِٙبهاد اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ

ٌٍّشبهوخ فٟ رط٠ٛو رٛط١ف ِموه ِشوٚع اٌزقوط، ٚٚػغ آ١ٌبد  ٚاٌقجواء ا٦ػ١١ِ٩ٓ

ِٚلٜ للهح ؽ٩ة  ،ا٦ثلاع ٚا٦ثزىبهزم١١ُ ِشبه٠غ اٌزقوط ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و عل٠لح ٌ

 اٌّشوٚع ػٍٝ ئصجبد ٚعٛكُ٘ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌو٠بكٞ.

ئػلاك ا٤ٔشطخ اٌط٩ث١خ اٌو٠بك٠خ ٌٕشو اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ه٠بكح ا٤ػّبي ٚاؽز١بعبد ٍٛق  .5

اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ ٥ٌػّبي اٌو٠بك٠خ فٟ ظً ا٨ٔزشبه اٌٛاٍغ ٌٍّؼب١ِٓ ا٦ػ١ِ٩خ 

و١ٔٚخ غ١و اٌٙبكفخ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌفىو اٌو٠بكٞ اٌمبئُ ػٍٝ ٚإٌّظبد ا٨ٌىز

كٚه ا٤ٔشطخ  ٚأْ رجوى ٌلٜ ؽ٩ة اٌّشوٚع،ٚاٌزؾف١ي ا٦ػ٩ِٟ ا١ٌّٕٙخ ٚا٦ثلاع 

 .ٚرط٠ٛوٖ فٟ طٕبػخ ا٦ػ٩َ اٌو٠بكٞاٌزىٌٕٛٛع١ب 

١ِ٩خ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن شواوبد ؽم١م١خ ٚفؼبٌخ ث١ٓ ألَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٚاٌّإٍَبد ا٦ػ .6

ػٍٝ اٌؼًّ ا٦ػ٩ِٟ اٌّشوٚع ؽ٩ة ٌّٕظبد اٌول١ّخ ثؾ١ش ٠زُ رله٠ت طبؽجخ ا

ل فٟ هائػٍٝ أْ ٠ىْٛ ؽبٌت اٌّشوٚع ٠زلهة  أْفٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد، ٚ ِٚٙبهارٗ اٌولّٟ

ٌٍزو٠ٚظ ، ٚأْ ٠زلهة ػٍٝ ِٙبهاد اٌز٠َٛك ٚاٌزفبػ١ٍخ اٌو٠بكٞ ا٦ػ٩َ اٌولّٟ

 .ٚاٌّؼ١ٍٕٓفىبهٖ ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ ٌّشوٚػبرٗ ٚأ

 اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ اٌّمزوؽخ:عبثؼبً:

فبػ١ٍخ ثؤبِظ رغو٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ ٌلٜ ؽ٩ة ا٦ػ٩َ  .1

 .اٌزوثٛٞ
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كٚه ِٛالغ اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد ا٦ػ١ِ٩خ اٌو٠بك٠خ ٌلٜ ؽ٩ة  .2

 ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ.

لَبَ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ِٙبهاد ه٠بكح ا٤ػّبي كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّشبه٠غ اٌزقوط ثأ  .3

 ا٦ػ١ِ٩خ.
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 :يشاعغ انذساعخ
                                                           

: ٔؾٛ رؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح ِٓ ئِىبٔبد اٌقو٠غ١ٓ، طبكه 2021 زؼهُى انؼبنٍ فٍ يصشيغؼ خشَغٍ ان( 1)

 .19-9، ص2021ػٓ ِٕظّخ اٌؼفٛ اٌل١ٌٚخ، 

اٌفوص ٚاٌزؾل٠بد،  19ؽف١ظخ ١ٍٍّبْ اٌجواشل٠خ، ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ فٟ ظً عبئؾخ وٛهٚٔب وٛف١ل  (2)

، ص 2021، 1ٍٍطٕخ ػّبْ، ػلك –ٚاٌزؼ١ٍُ  ، ٚىاهح اٌزوث١خيغهخ دساعبد انًؼهىيبد وانزكُىنىعُب

 .17-2ص

ف١ٌّ ف١ُٙ، أؼىبٍبد رفؼ١ً اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ػٍٝ ؽ٩ة اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ فٟ ػٛء ثؼغ اٌظ١غ   (3)

( ص 2022، ِب116ٛ٠، ع37)عبِؼخ اٌيلبى٠ك، و١ٍخ اٌزوث١خ، ِظيغهخ كهُخ انزشثُخ اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح، 

 .391-390ص

ه ٚآفوْٚ، كٚه شجىبد اٌزٛاطً ا٨عزّبػٟ فٟ رؼي٠ي اٌؼ٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌنار١خ ٚصمبفخ ش١ّبء مٚ اٌفمب (4)

، 3، ط269)عبِؼخ ا٤ى٘و، و١ٍخ ا٦ػ٩َ، ع يغهخ انجؾىس الإػلايُخه٠بكح ا٤ػّبي ث١ٓ ؽ٩ة اٌغبِؼخ، 

 .2005-1982( ص ص٠2024ٕب٠و

ّبمط ٌٍّشوٚػبد اٌّجزىوح ٚثواِظ اٌلػُ ثٓ ىهاهح أ١ِٕخ، ؽو٠ف ػطب الله، اٌّمب٨ٚر١خ ا٦ػ١ِ٩خ: ٔ( 5)

)اٌغيائو، عبِؼخ ػّبه  انًغهخ انغضائشَخ نجؾىس الإػلاو وانشأٌ انؼبواٌّمب٨ٚرٟ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ، 

( ص 2023، 1ٛ١ٌٛ٠، ع26ص١ٍغٟ ا٤غٛاؽ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨َٔب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ ا١ِ٩ٍ٦خ ٚاٌؾؼبهح، ِظ

 .179-168ص

يغهخ ثؤبِظ ئهشبكٞ ٌز١ّٕخ ٚػٟ اٌشجبة اٌغبِؼٟ ثو٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ،  ؽٕبْ محمد ٚآفوْٚ، فبػ١ٍخ (6)

 .387-361( ص ص2023، 55)عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، و١ٍخ اٌزوث١خ، ع انمشاءح وانًؼشفخ

ػجل الله ثٓ محمد اٌوفبػٟ، ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ كهاٍبد ِّٚبهٍبد ئكاهح ا٦ػ٩َ: ا٦ثزىبه ٚه٠بكح  (7)

، يغهخ ارؾبد انغبيؼبد انؼشثُخ نجؾىس الإػلاو وركُىنىعُب هؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٔمل٠خ ا٤ػّبي ا٦ػ١ِ٩خ،

 .50-43، ص ص2023ك٠َّجو-، 3ٛ١ٌٛ٠،ط11، عّؼ١خ و١ٍبد ا٦ػ٩َ اٌؼوث١خ، عالارصبل

(8)  Salim A and others(2023), Impact of Social Media in the Growth and 

Development of Digital Entrepreneurship in Nigeria, Dutse Jounal of Pure and 

Applied Sciences, Vol 9, No 3b sept, pp 224-231,http;// dx.doi.org. 

(9)  Lebene and others (2022), The Technological dilemma for Entreprenurial 

Leaders: who drives Innovation? Edward Elgar Publishing, Cheltenham, pp2-

22, Http:// Centaure.Reading.ac.UK. 

(10)  Lutfiah A and Nur A(2022), Attitudes and Motivations graduates in Digital 

Entrepreneuship, online Journal for TVET Practitioners, Vol 7, No 2, pp76-

85, http// doi.org / 10.30880.2022.7.2. 

 .464-385، ص صيشعغ عبثكػ، ف١ٌّ ف١ُٙ ػجل اٌفزب  (11)

 )عبِؼخ اٌشوق سيبػ نهجؾىس وانذساعبدِٙب ف١ًٍ شؾبكح، اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ،   (12)

 . 52-37(ص2022، 62ا٤ٍٚؾ، و١ٍخ ا٤ػّبي، ع

ٕ٘بء محمد محمدٞ، ِمِٛبد ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٍٚجً رؼي٠ي٘ب فٟ ظً عبئؾخ  (13)

( ص 2022، 1)عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، و١ٍخ اٌزوث١خ، طيغهخ كهُخ انزشثُخهٚٔب كهاٍخ اٍزشواف١خ، وٛ

 .479-423ص

ى٠ٕت ػٍٟ محمد، ٚالغ صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي اٌول١ّخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ٌٍطفٌٛخ اٌّجىوح ٍٚجً رفؼ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ  (14)

، 16 ١خ ه٠بع ا٤ؽفبي، ع)عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل، وٍيغهخ كهُخ سَبض الأطفبلٔظو ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ، 

 .558-445( ص ص١ٌٛ٠2020ٛ
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(15) Nur Thara and Kelvin yong (2020), Examine the digital Entrepreneurship 

Education Effectiveness on soft skills among under graduates. 

WWW.Researchgate.net. 
(16)  Janet Fulton (2019), Media Entrepreneurship: preparing students for work in 

a creative profession, Australian Journalism Review, v (41), n1, pp67-83, 

www.Intellectbooks.com. 

ؽّيح ثؼٍٟ، ٚاؽّل ثٓ ف١ٍفخ، اٍزوار١غ١بد ا٦ثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ وؼوٚهح ؽز١ّخ ٌزول١خ رٕبف١َخ  (17)

، يغهخ اِفبق نهذساعبد فٟ اٌغيائو pmeكهاٍخ ؽبٌخاٌّإٍَبد فٟ ظً ا٦لزظبك اٌغ١و ِبكٞ 

، 7، عبِؼخ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ ثبٌغيائو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عالالزصبدَخ

 .18-14، ص ص2019ٍجزّجو 

ئ٠ّبْ ػجل اٌوؽ١ُ، اكهان ؽٍجخ ا٦ػ٩َ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌّؼبهف ِٚٙبهاد رم١ٕبد اٌنوبء  (18)

)عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ  انًغهخ انؼهًُخ نجؾىس انصؾبفخططٕبػٟ ا٩ٌىِخ ٧ٌٔلِبط فٟ ٍٛق اٌؼًّ، ا٦

 .547-485( ص ص2023، ١ٌٛ٠ٛ/ك٠َّجو2، ط26ا٦ػ٩َ، ع

   كػبء فىوٞ، ٍٚىوٖ ػٍٝ، فبػ١ٍخ ثؤبِظ رؼ١ٍّٟ ِلِظ ٌز١ّٕخ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌلافؼ١خ  (19)

)عبِؼخ يغهخ انجؾىس الإػلايُخػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ئٔزبط ِشوٚػبد اٌزقوط، ٧ٌٔغبى ٌلٜ ؽ٩ة ا٦

 .744( ص2023، اثو1ً٠، ط65ا٤ى٘و، و١ٍخ ا٦ػ٩َ، ع

٘جٗ محمد شف١ك، فبػ١ٍخ ثؤبِظ رله٠جٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد ا٦ػ٩َ اٌولّٟ ٚرط٠ٛو اٌزأ١ً٘ ا٤وبك٠ّٟ ٌط٩ة  (20)

، 25اٌّؼٙل اٌلٌٟٚ اٌؼبٌٟ ٧ٌػ٩َ ثبٌشوٚق، ع) يغهخ انجؾىس وانذساعبد الإػلايُخاٌظؾبفخ، 

 .374-280( ص ص2023ٍجزّجو

هل١ٗ ثٍٕٛبْ، اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ رط٠ٛو اٌؾمً ا٦ػ٩ِٟ ا٤وبك٠ّٟ ٚرٕبٍك ِقوعبرٗ ِغ   (21)

و١ٍخ  )عبِؼخ ا١ِ٤و ػجل اٌمبكه ٌٍؼٍَٛ ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌغيائو،يغهخ الإػلاو وانًغزًغِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، 

 .35-21( ص ص2022، ك٠َّجو2، ع6ا٦ػ٩َ ٚا٨رظبي، ِظ

(22) Todd A.Holmes and others (2022), bridging the Gap between education and 

practice: A qualitative study of Media Manager, Journalism& mass 

communication Educator Journal, v77 (3), pp278-291, 

https://journals.sagepub.com.  

(23) Maria del Carmen and others (2021), Innovation in Journalism Educational 

Programmes at University, A systematic Review of Experiences at Spanish 

Universities of Educational, Profesional de la informacion, V30, N3, PP1-16, 

Avaliable at: https://scholar.google.com.  

(24) Masroor A and Others (2019), evaluating the Impact of final year project in 

Mass Communication on Professional Development of students: A study of 

Virtual University of Pakistan, V3, pp33-50, Avaliable at: 

https://www.researchgate.net/publication, 20/3/ 2023, 10 pm. 

٘بٌٗ غياٌٟ محمد، ِشبهوخ ؽٍجخ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ا٤ٔشطخ ا٩ٌِٕٙغ١خ ٚػ٩لزٙب ثبرغب٘برُٙ ٔؾٛ  (25)

، ِبهً 1، ع17)عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ ا٦ػ٩َ، ِظانًغهخ انًصشَخ نجؾىس انشأٌ انؼبوُ إٌّٟٙ، َِزمجٍٙ

 .453-415( ص ص2018

ِٕبي ػجلٖ محمد، ارغب٘بد ؽ٩ة ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ ٔؾٛ َِزمجٍُٙ إٌّٟٙ ٚػ٩لزٙب ثَّزٜٛ اٌوػب  (26)

وح، و١ٍخ ا٦ػ٩َ، ِووي ثؾٛس اٌوأٞ )عبِؼخ اٌمب٘انًغهخ انًصشَخ نجؾىس انشأٌ انؼبواٌزؼ١ٍّٟ ٌل٠ُٙ، 

 .659-650( ص ص2015، ك٠َّجو 4،ع14اٌؼبَ، ِظ

https://scholar.google.com/
https://www.researchgate.net/publication
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ٍؼبك محمد محمد، كهاٍخ ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ٌٍقو٠غ١ٓ ٚفمبً ٌجؤبِظ ا٦ػ٩َ اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء ِؼب١٠و  (27)

و١ٍخ ا٢كاة، )عبِؼخ اٌيلبى٠ك، يغهخ كهُخ اِداةاٌغٛكح اٌشبٍِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

 .256-175( ص ص2014، 71ع

  يغهخ انجؾىس ػجل اٌجبٍؾ محمد، لؼب٠ب ِشوٚػبد اٌزقوط ٌطٍجخ ا٦ػ٩َ فٟ عبِؼخ طٕؼبء ثب١ٌّٓ،  (28)

 .441( ص2012، اوزٛثو38)عبِؼخ ا٤ى٘و، و١ٍخ ا٦ػ٩َ، عالإػلايُخ

ػّبْ رط٠ٛو ا٤كاء ثّإٍَبد ئ٠ّبْ ط٩ػ اٌل٠ٓ، ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ ئكاهح ِشوٚػبد اٌزقوط وأؽل   (29)

)عبِؼخ إٌّظٛهح، و١ٍخ انًإرًش انذونٍ انضبٍَ-انًإرًش انؼهًٍ انغُىٌ انؼشثٍ انخبيظاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

 .165-138( ص ص2010، اثو٠ً 1اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، ِظ

(30) Lebene and others (2022), The Technological dilemma for Entreprenurial 

Leaders: who drives Innovation? , Edward Elgar Publishing, 

Http://Centaure.Reading.ac.UK. 

(31) Todd A.Holmes and others (2022), bridging the Gap between education and 

practice: A qualitative study of Media Manager, Journalism& mass 

communication Educator Journal, Previous Refrence.   

(32) Maria del Carmen and others (2021), Innovation in Journalism Educational 

Programmes at University, Previous Reference. 

 .784-783، ص صيشعغ عبثككػبء فىوٞ، ٍٚىوٖ ػٍٝ،  (33)

 .480-478، ص صيشعغ عبثكػجل اٌجبٍؾ محمد،  (34)

الغ ٔشو صمبفخ ه٠بكح ا٤ػّبي ثغبِؼخ ا٠ٌٌَٛ ِٚمزوؽبد رفؼ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ثبٍٕذ فزؾٟ ِؾّٛك، ٚ (35)

، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ يغهخ انجؾش انؼهًٍ فٍ انزشثُخاٌطٍجخ ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، 

 .99، ص2022، 1، ط22ٚاٌزوث١خ، ع

ّؼيى ٚاٌٛالغ ا٦فزواػٟ فٟ اٌؼ٩لبد غبكح ١ٍف صبثذ، اٌؾز١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٌٍّٚٛٛع١ب اٌٛالغ اٌ (36)

، ١ٌٛ٠ٛ/ٍجزّجو 84، عبِؼخ اٌمب٘وح، و١ٍخ ا٦ػ٩َ، عانًغهخ انًصشَخ نجؾىس الإػلاواٌؼبِخ اٌز٠َٛم١خ )
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(39) Stephanie E(2014), Teaching Social Media Journalism: Challenges and 

Opportunities for future Curriculum Design, Journalism and Mass 

Communication Educator,Sep V69,N3,PP243-255. http//:Eric.ed.gov.  

ٟ ػٓ ؽو٠ك رؾم١ك رىبًِ ١ٍٍّبْ ثٓ ٍبٌُ اٌؾ١َٕٟ، هفغ َِزٜٛ اٌغٛكح فٟ ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ (40)

ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾًٍ ِشبه٠غ اٌزقوط ٚرَزطٍغ أهاء 

ثؾىس انًإرًش انؼشثٍ انذونٍ انغبدط نضًبٌ عىدح انزؼهُى انؼبنٍ ثذونخ انخشطىو ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚاٌطٍجخ، 

 .38-27( ص ص2016هلبء ا٤هك١ٔخ، ) عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعبِؼخ اٌي2016

 .48، صيشعغ عبثكػجل الله ثٓ محمد اٌوفبػٟ، (41)
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