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 يهخض انذراطخ:

رُ رٕبٚي اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ ؽبٙو اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ اٌّٖويخ َِٚزمجٍٙب" ٚفٍٔ 

ِةخ ِٛٙٛػةخ رقبٛت اٌؼمً  ٚرَزٕل اٌجبؽش ئٌٝ أْ رٍه اٌؼٛاًِ وبلآرٝ )فٍك هؤيخ ئػلا

ئٌٝ ؽمبئك هاٍقخ رزًٖ ثزبهيـ ِٖو ٚؽٚبهرٙب ٚئٔغبىارٙب  فٝ ظً اٌزبهيـ اٌّّزل 

ٕؾٛح صٛهح  -ٚاٌؼويك ٌٍٖؾبفخ اٌؼَىويخ اٌّٖويخ  ٌٍٚمٛاد اٌٍَّؾخ اٌّٖويخ  

  ٚريايل ٚػٝ اٌغّٙٛه ٚأفزبؽٗ ٚىيبكح كٚهٖ (ICT)رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد 

  ولبثٝ  ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٖؾبفخ اٌزمٍةليخ "اٌٛهلةخ اٌّطجٛػخ" ئٌٝ اٌٖؾبفخ الإٌىزوٚٔةخاٌ

اٌٙبئٍخ فٝ رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾليضخ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ  اٌزطٛهاد ػٓفٚلاا 

اٌزطٛه الإكاهٜ ثٛعٛك ئكاهح ٚاػةخ ٚئّوان اٌىٛاكه فٝ اٌَّزٛيبد  -ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ 

ةخ ئػبكح رأ٘ةً ٚرلهيت اٌّليويٓ فٝ اٌَّزٛيبد اٌّقزٍفخ  ٚارجبع الأٍبٌةت اٌزٕفةنيخ  ِغ أّ٘

رطٛيو الاٍزوارةغةبد الإكاهيخ اٌؾليضخ اٌزٝ رّضً ّٙبٔخ هئةَةخ  -اٌغليلح فٝ ئكاهح اٌؼًّ 

لاٍزّواه ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚثمبئٙب  يأرٝ ػٍٝ هأٍٙب ّٔٛمط "اٍزوارةغةخ اٌزؼلك ٚاٌزٕٛع" 

ٍِةخ" ٚغةوّ٘ب  ٚٚٙغ أٌٍ ٚصٛاثذ ماد ِؼةبه لافزةبه اٌمبكح ّٚٔٛمط "اٌْواوخ ٚاٌزىب

فٍك ٚرطٛيو ثٕبء رٕظةّٝ لبكه ٚوفء  ِٓ فلاي  -ٚاٌّليويٓ اٌغلك ٌزؾًّ َِئٌٛةخ الإكاهح 

الا٘زّبَ ثجواِظ ئػبكح اٌزأ٘ةً ٚاٌزلهيت  ٚٚٙغ ِؼبيةو ٌٍزمةةُ ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌزوٚيظ ٌٍّٕبمط 

اٌجْويخ اٌؼبٍِخ فٝ ِغبي اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ  ٚػلك اٌّواٍٍةٓ اٌضمبفةخ اٌغليلح  ٚرٕظةُ اٌمٛح 

اٌؼَىويةٓ ٚاٌؾوثةٓ  ٚرّٖةُ ٚرطٛيو اٍزوارةغةبد ِؤخ  ٚٚٙغ الأفواك فٝ الأكٚاه 

الزٖـبكيبد ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ ٘ٝ اٌّٖله اٌوئةَٝ  -اٌّلائّخ لإِىبٔبرُٙ ٚللهارُٙ 

ؾليش ٚرطٛيو اٌّؼلاد ٚالآلاد اٌَّزقلِخ فٝ ر -ٌٍزّٛيً ٚيٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ عٛكح إٌّزظ 

اٌّلافً اٌزَٛيمةخ ماد اٌجؼل  -ِواؽً الإٔزبط ٚاٌطجبػخ ٌزٛاوت اٌزطٛهاد اٌزمٕةخ اٌؾليضخ 

اٌزٕبفَةخ فٝ اٌٖؾف ِٓ ٔبؽةخ اٌّّْٚٛ  الالزٖبكٜ  ٚرجٕٝ اٍزوارةغةبد اٌَٛق

اء  ٚػلك اٌٖؾف اٌزٝ يزُ ئٕلاه٘ب ثٖفخ ك فٍك هؤيخ  -ٚهيخ ِٖٚلالةزٙب ٌلٜ اٌموَّ

ِْزووخ ثةٓ الإكاهح اٌؼٍةب ٚاٌؼبٍِةٓ فٝ ٚٙغ الأ٘لاف ٚاٌَةبٍبد اٌزٝ يزُ رمويو٘ب  رأفن 

فٝ الاػزجبه اٌغٛأت الأيليٌٛٛعةخ ٚاٌمِةّةَّخ  ِغ اٌّزبثؼخ اٌللةمخ ٚاٌَّزّوح ٌزٕفةن ِؾزٜٛ 

                                                           
  َعبِؼخ اٌمب٘وح –ثبؽش كوزٛهاٖ ثمَُ اٌٖؾبفخ ثىٍةخ الإػلا 
 عبِؼخ اٌمب٘وح –م ثمَُ اٌٖؾبفخ ثىٍةخ الإػلاَ الأٍزب 
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٘ةو اٌىزبة فٝ اٍزّواهيخ اٌزٍٛغ فٝ اٍزمطبة ٔقجخ ِزّةيح  ِْب -ِةضبق اٌْوف الإػلاِٝ 

رؾليش ِٕظِٛخ الأهّةف  -ِقزٍف اٌزقٖٖبد ٌٍىزبثخ فٝ الإٕلاهاد اٌؼَىويخ اٌّقزٍفخ 

أٜ ِؼٍِٛبد ؽوثةخ ئلا ِٓ  ْٔو ؽظو ػٓ فٚلاا  اٌؾلس  رمليُ فٝالإٌىزوٚٔٝ رؾمةك الآٔةخ 

ِٖبكه٘ب اٌّؼزوف ثٙب ِٓ الأعٙيح اٌؼَىويخ  ٚػلَ اٌزٖويؼ ثْٕو٘ب ٚمٌه رؾمةماب ٌلأِٓ 

اٍزّواهيخ رؾليش   ِواػبح لٚةخ اٌؾل اٌفبًٕ ثةٓ اٌَويخ ٚالإػلاَ اٌّفزٛػِٝ  ٌمٛا

اٍزّواهيخ الا٘زّبَ ثبٌّّْٚٛ اٌليٕٝ  -اٌّٚبِةٓ اٌؼَىويخ ٌٍغّٙٛه اٌؼَىوٜ ٚاٌّلٔٝ 

ٌّٛاعٙخ أٜ رطوف كيٕٝ لل يَزٙلف أٚ يطبي أفواك اٌمٛاد   اٌٍٛطةخ  ٛجماب ٌّفب٘ةُ الأى٘و

ب يَزغل فٝ اٌّغبي اٌؼَىوٜ ِٓ فلاي الاّزوان فٝ اٌلٚهيبد ْٔو أؽلاس ِ -اٌٍَّؾخ 

اٌؼَىويخ اٌؼبٌّةخ ٚاٌْجىبد اٌّزقٖٖخ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٕلاه ثؼ٘ اٌٖؾف ٚاٌّغلاد 

ارجبع اٌّؼبيةو إٌّٙةخ الإػلاِةخ  ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛعةب اٌجش اٌّجبّو   ثبٌٍغبد الأعٕجةخ

رؼويف اٌغّٙٛه اٌلافٍٝ  -ؼَىوٜ ٌّقزٍف الأؽلاس ػٍٝ اٌٖفؾخ اٌوٍّةخ ٌٍّزؾلس اٌ

ثأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثزبهيقُٙ اٌؼَىوٜ ٚاٌقجواد اٌّىزَجخ  ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ 

رؾمةك اٌزٛإً ثةٓ الإػلاَ  -اٌؾوٚة اٌَبثمخ  ٚاٌزؾليبد ٚاٌّقبٛو اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌلٌٚخ 

اٌزأ٘ةً  -ةخ اٌؼَىوٜ ٚاٌغّٙٛه  ِٓ فلاي ثؾٛس لةبً اٌوأٜ اٌؼبَ ٚاٌجؾٛس اٌّةلأ

 الإػلاِٝ ئْ اٌزواثٜ اٌزبَ ثةٓ ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلفبع ٚاٌزقطةٜ -اٌَّزّو ٌٍىٛاكه الإػلاِةخ 

ٌٍلٌٚخ لا  يمزٖو فمٜ ػٍٝ ئػلاك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ثً يزفوع ئٌٝ اٌؼليل ِٓ اٌّغبلاد 

اٌلٌٚخ الأفوٜ  ِضً ئػلاك اٌْؼت  ٚئػلاك اٌمٜٛ اٌجْويخ  ٚالالزٖبكيخ ٚاٌَةبٍةخ  ٚئػلاك 

 .وَّوػ ٌٍؼٍّةبد

 :انكهًبد انًفزبحيخ

َـزمجً الزٖـبكيبد ِ  الإػلاَ اٌغليل  ِغّٛػبد اٌؾٛاه  إٌٔ اٌفبئك  اٌَجك الإفجبهٜ

ٔظويخ الاٍزقلاِبد   َِزمجً الأكاء إٌّٙٝ ٌٍٖؾف اٌّٖويخٕٕبػخ اٌٖؾبفخ  

  ٝوً اٌضمبفِفَٙٛ ٔظويخ اٌغ  ٔظويخ رورةت الأٌٚٛيبد / ٚٙغ الأعٕلح   ٚالإّجبػبد

 .ٔظويخ فغٛح اٌّؼوفخظويخ الاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ  ٔ
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Factors affecting the present and future of the Egyptian 

military press 

 

Abstract: 

The factors affecting the present and future of the Egyptian military press were 

discussed, and the researcher concluded that these factors are as follows (creating 

an objective media vision that speaks to the mind, and is based on solid facts 

related to Egypt‟s history, civilization, and achievements, in light of the long and 

long history of the Egyptian military press and the Egyptian armed forces, - The 

awakening of the information communication technology (ICT) revolution, the 

increasing awareness and openness of the public and the increase in its oversight 

role, the shift from traditional “printed” journalism to electronic journalism, in 

addition to the tremendous developments.  

In modern communication and information technology and its implications for the 

journalism industry - Administrative development through the presence of 

conscious management and the involvement of cadres at the executive levels, with 

the importance of rehabilitating and training managers at different levels, and 

following new methods in managing work - developing modern administrative 

strategies that represent a major guarantee for the continuation and survival of this 

industry, at the forefront of which is the “multiplicity and diversity strategy” 

model. The “partnership and integration” model and others - setting foundations 

and constants with a standard for selecting new leaders and managers to assume 

management responsibility - Creating and developing a capable and efficient 

organizational structure, by paying attention to rehabilitation and training 

programs, setting standards for evaluation and accountability, and promoting new 

cultural models, organizing the human force working in the field of military 

journalism, and the number of military and war correspondents, designing and 

developing flexible strategies, and placing individuals in roles appropriate to their 

capabilities and abilities. - The economics of the military press industry are the 

main source of financing, which in turn is reflected in the quality of the product - 

Modernizing and developing the equipment and machines used in the production 

and printing stages to keep pace with modern technical developments - Marketing 

approaches with an economic dimension, and adopting market-competitive 

strategies in newspapers.  

In terms of content and credibility among readers, and the number of newspapers 

that are issued periodically - creating a common vision between senior 

management and workers in setting the goals and policies that are decided, taking 

into account the ideological and value aspects, with careful and continuous follow-
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up to implement the content of the media code of conduct - continuing expansion 

in Attracting a distinguished elite of famous writers. 

In various specializations for writing in various military publications - updating the 

electronic archive system - Achieving immediacy in presenting the event, as well 

as prohibiting the publication of any war information. 

Except from its sources recognized by the military services, and not authorizing its 

publication in order to achieve national security - Taking into account the issue of 

the boundary between secrecy and open media - Continuing updating military 

content for the military and civilian public - Continuing interest in religious content 

in accordance with Al-Azhar‟s centrist concepts - to confront any religious 

extremism that might target Or affects members of the armed forces - Publishing 

new events in the military field by participating in international military periodicals 

and specialized networks, and working to publish some newspapers and magazines 

in foreign languages - Following professional media standards, and using live 

broadcast technology for various events on the official page of the military 

spokesman - Introducing the internal public to members of the armed forces and 

their history. The military, the experiences gained, the lessons learned from 

previous wars, and the challenges and risks that the country faces - Achieving 

communication between the military media and the public, through public opinion 

measurement research and field research - continuous training of media cadres. 

The complete interconnection between the state‟s defense preparation and the 

state‟s media planning is not limited only to preparing the armed forces, but 

branches out into many other areas, such as preparing the people, preparing human 

resources, economic and political, and preparing the state as a theater of operations. 

Keywords: 

Hypertext, Usenet, Media system dependency theory. 
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 يقذيخ انذراطخ:

ٜ ٔؼةِ فةٗ ثؼٖو صٛهح الارٖبلاد ٚاٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ  ٚرؾٌٛذ يٕٛف اٌؼٖو اٌن

 اٌّمٌٛخ ثأْ اٌؼبٌُ لويخ ٕغةوح ئٌٝ اٌؼبٌُ ؽغوح ٕغةوح  كْٚ أكٔٝ لله ِٓ اٌّجبٌغخ؛ 

ا ؽبكاا ٍٚويؼاب ا ٚرغةوا فلاي إٌَٛاد الأفةوح )ؽزٝ  مٌه لأْ ٍٚبئً الإػلاَ ّٙلد رطٛها

نً٘ فٝ رىٌٕٛٛعةب ٍٚبئً الارٖبي  فجؼل أْ وبٔذ َ(  ٚاهرجٜ ٘نا ثبٌزطٛه ا2024ٌّاٌؼبَ 

اٌمٕٛاد اٌفٚبئةخ ٘ٝ لّخ اٌؾلاصخ  أطٍمذ ِٕظِٛخ رىٌٕٛٛعةخ عليلح ػجو ّجىخ اٌّؼٍِٛبد 

ٌةٖجؼ اٌؾبٍت الآٌٝ ٚاٌزٍةفْٛ اٌّؾّٛي ٚاٌٍٛػ اٌولّٝ ٚإٌظبهح ٍٚبئٜ ٌزٍمٝ اٌّؼٍِٛبد  

ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ ٚاٌٖؾبفخ  فةّب ػُوِف ثبلإػلاَ اٌغليل اٌنٜ اعزنة اٌغّب٘ةو

الإٌىزوٚٔةخ  ػجو ٍٚبئٜ رىٌٕٛٛعةب الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد  ِٚٓ اٌزٍةفييْٛ ٚالإماػخ
(1)

 . 

ِٓ اٌّؼوٚف ربهيقةاب أْ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌؾليضخ لل ِود ثؼلح ِواؽً فٝ اٍزقلاِٙب 

 اٌّقزٍفخ  ٌٍٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛعةخ اٌغليلح  ؽةش أكٜ ريايل اٌطٍت ػٍٝ أّىبي الارٖبلاد

فٝ ثلايخ اٌموْ اٌؼْويٓ ئٌٝ ظٙٛه رىٌٕٛٛعةب عليلح  روويد فٝ اٌجلايخ فٝ ِةىٕخ ػٍّةخ 

اٌطجبػخ ٕٕٚبػخ اٌٛهق  أزمبلاا ئٌٝ ِةىٕخ ػٍّةخ عّغ اٌؾوٚف  صُ رطٛيو ٘نٖ اٌؼٍّةبد 

 عّةؼاب ِٓ أعً اٌؾٖٛي ػٍٝ ِقوعبد ماد عٛكح ػبٌةخ ٚثبٍزقلاَ رمٕةبد ٍٚٚبئً ألً رىٍفخ.

ِغ ثلايبد اٍزقلاَ أٔظّخ اٌغّغ الإٌىزوٚٔٝ ٚرؾٛي اٌٖؾف ئٌٝ اٍزقلاَ الأٔظّخ اٌولّةخ  ٚ

ٚرٖبػل اٌلػٛح ئٌٝ اٍزقلاَ اٌىّجةٛرو فٝ عّغ الأفجبه  فةّب ػُوِف ثٖؾبفخ اٌزللةك 

Precision Journalism وٍٛةٍخ رَبػل ػٍٝ رطجةك أٍبٌةت اٌؼٍَٛ الاعزّبػةخ ٚإٌفَةخ   

ةخفٝ اٌزغطةخ اٌٖؾف
(2).

  

ِّب لا ّه فةٗ أْ اٌزطٛهاد اٌوإ٘خ اٌزٝ يْٙل٘ب اٌؼبٌُ الآْ ثفًٚ صٛهح رىٌٕٛٛعةب 

ا ٘بئلاا فٝ ثٕةخ ِإٍَخ الأػّبي اٌّقزٍفخ    –الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد لل أكد كٚها

ٚفٝ ٘ةبوٍٙب الإكاهيخ ٚاٌزٕظةّةخ  ٚفٝ ٛجةؼخ  –ِٕٚٙب اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ ٚالإػلاِةخ 

اٌزٝ رَزقلِٙب ٘نٖ اٌّإٍَبد فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌَٛق ٚإٌّبفَةٓ ٚفٝ  اٌّلافً الإكاهيخ

اٌزؼبًِ ِغ عّٙٛه اٌَّزٍٙىةٓ
(3)

. 

ل وضةو ِٓ اٌجبؽضةٓ أٚعٗ ئفبكح ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٝ ِقزٍف ِواؽً ئٔزبعٙب   َٕ  هَ

 ِٓ اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٝ رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾليضخ  ػٍٝ وبفخ الإٔؼلح 

ا )رمٕةبد ع ا وجةوا  ّغ اٌّبكح اٌٖؾفةخ ٚرٕٛةٍٙب ئٌٝ ِمو اٌٖؾةفخ "ٚ٘ٝ رطٛهاد أكد كٚها

 فٝ رَٙةً ِٙبَ اٌٖؾفٝ فٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٛالغ الأؽلاس ٚالارٖبي ثمٛاػل اٌجةبٔبد

ٚاٌّؼٍِٛبد لاٍزىّبٌٙب  صُ ٌٕمٍٙب ئٌٝ ِمو اٌٖؾةفخ فٝ أٍوع ٚلذ"  
(4)

رمٕةبد رقييٓ  - 

ب يؾمك ٔٛػاب ِٓ اٌزىبًِ ٚاٌضواء فٝ ػوٗ اٌّؼٍِٛبد  ٚٙقبِخ اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾفةخ "ثّ

ؽغُ اٌّٛاك اٌزٝ يّىٓ ؽفظٙب ٚاٍزوعبػٙب ِمبهٔخ ثبلأهّةف اٌزمٍةلٜ" 
(5)

رمٕةبد ِؼبٌغخ  - 

رمٕةبد ئٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾفةخ ْٚٔو٘ب ٚرجبكٌٙب ٚرًّْ  -اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾفةخ ٚئٔزبعٙب 

ريايل  –ظٙٛه فلِبد ِٓ إٌٖٛٓ اٌّزٍفيح  –ٖؾةفخ" "اٌطجؼبد اٌلٌٚةخ ٚالإلٍةّةخ ِٓ اٌ

اٌٖؾفةخ ِٓ ّجىخ الإٔزؤذ "ثزمليُ فلِخ أهّةف الأفجبه  ئٙبفخ ئٌٝ فلِخ ٌٛؽخ  الاٍزفبكح
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اء اٌملهح ػٍٝ الارٖبي  Electronic Bulletin Boardإٌْو الإٌىزوٚٔةخ  اٌزٝ أربؽذ ٌٍموَّ

ب  -  وّب لبِذ اٌٖؾةفخ ثجؼُٚٙ اٌجؼ٘  ٚاٌملهح ػٍٝ الارٖبي ثبٌّؾوهيٓ اٚ ثزمليُ  –أي

اٌقلِبد الإفجبهيخ اٌْقٖةخ  اٌزٝ يزٍمٝ الأفواك ثّٛعجٙب ثؼ٘ اٌّٛاكاٌٖؾفةخ اٌزٝ يزُ 

ٔمٍٙب ئٌةُٙ ػجو اٌجويل الإٌىزوٚٔٝ" 
(6 )

ظٙٛه اٌٖؾف الإٌىزوٚٔةخ اٌفٛهيخ "ِغ ظٙٛه  –

ذ ٌلأفواك ػٓ ٛويك اٌْجىخ اٌؼٕىجٛرةخ اٌلٌٚةخ  ٚظٙٛه ّووبد ِيٚكٜ فلِبد الإٔزؤ

الاّزوان  ٚريايلُ الاٍزقلاَ اٌغّب٘ةوٜ ٌلإٔزؤذ ٚرؾٌٛذ ثبٌفؼً ئٌٝ ٍٚةٍخ ارٖبي رإكٜ 

ٚظبئف الارٖبي اٌْقٖٝ ٚالارٖبي اٌغّب٘ةوٜ"
(7.)

 

ٚيؼيٚ وضةو ِٓ اٌجبؽضةٓ ىيبكح اٌزٛعٗ ِٓ لِجًَ اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ  ٔؾٛ اٍزقلاَ أٔظّخ 

ٌّيايب اٌّزؼلكح اٌزٝ رزَُ ثٙب اٌٖؾبفخ اٌفٛهيخ فٝ ِٛاعٙخ إٌْو الإٌىزوٚٔٝ اٌفٛهٜ؛ ئٌٝ ا

اٌزؾليش اٌَّزّو ٌٍّّْٚٛ  - Onlineاٌٖؾبفخ اٌزمٍةليخ اٌّطجٛػخ  ٚاٌزٝ رزّضً فٝ )اٌفٛهيخ 

Updating  فبٕخ فٝ ظً رٖبػل ّىٜٛ ثؼ٘ إٌمبك اٌٖؾفةةٓ ِٓ ػلَ اٌزياَ اٌٖؾف"

  Accuracyٝ ِملِزٙب رؾوٜ اٌللخ اٌفٛهيخ ثمةُ اٌّّبهٍخ إٌّٙةخ ِٚؼبيةو٘ب  ٚف

ٔزةغخ ٌّزطٍجبد ٍوػخ الأكاء ٚاٌؾوٓ ػٍٝ رؾمةك اٌَجك  Objectivityٚاٌّٛٙٛػةخ 

الإفجبهٜ"
(8 )

 اٌزفزةذ  - Interactivityاٌزفبػٍةخ  - Hypertextاٍزقلاَ فبٕةخ إٌٔ اٌفبئك 

 ػبد فلِخ ِغّٛ - Archivesئربؽخ فلِخ اٌجؾش فٝ الأهّةف  -أٚ اٌلاعّب٘ةويخ 

(Usenetاٌؾٛاه 
(9)

. 

ٚاٌؾمةمخ أْ اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ اٌّٖويخ  فبٕخ اٌمِٛةخ ِٕٙب  لل ثلأد رلَْفًُ ٘نا اٌَجبق 

اٌزىٌٕٛٛعٝ  فمل ثلأد رزٍٛغ فٝ ئكفبي أؽلس ٍٚبئً اٌزىٌٕٛٛعةب فٝ ِطبثؼٙب ٕٚبلاد 

اء فٝ أٍوع  ٚلذ ِّىٓ  اٌزؾويو ثٙب  ِٓ أعً رطٛيو الأكاء  ٚرمليُ أفًٚ اٌقلِبد ٌٍموَّ

ٚرمفي ٘نٖ اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ ثقطٛاد صبثزخ ٔؾٛ اٌَّزمجً ِيٚكح ثأؽلس اٌزىٌٕٛٛعةب اٌزٝ 

رٕزغٙب اٌْووبد اٌلٌٚةخ اٌىجوٜ
(10)

. 

 أصز ركُىنىجيب الارظبل وانًؼهىيبد ػهً رطىر ػًهيخ انزحزيز انظحفً:

زؾويو اٌٖؾفٝ يوٜ اٌجبؽش "ِؾّٛك ئثوا٘ةُ فٍةً" أْ اٍزقلاَ اٌؾبٍت الآٌٝ فٝ ِغبي اٌ

 ٌُ يؾع ثٕفٌ اٌؾٚٛه اٌّىضف اٌنٜ ؽظٝ ثٗ فٝ ِغبي رّٖةُ اٌّطجٛػبد  فٍُ يْٙل 

٘نا اٌّغبي ظٙٛه ثواِظ ِزىبٍِخ رمَٛ ثزؾويو إٌٔ اٌٖؾفٝ  رْجٗ رٍه اٌجواِظ اٌزٝ 

رزؼبًِ ِؼٗ وْىً ِوئٝ ػٍٝ اٌٖفؾخ فٝ ِغبي اٌزّٖةُ "ٚيٚةف أْ كٚه اٌؾبٍت ٕ٘ب 

ػٍّةخ يلٚيخ ئٌٝ ػٍّةخ آٌةخ رزُ ػٍٝ أؽل ثواِظ ِؼبٌغخ اٌىٍّبد يزّضً فٝ ِغوك رؾٛيً 

Word Processor  ٝكْٚ ٚعٛك ثؤبِظ رطجةمSoftware  ًيمَٛ ثٙنٖ اٌؼٍّةخ ػٍٝ إٌٔ ثْى

أٚرِٛبرةىٝ كْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رلفً اٌّؾوه
(11)

. 

  ٚئما وبْ كٚه اٌؾبٍت الآٌٝ اٌنٜ ّوؽٕبٖ ٍبثماب فٝ ػٍّةخ اٌزؾويو اٌٖؾفٝ  يزّضً

 فٝ رؾويو إٌٔ ػٍٝ ّبّخ ػوٗ ٙٛئةخ رؼًّ وجليً ٌٍزٖؾةؼ ػٍٝ اٌٛهق ثبٍزقلاَ 

 اٌمٍُ  ئلا فةّب يزؼٍك ثاكاهح اٌجؤبِظ ٚرٕفةن لٛائُ الأٚاِو؛ فاْ اٌفزوح الأفةوح لل ّٙلد 
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 ظٙٛه ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ اٌزٝ يّىٓ أْ رَبػل فٝ ثؼ٘ عٛأت اٌّؼبٌغخ اٌزؾويويخ 

 ٌٍٕٖٛٓ اٌٖؾفةخ.

ٌوغـُ ِـٓ مٌه فـاْ اٌضـٛهح اٌزىٕـٌٛٛعةخ اٌوإ٘ـخ اٌزـٝ ّـٙلرٙب أٔظّـخ اٌّؼٍِٛبد ٚثب

ٚالارٖبلاد لل أٍّٙذ ثْىً وجةو فٝ ىػيػخ اٌّفب٘ةُ اٌزمٍةليخ ٌؼٍّةخ اٌزؾويو اٌٖؾفٝ  

ا فٝ رطٛه ٘نٖ اٌؼٍّةخ ٚئصوائٙب. ٌٚؼً فٝ ِملِزٙب ِب ػوف  ٚئهٍبء ِفب٘ةُ عليلح أكد كٚها

 .Electronic Gathering Newsٌىزوٚٔةخ ٌلأفجبه ثبٌزغطةخ الإ

ؽبٌخ ِٓ اٌغلي  –فبٕخ فٝ اٌلٚي اٌّزملِخ  –ٚلل ٍبكد الأٍٚبٛ الأوبكيّةخ ٚإٌّٙةخ 

 اٌٖبفت ٚاٌجَّٕبء ؽٛي علٜٚ الأٍبٌةت ٚاٌمٛاٌت اٌفٕةخ ٚاٌزمٍةليخ ِٚلٜ ِلاءِزٙب ٚللهرٙب 

ً اّزلاك إٌّبفَخ ِغ ٍٚبئً ػٍٝ اٍزةؼبة ظب٘وح "اٌزفغو اٌّؼٍِٛبرٝ"  ٚفبٕخ فٝ ظ

 الإػلاَ الإٌىزوٚٔةخ اٌؾليضخ.

 ٚثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك رةبه ِٓ اٌجبؽضةٓ الأوبكيّةةـٓ ٚاٌٖؾفةةـٓ اٌّّبهٍـةٓ  ٌليٗ لٕبػخ 

ثأْ ٘نٖ اٌمٛاٌت اٌزمٍةليخ ِب ىاي ٌٙب ؽٚٛه لٜٛ ِٚإصو فٝ ػٍّةخ اٌزغطةخ اٌٖؾفةخ 

ب  ثبرذ ٌليٗ لٕبػخ وبٍِخ ثؼلَ  الإفجبهيخ  فاْ صّخ رةبه آفو  ٌٗ رّضةً أوضو لٛح ٚٚٙٛؽا

علٜٚ ٘نٖ اٌمٛاٌت اٌزمٍةليخ  ِٚلاءِزٙب ٌّٛاوجخ ِب اٍزغل ِٓ رطٛهاد فلاي اٌوثغ الأفةو 

ِٓ اٌموْ اٌؼْويٓ
(12)

. 

فبٕخ فٝ اٌلٚي –ئْ ٘نٖ اٌزطـٛهاد اٌزىٌٕٛٛعةـخ اٌوإ٘ـخ  ٚىيبكح رٛعـٗ اٌٖؾف 

قزٍف ِواؽً اٌؼًّ اٌٖؾفٝ  لل أكد ئٌٝ روٍةـ ئٌٝ رٛظةف اٌؾبٍت الآٌٝ فٝ ِ –اٌّزملِخ

ثؼ٘ الارغب٘بد اٌؾليضخ فٝ اٌّؼبٌغخ اٌٖؾفةخ  ٚاٌزٝ وبٔذ رّضً رةبهاد ِؾلٚكح  ثلأد فٝ 

ٌزٖجؼ رةبهاد غبٌجخ  رزّزغ ثٕفٛم لٜٛ  –ػِملٜ اٌَزةٕةبد ٚاٌَجؼةٕةبد ِٓ اٌموْ اٌّبٙٝ 

ئٌٝ وضةو ِٓ اٌٖؾف فٝ  –ٌّٕٙةخ ثفًٚ اٌؼلٜٚ ا –فٝ ٘نٖ اٌٖؾف  ٚثلأد رٕزمً رلهيغةاب 

ثٍلاْ اٌؼبٌُ إٌبِٝ
(13).

 

 يشكهخ انذراطخ:

 ٌّب رزّةي  -اٌؼَىوٜ ثٖفخ فبٕخ  ٚالإػلاَاهرجٜ ظٙٛه الإػلاَ اٌؼبَ ثٖفخ ػبِخ 

ثبٌزووةي ػٍٝ ِغبلاد ِؼةٕخ ٚعبءد ٍٚبئٍٗ  -ثٗ اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ ِٓ ٍّبد ٚفٖبئٔ 

 َّٓ الأِو ٌُ يزٛلف ػٕل مٌه  فجفًٚ اٌزطٛه اٌّنً٘ ٌٍٛبئً ِؾلٚكح ثزٕبٚلارٙب ٚرأصةوارٙب  ٌى

الارٖبي ِٓ عٙخ ٚللهح الإػلاَ ػٍٝ اٌزؼجةو ِٓ عٙخ أفوٜ  إٔجؼ الإػلاَ ٚفبٕخ 

الإػلاَ اٌؼَىوٜ اٌغليل ئؽلٜ اٌمٜٛ إٌبػّخ  اٌزٝ رإصو ػٍٝ ٕٕبع اٌمواه اٌَةبٍٝ 

يب اٌّقزٍفخ  ٚفبٕخ اٌمٚبيب ٚاٌّإٍَبد اٌَةبكيخ ٚاٌٖؾفةخ ٚالإػلاِةخ فٝ رٕبٌُٚٙ ٌٍمٚب

اٌزٝ رٌّ اٌغبٔت اٌؼَىوٜ ٚالأِٓ اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ  الأِو اٌنٜ يإصو ثبٌزجؼةخ ػٍٝ 

أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ رزّضً اٌّْىٍخ اٌجؾضةخ ٌٍلهاٍخ رٛعٙبد اٌغّٙٛه اٌّٖوٜ  ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك 

ٌةبد اٌزطٛيو ػَىويخ ِزطٛهح ئلا ئٔٗ لا رٛعل هؤيخ ٚاٙؾخ لآ ئػلاِةخآٌخ  ئٌٝ الاؽزةبط ِٓ

 اٌمويت أٚ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼةل. اٌَّزمجً فلاي
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 رظبؤلاد انذراطخ:

  َِزمجً اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخِب اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ  فٝ: ٌٍلهاٍخ اٌوئةٌ زَبؤييزّضً اٌ

 اٌزَبؤلاداٌوئةٌ رٕجضك ِغّٛػخ ِٓ  زَبؤيِٚٓ فلاي ٘نا اٌَ ؟  2033ؽزٝ ػبَ فٝ ِٖو 

 الآرةخ: اٌفوػةخ

 ؟الإٌىزوٚٔةخاٌزمٍةليخ ٚ اٌؼَىويخ اٌّٖويخ ثةٓ اٌٖؾبفخِب اٌفوق  -

ِب ٚالغ ٔزبئظ كهاٍخ ِٛالغ الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ ِٖو ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ ِٚلٜ  -

 للهرٙب ػٍٝ عنة اٌغّٙٛه؟

 ِب آٌةبد رطٛيو الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚاٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ فٝ ِٖو؟ -

 َ(؟2033–2023ٍَٙب فلاي اٌؼِمل اٌمبكَ )ِب اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ ؽبٙو اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ َِٚزمج -

 أهًيخ انذراطخ:

 :ٝفٝ الآراٌلهاٍخ رىّٓ أّ٘ةخ 

ٚوضبفخ   فٝ ظً اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ اٌزٝ يْٙل٘ب اٌؼبٌُ فٝ ِغبي رىٌٕٛٛعةب الإػلاَ

اء اٌغّٙٛه  اٍزقلاَ اٌٍٛبئٜ اٌّؾٌّٛخ  ٚاٌمبئّةٓ لإفبكح َّٕٕبع اٌمواه   ٚرأصةوٖ ػٍٝ لوَّ

 غ الإٌىزوٚٔةخ ٌٍٖؾبفخ اٌؼَىويخ فٝ ِؼوفخ ٛجةؼخ اٌؼلالخ  ٚرٛعٙبد اٌغّٙٛه ػٍٝ اٌّٛال

 ٔؾٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ اٌّٖوٜ ثٖفخ ػبِخ  ٚاٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ ثٖفخ فبٕخ.

رٕبِٝ كٚه الإػلاَ اٌؼَىوٜ اٌّٖوٜ اٌنٜ رجضٗ اٌٖفؾبد اٌوٍّةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ 

  ؽةش أربؽذ اٌزغطةخ ٌلأؽلاس يب اٌّغزّغثبٌّٛالغ الإٌىزوٚٔةخ اٌّقزٍفخ فٝ ِؼبٌغخ لٚب

ٗ ػبٌةخ اٌؼبَ ؽٛي اٌمٚبيب اٌّقزٍفخ   اٌوأٜ  ٚرْىةً ٕٕٚبػخ اٌغبهيخ رؾمةك َٔجخ رؼوُّ

ٚكٚهٖ فٝ هفغ ٚػةُٙ ٚرٛظةفٙب فٝ رؾَةٓ اٌّّْٚٛ لإػلاء اٌٙٛيخ اٌّٖويخ ْٚٔو اٌضمبفخ  

 ّؼٕٛيخ.ِٚلٜ للهرٗ ػٍٝ رْىةً اٌٛػٝ إٌٛٛٝ ٚاٌؾمةمٝ ٚهفغ اٌوٚػ اٌ

اٌّٖوٜ ٚرمليُ هؤٜ َِزمجٍةخ ٌٍزطٛيو ٚهفغ  اٌؼَىوٜاٌٛلٛف ػٍٝ رؾليبد الإػلاَ 

َِزٛيبد الأكاء  ِّب يزطٍت كهاٍزٙب كهاٍخ َِؾةخ ّبٍِخ ٌزطٛيو اٌّّْٚٛ ٚاٌْىً  

ٚاٍزْواف اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ ؽبٙو اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ َِٚزمجٍٙب فلاي اٌؼِمل اٌمبكَ 

(2023  َ–  2033 .)َ 

 أهذاف انذراطخ:

اٌَّزمجً  ٕٚٛلاا ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ  اٍزْواففٝ  ٌٍلهاٍخيزّضً اٌٙلف اٌوئةٌ 

 َ(.2033  –َ  2023ؽبٙو اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ َِٚزمجٍٙب فلاي اٌؼِمل اٌمبكَ )

 الآرةخ: ِٚٓ فلاي ٘نا اٌٙلف اٌوئةٌ رٕجضك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػةخ

 اٌؼَىويخ اٌّطجٛػخ ٚثةٓ اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ الإٌىزوٚٔةخ اٌزؾٍةً اٌّمبهْ ثةٓ اٌٖؾبفخ -

 ػجو اٌّٛالغ اٌّقزٍفخ ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ. اٌّٖويخاٌؼَىويخ اٌّٛالغ ٚ

 وةفةخ ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلفبع / ٌٍؾوة. -

 اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؾليبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ ٚأٍٍٛة ِؼبٌغزٙب. -
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 رطٛيو الاٍزوارةغةبد الإكاهيخ اٌؾليضخ. -

 رؾمةك الاٍزقلاَ الأِضً ِٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّزلاؽك. -

 ارجبع اٌّؼبيةو إٌّٙةخ الإػلاِةخ. -

 رؾمةك اٌزٛإً ثةٓ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚاٌغّٙٛه. -

 انذراطبد انظبثقخ:

 -"ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٝ اٌؼبٌُ"  هٍبٌخ كوزٛهاٖ  وٍةخ الإػلاَ  كهاٍخ ِؾوى ؽَةٓ غبٌٝ

اٌلهاٍخ غةو رمٍةليخ فٝ ِغبي ئكاهح اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ َ  ٚ٘نٖ 2008عبِؼخ اٌمب٘وح  

ٚالزٖبكيبرٙب  ٌزطٛيو أٚٙبع ٘نٖ اٌٖٕبػخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ الالزٖبكٜ ٚالإكاهٜ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ  ؽةش إٔله اٌجبؽش ٘نا اٌىزبة إٌّجضك ِٓ هٍبٌخ اٌلوزٛهاٖ.

ب عبكاا فٝ ؽمً اٌلهاٍبد الإػلاِةخ  ؽةش اِزٍه ِٕٙ اِ ب ٚأٍُٙ اٌجبؽش ئٍٙب ب فىوياب ٚاٙؾا غا

ارَُ ثبٌٌّْٛةخ ٚاٌوؤيخ اٌىٍةخ  ئٙبفخ ئٌٝ اٌؼّك اٌفىوٜ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزإًٔ ٚاٌزؾٍةً  

ٚالاٍزفبكح ِٓ وبفخ اٌّلاهً ٚالارغب٘بد اٌؼٍّةخ اٌؼوثةخ ٚاٌغوثةخ  ِغ اٌملهح ػٍٝ الاؽزفبظ 

 ثَّبفخ رْٖٛ ٌٍجبؽش اٍزملاٌٗ ٚ٘ٛيزٗ اٌقبٕخ.

 ٝ ٛٝ اٌىزبة اٌّْبه ئٌةٗ )الإكاهح اٌٖؾفةخ ٚالزٖبكيبرٙب رٕبٚي اٌجبؽش أهثؼخ فٖٛي ف

أصو اٌزطٛهاد اٌوإ٘خ فٝ رىٌٕٛٛعةب  -فٝ ػٖو اٌّؼٍِٛبد : ِٕظٛه اٍزوارةغٝ َِزمجٍٝ 

اٌٖؾبفخ  -الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٝ اٌؼبٌُ ٍٚةٕبهيٛ٘برٙب اٌَّزمجٍةخ 

ارغب٘بد  -اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ ٚآفبق اٌَّزمجً  اٌّٖويخ فٝ َِزًٙ الأٌفةخ اٌغليلح: رؾليبد

 إٌقت اٌٖؾفةخ اٌّٖويخ ٔؾٛ َِزمجً ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٝ ِٖوفلاي اٌؼمل اٌمبكَ(.

َزبئج انذراطخ
(14)

: 

 رأٍةٌ ثٕٝ رىٌٕٛٛعةخ ؽليضخ ِٚزطٛهح كافً اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ اٌّٖويخ ٌّٚبْ رّىٕٙب 

 .ِٓ رؾمةك اٌزٕٛع ثةٓ الأّىبي اٌزمٍةليخ ٚاٌَّزؾلصخ

رلهيت وٛاكه لبكهح ػٍٝ َِبيوح اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌوا٘ٓ ٚرؾَةٓ أٚٙبػُٙ الالزٖبكيخ 

 ٚالاعزّبػةخ ٌّٚبْ رؾمةك الأ٘لاف ٚاٌَةبٍبد اٌّطوٚؽخ.

ٙوٚهح اٌؼًّ اٌغبك ػٍٝ رؾليش إٌظُ الإكاهيخ اٌَبئلح ٚرٕٖةت لةبكاد ئكاهيخ رزّزغ 

 ٚاٌزؾليش. ثاِىبٔبد ٚللهاد رإٍ٘ٙب ٌمةبكح ػٍّةبد اٌزطٛيو

ٙوٚهح اٌؼًّ ػٍٝ ئػبكح ثٕبء اٌضمخ ثةٓ اٌٖؾبفخ وٍٛةٍخ ئػلاِةخ ٚاٌوأٜ اٌؼبَ  ِٓ فلاي 

اٌؾوٓ ػٍٝ رٍجةخ الاؽزةبعبد اٌّقزٍفخ ٌٍمواء  صُ رٛفةو ِٖبكه اٌزّٛيً اٌلاىِخ ٌؼٍّةبد 

 ئػبكح اٌٙةىٍخ ٚاٌزؾليش ٚاٌزطٛيو.

بثً ثةٓ الإػلاَ اٌؼبَ اٌّٖوٜ ٚالإػلاَ أٚعٗ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍخ: اٌزؼوف ػٍٝ ٔمبٛ اٌزم

ب ثةٓ اٌٖؾبفخ اٌؼبِخ اٌّٖويخ ٚاٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ  ٚاٌّمبهٔخ ثةّٕٙب   اٚ اٌؼَىوٜ  ٚأي

 ٕٚٛلاا لأَٔت رٍه "اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ ؽبٙو اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ اٌّٖويخ َِٚزمجٍٙب".
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 الإػلاَ اٌؼَىوٜ   الاٍزوارةغةخ اٌّمزوؽخ ٌزطٛيو (كهاٍخ محمد َِؼل ػجل اٌوؽّٓ)

 َ  ٚرٕزّٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ 2017فٝ ِٖو  أوبكيّةخ ٔبٕو اٌؼَىويخ ٌٍلهاٍبد اٌؼٍةب  

ئٌٝ اٌلهاٍبد إٌٛفةخ اٌزٝ رَؼٝ ئٌٝ ٕٚف ٚرؾٍةً اٌظب٘وح  ٚارجغ اٌجبؽش )إٌّٙظ 

ٚإٌّٙظ إٌٛفٝ  -اٌزبهيقٝ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِواؽً ْٔأح ٚرطٛه ٍٚبئً الإػلاَ اٌؼَىوٜ 

قةٔ الإػلاَ اٌؼَىوٜ اٌّٖوٜ ثّقزٍف عٛأجٗ َِٚزٛيبرٗ ٚأثؼبكٖ ثٙلف ٕٚف ٚرْ

ٚمٌه ٌٍقوٚط ثبٍزٕزبعبد رَبػل اٌجبؽش فٝ ػٍّةخ رمةةُ أكائٗ  ٚرمٛك ثبٌزبٌٝ ئٌٝ اٌَّبػلح 

فٝ الزواػ اٍزوارةغةخ ٌزطٛيوٖ(  ٚاٍزٙلفذ اٌلهاٍخ )ئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ ْٔأح ٚرطٛه الإػلاَ 

َٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ اٌّٖوٜ ٍٚٚبئٍٗ ٚأ٘لافٗ ٚٚظبئفٗ اٌؼَىوٜ فٝ ِٖو ٚاٌزؼويف ثّفٙ

ٚهٕل أُ٘ اٌزؾليبد ٚاٌزٙليلاد ٚاٌؼلائةبد اٌزٝ يزؼوٗ ٌٙب الإػلاَ  -فٝ اٌٍَُ ٚاٌؾوة 

ٚئٌمبء اٌٚٛء ػٍٝ أُ٘ اٌّزغةواد اٌّؼبٕوح اٌّإصوح  -اٌؼَىوٜ اٌّٖوٜ ٚٛوق ِٛاعٙزٙب 

اٍزوارةغةخ ٌزطٛيو الإػلاَ اٌؼَىوٜ  ٚثٕبء -ػٍٝ ٛجةؼخ ٚأكاء الإػلاَ اٌؼَىوٜ اٌّٖوٜ 

 رواػٝ ِزطٍجبرٗ اٌؾبٌةخ ٚاٌَّزمجٍةخ(.

ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ ئٌٝ )ؽٍّخ ئػلاِةخ ِزىبٍِخ رًّْ وبفخ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ ثٙلف ئٌمبء 

اٌٚٛء ػٍٝ ْٔأح ٚرطٛه ؽوٚة اٌغةً اٌواثغ ٚاٌغةً اٌقبٌِ ٚاٌؾوٚة اٌؾليضخ ٚأٍبٌةجٙب 

 ٚئْٔبء لٕبح فٚبئةخ ػبِخ ِزقٖٖخ  -زٙب اٌمٜٛ اٌّؼبكيخ ٙل ِٖو اٌزطجةمةخ اٌزٝ اٍزقلِ

ٚئْٔبء  -ٚئْٔبء وةبْ عليل ِٕفًٖ ٌلإػلاَ  -فٝ اٌْأْ اٌؼَىوٜ ٚلٚبيب الأِٓ اٌمِٛٝ 

ِووي ِزقٖٔ فٝ اٌلهاٍبد الإػلاِةخ يُٚ وجبه الأٍبرنح ٚاٌجبؽضةٓ فٝ اٌّغبي 

ؼَىويةٓ ػٍٝ أْ رزّٚٓ كٚهاد الإػلاِٝ  ٚرىضةف اٌلٚهاد الإػلاِةخ ٌٍّؾوهيٓ اٌ

ٚرؾمةك الاٍزقلاَ الأِضً ِٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٝ  -ِزقٖٖخ فٝ اٌّغبي اٌؼَىوٜ 

ٚفٍك  -الإػلاَ فٝ كػُ أ٘لاف ٍٚٚبئً ِٚٚبِةٓ الإػلاَ اٌؼَىوٜ  ثٖٕبػخ اٌّزلاؽك

هؤيخ ئػلاِةخ ِٛٙٛػةخ رقبٛت اٌؼمً ٚرَزٕل ئٌٝ ؽمبئك هاٍقخ رزًٖ ثزبهيـ ِٖو 

ٚفٍك هؤيخ ئػلاِةخ ِٛٙٛػةخ رقبٛت  -ئٔغبىارٙب ٚكٚه٘ب اٌؼوثٝ ٚالإلٍةّٝ ٚؽٚبهرٙب ٚ

 اٌؼمً ٚرَزٕل ئٌٝ ؽمبئك هاٍقخ رزًٖ ثزبهيقٙب ٚؽٚبهرٙب ٚئٔغبىارٙب ٚكٚه٘ب اٌؼوثٝ ٚالإلٍةّٝ(.

كهاٍخ ئٍلاَ ػٍٝ عؼفو رطٛيو ِٕظِٛخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٌّٛاوجخ الأؽلاس اٌّؼبٕوح  

َ  رٕزّٝ ٘نٖ 2014ٝ  أوبكيّةخ ٔبٕو اٌؼَىويخ ٌٍلهاٍبد اٌؼٍةب  ىِبٌخ وٍةخ اٌلفبع إٌٛٛ

اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌلهاٍبد إٌٛفةخ ٚاٌزٝ رَزٙلف رٖٛيو ٚرؾٍةً ٚرمٛيُ فٖبئٔ ِغّٛػخ 

ِؼةٕخ أٚ ِٛلف ِؼةٓ أٚ كهاٍخ اٌؾمبئك اٌوإ٘خ اٌّزؼٍمخ ثطجةؼخ ظب٘وح أٚ ...  ٚمٌه ثٙلف 

ٚارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌزبهيقٝ ٌززجغ رطٛه  اٌؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد وبفةخ ٚكلةمخ ػٕٙب 

الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ اٌؼبٌُ ٚفٝ ِٖو  ٚاٌنٜ ٚاوت رطٛه ٔظُ الارٖبي  ِٚٓ فلاي رزجغ 

الأؽلاس اٌزبهيقةخ ٕٚٛلاا ئٌٝ رؾٍةً وةفٝ ٌنٌه اٌزطٛه  ٚإٌّٙظ إٌٛفٝ ٌٕٛف 

ؾمبئك اٌجؾش أٚ ِْىٍزٗ ِٓ ِقزٍف عٛأجٗ ٚأثؼبكٖ ثٙلف عّغ اٌ ِٛٙٛع ٚرْقةٔ

ٚاٌجةبٔبد اٌقبٕخ ثّٛٙٛع الإػلاَ ٚكٚهٖ ٚٚظبئفٗ ِٚفب٘ةّٗ ٚرطٛهٖ  ٚإٌّٙظ اٌّمبهْ 

ٌّمبهٔخ إٌزبئظ اٌزٝ رُ إٌٛٛي ئٌةٙب ٌٍقوٚط ثبٌلهًٚ اٌَّزفبكح ٚاٌّطٍٛثخ ٌزطٛيو الإػلاَ 

اٌؼَىوٜ  ٚرٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ )لةبً رأصةو رطٛه ٔظُ الارٖبي ػٍٝ رطٛه الإػلاَ 

ػٍٝ فٖبئٔ عّٙٛه الإػلاَ اٌؼَىوٜ "ِٓ  اٌزؼوف  ِٖو ٚفٝ اٌؼبٌُفٝ  اٌؼَىوٜ
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اٌزؼوف ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٝ الإػلاَ   أفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ِٓ اٌغّٙٛه اٌّلٔٝ"

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘  -اٌؼَىوٜ ِٓ ؽةش فٖبئٖٗ ٚاٌٚغٛٛ ٚاٌّْبوً اٌزٝ يزؼوٗ ٌٙب 

رمةةُ كٚه الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ  -ٖبي إٌظويبد اٌزٝ لبِذ ثلهاٍخ اٌغّٙٛه ٚاٌمبئُ ثبلار

اٌزؼوف ػٍٝ ارغب٘بد أفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ رغبٖ كٚه   اٌزؼبًِ ِغ الأىِبد اٌّقزٍفخ

ٚٙغ رٖٛه ٌزطٛيو ِٕظِٛخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ػٍٝ ِواؽً فٝ   الإػلاَ اٌؼَىوٜ

 اٌَّزمجً اٌمويت ٚاٌّزٍٜٛ(.

 ئػبكح  -ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌمِٛٝ أثوى رٕٛةبد اٌلهاٍخ )رٛؽةل أٌٍ الإػلاَ اٌؼَىوٜ 

 -اوزَبة اٌقجواد فٝ اٌّغبي اٌؼَىوٜ  -٘ةىٍخ اٌؼًّ الإػلاِٝ كافً اٌمٛاد اٌٍَّؾخ 

رؾمةك اٌزٛإً ثةٓ  -ارجبع اٌّؼبيةو إٌّٙةخ الإػلاِةخ  -الإكاهح اٌؼٍّةخ ٌلإػلاَ اٌؼَىوٜ 

ٌّٝ ّٙٓ كائوح ٙوٚهح ٚٙغ اٌوأٜ اٌؼبَ الإلٍةّٝ ٚاٌؼب -الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚاٌغّٙٛه 

ِْبهوخ الإػلاَ  -ٙوٚهح اٌزأ٘ةً اٌَّزّو ٌٍىٛاكه اٌؼٍّةخ  -ا٘زّبَ الإػلاَ اٌؼَىوٜ 

اٌؼَىوٜ فٝ رأٍةٌ ِغٌٍ ئػلاِٝ رْبهن فةٗ عّةغ اٌّإٍَبد الإػلاِةخ ٌٛٙغ ِةضبق 

 ّوف ئػلاِٝ(.

ٝ ظً   "الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚأصوٖ ػٍٝ الأِٓ اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ فٔٛها ٍةل ػجل اٌغٛاككهاٍخ 

اٌّزغةواد اٌّؼبٕوح"  ىِبٌخ وٍةخ اٌلفبع إٌٛٛٝ   أوبكيّةخ ٔبٕو اٌؼَىويخ ٌٍلهاٍبد 

َ  ٚرٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ آٌةبد رطٛيو الإػلاَ اٌؼَىوٜ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمٛاد 2016اٌؼٍةب  

اٌٍَّؾخ ٚأعٙيح اٌلٌٚخ  ٚثٕبء اٍزوارةغةخ ِزىبٍِخ ٌزطٛيو الإػلاَ اٌؼَىوٜ رواػٝ ِزطٍجبرٗ 

أُ٘  -رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ )الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚػلالزٗ ثبلأِٓ اٌمِٛٝ ٚاٌَّزمجٍةخ  ٚ اٌؾبٌةخ

الاٍزوارةغةخ اٌّمزوؽخ ٌزطٛيو  -اٌّزغةواد اٌّؼبٕوح ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ الإػلاَ اٌؼَىوٜ 

الإػلاَ فٝ ٙٛء اٌّزغةواد اٌّؼبٕوح(  ٚرؼوٙذ اٌلهاٍخ ٌلأٛو اٌؾبوّخ لاٍزوارةغةخ 

اٌزٝ يزؾلك ِٓ فلاٌٙب )أّ٘ةخ الاٍزوارةغةخ  ٚ٘ٝ الأٛو د اٌٍَّؾخ  الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثبٌمٛا

أٍجمةبد اٌؼًّ  –عّٙٛه٘ب اٌَّزٙلف  –ٚأ٘لافٙب  ٚهؤيزٙب  ٚلةُ ػٍّٙب  ٚرؾليبرٙب اٌوئةَةخ 

اٌؼٛاًِ اٌٚوٚهيخ ٌٕغبؽٙب(  وّب ٍؼذ اٌجبؽضخ لاٍزطلاع آهاء اٌقجواء ِٓ وجبه  –فةٙب 

ويةٓ ؽٛي ِب يٕجغٝ أْ رىْٛ ػٍةٗ ٘نٖ الاٍزوارةغةخ اٌّقططةٓ الاٍزوارةغةةٓ اٌؼَى

 الإػلاِةخ اٌزقٖٖةخ وووةيح أٍبٍةخ رؼيى كٚه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ وّإٍَخ ٕٚٛةخ ِزؼلكح اٌّٙبَ. 

رطٛيو ٚرفؼةً ٚرٍٛةغ  -أثوى رٕٛةبد اٌلهاٍخ )ئػبكح اٌٙةىً اٌزٕظةّٝ ٌلإػلاَ اٌؼَىوٜ 

ئْٔبء  –ح ػَىويخ ثبٌٍغبد الأعٕجةخ اٌّقزٍفخ ئْٔبء ِغٍخ / عويل -لبػلح الإػلاَ اٌؼَىوٜ 

ئْٔبء  -رلهيٌ ِبكح الإػلاَ اٌؼَىوٜ  –"ِواوي ئػلاِةخ / ِىبرت ئػلاِةخ / ألَبَ ئػلاِةخ" 

 ئْٔبء ٕفؾخ ٌٍّٛالغ اٌؼَىويخ ثغّةغ اٌٍغبد "ٌّٕغ رؾويف  -لٕٛاد رٍةفييٛٔةخ ػَىويخ 

ةغ ّؼٛة اٌؼبٌُ ػٍٝ أْ رقزٔ أٚ رييةف اٌؾمبئك ٚرٛؽةل ِٖله اٌّؼٍِٛخ ٌٍٕٛٛي ٌغّ

رفؼةً ِّْٚٛ  -اٌٖفؾخ ثزوعّخ وً ِب يٖله ػٓ ٚىاهح اٌلفبع اٌّٖويخ ِٓ ثةبٔبد" 

 الإػلاَ اٌولّٝ اٌزفبػٍٝ فٝ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚرفؼةً كٚه الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ ِٛاعٙخ الإه٘بة(.
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 فزوع انذراطخ:

مٕٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّزَبهع فٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ماد كلاٌخ ئؽٖبئةخ ثةٓ اٌزطٛه اٌز

اء اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ.  اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ فٝ ِٖو ٚثةٓ عّٙٛه لوَّ

 :انذراطخيُهج 

 ٌٚزؾمةك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚالإعبثخ ػٓ رَبؤلارٙب ٍٛف يزُ ارجبع إٌّب٘ظ اٌجؾضةخ الآرةخ:

ؼَىوٜ : ثٕٛفٗ أَٔت إٌّب٘ظ اٌؼٍّةخ اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش الإػلاِٝ اٌانًُهج انًظحً

 ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجةبٔبد اٌزٝ رَزٙلف ئؽلٜ اٌظٛا٘و اٌؼٍّةخ  وّب يَزقلَ 

 فٝ اٌلهاٍبد اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ ِؾبٚلاد ِٕظّخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ ظب٘وح ِب  

ألا ٚ٘ٝ اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ ِٓ ؽةش إٌْأح ٚاٌزطٛه  ثّب يَزٍيِٗ مٌه ِٓ َِؼ الأكثةبد 

 اٌَبثمخ فٝ اٌّٛٙٛع.

وّب ٍةزُ الاٍزؼبٔخ فٝ اٌلهاٍخ ثبٌّٕٙظ اٌّمبهْ فٝ ئٛبه اٌزىبًِ إٌّٙغٝ ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

 أٚعٗ الافزلاف ٚالارفبق ثةٓ اٌظٛا٘و ِغ رؾليل الأٍجبة ٚاٌَّججبد ٌٍزجبيٓ ٚالارفبق ثةٕٙب.

ّٙلد اٌٖؾبفخ اٌّٖويخ ٛفوح ٘بئٍخ فٝ رأٍةٌ ّووبد اٌٖؾبفخ ٚفٝ ئٕلاه ٕؾف 

بد ِزّبييح ػٓ غةو٘ب ِٓ اٌٖؾف  ٍٚٛف َٔزؼوٗ ؽبٙو عليلح رؾًّ ِلاِؼ ٍّٚ

اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ )اٌزؾليبد ٚاٌّؼبٌغخ(... ٚاِزلاكاا ٌوؤيخ اٍزْوافةخ ٌزطٛيو اٌٖؾبفخ 

 . 2033َ –َ 2023اٌؼَىويخ ٕٚٛلاا ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٝ َِزمجً اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ فلاي اٌؼمل 

صوح فٝ ؽبٙو اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ َِٚزمجٍٙب فلاي رُ رٕبٚي اٌٛهلخ اٌجؾضةخ "اٌؼٛاًِ اٌّإ

 :وبلآرَٝ(" ِٓ فلاي صلاصخ ِجبؽش هئةَةخ 2033–َ 2023اٌؼِمل اٌمبكَ )

 :انًجحش الأول: حبضز انظحبفخ انؼظكزيخ )انزحذيبد وانًؼبنجخ(

 :و2033 –و2023انؼقذ  خلال انؼظكزيخ انظحبفخ نزطىيز اطزشزافيخ رؤيخ انضبًَ:انًجحش 

 .و2033–و2023انؼىايم انًإصزح فً يظزقجم انظحبفخ انؼظكزيخ خلال انؼقذ بنش: انًجحش انض

 :انًجحش الأول: حبضز انظحبفخ انؼظكزيخ )انزحذيبد وانًؼبنجخ(

ب أوبكيّةاب لل ٚاوت ٘نٖ اٌزؾٛلاد اٌَّزّوح فٝ ئكاهاد اٌؼًّ اٌٖؾفٝ ؽةش  اِ ئْ صّخ ا٘زّب

ؾٛس اٌزّٕةخ الإكاهيخ  فٝ كهاٍخ ّئْٛ رٛاٌذ اٌىزبثبد اٌزٝ رلػٛ ئٌٝ الاٍزفبكح ِٓ ث

اٌّإٍَبد اٌٖؾفةخ الزٖبكياب ٚئكاهياب. ئْ ٘نٖ اٌىزبثبد لل ارفمذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبكب 

 الأٍبٍةخ اٌزٝ يغت أْ يزّٕٚٙب أٜ رطٛيو ئكاهٜ أّ٘ٙب:

 ٙوٚهح ٚعٛك ئكاهح ٚاػةخ رَزطةغ اٍزةؼبة ٚالإعبثخ ػٍٝ رَبؤلاد: ٌّبما َٔؼٝ  -

ِٚب ٘ٝ هؤيخ الإكاهح ثْأْ ِب ٍٛف يإكٜ ئٌةٗ اٌزغةةو؟  ِٚب اٌّؼبيةو  ئٌٝ اٌزغةةو؟ 

 اٌغليلح لإكاهح اٌزغةةو اٌّزٛلغ؟.

ٙوٚهح ئّوان اٌىٛاكه فٝ اٌَّزٛيبد اٌزٕفةنيخ فٝ ٚٙغ ٚرؾمةك الأ٘لاف اٌغليلح  -

 إٌّْٛكح فٝ ػٍّةخ اٌزغةةو.



 انؼىايم انًإصزح فً حبضز انظحبفخ انؼظكزيخ انًظزيخ ويظزقجههب

 377  2024أكزىثز/ ديظًجز  –انؼذد انضلاصىٌ  –انًجهخ انؼهًيخ  نجحىس انظحبفخ 

 ـن ػٍّةـبد اٌزغةةو إٌّْٛكح.أّ٘ةـخ اٌزقطةـٜ ٚاٌزٕجإ ثبٌّْـىلاد ٚاٌزٖـلٜ ٌٙب ػٕـل رٕفة -

ئْ اٌزؾليبد ٚاٌزٙليلاد اٌزٝ رٛاعٙٙب ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّطجٛػخ  فبٕخ ِٓ الإٔزؤذ 

ٚفلِبد اٌٖؾبفخ اٌفٛهيخ ٚفلِبد اٌزٍةفييْٛ اٌىبثٍٝ  ٚاٍزؾٛام ٘نٖ اٌٍٛبئً 

اء ٚالإػلأبد  لل كفؼذ ئكاهح اٌٖؾف   اٌَّزؾلصخ ػٍٝ ؽٖخ لا ثأً ثٙب ِٓ ٍٛق اٌموَّ

ٌٝ رجٕٝ اٌّلافً اٌزَٛيمةخ ماد اٌجؼل الالزٖبكٜ  فٝ ِؾبٌٚخ ِٓ الإكاهح ٌٍَةطوح ػٍٝ ئ

رٙليلاد ٍٛق إٌّبفَخ اٌّؾزٍّخ ٚاٌمبئّخ  ثبٌزووةي ػٍٝ اٍزوارةغةخ رٍجةخ اؽزةبعبد 

اء ٚاٌّؼٍٕةٓ ِٓ فلاي   ٌٚةٌ ِب يؾزبعٛٔٗ ?What They Wantِب يويلٚٔٗ  رمليُ اٌموَّ

What They Need?  ِٓ ٓفلاي ئعواء ثؾٛس اٌمبهئةخ ثٙلف ئػبكح رْىةً اٌّٚبِة

اء ٚاؽزةبعبرُٙ ٚاٌَةبٍبد اٌٖؾفةخ ثّب يزلاءَ ِغ ا٘زّبِبد اٌموَّ
(15).

 

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك فمل كػب اٌجبؽضْٛ اٌّؼٕةْٛ ثْئْٛ اٌلهاٍبد الاٍزوارةغةخ ئٌٝ رطجةك 

 Rsource-Based Viewٗ ِلفً رىبٍِٝ عليل  يَبػل ػٍٝ رطٛيو اٌّلفً اٌَبثك  أٍٛمٛا ػٍة

of the Film   إٌّظٛه الالزٖبكٜ ٌلهاٍخ اٌّإٍَبد" ٚللِٖٛ ثبػزجبهٖ يّضً ثليلاا"

 .Model (0.1)ِٛٙٛػةاب ٌّلفً 

صُّك اٌؼلالخ ثةٓ الإػلاَ ٚاٌمٛاد اٌٍَّؾخ  فىلاّ٘ب  َٛ ٌمل ّٙل اٌؼبٌُ ِٕن ٔٙبيخ اٌموْ اٌؼْويٓ رَ

ؽل أٍٍؾخ اٌؾوة زقلَ الإػلاَ فٝ اٌؾوٚة وأيإصو ٚيزأصو ثبلآفو فبٌمٛاد اٌٍَّؾخ رَ

ٚاٌلػبيخ  ٚالإػلاَ يغل فٝ رٍه اٌؾوٚة ِجزغبٖ ٌغنة أوجو ػلك ِٓ اٌغّٙٛه  إٌفَةخ

ٚاٌزأصةو فةُٙ  ٚلل ٚاوت رطٛه اٌَلاػ ٚاٌّؼلح رطٛه رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚأصََّو ولاّ٘ب ػٍٝ 

 ٚالإػلاَ.اٌمِٛٝ لأٜ كٌٚخ  فىً اٌؼبٌُ إٔجؼ فٝ ِلٜ اٌَلاػ  الأِٓ

ا ِؾٛهياب ثٕٛفخ ئؽلٜ آٌةبد رؾمةك الأِٓ اٌمِٛٝ فٝ ىِٕٝ  يٍؼت الإػلاَ اٌؼَىوٜ كٚها

اٌٍَُ ٚاٌؾوة  ٚمٌه ٌّب يّضٍٗ ِٓ للهح ػٍٝ ريٚيل اٌْؼت ٚلٛارٗ اٌٍَّؾخ ثبٌّؼٍِٛبد 

اٌٖؾةؾخ ٚاٌجةبٔبد اٌللةمخ  ٚئؽجبٛ ٔٛايب اٌؾّلاد اٌؼلائةخ اٌّٚبكح اٌزٝ رٙلف ئٌٝ ئٙؼبف 

 ٚػ اٌّؼٕٛيخ ٚاٌَّبً ثبٌزلاؽُ ثةٓ اٌغةِ ٚاٌْؼت.اٌو

ٌٚلإػلاَ اٌؼَىوٜ كٚهٌ وجةو فٝ هثٜ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ثبٌغجٙخ اٌلافٍةخ ٚاٌمطبػبد إٌٛٛةخ 

ٚاٌمِٛةخ  ِغ اٌزٛػةخ ثبلأثؼبك إٌٛٛةخ ٚاٌمِٛةخ ٚاٌلٌٚةخ ٌٍمٚبيب اٌؼَىويخ  ٘نا ثبلإٙبفخ 

ب اٌؾفبظ ػٍٝ اٌوِٛى اٌزبهيقةخ ٌْٕو اٌضمبفخ اٌؼَىويخ ٌٍْؼت ٚرّٕةخ اٌٛ اٚ  ػٝ اٌؼَىوٜ  ٚأي

اٌزٝ رَبػل فٝ ػٍّةخ اٌزْٕئخ الاعزّبػةخ ػٓ ٛويك الاؽزفبي ثنووٜ إٌّبٍجبد اٌمِٛةخ 

ٌلأزٖبهاد اٌؼَىويخ  ٚرؾَةٓ اٌٖٛهح اٌنٕ٘ةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ أٚلبد اٌٍَُ  

فٝ ٚلذ اٌؾوة ٚاٍزقلاِٗ واؽلٜ أكٚاد اٌؾوة إٌفَةخ اٌٛلبئةخ ٚاٌٙغِٛةخ
(16).

 

ٚيزؼبظُ كٚه الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ فزواد اٌزؾٛي اٌّفٍٖةخ فلاي اٌؾوٚة ٚالأىِبد 

ٚاٌضٛهاد  ٚ٘ٛ ِب ارٚؼ عٍةاب فٝ اٌؾبٌخ اٌّٖويخ ػٍٝ ئصو اٌزؾٛلاد اٌىجوٜ اٌزٝ ّٙلرٙب 

 إٌّطمخ اٌؼوثةخ فلاي صٛهاد اٌوثةغ اٌؼوثٝ. ٌٚمل ٙبػف ِٓ َِإٌٚةخ الإػلاَ 

 ّٖوٜ كفٛي ِٖو فٝ ؽوة ّبٍِخ ػٍٝ الإه٘بة  ِٚغبثٙخ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌؼَىوٜ اٌ

 ٌّؾبٚلاد ثؼ٘ اٌمٜٛ اٌقبهعةخ ٌٍٕةً ِٓ ٚؽلح ٍٚلاِخ الأهاٙٝ اٌّٖويخ  
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أ  ٚاٌؼًّ  ََُّ ٚرغيئخ اٌّغيَّ  ٚمٌه ثبٌزٖلٜ ٌَةٕبهيٛ اٍزؼّبهٜ وبْ يٙلف ئٌٝ رمَةُ اٌّم

 ػٍٝ أٙةبه اٌىةبْ اٌؼوثٝ ثأٍوٖ.

اٌىجةو اٌنٜ يٛاعٗ ِٖو يزّضً فٝ ِلٜ للهرٙب ػٍٝ ِغبثٙخ ٘نٖ اٌّقبٛو  ئْ اٌزؾلٜ

 ٚالاهرمبء ثّؼللاد الأكاء اٌَةبٍٝ ٚالالزٖبكٜ ٚالاعزّبػٝ  ففٝ اٌٛلذ اٌنٜ وبٔذ رٛإً 

فةٗ ِٖو اٌؾوة ػٍٝ الإه٘بة  فأٙب رٕٙ٘ الآْ الزٖبكياب  ثأوجو فطخ ٌٍزّٕةخ اٌْبٍِخ. 

وثةخ فٝ ربهيقٙب اٌّؼبٕو  ٚ٘ٛ ِب يٚبػف ؽغُ اٌزؾليبد  ٚػَىوياب  ثجٕبء أٙقُ لٛح ؽ

 ٚيزطٍت رؼييي ٚهفغ وفبءح ٚرطٛيو آٌةبد اٌؾفبظ ػٍٝ الأِٓ اٌمِٛٝ.

يزٚبػف كٚه الإػلاَ اٌّٖوٜ ٚثٖفخ فبٕخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٍٜٚ ٘نٖ اٌزؾليبد رٍجةخ 

ّبد ئػلاِةخ ٌّطبٌت اٌزٖلٜ ٌٍؾّلاد إٌّبٚئخ فٝ اٌقبهط ٚاٌلافً  ؽةش رٛاعٗ ِٖو ٘غ

ِّٕٙغخ فٝ ئٛبه اٌؾوة اٌلاِزّبصٍخ أٚ ِب يطٍك ػٍةٗ "ؽوٚة اٌغةً اٌواثغ ٚاٌغةً اٌقبٌِ 

ٚاٌؾوٚة اٌؾليضخ" ثجش اٌْبئؼبد ْٚٔو الأفجبه اٌىبمثخ ٚاٌّغٍٛٛخ  ٚاٌزؾوي٘ ػٍٝ لٛاد 

ٔٝ اٌغةِ ٚاٌْوٛخ  ٚئصبهح اٌفزٕخ اٌطبئفةخ  ٚمٌه ػجو ٍٚبئً ػليلح أّ٘ٙب الإػلاَ الإٌىزوٚ

 ِٚٛالغ ّٚجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٝ  ٚثؼ٘ اٌفٚبئةبد اٌٌّّٛخ ِٓ عٙبد ػوثةخ ٚأعٕجةخ  

 ٚ٘ٛ ِب يٚغ الإػلاَ اٌؼَىوٜ أِبَ رؾلٍ عليل ِٓ ٔٛػٗ.

 يبهيخ ووظبئف وأهذاف الإػلاو انؼظكزي:

 انًفهىو انؼبو نلإػلاو:

لٚي ؽَت أٔظّخ افزٍف اٌّفىوْٚ فٝ ٚٙغ رؼويف كلةك ٌّفَٙٛ الإػلاَ  وّب افزٍفذ اٌ

اٌؾىُ اٌمبئّخ ثٙب فٝ فُٙ الإػلاَ ٚرفَةوٖ  ٛجماب ٌفٍَفخ اٌّغزّغ ٚٔظورٗ ٌّقزٍف اٌْئْٛ 

 الالزٖبكيخ ٚالاعزّبػةخ ٚاٌضمبفةخ  ٚاعزٙل اٌؼٍّبء ٌٛٙغ رؼويف أِضً ٌٙنا اٌّٖطٍؼ  

اٌؾمبئك ئلا أْ ٕ٘بن ّجٗ ارفبق فٝ أٍبٍةبد اٌؼًّ الإػلاِٝ ٚاٌّجبكب اٌزٝ يمَٛ ػٍةٙب ٚ٘ٝ )

اٌزٝ رلػّٙب الأهلبَ ٚالإؽٖبءاد  ٚاٌزغوك ِٓ اٌنارةخ  ٚاٌزؾٍٝ ثبٌّٛٙٛػةخ فٝ ػوٗ 

اٌؾمبئك  ٚاٌٖلق ٚالأِبٔخ فٝ عّغ اٌجةبٔبد ِٓ ِٖبكه٘ب الأٍبٍةخ  ٚاٌزؼجةو اٌٖبكق 

ٌٍغّٙٛه اٌّٛعٗ ئٌةٗ اٌوٍبٌخ الإػلاِةخ(
(17)

. 

ٗ وبفخ أٚعٗ الأْٔطخ الارٖبٌةخ ِٓ أّٙو رؼويفبد "الإػلاَ ٚالارٖبي" ِب يْةو ئٌٝ أٔ

اٌقبٕخ اٌزٝ رَزٙلف ريٚيل اٌغّٙٛه ثىبفخ اٌؾمبئك ٚالأفجبه اٌٖؾةؾخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٍَةّخ 

 ػٓ اٌمٚبيب ٚاٌّْىلاد ِٚغويبد الأِٛه ثطويمخ ِٛٙٛػةخ ٚثلْٚ رؾويف؛ ٚثّب يإكٜ 

ٌلٜ فئبد ئٌٝ فٍك أوجو كهعخ ِّىٕخ ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌٛػٝ ٚالإكهان ٚالإؽبٛخ اٌْبٍِخ 

عّٙٛه اٌّزٍمةٓ ٌٍّبكح الإػلاِةخ  ٚثّب يَُٙ فٝ رٕٛيو اٌوأٜ اٌؼبَ ٚرىٛيٓ اٌوأٜ ٌلٜ 

 اٌغّٙٛه فٝ اٌٛلبئغ ٚاٌّْىلاد اٌّضبهح ٚاٌّطوٚؽخ.

 رزؼلك أٔٛاع الارٖبي ثزٕٛع ٌغزٗ اٌَّزقلِخ ٍٚٚبئٍٗ ٚؽغُ اٌّْبهوةٓ فةٗ  ٚيّىٓ وّضبي 

 ةٓ فٝ اٌؼٍّةخ الارٖبٌةخ فٝ الآرٝ:أْ ٔؾٖو أٔٛاع الارٖبي ِٓ ؽةش اٌّْبهو

 ٚيلٚه ثةٓ اٌفوك ٚٔفَٗ.Communication  Personalارٖبي مارٝ  -
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ثةٓ ّقٖةٓ أٚ أوضوؽٛي Communication  Interapersonalارٖبي ِجبّو أٚ ِٛاعٙٝ  -

 ِٛٙٛع ِْزون.

 ثةٓ ِغّٛػخ ٕغةوح ِٓ الأفواك. Group Communicationارٖبي عّؼٝ  -

 ٚيزُ ثةٓ ِغّٛػخ وجةوح ِٓ الأفواك. Public Communicationالارٖبي اٌؼبَ  -

ٚ٘ٛ ػٍّةـخ الارٖـبي اٌزٝ رزُ ثبٍزقلاَ  Mass Communicationالارٖبي اٌغّب٘ةوٜ  -

ٍٚبئً الإػلاَ اٌغّب٘ةويخ 
(18)

. 

 :يفهىو الإػلاو انؼظكزي

يوٜ اٌٍٛاء أػ كوزٛه / ٍّةو فوط أْ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٘ٛ )أؽل ػٕبٕو ٚئؽلٜ أكٚاد 

 ػلاَ اٌؼبَ ٌٍلٌٚخ  ٌٚةٌ ِٕفٖلاا ػٕٗ  فبلإػلاَ اٌؼَىوٜ يؼجو ػٓ اٌلٚه اٌنٜ رمَٛ الإ

ثٗ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ِٓ أعً رٕفةن اٌٙلف اٌَةبٍٝ ٌٍلٌٚخ  ٚكػُ اٌفىو اٌؼَىوٜ ٌلٜ لٜٛ 

 اٌْؼت ٚلٛارٗ اٌٍَّؾخ  ٚأكاح ٌّٛاعٙخ اٌلػبيخ اٌّؼبكيخ ِٓ عبٔت اٌؼلٚ أٚ الأػلاء(.

وارةغٝ اٌٍٛاء أػ َ / ػجل إٌّؼُ وبٛٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثأٔٗ )الإػلاَ يؾلك اٌقجةو الاٍز

اٌنٜ يطوػ لٚبيب الأِٓ اٌمِٛٝ ثٖفخ ػبِخ ّٚئْٛ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ثٖفخ فبٕخ 

"اٌؼَىويةٓ فمٜ" ٚ٘ٛ إٌّظِٛخ اٌزٝ رؼُجَِّو ػٓ أْٔطخ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ ىِٕٝ اٌٍَُ 

ثبٌَلاػ  ٌىٕٗ ئػلاَ ِزقٖٔ يٙلف ئٌٝ  ٚاٌؾوة  ٚ٘ٛ ٌةٌ ٍٚةٍخ ٌزٕٛةً اٌّؼٍِٛبد

الإلٕبع  ٚيقبٛت ؽبٍخ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌلٜ اٌغّب٘ةو  ٚثبٌزبٌٝ فٙٛ يؼزجو ِٓ أهلٝ 

الإػلاَ  ٌٚمل وبْ الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ ثلايخ الأِو يَزٙلف اٌؼَىويةٓ فمٜ  ٌٚىٓ  ِغبلاد

ٌٚٝ ٌٍؼَىويةٓ ٚاٌضبٔةخ ِغ رطٛه اٌيِٓ ٚأزْبه اٌضمبفخ اٌؼَىويخ إٔجؼ ٌٗ ِّٙزبْ: الأُ 

ٌٍّلٔةةٓ  ئْ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٘ٛ أؽل ِغبلاد الإػلاَ اٌؼبَ  ٚيْزون ِؼٗ فٝ اٌقٛآ  

الإػلاَ ػجو ِقزٍف ٍٚبئٍٗ َِٚزٛيبرٗ  ٚلا يّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٗ أٚ رّٙةِ كٚهٖ  ٚيّضً

ٝ أٚلبد الأىِبدثبٌَٕجخ ٌىبفخ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ ٚإٌبِةخ فٝ أٚلبد اٌوفبء ٚالاٍزمواه أٚ ف
(19.)

 

 رؼزيف الإػلاو انؼظكزي:

يؼوف اٌلوزٛه/ اٌَةل ػٍةٖٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثأٔٗ )عّغ ٚرؾٍةً ِٚؼبٌغخ اٌجةبٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالأفجبه ٚاٌٖٛه ٚاٌؾمبئك ٚاٌٍٛبئً ٚاٌزؼٍةّبد ِٓ وبفخ اٌّٖبكه ػٓ أْٔطخ 

ِؾٍةاب ٚفبهعةاب ثبٍزقلاَ وبفخ  اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ٕٚةبغزٙب ثأٍٍٛة يزمجٍٗ اٌّغزّغ  صُ ْٔو٘ب

ٍٚبئً الإػلاَ  ٚمٌه ثٙلف ريٚيل اٌْؼت ٚاٌمٛاد اٌٍَّؾخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌٖؾةؾخ  ٚئؽجبٛ 

ٔٛايب اٌؾّلاد اٌّؼبكيخ اٌزٝ رٙلف ئٌٝ فف٘ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ  أٚ اٌزبصةو ػٍٝ اٌزلاؽُ ثةٓ 

 اٌْؼت ٚاٌغةِ  ِغ اٌزأوةل ػٍٝ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌٍٛٛٓ(.

ف الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثأٔٗ )وً ِب يمَُلََّ ِٓ فلاي ٍٚبئً أِب الإ ماػٝ/ محمد اٌَؼةل ىايل فةؼَُوِّ

 الإػلاَ اٌّجبّو أٚ اٌّموٚء أٚ اٌَّّٛع أٚ اٌّوئٝ ِٓ ِٛاك ئفجبهيخ أٚ ئهّبكيخ أٚ رضمةفةخ 

 أٚ فلِةخ ػٓ اٌّٛٙٛػبد اٌؼَىويخ( وّب يفوق ثةٓ َِزٛيةٓ ِٓ الإػلاَ اٌؼَىوٜ:
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ٚ٘ٛ ِب يملَ ػٓ اٌّٛٙٛػبد اٌؼَىويخ ِٓ فلاي ٍٚبئً الإػلاَ  كزي انؼبو:الإػلاو انؼظ

 اٌؼبِخ أياب وبْ اٌّزٍمٝ ِٓ ِلٔةةٓ ٚػَىويةٓ.

ٚ٘ٛ ِب يملَ ِٓ ِٛٙٛػبد ػَىويخ ٌٍٛبئً ئػلاَ فبٕخ  الإػلاو انؼظكزي انخبص:

 ثبٌؼَىويةٓ كافً اٌمٛاد اٌٍَّؾخ.

ف اٌجبؽش الإػلاِٝ كوزٛه/ محمد أِةٓ   الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثأٔٗ )الإػلاَ إٌّٛٛ يؼَُوِّ

ثٗ رمليُ اٌّؼٍِٛبد اٌللةمخ ٚاٌٖبكلخ ٚاٌؾمبئك اٌزٝ رَبػل ػٍٝ ئكهان ِب يغُوٜ فٝ اٌّغبي 

اٌؼَىوٜ  ٚرىٛيٓ آهاء ٕبئجخ فٝ الأِٛه اٌّّٙخ اٌّؼٕةخ ثٗ  ثؾةش لا رزؼبهٗ رٍه اٌؾمبئك 

بيب اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚاٌلٌٚخ فٝ آْ ٚاٌّؼٍِٛبد ِغ الأ٘لاف اٌؼَىويخ اٌؼٍةب اٌزٝ رقلَ لٚ

ٚاؽل  وّب أٔٗ اٌّوآح اٌزٝ يوٜ فةٙب اٌّٛاٛٓ لٛارٗ اٌٍَّؾخ ِٓ فلاي أٚعٗ الأْٔطخ 

الارٖبٌةخ اٌزٝ يّضٍٙب  ٚاٌزٝ رَزٙلف ريٚيل اٌغّٙٛه ثىبفخ اٌؾمبئك ٚالأفجبه اٌٖؾةؾخ ػٓ 

ءح ٚللهاد ٘نٖ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ِٓ أعً رىٛيٓ هأٜ ٕبئت ٌلٜ اٌغّب٘ةو ػٓ ِلٜ وفب

اٌمٛاد  ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌلٚه اٌنٜ رإكيٗ فٝ ىِٕٝ اٌٍَُ ٚاٌؾوة  ٚفٝ اٌٛلذ ٔفَٗ ِٛاعٙخ 

الإػلاَ اٌّؼبكٜ. وّب يؼزجو الإػلاَ اٌؼَىوٜ ئؽلٜ اٌٍٛبئً اٌوئةَةخ ٌوثٜ اٌغٕلٜ 

ٖ ثبٌؼَىويخ ٚرأوةل أزّبءٖ ٌٕٛٛٗ  ّٚؼٛهٖ ثبٌفقو ثأٔٗ اٌّمٖٛك ِٓ ٘نا الإػلاَ  ٚأْ لَلْهُ 

ِٚب يْٕٗ ِٓ  -ٌلٜ اٌْؼت  وّب يمَٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثّٛاعٙخ الإػلاَ اٌّؼبكٜ  ِؾفٛظ

 ثؾوة ٔفَةخ ِٚبكح(. -ؽوة ٔفَةخ 

 يُبهج دراطخ الإػلاو انؼظكزي:

ارفك ِؼظُ اٌجبؽضةٓ ػٍٝ كهاٍخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚفماب ٌؼلك ِٓ إٌّب٘ظ أّ٘ٙب )إٌّٙظ 

 إٌّٙظ اٌَةبٍٝ "ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌنٜ يوٜ  -ّٕٙظ إٌفَٝ اٌ -إٌّٙظ الاعزّبػٝ  -اٌزبهيقٝ 

فٝ اٌوأٜ اٌؼبَ الارغبٖ اٌٛؽةل اٌنٜ رٕٖٙو فٝ ثٛرمزٗ عّةغ الارغب٘بد اٌّؼجوح ػٓ ؽبٌخ 

 اٌّغزّغ اٌَةبٍةخ  ٚإٌّٙظ اٌَةبٍٝ يقبٛت اٌوأٜ اٌؼبَ ٍٛاء كافً أٚ فبهط اٌلٌٚخ  

ب ؽزٝ يّىٕٗ ؽ ْل اٌغّب٘ةو ِٓ أعً رؾمةك اٌٙلف وّب يزطٍت أْ يىْٛ كلةماب ٕٚويؾا
(20)

. 

 خظبئض وطًبد الإػلاو انؼظكزي:

يؾلك اٌقجةو الاٍزوارةغٝ اٌٍٛاء أػ َ/ ػجل إٌّؼُ وبٛٛ ػلكاا ِٓ اٌَّبد اٌوئةَةخ 

اٌّْوٚٛخ ثؼلك ِٓ الإعواءاد اٌزٝ يغت أْ يزؾٍٝ ثٙب الإػلاَ اٌؼَىوٜ لأكاء كٚهٖ ػٍٝ 

اٌللخ  -اٌليٕبِةىةخ ٚاٌزطٛه  -َوػخ ٚاٌّوٚٔخ اٌ -)اٌّٛٙٛػةخ  إٌؾٛ الأِضً ٚ٘ٝ:

ِواػبح كٚاػٝ الأِٓ ٚاٌٛلبيخ(  -الاثزىبه ٚاٌزٕٛع  -ٚاٌّٖلالةخ 
(21)

. 

 أهذاف الإػلاو انؼظكزي:

ِٓ أثوى أ٘لاف الإػلاَ اٌؼَىوٜ )رٛػةخ ْٚٔو اٌضمبفخ اٌؼَىويخ ثةٓ اٌغّب٘ةو "ػَىويةٓ 

اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ثّب يلػُ صمخ اٌْؼت فٝ  ئثواى كٚه ِٚٙبَ ٚأْٔطخ ٚئٔغبىاد –ِٚلٔةةٓ" 

 وفبءرٙب ٚللهرٙب ػٍٝ رؾمةك اٌّٙبَ إٌٛٛةخ فٝ ىِٕٝ اٌٍَُ ٚاٌؾوة(.
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ؽلكد اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٍةبٍزٙب الإػلاِةخ فٝ ػلك ِٓ الأ٘لاف  يَؼٝ الإػلاَ اٌؼَىوٜ 

اٌمطبػبد ٌزؾمةمٙب ثبٌزَٕةك ِغ وبفخ أعٙيح الإػلاَ ثبٌلٌٚخ؛ ٌٚزؾمةك ٘نا اٌٙلف رُ رؾليل 

ٗ ٌٙب الإػلاَ اٌؼَىوٜ ِٕٚٙب: عَّ َٛ  اٌَّزٙلفخ ِٓ اٌغّب٘ةو ٚاٌزٝ يُ

 أثٕبء اٌْؼت ِٓ اٌّلٔةةٓ فٝ اٌقبهط ٚاٌلافً. -

 أفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ. -

 الأعٙيح اٌّلٔةخ اٌزٝ رزؼبْٚ ِؼٙب اٌمٛاد اٌٍَّؾخ.  -

 الأعٙيح ٚإٌّظّبد اٌؼَىويخ فٝ اٌلٚي اٌؼوثةخ ٚالأفويمةخ. -

اٌؼَىوٜ ئٌٝ رٕٛيو ٚرضمةف اٌّغزّغ اٌّلٔٝ ثّب رملِٗ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  يٙلف الإػلاَ

 ٌٍّغزّغ ِٓ فلِبد ٕؾةخ ٚاعزّبػةخ ٚرؼٍةّةخ  ٚيجُوِى الإػلاَ لٛح اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌمزبٌةخ 

ب ٚٔٛػاب فٝ اٌلفبع ػٓ اٌٛٛٓ  ٚللهرٙب ػٍٝ هكع أٜ ػلٚاْ فبهعٝ ِٓ فلاي الآرٝ: اّ  و

 إٌّبٚهاد ٚاٌجةبٔبد اٌؼٍّةخ.ػوٗ اٌّْوٚػبد اٌزلهيجةخ ٚ -

ػوٗ لأؽلس الأٍٍؾخ ٚاٌّؼلاد اٌّٛعٛكح ثبٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚللهاد الأفواك فٝ اٌزؼبًِ  -

 ِؼٙب  ٚثةبْ اٌَةبٍخ اٌزٝ رٕزٙغٙب اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ ِغبٌٝ اٌزطٛيو ٚاٌزؾليش.

 رٛػةخ اٌْجبة ثبلإلجبي ػٍٝ أكاء اٌقلِخ اٌؼَىويخ وٛاعت ِملً ِٓ فلاي الآرٝ: -

ٙةئخ اٌْجبة ٔفَةاب ٚصمبفةاب ٚثلٔةاب لإىاٌخ ؽبعي اٌو٘جخ ٌليُٙ ػٕل الاٌزؾبق ثبٌقلِخ ر -

 اٌؼَىويخ  ٚئظٙبه ؽوٓ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ػٍٝ رٙةئخ إٌّبؿ اٌؾٚبهٜ ٌٍؾةبح اٌؼَىويخ.

 رؼويف اٌْجبة ثبلإعواءاد اٌٛاعت ارجبػٙب لجً الاٌزؾبق ثبٌقلِخ اٌؼَىويخ. -

ٌمٛاد اٌٍَّؾخ أصٕبء فزوح اٌزغٕةل ٌقٍك هعً ػَىوٜ ػٍٝ ئثواى اٌغٙٛك اٌزٝ رجنٌٙب ا -

 َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌىفبءح اٌجلٔةخ ٚاٌؼمٍةخ ٚاٌٖؾةخ. 

 ئظٙبه ػلالخ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ثبلأفواك اٌَّوؽةٓ ػٍٝ الاؽزةبٛ. -

ٍجةخ الاٍزلػبء ٌلأغواٗ اٌّقزٍفخاٌزٛػةخ ثأّ٘ةخ ٍوػخ ر -
(22).

 

 :انىظبئف انزئيظيخ نلإػلاو انؼظكزي

 َّخ ٚظبئف أٍبٍةخ رؾلك الأكٚاه اٌؾبوّخ ٌطجةؼخ ػًّ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚ٘ٝ:صّخ ف

الإلٍةّٝ  -رزجغ الأؽلاس ٚاٌزطٛهاد فٝ ىِٕٝ اٌٍَُ ٚاٌؾوة ػٍٝ اٌَّزٛيبد ) إٌٛٛٝ  -

اٌلٌٚٝ(  ٚرؼويف اٌْؼت ٚاٌمٛاد اٌٍَّؾخ ثبٌؾمبئك اٌّغوكح  ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ  -

 اٌّؼٕٛيبد ٚرأوةل الأزّبء.

ػلاِةاب ٌلأعٙيح اٌّؼبكيخ  ٚاٌؾّلاد إٌفَةخ اٌّؼبكيخ  اٌزٝ لل يىْٛ ِٓ ّأٔٙب اٌزٖلٜ ئ -

 اٌزأصةو ػٍٝ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ  ٚأكاء اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚرؾٖةٓ اٌفوك اٌّمبرً ٙل اٌؾوة إٌفَةخ.

ّٓ اٌؾٍّخ إٌفَةخ اٌّلهٍٚخ ثأٍٍُٛة ػٍّٝ ٙل اٌؼلٚ أٚ الأػلاء  ٚئلٕبػٗ ثجطلاْ  -

 ٌفًْ  ٚفف٘ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ ٌمٛاد اٌؼلٚ.لٚةزٗ ٚئٔناهٖ ثب

 فٍك اٌؾبفي ػٍٝ رطٛيو أكاء اٌمٛاد اٌٍَّؾخ رلهيجةاب ٚرٍَةؾةاب ٚئػلاكاا ٌزظً لٛيخ. -

   ِٕٚغ ٚلٛع اٌؾـوة؛ ِٓ فلاي الإػلاْ Deterrenceاٌَّـبّ٘خ فٝ رؾمةـك ِجلأ اٌوكع  -

 ٌلاػزلاء ػٍٝ أِـٓ ػٓ للهح اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ػٍٝ اٌزٖلٜ ثّٕزٙٝ اٌمٛح لأٜ ِؾبٚلاد 

اٌٛٛٓ ٍٚلاِزٗ
(23).
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 :ركبئش ثُبء الإػلاو انؼظكزي

 ارفك اٌقجواء ػٍٝ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌووبئي اٌزٝ رّضً أٌٍ ثٕبء الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚأّ٘ٙب:

 ئْ اٌٖواع ٘ٛ أؽل ٛجبئغ اٌجْو  فٍةٌ ٕ٘بن ٍلاَ ِطٍك أٚ ٕواع ِطٍك   -

 ٌٖواع ٚاٌَلاَ.ٌٚىٓ ٛجماب ٌطجةؼخ الأِٛه  فاْ اٌؾةبح فةٜ ثةٓ ا

اٌؼمةلح اٌمزبٌةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ أِو هاٍـ لا يزجلي ِب ثةٓ ىِٓ اٌٍَُ ٚىِٓ اٌؾوة   -

ٌٚىٕٙب رزطٛه فٝ أٜ ٚلذ  ٛجماب ٌٍؼليل ِٓ الأٌٍ ٚاٌّؼطةبد  وّب أْ أٜ ؽوة 

رَزٕيف عٙٛك ٚئِىبٔةبد اٌلٌٚخ  ٌنٌه لا ثل ِٓ ثٕبء اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚئػلاك٘ب ٌزىْٛ 

 ٌؾلس  ٚثمله ِب يىْٛ الإػلاك اٌغةل يزؾمك إٌٖو.ػٍٝ َِزٜٛ ا

 ئْ ٚعٛك ؽبٌخ اٌٍَُ لا رؼٕٝ غةبة اٌلٚه الأٍبٍٝ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  لأْ ِّٙزٙب  -

 فٝ ٚلذ اٌٍَُ ٘ٛ الاٍزؼلاك اٌلائُ  ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌىفبءح اٌمزبٌةخ  ٚرولت ؽلٚس 

ه ِٓ فلاي ٍّبء أٜ ئعواءاد ِٚبكح ٌٍّٖؾخ اٌلٌٚخ ٚاٌزؼوٗ اٌفٛهٜ ٌٙب  ٚيىْٛ مٌ

اٌلٌٚخ ٚؽلٚك٘ب اٌجويخ ِٚةب٘ٙب الإلٍةّةخ  ٚالاٍزؼلاك اٌلائُ ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌزؾفي ٌٍؾوة 

 اٌّفبعئخ  رمَٛ ثٗ ػٕبٕو عب٘يح َِٚزؼلح  ٌٙب اٌملهح ػٍٝ اٌّٛاعٙخ  ٌؾةٓ اٌزؼجئخ اٌىبٍِخ.

 الإػلاَ اٌؼَىوٜ ئػلاَ ِزقٖٔ يؼَُٕٝ ثبٌزطٛه اٌنٜ يَؾلس فٝ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ   -

طُٙب ثأٍٍُٛة  َِّ ٚاٌزٕمٕةبد اٌغليلح ٌٕظُ اٌزٍَةؼ  ٚاٌزطٛه فٝ الاٍزوارةغةبد اٌؼبٌّةخ  ٚيجَُ

يّىٓ أْ رزٍمبٖ اٌغّب٘ةو ثٌَٙٛخ. ٚثمله ٕٚٛي الإػلاَ اٌؼَىوٜ ئٌٝ ػمً ٚلٍت 

اٌغّب٘ةو  ثمله ِب رمزوة ئٌةٗ اٌغّب٘ةو  فّٓ اٌّؼوٚف أْ اٌؼٍَٛ اٌؼَىويخ 

 ل الإَٔبْ اٌؼبكٜ.ِٖٚطٍؾبرٙب يٖؼت فّٙٙب ػٕ

اٌمٛاد اٌَّـٍؾخ ّويؾخ ِٓ اٌْـؼت  ٚعيءٌ لا يزغـيأ ِٕـٗ  ٌنا يغت أْ يؼٍـُ وً ِٛاٛٓ  -

اٌّلاِؼ اٌوئةَةخ ٌمٛارٗ اٌٍَّؾخ  ِٓ ؽةش ٔظبِٙب ٚللهرٙب ٚوفبءرٙب ٚاٍزؼلاك٘ب 

ٚرطٛه٘ب ٚربهيقٙب  وّب يغت أْ يؼٍُ ِلٜ الأفطبه اٌزٝ رؾةٜ ثبٌلٌٚخ ٚفبٕخ فٝ ؽبٌخ 

 رو ٚالأىِبد  صُ يزبثغ اٌلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ فٝ َِوػ اٌؼٍّةبد ػٕل ؽلٚس اٌٖواع.اٌزٛ

 ِٓ ؽك أفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ أْ يؼوفٛا ِب يلٚه كافً اٌلٌٚخ  ِٚب يؾةٜ ثٙب ِٓ أفطبه. -

رؼُل اٌؼٍّةبد إٌفَةخ ؽبٌةاب ئؽلٜ اٌووبئي اٌوئةَةخ فٝ اٌؾوٚة اٌّلٔةخ  ٚالإػلاَ  -

ئةَٝ لإكاهح رٍه اٌؼٍّةبد  ٚاٌزٝ يغت أْ يليو٘ب ٚيْوف ػٍةٙب اٌؼَىوٜ ٘ٛ اٌّغبي اٌو

ِغّٛػبد ِزقٖٖخ ِٚلهثخ ػٍٝ أؽلس إٌظُ  ٚرَزقلَ وبفخ اٌؼٍَٛ اٌؼَىويخ 

 ٚإٌفَةخ ٌزؾمةك مٌه. 

يغت ِواػبح لٚةخ اٌؾل اٌفبًٕ ثةٓ اٌَويخ ٚالإػلاَ اٌّفزٛػ  ٚاٌزٝ رْىً ػجئاب يؼبٔٝ  -

َ اٌؼَىوٜ ثٕفٌ اٌمله  ٌٚىٓ يجمٝ اٌٙلف اٌوئةَٝ ِٓ ِٕٗ الإػلاِةْٛ َِٚئٌٛٛ الإػلا

 كٚه الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٘ٛ ؽك اٌْؼت فٝ اٌّؼوفخ. 
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 ئْ اٌزواثٜ اٌزبَ ثةٓ ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلفبع ٚاٌزقطةٜ الإػلاِٝ ٌٍلٌٚخ  لا يمزٖو فمٜ  -

ػٍٝ ئػلاك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ثً يزفوع ئٌٝ اٌؼليل ِٓ اٌّغبلاد الأفوٜ  ِضً ئػلاك 

   ٚئػلاك اٌمٜٛ اٌجْويخ  ٚالالزٖبكيخ ٚاٌَةبٍةخ  ٚئػلاك اٌلٌٚخ وَّوػ ٌٍؼٍّةبد.اٌْؼت

يزؼةٓ رؼويف اٌغّٙٛه اٌلافٍٝ ثأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثزبهيقُٙ اٌؼَىوٜ ٚاٌقجواد  -

اٌّىزَجخ  ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ اٌؾوٚة اٌَبثمخ  ٚاٌزؾليبد ٚاٌّقبٛو اٌزٝ رٛاعٙٙب 

ح أٚ غةو ِجبّوح  ٚأٍٍُٛة ِٛاعٙزٙب  ٚالإٌّبَ ثّٛلف اٌلٚي اٌلٌٚخ  ٍٛاء وبٔذ ِجبّو

اٌٖليمخ ٚاٌّزؼبٚٔخ ٚاٌلٚي اٌّؼبكيخ  ٚونٌه ِؼوفخ ِب يلٚه ػٍٝ اٌَبؽزةٓ الإلٍةّةخ 

ٚاٌلٌٚةخ ٍٛاء فٝ ِغبي رطٛه ٔظُ الأٍٍؾخ أٚ فٝ فْٕٛ اٌمزبي ٚأٍبٌةجٗ
(24).

 

 :دور الإػلاو انؼظكزي وقذ انحزة

وجةو ِٚٙبَ ِزؼلكح ٚلذ اٌؾوة أثوى٘ب ٌلإػلاَ اٌؼَىوٜ كٚه 
(25)

: 

 كػٛح اٌّٛإٛةٓ لارجبع أٍبٌةت اٌلفبع اٌّلٔٝ أصٕبء اٌغبهاد ٚرٛلةزبد اٌؾظو  ِغ رٛػةخ  -

 اٌْؼت ثبؽزّبلاد ِٛاعٙخ ٔمٔ ثؼ٘ اٌٍَغ  ٚاهرفبع أٍؼبه اٌجؼ٘ ِٕٙب  ٚاٌؼًّ 

 ػٍٝ روّةل الاٍزٙلان.

ٌؾوة ثييبكح اٌزؾبَ اٌْؼت ثمٛارٗ اٌٍَّؾخ  اٌؼًّ ػٍٝ هفغ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ ٛٛاي فزوح ا -

 ٚرؾٖةٓ اٌْؼت ٙل اٌْبئؼبد اٌّغوٙخ  ٚالإٍٙبَ فٝ ّٓ اٌؾوة إٌفَةخ ٙل اٌؼلٚ.

ؽظو ْٔو أٜ ِؼٍِٛبد ػَىويخ ئلا ِٓ ِٖبكه٘ب اٌّٛصمخ ِٓ الأعٙيح اٌؼَىويخ  -

 اٌّقزٖخ  ٚػلَ اٌزٖويؼ ثْٕو٘ب  ٚمٌه رؾمةماب ٌّمزٚةبد الأِٓ اٌمِٛٝ.

َ ثبٌّٖلالةخ فلاي ئماػخ اٌّٛلف اٌفؼٍٝ ٌٍؼٍّةبد ٚاٌلٚه اٌنٜ رمَٛ ثٗ اٌمٛاد الاٌزيا -

 اٌٍَّؾخ  ِغ ّوػ رطٛهاد اٌّٛلف اٌؼَىوٜ ثّب لا يقً ثبٌٕبؽةخ الإِٔةخ.

 اٌلػٛح ٌٍزطٛع ٚاٌزجوع ثبٌلَ  ٚرٛٙةؼ أّ٘ةخ مٌه لإٔمبم اٌغوؽٝ ٚاٌّٖبثةٓ. -

بٕخ ثٙب ِٓ فلاي أعٙيح الإماػخ اٌّْبهوخ ػٕل الإٔناه ثبٌزؼجئخ ثجش اٌْفوح اٌق -

 ٚاٌزٍةفييْٛ ٍٚٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٝ.

 رٛعةٗ ثةبٔبد رؾنيويخ؛ رٙلف ئٌٝ رٙليل اٌؼلٚ ٚهكػٗ ٚإٌةً ِٓ اٌوٚػ  -

 اٌّؼٕٛيخ ٌمٛارٗ.

 غوً ػمةلح اٌزٚؾةخ ٚاٌجني ٚاٌؼطبء ٚاٌزٙةئخ إٌفَةخ اٌّؼٕٛيخ. -

ف ثأ٘لاف اٌؾوة  ّٚوػ أثؼبك لٚةخ الإٍٙبَ فٝ ئػلاك اٌْؼت ٌٍّؼووخ ِٓ فلاي اٌزؼوي -

 اٌٖواع؛ ؽزٝ رىزًّ ػٕبٕو اٌضمخ ٌلٜ اٌّٛاٛٓ.

اٌزؼويف ثبٌّٛلف اٌَةبٍٝ ٚرطٛهارٗ  ِٓ فلاي ّوػ رٛعٙبد اٌوأٜ اٌؼبَ اٌلافٍٝ  -

ٚاٌقبهعٝ  ِٚٛلف اٌمٜٛ اٌّقزٍفخ  ٍٛاء اٌمٜٛ اٌّإيلح  أٚ رٍه اٌزٝ رمف فٝ ٕف 

ؼوف ػٍٝ ٛجةؼخ اٌٖواع اٌّمجً  ٚكٚه اٌمٜٛ اٌؼلٚ ٚرزؾبٌف ِؼٗ  ِٚٓ صُ يّىٓ اٌز

 اٌّإصوح فةٗ.

رٛػةخ اٌْؼت ِٓ فلاي ّوػ أثؼبك ِٚمزٚةبد الأِٓ إٌٛٛٝ ٚأّ٘ةخ اٌلفبع ػٓ اٌٛٛٓ   -

ثزمليُ ٚػوٗ اٌّؼٍِٛبد اٌّلٔةخ ٚاٌؼَىويخ اٌّورجطخ ثبٌّٛلف  ِغ الاٍزّواه فٝ 

 ػوٗ رطٛهاد اٌّٛلف أٚلاا ثأٚيٍ َِٚزغلارٗ.
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ٛلف اٌؼَىوٜ ِٓ فلاي رأوةل للهح اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ِٓ ؽةش اٌزٍَةؼ اٌزؼويف ثبٌّ -

 ٚاٌزلهيت ٚاٌىفبءح اٌمزبٌةخ ٚالاٍزؼلاك اٌلائُ  ٚأْ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ يغت أْ رىْٛ َِزؼلح

ِٙبِٙب فٝ أٜ ٚلذ  ٍٛاء وبْ فٝ اٌظوٚف اٌؼبكيخ ٚىِٓ اٌٍَُ  أٚ  ٌزٕفةن

ِغ اٌٛٙغ فٝ الاػزجبه أْ اٌٖواع  فىفزواربٌزٛروٚالأىِبد أٚ ػٕلِب يٕلٌغ اٌٖواع 

 يّىٓ أْ يؾلس فغأح.

اٌزؼويف ثأّ٘ةخ ئػلاك اٌلٌٚخ لاؽزّبلاد اٌٖواع اٌٍَّؼ ئٌٝ عبٔت ئػلاك اٌمٛاد  ثؾةش  -

رؾذ  رٖجؼ اٌلٌٚخ ثىً للهارٙب اٌَةبٍةخ ٚالالزٖبكيخ ٚاٌْؼجةخ ٚاٌؼَىويخ َِزؼلح ٌٍؼًّ

 ظوٚف اٌؾوة.

ىاٌخ اٌو٘جخ ِٓ رأصةو أػّبي اٌؼلٚ اٌّؼبكيخ  ٚرٛػةزٗ اٌزٙةئخ إٌفَةخ ٌٍّٛاٛٓ ِٓ أعً ئ -

 ثبلإعواءاد اٌزٝ يغت أْ يزقن٘ب ٌزأِةٓ ٔفَٗ ٚأٍورٗ ِّٚزٍىبرٗ.

ئثواى لةّخ ٚأّ٘ةخ اٌّْبهوخ ثةٓ اٌّلٔةةٓ ٚاٌؼَىويةٓ فٝ اٌزٖلٜ ٌلأػّبي اٌّؼبكيخ  -

َةخ ٙل اٌؼلٚ ٚاٌزمٍةً ِٓ آصبه٘ب  ٚرٛػةزُٙ ثأٍبٌةت اٌؼلٚ اٌغبكهح  ثجش اٌؾٍّخ إٌف

 ثبٍزقلاَ الأٍبٌةت اٌؼٍّةخ  ِٚٓ فلاي ؽمبئك يلهوٙب اٌؼبِخ ؽزٝ رإصو فةُٙ.

ب فٝ اٌزأصةو ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٝ  ؽةش رإصو ٍٚبئً الإػلاَ  اّ ا ِٙ وّب يٍؼت الإػلاَ كٚها

اٌؼَىوٜ فٝ اٌوأٜ اٌؼبَ الإلٍةّٝ ٚاٌلٌٚٝ؛ ثّب يغؼٍٗ ِزؼبٛفاب ِغ هأٜ اٌلٌٚخ اٌمبئّخ 

ً أػّبي اٌَّبػلح ٚاٌلػُ اٌّلٔٝ ٚاٌؼَىوٜ ٚاٌلثٍِٛبٍٝ  ثبٌؼٍّة ِّٙ ََ بد اٌؼَىويخ  أٚ ثّب يُ

 ٚيإكٜ ئٌٝ وَت رأيةل اٌوأٜ اٌؼبَ الإلٍةّٝ ٚاٌلٌٚٝ رغبٖ اٌمٚةخ. 

 دور الإػلاو انؼظكزي فً ئػذاد انذونخ نهذفبع:

ٛيخ وفبءح ِٚمبِٚخ يْةو ِفَٙٛ "ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلفبع" ئٌٝ ؽْل عٙٛك لٜٛ اٌلٌٚخ اٌْبٍِخ  ٌزم

 اٌلٌٚخ ٚرؼظةُ للهارٙب فٝ ِٛاعٙخ الإىِبد ٚاٌزؾليبد ٚاٌزٙليلاد اٌزٝ لل رزؼوٗ 

ٌٙب اٌلٌٚخ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ الأِٓ اٌْبًِ ٌٍلٌٚخ ٚأ٘لافٙب. ئْ ٚعٛك ؽبٌخ اٌٍَُ لا رؼٕٝ غةبة 

بع كٚه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ؽةش ئْ ٚعٛك٘ب فٝ ٘نٖ اٌّوؽٍخ يزّضً فٝ ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلف

"ٌٍؾوة"  ٚرؾليل اٌّٙبَ اٌزٝ رٛاعٗ ٔٛايب اٌمٜٛ اٌّؼبكيخ ٚأيليٌٛٛعةبرٙب  ٚاٌزٝ رؼزجو 

هوةيح أٍبٍةخ ػٕل ٚٙغ اٌفىو اٌمزبٌٝ ٚاٌؼمةلح اٌؼَىويخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚاٌزٝ لا رزجلي 

ثةٓ ىِٕٝ اٌٍَُ ٚاٌؾوة  ٌٚىٕٙب يّىٓ أْ رزطٛه ٛجماب ٌٍؼليل ِٓ الأٌٍ ٚاٌّؼطةبد  ٚفٝ 

ب فٝ ؽْل ٛبلبد اٌّغزّغ اٌّؼٕٛيخ ِٓ أعً رؾمةك الأِٓ ىِٓ ا اّ ا ِٙ ٌٍَُ يٍؼت الإػلاَ كٚها

 اٌمِٛٝ ٌٍلٌٚخ.

 يمَٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثلٚه ئيغبثٝ فٝ ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلفبع ػجو ِؾبٚه ػليلح أّ٘ٙب:

 .الإػلاك اٌفىوٜ ِٓ فلاي غوً هٚػ اٌزٚؾةخ ٚاٌجني ٚاٌؼطبء ٚاٌزٙةئخ إٌفَةخ ٚاٌّؼٕٛيخ -

 لإػلاك اٌَةبٍٝ ِٓ فلاي اٌزؼويف ثأ٘لاف اٌؾوة ّٚوػ أثؼبك لٚةخ اٌٖواع.ا -
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رٛػةخ اٌْؼت ِٓ فلاي ّوػ أثؼبك ِٚمزٚةبد الأِٓ إٌٛٛٝ ٚاٌلفبع اٌّلٔٝ؛ ثزمليُ  -

 ثؼ٘ اٌّؼٍِٛبد اٌّلٔةخ ٚاٌؾوثةخ اٌّورجطخ ثبٌّٛلف.

اد ِٓ ؽةش اٌزؼويف ثبٌّٛلف اٌؾوثٝ ِٓ فلاي اٌزأوةل ػٍٝ اٌملهاد اٌمزبٌةخ ٌٍمٛ -

 اٌىفبءح(  ثّب ييهع اٌضمخ فٝ ٔفًٛ اٌّٛإٛةٓ.  –اٌزلهيت  –)اٌزٍَةؼ 

الإػلاك إٌفَٝ ٚاٌّؼٕٜٛ ِٓ فلاي رأوةل اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ثةٓ اٌْؼت ٚاٌمٛاد اٌٍَّؾخ   -

 ٚرنوةو اٌّٛإٛةٓ ثبلأِغبك اٌزبهيقةخ ٌٍلٌٚخ  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئىاٌخ اٌو٘جخ ٌلٜ اٌّٛإٛةٓ.

خ اٌْؼت ٚلٛارٗ اٌٍَّؾخ كافٍةاب  ٚاٌزٝ رّضً أؽل أ٘لاف اٌلٌٚخ ئثواى لةّخ ِْبهو -

 ٚهوبئي٘ب اٌَةبٍةخ فٝ اٌلفبع ػٓ اٌؾك ٚفوٗ اٌَلاَ فٝ ظً اٌْوػةخ اٌلٌٚةخ.

 :دور الإػلاو انحزثً فىر رىقف أػًبل انقزبل

 اٌلػٛح لاٍزّواه الاٍزؼلاك اٌلائُ ٌٍمزبي  ٚرؼجئخ اٌغٙٛك اٌْؼجةخ. -

 بي ٚاٌْٙلاء ٌةىٛٔٛا للٚح ٌغةوُ٘.اٌلػٛح ٌزىويُ الأثط -

اٌزٛػةخ اٌليٕةخ ٚاٌزضمةفةخ ٚإٌٛٛةخ وووةيح ٌٍوٚػ اٌمزبٌةخ  ٚالإؽبٛخ ثّب يلٚه ؽٌٕٛب ِٓ  -

 أؽلاس رإصو فٝ ٚالؼٕب.
-

اٌزغطةخ الإػلاِةخ ٌغّٙٛه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ ِغبي اٌزّٕةخ اٌمِٛةخ ٚالإٍٙبَ فٝ اٌزطٛه  

اٌؼٍّٝ ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ. 
(26) 

 و:1973ور الإػلاو انؼظكزي فً خطخ انخذاع الاطززاريجً نحزة أكزىثز د

لل ارقن ِٓ اِزلان "ىِبَ اٌّجبكأح"  –أثٛ الاٍزوارةغةخ اٌؾليضخ  –ئما وبْ ولاٚىفةزي 

ٚ"رؾمةك اٌّفبعأح" ػٕٖواْ ٙوٚهيبْ ٌٖةبغخ أٜ اٍزوارةغةخ ػَىويخ  فاْ ٘نيٓ 

خ الإػلاَ اٌؼَىوٜ فلاي ؽوة أوزٛثو اٌؼٕٖويٓ لل رؾممب ػٍٝ أًّّ ِب يىْٛ فٝ فط

اٌقطخ اٌزٝ أِو ثٙب اٌوئةٌ اٌَبكاد  ٚٚٙغ كػبئّٙب اٌلوزٛه ػجل اٌمبكه  ٚ٘ٝ َ 1973

ؽبرُ ٚىيو الإػلاَ الأٍجك ٚأٚهك٘ب وزبثٗ "كٚه الإػلاَ اٌّٖوٜ فٝ رؾمةك اٌّفبعأح 

 َ" ِٓ فلاي ػلح ػٕبٕو أّ٘ٙب:1973الاٍزوارةغةخ فٝ ؽوة أوزٛثو 

 ٚٙغ ٘لف اٍزوارةغٝ ٌٗ ّوٚٛ ٍويخ ٌزؾمةمٗ. -

 ٚٙغ ٘لف ِقبكع ٌزؾٛيً الأٔظبه ئٌةٗ ثؼةلاا ػٓ اٌٙلف الاٍزوارةغٝ. -

 اٌزؾىُ اٌّوويٜ ٚاٌَويخ اٌزبِخ ٚاٌَةطوح ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد. -

 ئيغبك ِٕطمخ ِٓ اٌظلاَ اٌّؼٍِٛبرٝ ٌلٜ ئٍوائةً. -

 اٍزقلاَ أٍبٌةت اٌقلاع ٚاٌزّٛيٗ الإػلاِٝ. -

 َزّوح ٌّؼوفخ رأصةو اٌقلاع ٚاٌزّٛيٗ ػٍٝ اٌؼلٚ.اٌّزبثؼخ اٌّ -

 اٍزقلاَ أٍبٌةت اٌؾوة إٌفَةخ. -

 رغبً٘ الأْٔطخ ٚاٌزٖويؾبد الإٍوائةٍةخ ماد اٌٍٖخ ثبٌؾوة. -

 رأِةٓ الاؽزةبعبد الاٍزوارةغةخ اٌّٖويخ فٝ ئٛبه ِٓ اٌَويخ. -

 ٍزوارةغةخ.َ فٝ رؾمةك اٌّفبعأح الا1967اٍزغلاي ؽٍّخ اٌلػبيخ الإٍوائةٍةخ ثؼل ؽوة  -

 ِؼبٌغخ اٌؾَبٍةخ الإٍوائةٍةخ ثاػلاْ اٌزؼجئخ اٌؼبِخ وأٚي هك فؼً. -
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 ٚاٍزىّبلاا ٌؼٕبٕو رٕفةن اٌّفبعأح الاٍزوارةغةخ رجوى إٌمبٛ اٌزبٌةخ: -

لُّف ٌلاّٛئٕبْ ػٍٝ ٔغبػ فطخ اٌقلاع ٚاٌزّٛيٗ. - َٛ  رؾليل ٔمبٛ رَ

 ةٙب.ئيغبك أطجبع ػبٌّٝ ثأْ ِٖو لا رويل اٌؾوة  ٚغةو لبكهح ػٍ -

 اٌزَٕةك ِغ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٌٍزّٙةل ٌٍّفبعأح اٌزىزةىةخ. -

اٌزؼبًِ ِغ اٌوأٜ اٌؼبَ اٌؼبٌّٝ  ٚعؼٍٗ ِإيلاا ٚفٝ ٕف ِٖو ٚاٌؼوة.  -
(27)

 

 ئدارح انشئىٌ انًؼُىيخ "َجذح ربريخيخ":

رؼل ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ أؽل أعٙيح اٌمةبكح اٌؼبِخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚرقزٔ ثبلإػلاك 

ٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ  ٚئكاهح الإػلاَ اٌؼَىوٜ  ٚرّٕةخ ِْبػو اٌّؼٕٜٛ ٌ

اٌٛلاء ٚالأزّبء ٚاٌزلاؽُ ثةٓ اٌْؼت ٚلٛارٗ اٌٍَّؾخ  وّب ئٔٙب َِئٌٛخ ػٓ ئكاهح اٌؼٍّةبد 

إٌفَةخ  ٚئلبِخ علاه ٍٕت فٝ ِٛاعٙخ ِب يمَٛ ثٗ اٌؼلٚ ٌقف٘ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ  ٚ٘ٝ 

اٚ   ب ػٓ رؾمةك اٌزٛإً الأِضً ثةٓ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ.الإكاهح اٌَّئٌٛخ أي

 َ  1936َ  ففٝ أػمبة ِؼب٘لح ػبَ 1937رؼٛك ثلايبد اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ئٌٝ ػبَ 

ِٚغ ئػبكح رٕظةُ اٌغةِ اٌّٖوٜ رُ ئْٔبء ِىزت اٌْئْٛ اٌؼبِخ ثٛىاهح اٌؾوثةخ  ٚاٌنٜ 

َ  ٚرطٛه 1948ضبٔةخ ٚؽوة فٍَطةٓ ػبَ اٍزّو فٝ رٕفةن ِٙبِٗ فلاي اٌؾوة اٌؼبٌّةخ اٌ

َ  رؾذ َِّٝ 1953َ  ؽةش رؾٛي ئٌٝ ئكاهح فٝ ػبَ 1952أكاء اٌّىزت ثؼل صٛهح يٌٛةٛ 

 ئكاهح اٌْئْٛ اٌؼبِخ.

 ِـود ئكاهح اٌْـئْٛ اٌّؼٕـٛيخ ثبٌؼليـل ِٓ اٌزطـٛهاد فٝ رٕظةـّٙب ٚٚاعجـبرٙب  

 ٘ب اٌؾبٌٝ ثْبهع اٌؼوٚثخ  ٚافزةو َ ئٌٝ ِمو1960ٚوبْ ِمو٘ب فٝ ػبثليٓ صُ أزمٍذ ػبَ 

 ٌٙب اٍُ عليل ٘ٛ " ئكاهح اٌْئْٛ اٌؼبِخ ٚاٌزٛعةٗ اٌّؼٕٜٛ"  ٚػمت أزٖبه لٛارٕب اٌٍَّؾخ 

َ أػُةل رطٛيو ٚرٕظةُ الإكاهح ٌززقن اٍّٙب اٌؾبٌٝ "ئكاهح اٌْئْٛ 1973فٝ ؽوة أوزٛثو 

 خ  ئٙبفخ ئٌٝ ِٙبِٙب اٌزمٍةليخ اٌّؼٕٛيخ"  ِغ رىٍةفٙب ثّٙبَ اٌؾوة إٌفَةخ ٚاٌمةبٍبد إٌفَة

 فٝ اٌؼًّ اٌّؼٕٜٛ ٚاٌزوفةٙٝ ٚالإػلاِٝ.

ٛجماب ٌلاٍزوارةغةبد اٌؾليضخ ٚإٌظُ اٌّزملِخ فٝ اٌزٍَةؼ ٚاٌزٕظةُ ٚاٌمةبكح ٚاٌَةطوح  

ا ِٓ ػبَ  َ  ثوى اٌلٚه اٌّىضف لإكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ِٓ أعً إٌٙٛٗ 1995ٚاػزجبها

ٌّغبلاد  ٚثٕبء أٌٍ اٌلفبع ػٓ اٌلٌٚخ  ٚثّٛعت مٌه أػُةل رٕظةُ ثبٌزوثةخ اٌفىويخ فٝ عّةغ ا

 الإكاهح ثأْبء اٌؼليل ِٓ اٌّواوي اٌزقٖٖةخ ٌلػُ للهرٙب فٝ رؾمةك اٌّٙبَ اٌّىٍفخ ثٙب.

رٕفن الإكاهح ِٙبِٙب ِٓ فـلاي آٌةـبد ِٚواوـي رقٖـٖةخ ٚأفوع فٕةـخ يزّةـي أكاؤ٘ب ثبٌزَٕةك 

 : اٌّزىبًِ فةّب ثةٕٙب ٚأّ٘ٙب

 اٌّووي الإػلاِٝ اٌؼَىوٜ. -

 كاه اٌلفبع ٌٍٖؾبفخ ٚإٌْو )ٍبثماب(. -

 ِووي اٌزّٕةخ اٌجْويخ ٚاٌؼٍَٛ اٌٍَٛوةخ. -

 ِووي اٌٖٛرةبد ٚاٌّوئةبد. -
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 :ئدارح انشئىٌ انًؼُىيخ واطززاريجيخ انؼًم انًؼُىي فً انقىاد انًظهحخ

اهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ وأؽل ئْ اٍزوارةغةخ اٌؼًّ اٌّؼٕٜٛ فٝ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚإٌّٛٛ ثٙب ئك

أعٙيح اٌمةبكح اٌؼبِخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  رزؾلك فٝ اٍزقلاَ وبفخ اٌّٛاهك ٚالإِىبٔةبد ِٓ أعً 

ثٕبء اٌّمبرً اٌّٖوٜ ٛجماب لأٌٍ ػٍّةخ ِزطٛهح  ثّب يؾمك هٚػ ِؼٕٛيخ ِورفؼخ  ٚيإصو 

ٌةخ  ٚصمخ فٝ إٌفٌ  ثبلإيغبة ػٍٝ وفبءح الأكاء  ٚيلفغ ػغٍخ اٌؼًّ ٌزؾمةك وفبءح لزبٌةخ ػب

 ِغ الاهرمبء ثَّزٜٛ اٌفوك ٚثبٌزبٌٝ َِزٜٛ اٌزْىةلاد ٚاٌٛؽلاد اٌمزبٌةخ. 

اٍزطبػذ ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ أْ رلفغ ثبلإػلاَ اٌؼَىوٜ كفؼاب ئٌٝ أهلٝ كهعبد اٌزملَ 

ٜ ٚالأكاء وأؽل الأْٔطخ اٌّإصوح فٝ الإٛبه اٌؼبَ لأْٔطخ الإػلاَ اٌمِٛٝ  فبلإػلاَ اٌؼَىو

عيء ِٓ الإػلاَ اٌؼبَ ٌٍلٌٚخ  ٚ٘ٛ الإػلاَ اٌنٜ يؼجو ػٓ أْٔطخ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ وبفخ 

اٌّغبلاد  وّب يؼىٌ اٌلٚه إٌٛٛٝ ٚاٌمِٛٝ اٌنٜ رإكيٗ فٝ فلِخ اٌّغزّغ فٝ ٚلذ اٌٍَُ  

 ٚيَبُ٘ فٝ روٍةـ اٌؼمةلح اٌمزبٌةخ  ٚرؼجئخ اٌْؼٛه إٌٛٛٝ ٌلٜ اٌّمبرٍةٓ.

د ػليلح رزُ ثبٌزَٕةك ثةٓ ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ٚالإػلاَ اٌمِٛٝ  ٌلإػلاَ اٌؼَىوٜ آٌةب

فبٕخ فةّب يزؼٍك ثاثواى اٌلٚه اٌؾةٜٛ لأْٔطخ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚونا ثّب يزؼٍك ثَّبّ٘زٙب 

اٌٛاٙؾخ فٝ ِغبلاد اٌزّٕةخ   ٚهفغ اٌؼتء ػٓ وبً٘ اٌمطبع اٌّلٔٝ فٝ وضةو ِٓ اٌّغبلاد 

 ٍزؼلاك٘ب اٌمزبٌٝ اٌلائُ ٌٍلفبع ػٓ اٌٛٛٓ.اٌزّٕٛيخ  ثّب لا يإصو ػٍٝ ا

ِٓ اٌجواِظ اٌؼَىويخ اٌّّٙخ اٌزٝ رؼل٘ب ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ٚرَُٙ فٝ ئٔزبط ِٛاك٘ب 

 –ثبٔٛهاِب ػَىويخ  –اٌّٖٛهح ثبٌزَٕةك ِغ اٌمٕٛاد اٌّقزٍفخ  ِٕٚٙب ثواِظ )ٛلائغ إٌٖو 

 ...(. ئٌـ -ماووح الأِخ  –كهع ِٖو  –أٙٛاء ػَىويخ  –ٍلاَ ٍلاػ 

رمَٛ ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ثبٌؼليل ِٓ الأْٔطخ اٌزضمةفةخ اٌزٝ رٙلف ئٌٝ اٌزؼويف ثبٌزبهيـ 

ٚالأؽلاس ٚاٌزطٛه اٌؼٍّٝ ٚاٌضمبفٝ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ  ئٌٝ عبٔت اٌزٛػةخ اٌليٕةخ  ٚفُٙ 

ٕبفٌ ٕؾةؼ اٌليٓ  ٚاٌٍٛطةخ ٚٔجن الإه٘بة ٚالأٍٍٛة اٌؼٍّٝ ٌّٛاعٙزٗ  ِغ ئّؼبي هٚػ اٌز

ِٓ فلاي ئعواء اٌَّبثمبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  أٚ اٌغّب٘ةو فةّب يزؼٍك ثبٌزوثةخ 

 –اٌَّبثمبد  –اٌمِٛةخ ٚاٌزبهيـ ٚاٌؼٍَٛ اٌؾليضخ  ٚأُ٘ ِب يغوٜ فٝ ٘نا اٌّغبي )إٌلٚاد 

 اٌغبٔت اٌقلِٝ(. 

 الإٔزؤذ: اٌّٛلغ اٌوٍّٝ ٌٛىاهح اٌلفبع ٚاٌٖفؾخ اٌوٍّةخ ٌٍّزؾلس اٌؼَىوٜ ػٍٝ ّجىخ

يزّٚٓ اٌّٛلغ اٌوٍّٝ ٌٛىاهح اٌلفبع أفجبه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ "ِموٚءح َِّٚٛػخ ِٚوئةخ"  

ةَّو اٌنارةخ ٌٍمبئل اٌؼبَ  َِ ئٌٝ عبٔت اٌجةبٔبد الإػلاِةخ  ٚػوٗ أفلاَ اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ  ٚاٌ

ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ ٚىيو اٌلفبع ٚالإٔزبط اٌؾوثٝ  ٚهئةٌ أهوبْ ؽوة اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  

ٚىهاء اٌؾوثةخ ٚاٌلفبع ٚهؤٍبء أهوبْ ؽوة اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌَبثمةٓ  فٚلاا ػٓ ٍةوح ٚ

لبكح ٚهؤٍبء أهوبْ الأفوع اٌوئةَةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ئٌٝ عبٔت رمليُ اٌّٛلغ اٌؼليل ِٓ 

َِزْفةبد اٌمٛاد  –اٌقلِبد الإػلاِةخ ٌٍمطبػةٓ اٌؼَىوٜ ٚاٌّلٔٝ ِٕٚٙب )اٌزغٕةل ٚاٌزؼجئخ 

اٌّياهاد  –اٌَغلاد اٌؼَىويخ  –اٌّْبهيغ اٌمِٛةخ  –ٌةً اٌىٍةبد اٌؼَىويخ ك –اٌٍَّؾخ 
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ِؼٙل  –اٌزأِةٓ ٚاٌّؼبّبد  –عٙبى ِْوٚػبد اٌقلِخ إٌٛٛةخ  –ٚاٌّزبؽف اٌؼَىويخ 

 ...(.ئٌـ -اٌٍغبد ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ 

َ  اٍزغبثخ ٌٍظوٚف 2012أوزٛثو  23أُْٔئذ اٌٖفؾخ اٌوٍّةخ ٌٍّزؾلس اٌؼَىوٜ فٝ 

صمََخ ٚاٌّإولح اٌّزط َّٛ ٛهح  ٚرٍجةخ ٌؾبعخ اٌْؼت اٌّٖوٜ ٍٚٚبئً الإػلاَ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّ

ب ػٍٝ رؾمةك اٌّييل  إ  ؽٛي الأؽلاس ٚاٌّٛالف اٌّقزٍفخ ٌٍّإٍَخ اٌؼَىويخ  ٚؽو

ِٓ اٌزٛإً اٌّجبّو ثةٓ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚاٌْؼت  ٚاٌٖفؾخ رؼُل ِٓ أُ٘ آٌةبد اٌزٛإً 

  ٚرؼَوِٗ أثوى أفجبه ٚأْٔطخ اٌمٛاد facebookٍَّؾخ ػٍٝ ِٛلغ ثةٓ اٌغّٙٛه ٚاٌمٛاد اٌ

اٌٍَّؾخ  ئٙبفخ ئٌٝ ئثواى كٚه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ فلِخ اٌمطبع اٌّلٔٝ ثفبئ٘ ِٓ للهارٙب 

ذ اٌٖفؾخ فٝ فجوايو ػبَ  َّّ َٙ  َ ٔؾٛ ِبئخ أٌف ِزبثغ  ًٕٚٚ 2013اٌّبكيخ ٚاٌجْويخ  ٚ

 َ.2017زّبئخ أٌف( ِزبثغ فٝ ّٙو ِبهً ػبَ )ٍزخ ِلايةٓ ٍٚ 6600000٘نا اٌولُ ئٌٝ 

 :انهيئخ انؼبيخ نلاطزؼلايبد

ٚ٘ٝ ٘ةئخ ؽىِٛةخ رزجغ هئبٍخ اٌغّٙٛهيخ ٚرٚطٍغ ثلٚه٘ب وغٙبى الإػلاَ اٌوٍّٝ 

ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ئٌٝ ّوػ ٍةبٍخ اٌلٌٚخ فٝ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ  اٌَةبٍةخ 

ؼةليٓ اٌلافٍٝ ٚاٌقبهعٝ  ِٚٛالفٙب ئىاء ٚالالزٖبكيخ ٚالاعزّبػةخ ٚاٌضمبفةخ ػٍٝ اٌٖ

ِقزٍف اٌمٚبيب  ٚرّٕةخ ٚػٝ اٌّٛاٛٓ  ِْٚبهوزٗ اٌفؼبٌخ فٝ ثٕبء ِغزّؼٗ فٝ اٌلافً  

ٌٚزؼّةك أٚإو اٌٖلالخ ٚاٌؼلالبد اٌٛصةمخ ثةٓ ِٖو ٚاٌؼبٌُ اٌقبهعٝ  ثبلإٙبفخ ئٌٝ وٛٔٙب 

ا ٌٍلهاٍبد اٌَةبٍةخ ٚالإػلاِةخ ٚكاه ْٔو وجوٜ  ٚلل ٌ ا فٝ ْٔو ِوويا ا ِإصوا ؼجذ كٚها

ٚرٛىيغ آلاف اٌىزت ٚالإٕلاهاد ٚإٌْواد ػٓ اٌؼَىويخ اٌّٖويخ  ٚوً ِب ِٓ ّأٔٗ أْ 

 يؼيى الأِٓ اٌمِٛٝ اٌّٖوٜ.

 رمَٛ اٌٙةئخ ثؼلك ِٓ اٌّٙبَ الأٍبٍةخ ِٕٙب:

 رٛفةو اٌزَٙةلاد ٌٍٖؾفةةٓ ٚاٌّواٍٍةٓ الأعبٔت. -

 ً اٌؾمبئك ػٕٙب ئٌٝ ٍٚبئً الإػلاَ رمليُ ٕٛهح ِٖو ئٌٝ اٌوأٜ اٌؼبَ اٌؼبٌّٝ ٚٔم -

 فٝ ِقزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُ. 

 اٌزٛإً ِغ أثٕبء اٌّٖويةٓ ثبٌقبهط. -

 رٛفةو ِٖله اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾةؾخ ػٓ ِٖو فٝ وبفخ اٌّغبلاد. -

اٌمةبَ ثلٚه ُِٙ فٝ اٌزضمةف اٌَةبٍٝ ٚاٌزٛػةخ الاعزّبػةخ  ّٚوػ اٌَةبٍبد إٌٛٛةخ   -

َ ِٚواوي الإػلاَ اٌلافٌٍٝلإػلا ٚمٌه ِٓ فلاي ِواوي إٌةً
(28).

 

 و2033 –و 2023انًجحش انضبًَ: رؤيخ اطزشزافيخ نزطىيز انظحبفخ انؼظكزيخ خلال انؼقذ 

 ركبئش ويحذداد الاطززاريجيخ انًقززحخ:

 ئْ الأٛو اٌؾبوّخ ٚاٌّؾلكح لاٍزوارةغةخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثبٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٔغٍّٙب 

 –رؾليبرٙب اٌوئةَةخ  –لةُ ػٍّٙب  –هؤيزٙب  –٘لافٙب أ –فٝ الآرٝ )أّ٘ةخ الاٍزوارةغةخ 

 ػٛاًِ ٔغبؽٙب(. –أٍجمةبد اٌؼًّ فةٙب  –آٌةبد رٕفةن٘ب  –عّٙٛه٘ب اٌَّزٙلف 
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 اٌقجواء ِٓ وجبه اٌّقططةٓ الاٍزوارةغةةٓ اٌؼَىويةٓ فٍٖٕب ثبٍزطلاع آهاء 

فىو ٚهؤيخ ئٌٝ أْ صّخ اػزجبهاد هئةَةخ ؽبي ٚٙغ الاٍزوارةغةخ الإػلاِةخ أّ٘ٙب )

ِٙبَ ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ فٝ ِغبي الإػلاَ ٚالأ٘لاف اٌّطٍٛة  –ٚرٛعةٙبد اٌمةبكح اٌؼبِخ 

الإِىبٔةبد ٚاٌٍٛبئً الإػلاِةخ  -ٛجةؼخ اٌزؾليبد اٌزٝ رٛاعٗ اٌؼًّ الإػلاِٝ  –رؾمةمٙب 

 –خ اٌّزبؽخ ثاكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ٚفٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌوٍّٝ ٚالإػلاَ اٌقبٓ ثبٌلٌٚ

 اٌَّزفبكح فٝ ِغبي الإػلاَ اٌؼَىوٜ فلاي اٌّواؽً إٌّٖوِخ(. اٌلهًٚ

يٙلف اٌزقطةٜ الاٍزوارةغٝ ٌلإػلاَ اٌؼَىوٜ ئٌٝ ئثواى كٚه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ ثٕبء 

اٌلٌٚخ  ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٍزملاي اٌٛٛٓ ٍٚلاِخ أهاٙةٗ  ٚالاهرمبء اٌَّزّو ثبٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ 

ةـ ِْبػو الاػزياى ٚاٌفقو ثْوف الأزّبء ٌٍّإٍَخ لأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚروٍ

 اٌؼَىويخ ٚرجََِّٕٝ لةّٙب إٌٛٛةخ ٚالأفلالةخ.

فٝ ئٛبه ِواػبح اٌّىبٔخ اٌلائمخ ثةٓ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثةٓ ِإٍَبد اٌلٌٚخ ٚأفواك اٌْؼت  

فةخ ِٖٚلالةخ ِب يُٖلهَ ػٕٙب ِٓ هٍبئً ئػلاِةخ  رزّضً لةُ اٌؼًّ الإػلاِٝ فٝ الآرٝ )اٌٙل

اٌزَٕةك  –اٌؾةٛيخ ٚاٌغبمثةخ  –الاٍزّواهيخ  –اٌْفبفةخ  -اٌّٖلالةخ  –اٌّٛٙٛػةخ  –

 اٌزأهيـ(. –اٌزطٛيو  –اٌزمةةُ ٚاٌّؼبٌغخ  –ٚاٌزؼبْٚ 

رٛاعٗ اٍزوارةغةخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ رؾليبد رؾَُٛي كْٚ رٕفةن٘ب  أثوى٘ب )رؾليبد اٌجٕةخ 

الإػلاِةخ اٌّؾةطخ(  وّب رزٍقٔ اٌفىوح اٌؼبِخ  رؾليبد اٌجةئخ –الأٍبٍةخ ٌلإػلاَ اٌؼَىوٜ 

ٌلاٍزوارةغةخ الإػلاِةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ اٌزقطةٜ ٌٍؼًّ الإػلاِٝ ِٓ فلاي ِؾٛهيٓ ّ٘ب 

 )اٌّؾٛه الأٚي اٌزقطةٜ الإػلاِٝ اٌَّجك  ٚاٌّؾٛه اٌضبٔٝ اٌزقطةٜ الإػلاِٝ اٌطبهب(.

 الأهذاف أهًهب: رظؼً اطززاريجيخ الإػلاو انؼظكزي ئنً رحقيق ػذد يٍ

اٌؼًّ ػٍٝ كػُ صمخ اٌّٛإٛةٓ فٝ اٌّٛلف إٌٛٛٝ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚالأعواءاد اٌزٝ  -

رزقن٘ب ٌزٕفةن ِٙبِٙب اٌوئةَةخ  ٚئٍٙبِٙب فٝ كػُ للهاد اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ ٌزؾمةك الأِٓ 

 ٚالاٍزمواه فٝ وبفخ هثٛع اٌجلاك.

 ٚهفغ َِزٜٛ اٌٛػٝ ثّزطٍجبد اٌؾفبظ ػٍٝ اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ لأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ   -

وً ِوؽٍخ  ٚٙوٚهح اٌزؾٍٝ ثبٌٖجو ٚلٛح الإهاكح ٚاٌؼيَ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ أِٓ اٌٛٛٓ  

 ٚػلَ اٌزأصو ثبٌْبئؼبد ِٚوٚعٝ اٌفزٕخ ٚكػبح ئٍمبٛ ٚ٘لَ هوبئي اٌلٌٚخ.

ٍٚـبئً الإػلاَ إٌّبٚئخ  ٚرٍٛـةغ لبػلح اٌوأٜ  –أٚ رؾةةـل  -اٌؼّـً ػٍٝ وَـت رأيةـل  -

بَ اٌّإيل ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ِٓ فلاي ئّوان اٌْقٖةبد اٌؼبِخ ٚالإػلاِةةٓ اٌجبهىيٓ اٌؼ

 ٚاٌْجبة اٌّؼزلي فٝ اٌقطٜ الإػلاِةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ.

رٍٛةغ لبػلح اٌزٛإً ٚاٌزَٕةك ثةٓ ئكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ٍٚٚبئً الإػلاَ إٌٛٛةخ   -

لاِةخ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ  ِٓ ٚاٌَؼٝ ٌزٛظةف ثؼ٘ الإػلاِةةٓ فٝ فلِخ اٌوٍبٌخ الإػ

 فلاي اٌزٛإً اٌَّزّو ِؼُٙ ٚريٚيلُ٘ ثبٌجةبٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رّىُٕٙ ِٓ كػُ رٍه اٌوٍبئً.

خاٌزطٛيو اٌَّزّو ٌلأكاء الإػلاِٝ ٌٍمٛاد اٌٍَّؾخ ثّب يزٛافك ٚوً ِوؽٍ -
(29).
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 الأهذاف انًخبطجخ فً الإػلاو انؼظكزي:

بد ٚالأزْبه ػجو اٌفٚبئةبد  فاْ اٌوٍبٌخ الإػلاِةخ فٝ ظً رىٌٕٛٛعةب الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛ

 رَزٙلف اٌفئبد الآرةخ:

 عّةغ فئبد اٌْؼت كافً ٚفبهط عّٙٛهيخ ِٖو اٌؼوثةخ ِغ اٌزووةي  -

 ػٍٝ فئبد اٌْجبة.

اٌجؼضبد اٌلثٍِٛبٍةخ  –أفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ كافً ٚفبهط اٌغّٙٛهيخ )لٛاد ؽفع اٌَلاَ  -

 اٌّجؼٛصةٓ(. –اٌؼَىويخ 

 زّغ الإلٍةّٝ ٚاٌلٌٚٝ.اٌّغ -

 إٌّظّبد اٌلٌٚةخ. -

 ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٔٝ. -

ئْ كهاٍخ عّٙٛه الإػلاَ اٌؼَىوٜ رؾلك ػٍةٙب ثبلٝ ِىٛٔبد اٌؼٍّةخ الارٖبٌةخ  ٚالإػلاَ 

اٌؼَىوٜ يٕفوك ثغّٙٛهيٓ )اٌّلٔٝ ٚاٌؼَىوٜ(  ٚوً عّٙٛه ِّٕٙب يؾٜٛ ِٓ اٌزٕٛػبد 

 َىوٜ ّبلخ فٝ ئؽلاس اٌزأصةو وبلآرٝ:ٚالافزلافبد ِب يغؼً ِّٙخ الإػلاَ اٌؼ

 انجًهىر انًذًَ:

 رَؼٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغّب٘ةوٜ عب٘لحا ئٌٝ ئلبِخ ػلالبد ٚٛةلح ِغ عّب٘ةو٘ب  

 ػٓ ٛويك رٍجةخ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٌؾبعبد اٌغّٙٛه ِٓ فلاي ِّْٚٛ اٌوٍبئً الإػلاِةخ 

ِغ ٍّبد ٚفٖبئٔ ٚأّٔبٛ أٚ اٌلػبئةخ أٚ الإػلأةخ  ثّب رزٛافك ٍٚةبٍزٙب الإػلاِةخ  ٚ

اٌغّٙٛه  ٚلةبً عّٙٛه أيخ ٍٚةٍخ ارٖبي عّب٘ةويخ  يمبً ٚفك أهثؼخ ِمبيةٌ )ؽغُ 

 ِلح اٌزؼوٗ(. –كهعخ رغبٌٔ اٌغّٙٛه  –رووةت اٌغّٙٛه  –اٌغّٙٛه 

 ٚاٌغّٙٛه فٝ رؼوٙٗ ٌٍٍٛبئً ٚاٌوٍبئً كائُ اٌزغةَُّو  ٚأْ ػلك أفواك اٌغّٙٛه غةو صبثذ  

يزأٌف ِٓ أفواك لا يؼوف وً ٚاؽل  –مٛي أْ اٌغّٙٛه )ِزٕٛع فٝ رووةجٗ ٚػٍٝ ٘نا يّىٓ اٌ

يٕزْو  –ٚوً فوك يَزغةت ٌلارٖبي اٌغّب٘ةوٜ ثْىً فوكٜ  -ُِٕٙ ٍبئو الأفواك الآفويٓ 

ئْ أفواك اٌغّٙٛه وجةو لا يَزطةغ ِؼٙب اٌّٖله أْ  –أفواك اٌغّٙٛه فٝ أِبوٓ ِزؼلكح 

ب ٌٛعٗ  ِغ ص اٙ  جبد ثمةخ اٌٖفبد وبٌزٕٛع ٚػلَ ِؼوفخ اٌّٖله لأفواكٖ يزفبػً ِغ أػٚبئٗ ٚع

 ِؼوفخ ّقٖةخ(.

اٌغَٕةخ ِٚىبْ  –اٌغٌٕ  -يٖٕف اٌغّٙٛه ٚفماب ٌٍَّبد الآرةخ )اٌَّبد اٌْقٖةخ "آٌَ 

 –الإلبِخ  -اٌٛظةفخ  –اٌليٓ  –اٌٍغخ  –اٌلفً  –اٌَّبد اٌمبثٍخ ٌٍزغةو "اٌزؼٍةُ  -اٌّةلاك"

 –بد الاعزّبػةخ "ِإيل / ِؼبهٗ / ِؾبيل ٌّٛٙٛع ِؼةٓ" اٌَّ –اٌؾبٌخ الاعزّبػةخ" 

 -الاٍزؼلاك ٌلإلٕبع "ِورفغ / ِٕقف٘"  –وجبه اٌّضمفةٓ"  –ػبكٜ  –اٌّؼبيةو اٌضمبفةخ "أِٝ 

...(.  -مٚاق"  –غبِ٘  –عبً٘  –اٌَّبد الاعزّبػةخ اٌؼبِخ "ػٕةل 
30

 

 خظبئض جًهىر وطبئم الإػلاو يقظى ئنً الأَىاع الآريخ:

 اٌَّزٜٛ الالزٖبكٜ(. –اٌزؼٍةُ -آٌَ -بً فٖبئٖٗ الأٌٚةخ )اٌغٌٕػٍٝ أٍ -
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 –ػٍٝ أٍبً فٖبئٖٗ إٌفَةخ )كهاٍخ ّقٖةخ أفواك اٌغّٙٛه "افزجبهاد ّقٖةخ  -

 لةبً ارغب٘بد" ٌزجويو افزلاف رأَصَُّو الأفواك ثوٍبٌخ ِؼةٕخ(.

.ػٍٝ أٍـبً ػـبكاد الارٖـبي "أٜ ِٛاىٔـخ ػـبكاد اٌمـواءح ثؼـبكاد الاٍ -  زّبع ِضلاا

–اٌطجمخ الاعزّبػةخ  –ئٙبفخ ئٌٝ اٌَّبد الأوضو رفٖةلاا الآرةخ )إٌظبَ الالزٖبكٜ 

 ...(.ئٌـ -اٌقٖبئٔ اٌؾٚبهيخ 

ب فً رشكيم خظبئض وطًبد انجًهىر ًً  :انؼىايم الأطبطيخ انزً رهؼت دورًا يه

 انؼىايم انُفظيخ:

 ٙٛه ٌؼٍّةخ الارٖبي  ٚثبٌزبٌٝ ٚ٘ٝ اٌّزغةواد اٌَةىٌٛٛعةخ اٌزٝ رإصو ػٍٝ اٍزغبثخ اٌغّ

ت ػٍةٗ أٚلاا  عَّ َٛ ػٍٝ ٍٍٛوٗ  ٌٚىٝ يزّىٓ اٌمبئُ ثبلارٖبي ِٓ رؾليل أصو ٘نٖ اٌّزغةواد رَ

ِؼوفخ  –رؾليل٘ب؛ ٌةزّىٓ ِٓ ئعواء اٌلهاٍبد الآرةخ )ِؼوفخ ارغب٘بد الأفواك ٚاٌغّبػبد 

رجٕٝ  –ّلح الألفبع  - ئعواء افزجبهاد لةبً اٌّزغةواد ِضً "اٌزىةف –اٌقٖبئٔ إٌفَةخ 

 كهاٍخ هكٚك أفؼبي اٌغّٙٛه ٔؾٛ ثؼ٘ اٌمٚبيب الإػلاِةخ  –الأفىبه اٌَّزؾلصخ ٚاٌزغليلاد" 

 أٚ اٌلػبئةخ اٌّضبهح( .

 اَطجبػبد انجًهىر ػٍ انزطبئم الارظبنيخ:

رؼزجو ٘نٖ الأطجبػبد ِٓ اٌّؼبيةو اٌّّٙخ فٝ كهاٍخ اٌغّٙٛه  ٚرؾٍةً ارغب٘برٗ اٌزٝ 

مَةُ اٌغّٙٛه  ٛجماب ٌزٖٛهارٗ ٚأطجبػبرٗ اٌؾبٌةخ ػٓ اٌّٛٙٛع؛ ِّب رزةؼ ٌٍمبئُ رَزٙلف ر

ثبلارٖبي ثبٌملهح ػٍٝ رؾليل الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ ٌٍوٍبٌخ الارٖبٌةخ ثىفبءح ٚفبػٍةخ. 
(31)

 

 جًهىر الإػلاو انجذيذ:

غ ظٙود رمٕةبد ٚأٍبٌةت ارٖبٌةخ ؽليضخ أكد ئٌٝ رغةواد وجةوح فٝ أٍبٌةت ئٔزبط ٚرٛىي

 ٚرٍمٝ اٌّؼٍِٛبد  ٚأزْود ػٓ ٛويمٙب فٖبئٔ ٚٚظبئف ارٖبٌةخ  ِٓ أّ٘ٙب اٌزؾٛي 

ِٓ ٍٚبئً الارٖبي اٌغّب٘ةوٜ ماد الارغبٖ اٌٛاؽل ٚاٌّؾزٜٛ اٌّزغبٌٔ ئٌٝ رمٕةبد الارٖبي 

اٌزفبػٍةخ ماد الارغب٘ةٓ ٚاٌّٚبِةٓ اٌّزؼلكح  ٚظٙو ِٖطٍؼ )الإػلاَ اٌغليل( ٌٍزؼجةو ػٓ 

 غليلح.٘نٖ اٌظٛا٘و اٌ

 ِٖطٍؼ )الإػلاَ اٌغليل( ٘ٛ اٍُ عبِغ ٌؼلح ظٛا٘و رمٕةخ ؽليضخ  أُ٘ ِب يّةي٘ب 

٘ٛ اػزّبك٘ب ػٍٝ اٌزمٕةخ اٌولّةخ  ٚاٌزٝ يزُ ػٓ ٛويمٙب رؾٛيً عّةغ إٌٖٛٓ ٚاٌّٚبِةٓ 

الإػلاِةخ ئٌٝ ّىً ِٛؽل يّىٓ ِؼبٌغزٗ ثبٌؾٛاٍت  ٚيإكٜ مٌه فٝ ٔفٌ اٌٛلذ ئٌٝ ظب٘وح 

ّؾزٛيبد الإػلاِةخ ِٚؼبٌغزٙب ٚرٛىيؼٙب ٚرقييٕٙب ثطوق آٌةخ ِٛؽلح  ٌٚنٌه الألِبط ثةٓ اٌ

ب اٍُ )الإػلاَ اٌولّٝ(  اٚ يطٍك ػٍةٙب أي
(32)

. 

 خظبئض الإػلاو انجذيذ:

ئْ ٍٚبئً الإػلاَ اٌولّٝ اٌغليلح ٌٙب فٖبئٔ وضةوح ِٚزغةوح ِٚزطٛهح ثبٍزّواه  ٚيّىٓ 

 فٝ فٌّ عٛأت ٘ٝ: ؽٖو أُ٘ فٖبئٔ ٍٚبئً الإػلاَ اٌولّٝ اٌغليلح
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 ٍٚبئً ارٖبي ّقٖٝ: ٚرًّْ اٌجويل الإٌىزوٚٔٝ ٚاٌٙبرف اٌّزٕمً )اٌغٛاي(.  -

 ٍٚبئً ثؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد: ٚ٘ٝ ِٓ أُ٘ فٖبئٔ الإٔزؤذ ٚالإػلاَ اٌغليل. -

(  ِٚٓ صُ ظٙٛه ّجىخ Web 2.0ٍٚبئً ِْبهوخ عّبػةخ )اٌغةً اٌضبٔٝ ِٓ الإٔزؤذ  -

 عزّبػٝ(.اٌزٛإً الاعزّبػٝ ٚالإػلاَ الا

أعٙيح اٌٛالغ الافزواٙٝ( ِٚب يّةي ٘نٖ  –أٌؼبة وّجةٛرو  –ٍٚبئً ٌؼت رفبػٍٝ )فةليٛ  -

 اٌقبٕةخ ٘ٛ اٌزفبػً ثةٓ اٌّْبهوةٓ.

ا ِب يَزجلي  - فبٕةخ الاٍزجلاي أٚالإؽلاي ٌٍٍٛبئً الأفوٜ  فّضلاا ٌٛؽع أْ اٌغّٙٛه وضةوا

 ٔزؤذ.لواءح اٌٖؾف اٌٛهلةخ ثزٖفؼ ِٛالغ الأفجبه ػٍٝ ّجىخ الإ

 –فٖبئٔ الإػلاَ اٌغليل ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌغّٙٛه اٌَّزقلَ ٌٙنٖ اٌٍٛبئً ٘ٝ )اٌزفبػٍةخ 

 –اٌٍؼت "اٌّوػ ٚاٌزٍَةخ"  –الاٍزملاٌةخ  –اٌضواء فٝ اٌٍٛةٍخ  –اٌؾٚٛه الاعزّبػٝ 

اٖ  –اٌقٖٕٛةخ  ب ٌفوك ِٚزٛافماب ِغ اٌْقٖٕخ أٜ ػٕلِب يىْٛ اٌّؾزٜٛ ِقٖ

اؽزةبعبرٗ"(
(33).

  

 :يٍ الإػلاو انجذيذ والإػلاو انقذيىيقبرَخ ث

ا. - ب ٚألً اؽزىبها  ِٓ ؽةش إٌفٛم ٚػلَ اٌزىبفإ يزّةي الإػلاَ اٌغليل ثأٔٗ أوضو أفزبؽا

ِٓ اٌّؼوٚف أْ اٌؾىِٛبد لا رزؾىُ ثبلإٔزؤذ ٍٚٚبئً الإػلاَ اٌغليلح  ٚلا رٚغ ٌٙب 

ثً ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌزْويؼبد ٚالأٔظّخ ثبٌمةبً ٌلإػلاَ اٌغّب٘ةوٜ اٌزمٍةلٜ  ثبٌّمب

اٌجبؽضةٓ يوٜ أْ اٌَةطوح ٚاٌولبثخ ػٍٝ الإٔزؤذ ٚالإػلاَ لبكِخ لا ِؾبٌخ؛ ثَجت 

أزْبه٘ب اٌّزيايل ٚهٚاعٙب اٌىجةو فٝ اٌّغزّؼبد اٌؾليضخ  ثبلإٙبفخ ئٌٝ ػٛائل٘ب اٌّبكيخ 

 .)34(ماد إٌفٛماٌىجةوح ٌٍْووبد اٌؼبٌّةخ 

ا لاٍـزقلاِبد الإػلاَ اٌغليل ِٓ ؽةش اٌزلاؽـُ الاعزّـبػٝ ٚاٌٙـٛيخ ٚاٌضم - بفـخ: ٔظوا

اٌّزٕٛػخ  ٚاٌزٕٛع اٌىجةو فٝ اٌَّزقلِةٓ  ِٓ ؽةش ٘ٛيبرُٙ ٚأِبوٓ رٛاعلُ٘ ٚصمبفبرُٙ 

اٌّزؼلكح؛ فأٗ يّىٓ الاٍزٕزبط ثأْ الإٔزؤذ ٚالإػلاَ اٌغليل يإكٜ ئٌٝ ىيبكح فٝ اٌزفىه 

ظٙٛه أٔٛاع عليلح ِٓ اٌؼلالبد ٚاٌزْزذ الاعزّبػٝ  ٌٚىٓ ثبٌّمبثً يزةؼ الإػلاَ اٌغليل 

الاعزّبػةخ  ّٚجىبد ِٓ الأفواك روثطُٙ ا٘زّبِبد ٚأ٘لاف ِْزووخ ٌُ رىٓ ِزٛفوح فٝ 

اٌّبٙٝ  فبٌٙٛيخ ٚالا٘زّبَ اٌضمبفٝ فٝ ػٖو الإػلاَ اٌغليل يزغبٚى ؽلٚك اٌلٌٚخ اٌٛاؽلح
((35 . 

يغ اٌزّٕةخ ِٓ ِٓ ؽةش اٌملهح ػٍٝ ئؽلاس اٌزغةواد الاعزّبػةخ  ٚاٌَّبّ٘خ فٝ ِْبه -

 ىاٚيخ إٌظو اٌزمٍةليخ  ؽةش ئْ ؽّلاد اٌزّٕةخ ٚاٌزغةةو الاعزّبػٝ رؾزبط ئٌٝ رقطةٜ

 ٚرٕظةُ مٚ ارغبٖ ٚاؽل ِٚغٙٛكاد عّبػةخ ِووييخ  ثبلإٙبفخ ئٌٝ ِةيأةبدم ِووي

الأؽةبْ؛ ٌنا فاْ أكٚاد ِٚٚبِةٓ الإػلاَ اٌغليل رزفٛق فٝ ٘نا  أغٍت فٝ ٙقّخ

ا اٌّغبي؛ ب لأْ فٛإٙب اٌزفبػٍةخ رىْٛ  ػٙبٌزٕٛ ٔظوا اٚ ٚعبمثةزٙب ٌلٜ اٌغّٙٛه  ٚأي

ثبفزةبه ٚٛٛاػةخ ِٓ اٌغّٙٛه ٔفَٗ
(36)

. 
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أِب فةّب يزؼٍك ثزقطٝ ؽٛاعي اٌيِبْ ٚاٌّىبْ  ٔغل ئْ الإػلاَ اٌغليل رؾوه ِٓ لةٛك اٌّىبْ 

 رٖله اٌزٝ رفُوَٗ ػٍٝ الإػلاَ اٌزمٍةلٜ  فبٌوٍبئً الإػلاِةخ فٝ ػٖو الإػلاَ اٌغليل 

 ِٓ أٜ ِىبْ ٚرًٖ ئٌٝ ِىبْ آفو فٝ اٌؼبٌُ ثَوػخ فبئمخ.

 ِٓ عبٔت اٌؼٛائك اٌضمبفةخ ٚالاعزّبػةخ  ٔغل أْ الإػلاَ اٌغليل يزفٛق ػٍٝ الإػلاَ اٌمليُ 

ِٓ ؽةش ٍوػخ ئهٍبي ٚاٍزمجبي اٌوٍبئً الإػلاِةخ ثطوق ِزؼلكح  ػلاٚح ػٍٝ ِٛالغ 

َ اٌغليل رٛفو فبٕةخ الأهّفخ ٌٍجواِظ الإماػةخ اٌّؾبكصبد ٚاٌلهكّخ  وّب أْ أكٚاد الإػلا

ٚاٌزٍةفييٛٔةخ اٌمليّخ  لاٍزوعبع اٌّٚبِةٓ ِٓ فزوح ىِٕةخ ٍبثمخ  يٖؼت ػٍٝ الإػلاَ 

 اٌزمٍةلٜ رٛفةو٘ب. 

ب  ٚاّزل اٌزٕبفٌ ػٍٝ ُٙ  اِ ئْ ٍٚبئً الإػلاَ اٌغليل  كػّذ أفىبه اٌزطٛه ٚعؼٍزٙب أوضو رمل

َبد الإػلاِةخاٌىٛاكه الإػلاِةخ ثةٓ اٌّإٍ
(37).

 

 انجًهىر انؼظكزي:

 يفهىو انًإطظخ انؼظكزيخ:

ئْ اٌّإٍَخ اٌؼَىويخ ٘ٝ ِٕطمخ اعزّبػةخ  رزىْٛ ِٓ ػَىويةٓ ٚػبٍِةٓ ِلٔةةٓ  

يْزووْٛ فٝ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاه ٚالأثٕةخ  ٚ٘نٖ إٌّطمخ الاعزّبػةخ رْىً ارغب٘بد 

بد الاعزّبػةخ  ٌٚىٓ ٘نٖ إٌّظّخ ٍٍٚٛوةبد أفواك٘ب  ٚاٌزٝ رّةي٘ب ػٓ غةو٘ب ِٓ إٌّظّ

رٛعل ِٓ فواؽ  ثً ٘ٝ عيء ِٓ ٔظبَ اعزّبػٝ أوجو  رإصو فةٗ ٚرزأصو ثٗ  ٚوٍّب وبٔذ  لا

ثّؼٕٝ أْ ٌٙب أكٚاه٘ب ٚأثٕةزٙب اٌزٝ رقزٍف ػٓ رٍه  –إٌّظّخ اٌؼَىويخ أوضو ِإٍَةخ 

ٌؼىٌ ٕؾةؼوٍّب وبٔذ أوضو اؽزوافاب  ٚا -اٌقبٕخ ثبٌزٕظةّبد الأفوٜ فٝ اٌّغزّغ 
(38)

. 

رؼَِْٕٝ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ وّٖطٍؼ "ٍٍٛةٌٛٛعٝ" أٜ لجٛي اٌؼٕف إٌّظُ وٍٛةٍخ ِْوٚػخ 

 ٌزؾمةك أ٘لاف اعزّبػةخ  ٚرورةجاب ػٍٝ مٌه  فاْ اٌزٕظةّبد اٌؼَىويخ ٘ٝ ِإٍَبد رؼًّ 

ػٍٝ رَٕةك أْٔطزٙب ٌزّٚٓ إٌٖو  ٚرأفن ّىً رٕظةّبد كائّخ يؾُبفع ػٍةٙب ٚلذ اٌٍَُ 

اٌٖواع اٌٍَّؼ  ٚيليو٘ب ػَىويْٛ ِؾزوفْٛ  ٚرؼزجو اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فبٕخ ٌطٛاهب 

اٌؾليضخ ِٕٙب رٕظةّبد ِؼملح ٌٙب ؽلٚك ٚاٙؾخ  ٚرّضً ٚؽلح ِّٙخ ِٓ ٚؽلاد إٌَك 

الاعزّبػٝ 
(39)

  ٚاٌنٜ يّل٘ب ثبلأفواك ِٓ عّةغ اٌورت  ُٚ٘ يأرْٛ ٌٍؾةبح اٌؼَىويخ ِٓ 

ّبػٝ يقزٍف ثبفزلاف اٌغّبػبد الاعزّبػةخ ِلٔٝ ِؾٍّخ ّقٖةبرُٙ ثزطٛه اعز ِغزّغ

ٚاٌّؾٍةخ اٌزٝ عبؤٚا ِٕٙب
(40)

. 

يزّزغ اٌـَٕك اٌؼَـىوٜ ثّّةياد أٍـبٍةخ  لا يزّزـغ ثٙب أٜ َٔـك اعزّبػٝ آفو ٚ٘ٝ: 

 اٌٙةجخ اٌؼبٌةخ إٌبرغخ ػٓ مٌه  -اؽزىبه اٌمٛح اٌّزّضٍخ فٝ الأٍٍؾخ ٚاٌّؼلاد  -)اٌزٕظةُ اٌللةك 

 ُ اٌّبٌٝ اٌىجةو ِٓ اٌلٌٚخ(.اٌلػ -فٝ اٌّغزّغ 

 –اٌنارةخ  –الأغلاق  –اٌزّبٍه  –فٖبئٔ اٌّإٍَخ اٌؼَىويخ: ٚرزّضً فٝ ) اٌضجبد 

اىكٚاعةخ  –اٌؼمبة اٌمّؼٝ  –الأٚجبٛ اٌؼَىوٜ  –رلهط اٌّىبٔخ  –إٌّٙةخ  –اٌجةوٚلواٛةخ 

ٗ  ِٚمٛك ٌمبكرٗ  الأكٚاه "فبٌفوك فٝ اٌّإٍَخ اٌؼَىويخ يمَٛ ثلٚه ِيكٚط فٙٛ لبئل ٌّوؤٍٚة
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ا ٌزّضٍُٙ ٌٍَطخ ماد ِؼةبه اعزّبػٝ ٚاؽل  ِٚٓ ٕ٘ب يزْبثٗ اٌمبئل ٚاٌّمٛك ٔظوا
(41)

  فةؾلس 

"(ؾوٓ اٌّإٍَخ اٌؼَىويخ ػٍٝ رؾمةمٗرْبثٗ فٝ عٛأت اٌْقٖةخ اٌؼَىويخ ٚ٘ٛ ِب ر
(42)

 

 ركبئش الاطززاريجيخ الإػلاييخ انًقززحخ:

ٍٝ ػلح ِؾبٚه رجُْوِى ػٕبٕو اٌمٛح ٚالإِىبٔبد رؼزّل الاٍزوارةغةخ الإػلاِةخ اٌّمزوؽخ ػ

اٌىجوٜ اٌزٝ يزّزغ ثٙب الإػلاَ اٌّٖوٜ اٌّموٚء ٚاٌَّّٛع ٚاٌّوئٝ ٚاٌغليل  ٚاٌزٝ رٕؼىٌ 

 ئيغبثاب ػٍٝ الإػلاَ اٌؼَىوٜ وفوع رقٖٖٝ ِٓ فلاي الآرٝ:

)َِزٜٛ الإػلاَ اٌّموٚء ِٓ اٌٖؾف اٌمِٛةخ اٌىجوٜ ٚاٌٖؾف اٌؾيثةخ ٚاٌٖؾف 

  فٚلاا ػّب رٖله٘ب اٌّإٍَبد اٌضمبفةخ ِٓ وزت ٚئٕلاهاد ِضً اٌٙةئخ اٌؼبِخ اٌقبٕخ

ٌٍىزبة  ٚ٘ةئخ لٖٛه اٌضمبفخ  ٚاٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍضمبفخ  ئٙبفخ ٌّب رّٕؾٗ اٌجٕةخ الإػلاِةخ 

كاه اٌلفبع ٌٍٖؾبفخ  -لإكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ِٓ ئٕلاهاد ئكاهح اٌّطجٛػبد ٚإٌْو 

عويلح اٌمٛاد اٌٍَّؾخ"  فٚلاا ػٓ  –ِغٍخ اٌّغب٘ل  –إٌٖو "ِغٍخ  –ٚإٌْو ٍبثماب 

اٌّغٍخ اٌؼَىويخ"  فٚلاا  –اٌّغلاد اٌزٝ رُٖله ِٓ ٘ةئخ اٌجؾٛس اٌؼَىويخ "ِغٍخ اٌلفبع 

 الإػلاَ اٌّوئٝ ٚاٌَّّٛع(. َِزٜٛ ػٓ

 :انًظزىي انفضبئً

 ٚيزّضً فٝ ألّـبه إٌبيً ٍـبد  ٚاٌمّبه اٌٖٕبػةخ اٌّقزٍفخ ثّب رّضٍٗ 

ِٓ هوةيح وجوٜ ٌّٖـو ػٍٝ اٌَّزٜٛ الاٍزوارةغٝ ئلٍةّةاب ٚكٌٚةاب ػٍٝ اٌٖؼةل اٌَةبٍٝ 

 اٌقبهعٝ  ِٚب رؾٍّٗ ِٓ آصبه ئيغبثةخ فٝ رؼييي فطٜ ِٖو اٌزّٕٛيخ ِْٚوٚػبرٙب اٌؼّلالخ.

 ٚوبٌخ أٔجبء اٌْوق الأٍٜٚ(.  -٘ةئخ الاٍزؼلاِبد  -فٚلاا ػٓ )ِليٕخ الإٔزبط الإػلاِٝ 

 : و انجذيذيظزىي الإػلا

ّٙلد ِٖو ٔمٍخ ٔٛػةخ ِٓ ؽةش أزْبه ٚرأصةو ّجىخ الإٔزؤذ ثّب رؾٛيٗ ِٓ ِٛالغ 

 ئٌىزوٚٔةخ ِٚٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٝ.

 الاٍزوارةغةخ اٌّمزوؽخ ٌزطٛيو الإػلاَ اٌؼَىوٜ فٝ ِٖو:

رؼزجو الاٍزوارةغةخ الإػلاِةخ ٘ٝ ػٍّةخ افزةبه أفًٚ اٌجلائً ٚاٌٍٛبئً ٌزؾمةك أ٘لاف 

لكح لأٜ ِغزّغ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٛٛٝ  ٚيٕجغٝ اٌزأوةل ػٍٝ ٙوٚهح إٌظو ئٌٝ ػٍّةخ ِؾ

هٍُ ٘نٖ الاٍزوارةغةخ  ثؾةش رٚغ فٝ اػزجبه٘ب اٌؼلالبد اٌّزلافٍخ ثةٓ اٌّزغةواد اٌّقزٍفخ 

ٚاٌزأصةو اٌّزجبكي اٌنٜ رّبهٍٗ وً ِٕٙب ػٍٝ الأفوٜ  ٌٚؼً ِٓ أُ٘ اٌْوٚٛ الاٍزوارةغةخ 

ٙٛػ الأ٘لاف ٚرىبٍِٙب ٚرٕبٍمٙب. ئْ افزةبه أٍبٌةت ٔبعؾخ ٌٍٕٛٛي ئٌٝ الإػلاِةخ ٘ٛ ٚ

الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ يَزٍيَ ثلٚهٖ أ٘لافاب ٚالؼةخ يّىٓ رؾمةمٙب ٌٚٛ ػٍٝ ِواؽً  ٚرورةجاب ػٍٝ 

مٌه فاْ أ٘لاف الاٍزوارةغةخ الإػلاِةخ يغت أْ رٛاوت رطٛهاد اٌؼٖو ِٓ أعً ِٛاعٙخ 

 .رؾليبد اٌموْ اٌؾبكٜ ٚاٌؼْويٓ
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 انهذف انؼبو نلاطززاريجيخ الإػلاييخ انًقززحخ:

يزّضً اٌٙلف اٌؼبَ فٝ الاهرمبء ثَّزٜٛ أكاء الإػلاَ اٌؼَىوٜ ِٓ ؽةش إٌّٙظ ٚاٌٍٛبئً 

اٌّموٚءح ٚاٌَّّٛػخ ٚاٌّوئةخ ٚالإٌىزوٚٔةخ؛ ثٙلف ئثواى كٚه اٌمٛاد اٌٍَّؾخ فٝ ىِٕٝ 

ٚاٌّجبكب اٌؼَىويخ ٚاٌزٖلٜ ٌىبفخ  اٌٍَُ ٚاٌؾوة ٚفطٜ اٌزّٕةخ اٌْبٍِخ  ِغ ْٔو اٌمةُ

أٍبٌةت اٌؼٍّةبد إٌفَةخ ٚرطجةمبد ؽوٚة اٌغةً اٌواثغ ٚاٌغةً اٌقبٌِ ٚاٌؾوٚة اٌؾليضخ  

ثّب يؾفع رلاؽُ اٌغةِ ٚاٌْؼت  ٚيَُٙ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزواة إٌٛٛٝ  ٚيؾمك الأ٘لاف 

عزّبػةخ ٚاٌزىٌٕٛٛعةخ  اٌمِٛةخ ػٍٝ الإٔؼلح اٌَةبٍةخ ٚالالزٖبكيخ ٚاٌؼَىويخ ٚالإِٔةخ ٚالا

 ٚيورجٜ ثٙنا اٌٙلف اٌؼبَ أ٘لاف أفوٜ رزّضً فٝ الآرٝ:

ٙوٚهح ثٕبء لٛاد ٍَِؾخ لٛيخ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزٙليلاد اٌؼَىويخ ٚاٌّقبٛو  -

اٌّٛعٙخ ٌلأِٓ إٌٛٛٝ  ٚأّ٘ةخ ثٕبء اٌلٌٚخ ٌٍلفبع  ثؾةش يّىٓ اٍزقلاَ لٜٛ اٌلٌٚخ 

...(  ِٓ أعً ِٛاعٙخ لٜٛ اٌزٙليل  -ثْويخ  –كيخ الزٖب –ٍةبٍةخ  –اٌْبٍِخ )ػَىويخ 

 اٌّقزٍفخ ِؾممخ الأ٘لاف ٚاٌغبيبد إٌٛٛةخ ٌٍلٌٚخ.

رؼويف اٌّٛاٛٓ ثملهاد لٛارٗ اٌٍَّؾخ  ٚاٌَّزٜٛ اٌنٜ ٍٕٚذ ئٌةٗ  ٚالأْٔطخ  -

اٌّقزٍفخ اٌزٝ رمَٛ ثٙب ِٓ أعً الاهرمبء ٚالاهرفبع ثَّزٜٛ اٍزؼلاك٘ب اٌمزبٌٝ  ٚونا 

ٚاٌّْبهن فٝ كفغ ػٍّةخ اٌزّٕةخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌٛٛٝ  رؾمةماب لآِبي  كٚه٘ب اٌّإصو

 اٌْؼت ٚرٛفةو ِطبٌجٗ.

ئثواى اٌمٚبيب اٌّإصوح ػٍٝ الأِٓ إٌٛٛٝ ٌٍلٌٚخ  ِٓ فلاي اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌمٚبيب  -

 ثب٘زّبَ ٚاٙؼ ٚٚالغ ًٍِّٛ.

ٝ يزُ ِٓ ئثواى لٜٛ اٌزٙليل ػٍٝ اٌَّزٜٛ الإلٍةّٝ  ٚرٛٙةؼ الأٌٍ ٚاٌّؾلكاد اٌز -

 فلاٌٙب اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌمٜٛ.

 اٌزأوةل ػٍٝ أْ الاٍـزوارةغةخ اٌؼَىويخ الإػلاِةـخ فٝ رؾووٙب ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼوثٝ -

 رٚغ فٝ اػزجبه٘ب أّ٘ةخ اٌزؼبْٚ اٌؼوثٝ اٌّْزون  ٚثٕبء لٛاد ٍَِؾخ ػوثةخ ِزطٛهح

وثٝ اٌّْزون  ِٓ لبكهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزٙليلاد اٌّؾةطخ ثٙب  ٚئثواى أّ٘ةخ اٌزقطةٜ اٌؼ

أعً رؼييي الأِٓ إٌٛٛٝ اٌؼوثٝ  ٚأْ رقلَ الاٍزوارةغةخ الإػلاِةخ اٌؼَىويخ )اٌؾوثةخ( 

فٝ رؾووٙب الأ٘لاف الاٍزوارةغةخ ٌٍلٌٚخ  ٚألا رىْٛ ثؼةلح ػٕٙب  ثؾةش رَزطةغ أْ رقلَ 

أٚ اٌمٚبيب اٌّقزٍفخ ٍٛاء وبٔذ ٍةبٍةخ أٚ الزٖبكيخ أٚػَىويخ أٚ إِٔةخ أٚ رىٌٕٛٛعةخ 

اعزّبػةخ أٚ غةو٘ب
(43).

 

ارجبهبد انُخت انظحفيخ انًظزيخ َحى يظزقجم طُبػخ انظحبفخ فً يظز خلال انؼقذ 

 :و2033 - 2023انقبدو 

 ٚمٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚه اٌزٝ يّضً وً ِٕٙب عبٔجاب ِٓ عٛأت ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ 

 :َ(  ػٍٝ إٌؾٛ الآر2033ٝ – 2023فٝ ِٖو  فلاي اٌؼمل اٌمبكَ )
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ٚيلٚه ؽٛي َِزمجً ٍِىةخ اٌٖؾف فٝ ِٖو ٚرمةةُ إٌقت اٌّلهٍٚخ ٌٙب  :انًحىر الأول

 َ.2033 – 2023فلاي اٌؼمل اٌمبكَ 

ئْ َِزمجً ٍِىةخ اٌٖؾف اٌمِٛةخ فٝ ِٖو  رٕطٍك ِٓ فوٙةخ هئةَةخ ٌَةٕبهيٛ٘بد 

ٕلاػ ِؼةبهيخ اٍزٙلافةخ ِوغٛثخ  ِإكا٘ب اٍزّواه إٌظبَ اٌَةبٍٝ فٝ رطجةك ثواِظ الإ

 َ(.2033 – 2023ثْمةٗ الالزٖبكٜ ٚاٌَةبٍٝ فلاي اٌؼمل اٌمبكَ )

َِزمجً اٌفىو الإكاهٜ ٚاٌزٕظةّٝ ٌٖٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٖويخ فلاي اٌؼمل  :انًحىر انضبًَ

 َ(. 2033 – 2023اٌمبكَ )

يزّٚٓ ٘نا اٌّؾٛه ثؼليٓ هئةَةةٓ ٌزطٛيو ّٜٔ اٌفىو الإكاهٜ ٚاٌزٕظةّٝ اٌَبئل ثبٌّإٍَبد 

 فبٕخ(. –ؽيثةخ  –ةخ ) لِٛةخ اٌٖؾف

 اٌجؼل الأٚي يزؼٍك ثأٍٍُٛة رٕظةُ ٚئكاهح اٌؼًّ اٌَّزٙلف فلاي اٌؼمل اٌمبكَ.

بكح اٌَّزٙلفخ فلاي اٌؼمل اٌمبكَاٌجؼل اٌضبٔٝ يقزٔ ثقٖبئٔ اٌىبكه اٌجْوٜ ٚأّٔبٛ اٌمة
(44)

. 

 و(:2033–2023نقبدو )يظـزقجم اقزظـبديبد طُبػخ انظحبفخ فً يظـز خلال انؼقذ ا :انًحـىر انضبنش

 – 2023ئْ رطٛيو الأٚٙبع الالزٖبكيخ ٌٖٕبػخ اٌٖؾبفخ فٝ ِٖو فلاي اٌؼمل اٌمبكَ )

 َ(  ِوْ٘ٛ ثّغّٛػخ ِٓ اٌْوٚٛ ٚاٌزغةواد اٌَّزٙلفخ.2033

 أثزس انزغيزاد انًظزهذفخ نزطىيز الأوضبع الاقزظبديخ نظُبػخ انظحبفخ:

ؼًّ ٚفك آٌةبد اٌَٛق ٚالاٍزغبثخ لاؽزةبعبد رطجةك اٍزوارةغةبد إٌّبفَخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌ -

اء ٚاٌّؼٍٕةٓ(.  اٌؼّلاء ) اٌموَّ

 رطٛيو ئكاهاد الإػلاْ ٚاٌزٛىيغ ثبٌٖؾف اٌّٖويخ ٚئػبكح رأ٘ةً اٌؼبٍِةٓ ثٙب. -

الإفبكح ِٓ رىٌٕٛٛعةـب الارٖـبي ٚاٌّؼٍِٛبد فٝ ػٍّةخ اٌزَٛيك اٌٖؾفٝ ٚرطٛيو ٔظُ  -

 ِبرةخ ثأٍؼبه ِؼمٌٛخ رَبػل فٝ رٛافو ػٛائل ئٙبفةخ.الاّزواوبد ٚفٝ رمليُ اٌقلِبد اٌّؼٍٛ

 و(.2033 – 2023يظزقجم الأداء انًهًُ نهظحف انًظزيخ خلال انؼقذ انقبدو ) :انًحىر انزاثغ

 – 2023يزٕبٚي ٘نا اٌّؾٛه َِزمجً الأكاء إٌّٙٝ ٌٍٖؾف اٌّٖويخ فلاي اٌؼمل اٌمبكَ )

فةخ اٌّلهٍٚخ ٌَّزٜٛ الأكاء إٌّٙٝ َ(  ِٓ فلاي هٕل رمةةُ ِغّٛػبد إٌقت اٌٖؾ2033

ٌٙنٖ اٌٖؾف فٝ اٌٛالغ اٌوا٘ٓ  ِٓ فلاي ػوٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّلاِؼ ٚاٌّمِٛبد ٌزطٛيو 

الأكاء إٌّٙٝ ٌٍٖؾف. 
(45)

 

رىٌٕٛٛعةب الارٖـبي ٚاٌّؼٍِٛـبد ٚاٌزطٛيو اٌَّزمجٍٝ ٌٖٕبػخ اٌٖؾبفخ   :انًحىر انخبيض

ٚعٙخ ٔظو ِغّٛػبد إٌقت اٌٖؾفةخ  ٚرؼظةُ َِزٜٛ الإفبكح ِٓ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ ِٓ

 َ(.2033 – 2023اٌّلهٍٚخ ِٓ اٌزطٛهاد اٌوإ٘خ ِٚظب٘و ٘نٖ الإفبكح  فلاي اٌؼمل اٌمبكَ )

فٍَُٖذ كهاٍخ ٘نا اٌّؾٛه ئٌٝ أْ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌّٖويخ لل اٍزطبػذ ثفًٚ 

فبكح ِٓ ٘نٖ اٌزطٛهاد اٌوإ٘خ فٝ رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد  أْ رؾمك كهعخ ِب ِٓ الإ



 انؼىايم انًإصزح فً حبضز انظحبفخ انؼظكزيخ انًظزيخ ويظزقجههب

 397  2024أكزىثز/ ديظًجز  –انؼذد انضلاصىٌ  –انًجهخ انؼهًيخ  نجحىس انظحبفخ 

اٌزطٛهاد ػٍٝ اٌٖؼةليٓ اٌزمٕٝ ٚإٌّٙٝ  ٌٚىٓ كفٌٛٙب ئٌٝ ػبٌُ اٌَّزمجً فٝ ٙٛء 

 رؾليبد اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛعةخ اٌوإ٘خ.

 ٚفٝ ٙٛء رؾليبد إٌّبفَخ ِغ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛعةخ اٌَّزؾلصخ يَزٙلف رؼظةُ اٍزفبكح 

 ئػبكح ٘ةىٍخ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِٓ اٌضٛهح اٌزىٌٕٛٛعةخ اٌوإ٘خ  لٛاِٗ ٙوٚهح 

ِٓ كافٍٙب ِٓ فلاي رطٛيو ئٕلاهارٙب اٌزمٍةليخ اٌّطجٛػخ  ٚاٌؼًّ فٝ ٔفٌ اٌٛلذ ػٍٝ 

 ئٕلاه ٕؾف ئٌىزوٚٔةخ ِزقٖٖخ لا رزمبٛغ ِغ اٌٖؾف اٌزمٍةليخ اٌمبئّخ فٝ ا٘زّبِبرٙب 

لاٍزضّبه ٚأٍبٌةجٙب  ئٙبفخ ئٌٝ اٌلفٛي ئٌٝ ػبٌُ صٛهح الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي ا

ٛٛيً اٌّلٜ فٝ اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛعةخ اٌّقزٍفخ؛ ٌّٚبْ اٌَةطوح ٚإٌّبفَخ فٝ ٍٛق 

بٕٕبػخ الإػ اِ لاَ ػّٛ
(46)

. 

 هُبك انؼذيذ يٍ َظزيبد الإػلاو انزً رظزطيغ أٌ رزحكى فً ارجبهبد انزأصيز 

 ػهً انجًهىر يُهب:

 ٔظويخ الاٍزقلاِبد ٚالإّجبػبد. -

 الأعٕلح: ٔظويخ رورةت الأٌٚٛيبد / ٚٙغ -

ٚ٘نٖ إٌظويخ رجؾش فٝ رورةت الأٌٚٛيبد أٚٚٙغ الأعٕلح أٚ رورةت الا٘زّبِبد  ٚرٕطٍك 

ِٓ لٚةخ ِّٙخ ٚ٘ٝ )أْ الإػلاَ ٍٚٚبئٍٗ اٌّزٕٛػخ يّٕٝ ِؼبهف اٌغّٙٛه  ٚيٚغ ٌُٙ 

اٌمٚبيب اٌزٝ يفىوْٚ فةٙب  ٚيووي ػٍٝ اٌْقٖةبد ٚالأؽلاس اٌزٝ يٙزُ ثٙب اٌغّٙٛه
(47)

. 

 اٌضمبفٝ.ٔظويخ اٌغوً  -

 ٔظويخ الاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ. -

 ٔظويخ فغٛح اٌّؼوفخ. -

 :انقبئًيٍ ثبلارظبل

َّٖت ػٍةٗ ئػلاك اٌوٍبٌخ الإػلاِةخ  يؾًّ َِئٌٛةبد  ْٕ ب  ٚاٌنٜ يَ اٚ ئْ اٌمبئُ ثبلارٖبي أي

ػليلح  أّ٘ٙب اٌوٚػ اٌّؼٕٛيخ لأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ٚأفطو٘ب اٌزأصةو فٝ اٌوأٜ اٌؼبَ 

ٚالإلٍةّٝ ٚاٌلٌٚٝ ٌزؾمةك أ٘لاف اٌمٛاد اٌٍَّؾخ؛ ِّب يزطٍت ِٓ اٌمبئُ ثبلارٖبي أْ اٌّؾٍٝ 

 يىْٛ مِٚٛإفبد فبٕخ ِّٚةي ػٓ أٜ ِإٍَخ أفوٜ.

 :رظُيف انقبئى ثبلارظبل فً الإػلاو انؼظكزي

 :ضجبط ويُقظًىٌ قظًيٍ ئنً

 ٙجبٛ غةو ِزقٖٖةٓ(. -ٙجبٛ فٝ اٌقلِخ )ٙجبٛ ِزقٖٖةٓ  -

 )ُٚ٘ اٌٚجبٛ اٌّؾبٌْٛ ٌٍزمبػل ٌلاٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ(. ٙجبٛ فبهط اٌقلِخ -

 يذَيىٌ ويُقظًىٌ ئنً:

 ِلٔةْٛ للاِٝ )ِؼةْٕٛ وّٛظفةٓ ثبٌمٛاد اٌٍَّؾخ(. -

 ِلٔةْٛ ّجبة )ِؼةْٕٛ ثؼمٛك ِإلزخ ٌُٚ يزُ رضجةزُٙ(. -

 اٌمٜٛ ٚاٌٚغٛٛ اٌزٝ يزؼوٗ ٌٙب اٌمبئُ ثبلارٖبي فٝ الإػلاَ اٌؼَىوٜ: -
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ٍةخ ٚيمٖل ثٙب "ٍةبٍبد اٌّإٍَخ اٌؼَىويخ" ٚرأصةو اٌَةبٍبد رأصةو اٌَةبٍبد اٌلاف

اٌقبهعةخ ٚيمٖل ثٙب "اٌَةبٍبد اٌزٝ رٖله ػٓ اٌّْوػةٓ ٚاٌَّئٌٛةٓ ػٕل ٚٙغ الأ٘لاف 

اٌؼبِخ ٚاٌوئةَةخ ٌٍّإٍَخ الإػلاِةخ فٝ اٌّغزّغ 
(48)

. 

خ ٍةو فٝ ٘نا الإٛبه ٚثغبٔت رؾةي اٌمبئُ ثبلارٖبي اٌْقٖٝ  ٔغل أٔٗ يزلافً فٝ ؽوو

اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِٖبكه٘ب ئٌٝ اٌّزٍمٝ  ٚفٝ ِوؽٍخ أوضو ثّب يزَُ ثبٌَةطوح أٚ اٌٚجٜ ٌٙنٖ 

اٌؾووخ ٚٔبرغٙب إٌٙبئٝ  ٚفٝ ٘نٖ اٌؾبٌخ فأٗ يمَٛ ثلٚه ؽبهً اٌجٛاثخ اٌنٜ يَةطو ػٍٝ 

اٌّوٚه فلاي ٔمبٛ ِؼةٕخ  أٚ يمَٛ ثٗ ىِلائٗ أٚ هؤٍبئٗ ِٓ فلاي ػلالخ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٝ 

ػلاَ اٌؼَىوٜ ٚاٌّلٔٝ اٌؾىِٛٝ  فبلأٚي يلٚه فٝ فٍه اٌضبٔٝ لاٍزمبء اٌّؼٍِٛبد الإ

ٚاٌزٛعٙبد ثبٌَٕجخ ٌٍّٛٙٛػبد اٌّلٔةخ  ٚاٌضبٔٝ يلٚه فٝ فٍه الأٚي لاٍزمبء اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزٛعٙبد ثبٌَٕجخ ٌٍّٛٙٛػبد اٌؼَىويخ.

 َ اٌؾىِٛٝ ِزّضٍخ رورةجاب ػٍٝ ِب ٍجك  ٕ٘بن رٛافك ثةٓ هؤيخ عبِؼٝ الأفجبه فٝ الإػلا

فٝ ِٕلٚثٝ اٌٖؾف ٚاٌٛوبلاد ٚالإماػخ ٚاٌزٍةفييْٛ ٌلٜ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثةٓ هؤيخ اٌمبئُ 

ثبلارٖبي فٝ الإػلاَ اٌؼَىوٜ  فٚلاا ػٓ )ػلالخ اٌؼًّ ٚاٌٚغٛٛ إٌّٙةخ ٚلل ؽُلكد 

بد ِةىبٔةيِبد اٌَةطوح ػٍٝ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٝ الآرٝ "اٍزقلاَ اٌٍَطخ فٝ رٛلةغ ػمٛث

اٌّإّواد اٌقبٕخ ثزغٕت ثؼ٘ اٌّٛٙٛػبد ّٚطت ثؼ٘ أعياء اٌّٛٙٛػبد فٝ ػٍّةخ 

 هؤيخ اٌمبئُ ثبلارٖبي فٝ الاٍزّواه فٝ إٌّٙخ  –الاٌزياَ ٚاٌزمليو رغبٖ اٌوؤٍبء  -اٌّواعؼخ 

اٌْبئؼبد اٌزٝ رْٕو فٝ اٌؼًّ ٚاٌزٝ رزٕبٚي ِٛالف أٚ  –كْٚ الإٙواه ثفوٓ اٌزولٝ 

اٌوٙب  -هح لواءح اٌٖؾةفخ ٚؽٚٛه اعزّبػبد ِغبٌٌ اٌزؾويو ٙوٚ –أّقبٓ ِؼةٕةٓ 

ػلَ ٚعٛك ِغّٛػخ ٚلاء ثليٍخ يّىٕٙب َِبٔلح الأؾواف ػٓ  –إٌبرظ ػٓ الأزّبء ٌٍّغّٛػخ 

الارفبق ػٍٝ ٍةبٍخ اٌّإٍَخ رؼزجو لةّخ فٝ ؽل مارٙب  –فٜ اٌّإٍَخ 
(49)

اٌؼلالخ  -" 

فٖبئٔ اٌمبئُ ثبلارٖبي  –غّبػبد اٌّوعؼةخ الأزّبءاد ٚاٌ –ثّٖبكه الأٔجبء ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٚالإؽَبً ثبٌناد  ٌٚمل رٍٕٛذ اٌلهاٍبد ئٌٝ أْ ئلٕبع اٌّزٍمٝ ثبٌّؾزٜٛ الإػلاِٝ يؼزّل 

 –..."  -لٛح اٌّٖله  –اٌغبمثةخ  -ثْىً أٍبٍٝ ػٍٝ رٛافو رٍه اٌقٖبئٔ "اٌّٖلالةخ 

رٖبي اٌزٛلؼبد اٌقبٕخ ِٓ هكٚك فؼً اٌغّٙٛه ػٍٝ هٍبئً اٌمبئُ ثبلا
(50)

.)" 

 يٍ أهى َظزيبد الارظبل انزً قبيذ ثذراطخ انقبئى ثبلارظبل:

 َظزيخ حبرص انجىاثخ:

 َظزيخ رحهيم الإطبر انؼبو:

 رمَٛ ٘نٖ إٌظويخ ػٍٝ أٍبً أْ أؽلاس ِٚٚبِةٓ ٍٚبئً الإػلاَ لا يىْٛ ٌٙب ِغيٜ 

ؼذ فٝ رٕظةُ ٍٚةبق ٚأُٛو ئػلاِةخ  ٘نٖ الأُٛو ِٙ ُٚ رٕظُ الأٌفبظ  فٝ ؽل مارٙب ئلا ئما 

ٚإٌٖٛٓ ٚاٌّؼبٔٝ  ٚرَزقلَ اٌقجواد ٚاٌمةُ الاعزّبػةخ اٌَبئلح  ٚرأٛةو اٌوٍبٌخ 

ٝ اٌزأصةو ػٍٝ الآهاء الإػلاِةخ يٛفو اٌملهح ػٍٝ لةبً ِؾزٜٛ اٌوٍبٌخ  ٚيفَو كٚه٘ب ف

ٚالارغب٘بد
(51)

. 
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 :يحذداد( –ركبئش  -رطىيز يُظىيخ الإػلاو فً انقىاد انًظهحخ )أهذاف 

 :يُظىيخ الإػلاو انؼظكزي فً انقىاد انًظهحخ أهذاف

 ٍِخ ِٚزطٛهح ٌٍؼًّ الإػلاِٝ  بيٙلف رطٛيو الإػلاَ اٌؼَىوٜ ئٌٝ ثٕبء ِٕظِٛخ ِزى

ٚرجوى   لبكهح ػٍٝ ئػلاك اٌوٍبئً ٚالإٕلاهاد الإػلاِةخ اٌزٝ رؼجو ػٓ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ

ٌٍَّؾخ ٚاٌْؼت  ٚرإول أْٔطزٙب ٚرٛٙؼ ِٛالفٙب ٚرَؼٝ ٌجٕبء عَٛه اٌضمخ ثةٓ اٌمٛاد ا

  لٕبػخ اٌّٛإٛةٓ ثملهح لٛارُٙ اٌٍَّؾخ ػٍٝ أكاء ِٙبِٙب اٌوئةَةخ فٝ اٌلفبع ػٓ اٌٛٛٓ

 ٚمٌه ِٓ فلاي الآرٝ:  ْٕٚٛ ؽويزٗ ٚاٍزملاٌٗ

 ئؽلاس ٔمٍخ ٔٛػةخ فٝ ِٕظِٛخ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٌجٕبء ِزطٍجبد اٌؼٖو. -

 ٌؼَىوٜ.ػلاط ٍٍجةبد اٌّّبهٍبد اٌَبثمخ فٝ ِغبي الإػلاَ ا -

بػل فٝ ـزمواه اٌٛٛٓ  ٍةَـبظ ػٍٝ أِٓ ٚاٍـخ اٌزٝ رؼَِْٕٝ اٌؾفـوح أْ إٌٛٛةـً فىـرفؼة -

 رؾمةمٙب ارجبع لةُ ئػلاِةخ ٕؾةؾخ.

 :ركبئش ثُبء يُظىيخ الإػلاو انؼظكزي انحذيضخ

 رأوةل لةُ اٌٛلاء ٚالأزّبء ٌوعبي اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚهفغ هٚؽُٙ اٌّؼٕٛيخ. -

 ّةخ اٌؾليضخ فٝ ِغبي الإػلاَ اٌؼَىوٜ.اٍزقلاَ إٌظويبد اٌؼٍ -

ً اٌّٛالف اٌّقزٍفخ  ـو اٌؾمبئك ٚرؾٍةـٍؾخ ِٓ فلاي ْٔـؼت ٚلٛارٗ اٌَّـً ثةٓ اٌْـاٌزفبػ -

 ٚاٌَجك فٝ ْٔو الأفجبه ٚاٌّؼٍِٛبد ثْفبفةخ وبٍِخ.

ػٍٝ رؾمةك الأزْبه اٌٙبكف ٌىٝ رزؾمك فىوح أْ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٘ٛ ٔبفنح اٌْؼت  -

 ٌٍَّؾخ.أْٔطخ لٛارٗ ا

 :يحذداد الإػلاو انؼظكزي

 الإػلاَ اٌؼَىوٜ عيء لا يزغيأ ِٓ الإػلاَ اٌؼبَ يإصو فةٗ ٚيزأصو ثٗ. -

صةو ػٍٝ أكاء اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚػٍٝ الإػلاَ أثؼ٘ أعٙيح الإػلاَ اٌلافٍةخ ٚاٌقبهعةخ اٌز  -

 اٌؼَىوٜ مارٗ.

 ِؾلٚكيخ اٌىٛاكه الإػلاِةخ اٌّزقٖٖخ فٝ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ. -

 الأعٙيح ٚإٌظُ الإػلاِةخ اٌَّزؾلصخ فٝ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ؽزٝ اٌفزوح اٌوإ٘خ  ِؾلٚكيخ -

 َ(.2024)اٌؼبَ 

 :حبفخ انؼظكزيخ انًظزيخ ويظزقجههبانؼىايم انًإصزح فً حبضز انظ :انًجحش انضبنش

فٍك هؤيخ ئػلاِةخ ِٛٙٛػةخ رقبٛت اٌؼمً  ٚرَزٕل ئٌٝ ؽمبئك هاٍقخ رزًٖ ثزبهيـ  -

اٌزبهيـ اٌّّزل ٚاٌؼويك ٌٍٖؾبفخ اٌؼَىويخ ارٙب  فٝ ظً ِٖو ٚؽٚبهرٙب ٚئٔغبى

 -اٌملهاد اٌؼَىويخ  -رٕظةُ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ   ٌٍٚمٛاد اٌٍَّؾخ اٌّٖويخ )اٌّٖويخ

ةِ هّةل لا يؼزلٜ  يؾّٝ اٌغةِ اٌّٖوٜ علأْ  ...(ئٌـ-اٌؼمةلح اٌؼَىويخ  –اٌزٍَةؼ 

 ٚيلافغ ػٓ اٌٛٛٓ. 

ٚريايل ٚػٝ اٌغّٙٛه ٚأفزبؽٗ   (ICT)ٍِٛبد صٛهح رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٕؾٛح  -

ٚاٌزؾٛي ِٓ اٌٖؾبفخ اٌزمٍةليخ "اٌٛهلةخ اٌّطجٛػخ" ئٌٝ اٌٖؾبفخ ٚىيبكح كٚهٖ اٌولبثٝ  
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اٌزطٛهاد اٌٙبئٍخ فٝ رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾليضخ   فٚلاا ػٓ الإٌىزوٚٔةخ

ٍٝ رطٛه الإكاهح ػٚ ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ فٝ ِقزٍف ِواؽً ئٔزبعٙب

 .فٝ ِقزٍف ِواؽً اٌؼًّ اٌٖؾفٝٚ اٌٖؾفةخ

اٍزّواهيخ رٛافو اٌٍٛبئً اٌٍٛةطخ ماد اٌزىٌٕٛٛعةب ٚاٌزمٕةبد اٌؾليضخ "ِضً الإٔزؤذ  -

فبئك اٌَوػخ" ماد اٌّٛإفبد اٌزٝ رَُٙ فٝ ػٍّةبد عّغ اٌّبكح اٌٖؾفةخ ٚاٌّٛٔزبط 

 ٚاٌزؾويو ٚاٌطجبػخ ٚالإفواط ٚإٌْو ٚاٌزٛىيغ.

  ِغ أّ٘ةخ زطٛه الإكاهٜ ثٛعٛك ئكاهح ٚاػةخ ٚئّوان اٌىٛاكه فٝ اٌَّزٛيبد اٌزٕفةنيخاٌ -

   ٚارجبع الأٍبٌةت اٌغليلح فٝ ئكاهح اٌؼًّ.ئػبكح رأ٘ةً ٚرلهيت اٌّليويٓ فٝ اٌَّزٛيبد اٌّقزٍفخ

رطٛيو الاٍزوارةغةبد الإكاهيخ اٌؾليضخ اٌزٝ رّضً ّٙبٔخ هئةَةخ لاٍزّواه ٘نٖ اٌٖٕبػخ  -

ٙب  يأرٝ ػٍٝ هأٍٙب ّٔٛمط "اٍزوارةغةخ اٌزؼلك ٚاٌزٕٛع" ّٚٔٛمط "اٌْواوخ ٚثمبئ

 ٚاٌزىبٍِةخ" ٚغةوّ٘ب.

  ٌزؾًّ َِئٌٛةخ الإكاهحٚاٌّليويٓ اٌغلك فزةبه اٌمبكح ٚصٛاثذ ماد ِؼةبه لاأٌٍ ٚٙغ  -

 ٚرؾمةك الأ٘لاف إٌّْٛكح.  ٚاٌمةبَ ثزٕفةن اٌّٙبَ اٌّقططخ

رَزٕل ٘نٖ اٌزغةةواد ئٌٝ ِلافً  ِواػبح أْ   يغتاٌْوٚع فٝ ئؽلاس أيخ رغةةواد ؽبي -

  ٚأْ رمَٛ الإكاهح ثٙبػٍّةخ ِلهٍٚخ  ِٕٚطٍمبد فىويخ رَبػلُ٘ ػٍٝ ئلٕبع الآفويٓ 

اٌٛاػةخ ثلهاٍخ ٚرمليو َِزٛيبد اٌوف٘ ٚاٌّمبِٚخ ِٓ اٌؼبٍِةٓ ٔؾٛ اٌزغةةو  ٚ٘نٖ 

خ اٌٖٕبػخ ٚهٍُ اٌزغةواد رمزٚٝ ٚٙغ ِليويٓ علك ٌليُٙ اٌملهح ػٍٝ ئػبكح ٘ةىٍ

 الاٍزوارةغةبد اٌغليلح.

فٍك ٚرطٛيو ثٕبء رٕظةّٝ لبكه ٚوفء  ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثجواِظ ئػبكح اٌزأ٘ةً  -

ٚاٌزلهيت  ٚٚٙغ ِؼبيةو ٌٍزمةةُ ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌزوٚيظ ٌٍّٕبمط اٌضمبفةخ اٌغليلح  ٚرٕظةُ 

ٌؼَىويةٓ اٌمٛح اٌجْويخ اٌؼبٍِخ فٝ ِغبي اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ  ٚػلك اٌّواٍٍةٓ ا

  ٚرّٖةُ ٚرطٛيو اٍزوارةغةبد ِؤخ  ٚٚٙغ الأفواك فٝ الأكٚاه اٌّلائّخ ٚاٌؾوثةٓ

 لإِىبٔبرُٙ ٚللهارُٙ.

ه اٌوئةَٝ ٌٍزّٛيً ٚيٕؼىٌ ثلٚهٖ ٘ٝ اٌّٖل الزٖـبكيبد ٕٕبػخ اٌٖؾبفخ اٌؼَىويخ -

رطٛه الأٚٙبع الالزٖبكيخ ِوْ٘ٛ ّٚويطخ أْ يٛاىْ ٘نا  لأْ ػٍٝ عٛكح إٌّزظ 

الالزٖبكٜ ثةٓ الاػزجبهاد الإكاهيخ ٚاٌّبٌةخ ٚالاػزجبهاد إٌّٙةخ  ِٓ فلاي  إٌّٛمط

رطٛيو ئكاهرٝ الإػلأبد ٚاٌزٛىيغ  ٚرطٛيو ٔظُ الاّزواوبد ٚرؾليضٙب  ٚرجٕٝ آٌةبد 

اء ٚاٌّؼٍٕةٓ  ٚرطٛيواٌَةبٍبد  اٌزؾويويخ اٌَٛق اٌغليلح ّٚوٚٛٙب فٝ فلِخ اٌموَّ

 الاٍزضّبه ِغبي كفٛي فٝ يٍخ  أّ٘ٙب اٌزفىةوٚاٌجؾش ػٓ ِٖبكه رّٛيً ثل ٌٍٖؾف 

 .أٚاٌْواوخ ِغ ِإٍَبد رغبهيخ ٚاٍزضّبهيخ لويجخ اٌٍٖخ ثبٌْٕبٛ الإػلاِٝ اٌّجبّو

رؾليش ٚرطٛيو اٌّؼلاد ٚالآلاد اٌَّزقلِخ فٝ ِواؽً الإٔزبط ٚاٌطجبػخ ٌزٛاوت  -

 اٌزطٛهاد اٌزمٕةخ فٝ صٛهح رىٌٕٛٛعةب الارٖبي ٚاٌّؼٍِٛبد.
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 رجٕٝ اٍزوارةغةبد اٌَٛق  اٌزٝ رووي   َٚٛيمةخ ماد اٌجؼل الالزٖبكٜاٌّلافً اٌز -

اء اٌؼّلاء )اٌ هغجبدػٍٝ ِؼوفخ  ٚونٌه اٌؼًّ ٚفك ِٕظِٛخ اٌّؼٍْٕٛ( ِٓ اٌٖؾف   -موَّ

اء رَبػل ػٍٝ ئّجبع ا٘زّبِبد ٚاؽزةبعبد  (.اٌموَّ

اء - ٌٖؾف اٌزٝ ٚػلك ا  اٌزٕبفَةخ فٝ اٌٖؾف ِٓ ٔبؽةخ اٌّّْٚٛ ِٖٚلالةزٙب ٌلٜ اٌموَّ

ِٚؼلي   ٌزغطةخ عّةغ الأؽلاس ىِٕةاب  ... /أٍجٛػٝ / يِٛٝ يزُ ئٕلاه٘ب ثٖفخ كٚهيخ 

 رٛىيؼٙب ٚثةؼٙب  ٚئعواء َِٛػ ٌٍمواء ٌٍؼًّ ٚفك آٌةبد اؽزةبعبد اٌَٛق.

فٍك هؤيخ ِْزووخ ثةٓ الإكاهح اٌؼٍةب ٚاٌؼبٍِةٓ فٝ ٚٙغ الأ٘لاف ٚاٌَةبٍبد اٌزٝ يزُ  -

اٌَّزّوح اٌللةمخ ٚ  ِغ اٌّزبثؼخ جبه اٌغٛأت الأيليٌٛٛعةخ ٚاٌمِةّةَّخرمويو٘ب  رأفن فٝ الاػز

 ِةضبق اٌْوف الإػلاِٝ.ِؾزٜٛ ٌزٕفةن 

رؾمةك الاٍزقلاَ الأِضً ِٓ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّزلاؽك ثٖٕبػخ الإػلاَ  فٝ كػُ  -

 اٌزٝ رطٛيو الإٕلاهاد اٌلٚهيخأ٘لاف ٍٚٚبئً ّٚىً ِٚٚبِةٓ الإػلاَ اٌؼَىوٜ  ِغ 

 ...(. -اٌقجو  –اٌؾٛاه  -اٌزؾمةك  -)اٌّمبي لهِٓ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ رٖ

اٍزّواهيخ اٌزٍٛغ فٝ اٍزمطبة ٔقجخ ِزّةيح ِٓ ِْب٘ةو اٌىزبة فٝ ِقزٍف اٌزقٖٖبد  -

...( - ةخالإػلاِ -اٌؾوٚة اٌؾليضخ  –الاعزّبػةخ  -اٌؼَىويخ  –الالزٖبكيخ  –)اٌَةبٍةخ 

 .ٍفخاٌّقز ٌٍىزبثخ فٝ الإٕلاهاد اٌؼَىويخ

ؽفظٗ ٚاٌوعٛع ئٌةٗ ٌٌَٙٛخ   ٌٖٛهاالأهّةف الإٌىزوٚٔٝ ٚأهّةف ِٕظِٛخ  رؾليش -

 ....ئٌـبٌْٙو ث ٚاٌةَٛ أزبهيـ ثئٕلاه ػٓ أٜ فلاٌٗ اٌجؾش ٚئِىبٔةخ   ؽبي اٌطٍت

ِغ ِواػبح ألا رىْٛ اٌَوػخ ػٍٝ ؽَبة اٌغٛكح  ٚاٌَجك   رؾمةك الآٔةخ فٝ رمليُ اٌؾلس -

ؽظو ْٔو أٜ ِؼٍِٛبد ؽوثةخ ئلا  فٚلاا ػٓ  ٚالأِٓاٌٖؾفٝ ٌةٌ ػٍٝ ؽَبة اٌللخ 

ٚػلَ اٌزٖويؼ ثْٕو٘ب ٚمٌه رؾمةماب   ِٓ ِٖبكه٘ب اٌّؼزوف ثٙب ِٓ الأعٙيح اٌؼَىويخ

 .ٌلأِٓ اٌمِٛٝ

 ِواػبح لٚةخ اٌؾل اٌفبًٕ ثةٓ اٌَويخ ٚالإػلاَ اٌّفزٛػ  ٚاٌزٝ رْىً ػجئاب يؼبٔٝ  -

ٌ اٌمله  ِغ اٌزَٕةك ِغ اٌغٙبد اٌّؼٕةخ ِٕٗ الإػلاِةْٛ َِٚئٌٛٛ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ثٕف

 .(اٌطبهئخ ٚأاٌّقططخ )ثْأْ اٌزٖليمبد الإِٔةخ اٌّطٍٛثخ 

اٍزّواهيخ رؾليش اٌّٚبِةٓ اٌؼَىويخ ٌٍغّٙٛه اٌؼَىوٜ ٚاٌّلٔٝ  ِغ ئػطبء أٍجمةخ  -

ػبعٍخ ٌٍغبٔت اٌزفَةوٜ ٚالاٍزمٖبئٝ  ٚرمٍةٔ اٌغبٔت اٌقجوٜ ٔزةغخ كٚهيخ 

 ِىبٔةخ ئٕلاه كٚهيخ أٍجٛػةخ ٌزٛاوت الأؽلاس.الإٕلاهاد  ِغ كهاٍخ ئ

ٌّٛاعٙخ أٜ  -اٌٍٛطةخ  –اٍزّواهيخ الا٘زّبَ ثبٌّّْٚٛ اٌليٕٝ ٛجماب ٌّفب٘ةُ الأى٘و  -

 رطوف كيٕٝ لل يَزٙلف أٚ يطبي أفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ.

ْٔو أؽلاس ِب يَزغل فٝ اٌّغبي اٌؼَىوٜ ِٓ فلاي الاّزوان فٝ اٌلٚهيبد اٌؼَىويخ  -

  ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئٕلاه ثؼ٘ اٌٖؾف ٚاٌّغلاد ثبٌٍغبد ٚاٌْجىبد اٌّزقٖٖخاٌؼبٌّةخ 
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الأعٕجةخ  أٚ روعّخ ثؼ٘ اٌّمبلاد أٚ ػًّ ِقزٖو ٌّب رّٕٚزٗ اٌغويلح أٚ اٌّغٍخ  

 لارَبع ْٔو٘ب ِؾٍةاب ٚئلٍةّةاب ٚػبٌّةاب.

 اساٍزقلاَ رىٌٕٛٛعةب اٌجش اٌّجبّو ٌّقزٍف الأؽلٚارجبع اٌّؼبيةو إٌّٙةخ الإػلاِةخ   -

  ٚاٌزٍٛغ فٝ رؼةةٓ ِزؾلصةٓ ِإٍ٘ةٓ ػٍٝ ػٍٝ اٌٖفؾخ اٌوٍّةخ ٌٍّزؾلس اٌؼَىوٜ

 َِزٜٛ الأفوع اٌوئةَةخ ٚاٌغةُٛ اٌّةلأةخ ٚإٌّبٛك اٌؼَىويخ.

رؼويف اٌغّٙٛه اٌلافٍٝ ثأفواك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثزبهيقُٙ اٌؼَىوٜ ٚاٌقجواد  -

ؾليبد ٚاٌّقبٛو اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌّىزَجخ  ٚاٌلهًٚ اٌَّزفبكح ِٓ اٌؾوٚة اٌَبثمخ  ٚاٌز

اٌلٌٚخ  ٍٛاء وبٔذ ِجبّوح أٚ غةو ِجبّوح  ٚأٍٍُٛة ِٛاعٙزٙب  ٚالإٌّبَ ثّٛلف اٌلٚي 

اٌٖليمخ ٚاٌّزؼبٚٔخ ٚاٌلٚي اٌّؼبكيخ  ٚونٌه ِؼوفخ ِب يلٚه ػٍٝ اٌَبؽزةٓ الإلٍةّةخ 

 ٚاٌلٌٚةخ ٍٛاء فٝ ِغبي رطٛه ٔظُ الأٍٍؾخ أٚ فٝ فْٕٛ اٌمزبي ٚأٍبٌةجٗ.

ً اٌوأٜ اٌؼبَ ةك اٌزٛإً ثةٓ الإػلاَ اٌؼَىوٜ ٚاٌغّٙٛه  ِٓ فلاي ثؾٛس لةبرؾم -

ٙوٚهح ٚٙغ اٌوأٜ اٌؼبَ الإلٍةّٝ ٚاٌؼبٌّٝ ّٙٓ كائوح ا٘زّبَ ِغ ٚاٌجؾٛس اٌّةلأةخ  

ٚكهاٍخ فٖبئٖٗ ٍٚٚبئٍٗ  ٝ اٌغّٙٛه اٌزقطةٜ ٌٍزأصةو ف ِّب يزطٍتالإػلاَ اٌؼَىوٜ  

 لأٔٗ يإصو فٝ لواهاد اٌؾىِٛبد.

اٌزأ٘ةً اٌَّزّو ٌٍىٛاكه الإػلاِةخ  ثزأ٘ةً عةً ِٓ اٌىٛاكه اٌّزقٖٖخ فٝ ِغبي  -

الإػلاَ اٌؼَىوٜ ِٓ اٌٖؾفةةٓ ٚاٌّواٍٍةٓ اٌّلٔةةٓ ٌٍؼًّ وّواٍٍةٓ ػَىويةٓ  

 ػٍٝ ٔمً اٌوٍبٌخ ثّٛٙٛػةخ  ٚكفؼُٙ أصٕبء إٌّبٚهاد ٚاٌزلهيجبد ؽزٝ اٌملهح يّزٍىْٛ

واك الإػلاَ اٌؼَىوٜ ِٓ أعً الاٍزؼلاك ٌٍزؼبًِ ؽمةمٝ ثةُٕٙ ٚثةٓ أف رفبػً يؾلس

 .ىِٕٝ اٌٍَُ ٚاٌؾوة فٝ ئػلاِةاب

 ئْ اٌزواثٜ اٌزبَ ثةٓ ئػلاك اٌلٌٚخ ٌٍلفبع ٚاٌزقطةٜ الإػلاِٝ ٌٍلٌٚخ  لا يمزٖو  -

فمٜ ػٍٝ ئػلاك اٌمٛاد اٌٍَّؾخ  ثً يزفوع ئٌٝ اٌؼليل ِٓ اٌّغبلاد الأفوٜ  ِضً ئػلاك 

 ْويخ  ٚالالزٖبكيخ ٚاٌَةبٍةخ  ٚئػلاك اٌلٌٚخ وَّوػ ٌٍؼٍّةبد.اٌْؼت  ٚئػلاك اٌمٜٛ اٌج

٘ةىٍخ اٌىةبْ الإػلاِٝ ثبٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثاكاهح اٌْئْٛ اٌّؼٕٛيخ ٚثبٌغةُٛ اٌّةلأةخ  -

 فلايٚإٌّبٛك اٌؼَىويخ  ثّب يزٕبٍت ٚالإِىبٔبد اٌّزةَوح اٌؾبٌةخ  ٚاٌزطٛيو إٌّزظو 

 َ.2033َ ئٌٝ ػبَ 2023اٌفزوح ِٓ ػبَ 
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