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مبد انزكبء الاصطُبػٍ اعزخذاو رطجُلبئى ػهً ثُبء َظبو رؼهًٍُ 

طلاة الإػلاو انزشثىٌ ذي نًذسعُخ ننزًُُخ يهبساد انصؾبفخ ا
 رغشَجُخدساعخ 

 

  صمش ًغبدح يىعد. 

 

 :يهخص انذساعخ

ج٧خ٤شز أفرف جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س أٓشًج قط٤ًٔح  سك٢ ج٥ٝٗ

ٗٚ ٣ط٤ف ئق٤ع  ؛ٓؿطٔغ جُٔذسعس جُذجخ٢ِ ٝجُٔؿطٔغ ًٌَ ٢طٞسجش جُٜحتِس كُٔٞجًرس جُط

ٝضؼض٣ض ضؼِْ ه٬ذٜح ٝضأغ٤ش ػ٤ِْٜ ٖٓ خ٬ٍ  ،ُِٔذسعس كشفس ضط٣ٞش ٓكطٞجٛح ٝػ٤ِٔحضٜح

 ،ؽرٌحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝؿ٤شٛح، ًٔح أٜٗح ضٌٖٔ جُٔذسعس ٖٓ ضكو٤ن أٛذجكٜح جُٔشؾٞز

جد ٓؼِْ ٣ٔطِي ٜٓحسجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ُزُي ٣ؿد ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئػذ

ٖٓ خ٬ٍ جضرحع ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش  ، ٝرُيجُقكحكس

ٝكْٜ ضٞؾٚ جُؿٜٔٞس،  ،ًٝطحذس جُٔوح٫ش ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ،خرحس٣س ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش٩ج

جُطؼشف  ٛذف جُركع:ٝ ء ج٫فط٘حػ٢.خ٬ه٤حش جعطخذجّ جُزًحأح ٣ؿد إٔ ٣ٔطِي جُٔؼِْ ٣نً أٝ

جُطؼشف ٝ ػ٠ِ ج٩هحس جُ٘ظش١ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ٝجُقكحكس جُٔذسع٤س.

ػ٠ِ ذؼل ٗٔحرؼ جُؿحٓؼحش جُط٢ جعطخذٓص جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓوشسجش ضذس٣ظ 

 .ضكذ٣ذ أْٛ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س جُقكحكس جُٔذسع٤س.

ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس  ذ٘حءٝ

: جُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢، ٝػ٤٘س جُذسجعس ركع. جعطخذٓص جُه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞذٟ جُٔذسع٤س ُ

 ئ٠ُ: ركع ٝضٞفَ جُ هحُد ٝهحُرس ذحُلشهس جُشجذؼس ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ؾحٓؼس د٤ٓحه. 69

ك٤ش ٓ٘حٛؽ دسجع٤س ُط٬خ جُقكحكس جُٔذسع٤س ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ضؼطٔذ مشٝسز ضٞ 

 ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس.

 مشٝسز ضكذ٣ع ٓؼحَٓ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ُططٔحؽ٢ ٓغ ٓططِرحش جُقكحكس ج٤ُ٩س. 

حػ٢ ػوذ ٓإضٔشجش ذذجخَ ج٤ٌُِس ضٜذف ئ٠ُ ضكغ٤ٖ جُخرشجش جُركػ٤س قٍٞ جُزًحء ج٫فط٘ 

 ُذٟ ه٬خ ج٤ٌُِس. 

  :انًفزبؽُخانكهًبد 

 ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ. جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، جُقكحكس جُٔذسع٤س،


 ؾحٓؼس د٤ٓحه - ٤ٌِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤سذٔغحػذ جُعطحر ج٧
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Building an educational system based on the use of artificial 

intelligence applications to develop school journalism skills 

among educational media students: An experimental study 

 

 

Abstract: 

Recently, the use of artificial intelligence in school journalism has become 

inevitable to keep pace with the tremendous developments in the internal school 

community and society as a whole; as it provides the school with the opportunity to 

develop its content and operations, enhance its students' learning and influence 

them through social networks and others, and enables the school to achieve its 

desired goals, so higher education must prepare a teacher who possesses artificial 

intelligence skills in the field of journalism, by following artificial intelligence 

techniques that enable him to collect news information and analyze data, write 

articles with artificial intelligence, and understand the audience's orientation, and 

the teacher must also possess the ethics of using artificial intelligence. The aim of 

the research: To identify the theoretical framework of artificial intelligence in the 

field of media and school journalism. To identify some university models that have 

used artificial intelligence in school journalism courses. To identify the most 

important applications of artificial intelligence in the field of school journalism. 

And to build an educational system based on the use of artificial intelligence 

applications to develop school journalism skills among educational media students. 

The study used: the experimental method, and the study sample was 69 male and 

female students in the fourth year of the Faculty of Specific Education, Damietta 

University. The study found:  

-  The need to provide curricula for school journalism students in the faculties of 

specific education based on the employment of artificial intelligence in 

journalism. - The need to modernize the laboratories of the faculties of specific 

education to be in line with the requirements of the automated press. 

-  Holding conferences within the college aimed at improving research 

experiences on artificial intelligence among college students.  
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 :انذساعخ يمذيخ

أفرف ٝجؾرًح ئػذجد  ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝج٩ذذجع ذحُ٘ظش ئ٠ُ ٓغطؿذجش ٛزج جُؼقش جُز١

ػ٤ِٔس ئػذجد ج٧ؾ٤حٍ  ٕج٧ؾ٤حٍ جُوحدٓس ُِط٤ٌق ٝجُطأه٤ِْ ٓغ ٛزج جُطوذّ جُٔطغحسع، ٖٝٓ غْ كا

ح ذٜٔحسجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حجُوحدٓس  ًٔ جُكذ٣ػس ٢ٌُ  أفرف ٣ططِد إٔ ٣ٌٕٞ أخقحت٢ ج٩ػ٬ّ ِٓ

ُط٣ٌٖٞ جُٔؼطوذجش ٝجُػوحكحش  ؛٣طٌٖٔ ٖٓ ؿشعٜح ٤ُٝغْٜ ك٢ ذ٘حء ؽخق٤س جُط٬خ

ؼذ ػٖ ٝج٫ٗطٔحءجش جُلٌش٣س ٝجُؼ٤ِٔس ُذٟ جُط٬خ، ٝؿشط جُػوس ذحُ٘لظ ٝضطرغ جُكوحتن ٝجُر  

 هذ ضٜذّ جُٔؿطٔغ. ٢ٝجُٔنِِس جُط سج٫خرحس جُضجتل

أٓشًج قط٤ٔحً  جُقكحكس جُٔذسع٤سفط٘حػ٢ ك٢ أفرف جعطخذجّ جُزًحء ج٫ ج٧خ٤شز سٝك٢ ج٥ٝٗ

ٗٚ ٣ط٤ف ئق٤ع  ؛ٝجُٔؿطٔغ ًٌَ ٓؿطٔغ جُٔذسعس جُذجخ٢ِ ٢ُٔٞجًرس جُططٞسجش جُٜحتِس ك

ػ٤ِْٜ  ٛحضأغ٤شٓؼشكس ٓذٟ ٝضؼض٣ض ضؼِْ ه٬ذٜح ٝ ،ُِٔذسعس كشفس ضط٣ٞش ٓكطٞجٛح ٝػ٤ِٔحضٜح

ُٔذسعس ٖٓ ضكو٤ن أٛذجكٜح ٖٓ خ٬ٍ ؽرٌحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝؿ٤شٛح، ًٔح أٜٗح ضٌٖٔ ج

ُزُي ٣ؿد ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ئػذجد ٓؼِْ ٣ٔطِي ٜٓحسجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢  ،جُٔشؾٞز

ٖٓ خ٬ٍ جضرحع ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ؾٔغ  ، ٝرُيٓؿحٍ جُقكحكس

ضٞؾٚ  ٝكْٜ ،ًٝطحذس جُٔوح٫ش ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ،خرحس٣س ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش٩جُٔؼِٞٓحش ج

 خ٬ه٤حش جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢.أح ٣ؿد إٔ ٣ٔطِي جُٔؼِْ ٣نً أجُؿٜٔٞس، ٝ

خقحت٢ ج٩ػ٬ّ ٖٓ أدجٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝذٔح إٔ ٤ًِس جُطشذ٤س أُزج ٝجؾد ض٤ٌٖٔ 

خقحت٢ ج٩ػ٬ّ، أفرف ٖٓ جُنشٝس١ ػ٤ِٜح جعطكذجظ أجُ٘ٞػ٤س ٢ٛ جُٔ٘ٞهس ذاػذجد 

 .حؾحش ٛزج جُؼقشٓوشسجش دسجع٤س ضطٔحؽ٢ ٓغ جقط٤

حّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ " ذ٘حء ٗظ: ضطٔػَ ك٢ ٢ٖٝٓ ٛ٘ح ظٜشش ُِرحقػس كٌشز ٛزٙ جُذسجعس ٝجُط

ه٬خ ج٩ػ٬ّ ذٟ وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُجعطخذجّ ضطر٤

("، كٜزٙ جُذسجعس ضطٔكٞس قٍٞ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ضؼ٤ِْ ضؿش٣ر٤سجُطشذ١ٞ )دسجعس 

٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُقكحكس جُٔذسع٤س ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش ٓؼ٢ِٔ جُقكحكس جُٔذسع٤س ج

 ك٢ ٓذجسعْٜ ك٢ جُٔغطورَ. 

 :جؾشيشكهخ ان

ج ٧ٕ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٣ـ٤ش جُك٤حز ج٫ؾطٔحػ٤س ٣ؿد ػ٠ِ فكل٢ جُكحمش ٝفكل٢ ٗظشً 

ح ٓح ٣لطوشٕٝ جُز٣ٖ ؿحُرً  ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٔؼ٢ِٔ جُقكحكس ،جُٔغطورَ ٝه٬ذ٘ح كْٜ ئٌٓحٗحضٚ ٝضٜذ٣ذٙ

ضؿ٤ٜض جُط٬خ ٤ُظ كوو ُ٪ذ٬ؽ ػٖ جُطـ٤٤ش جُٞؽ٤ي ٝئ٠ُ جُٔؼشكس ك٢ ػِّٞ جٌُٔر٤ٞضش، 

ٕ ئق٤ع  ؛غحػذ ك٢ ضؾ٤ٌَ ٛزج جُطكٍٞ ُِٔؿطٔغ ٝجُقكحكس٣ح ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٌُٖٝ أ٣نً 

دٝسز ٓػَ:  ،٣ٝغطِضّ دٓؽ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُذسجعس ،حجُٜ٘ؽ جُٔٞفٞف ٤ُظ ٝجمكً 

ٝضطٔػَ ج٧ٛذجف ك٢ ضكذ٣ذ ٤ًل٤س ئدسجؼ جُزًحء  ،ج٩ػ٬ّ ٝجُٔؿطٔغ جُط٤ٜٔذ٣س ُِط٬خ جُؿذد

  ٓضج٣ح ٝػ٤ٞخ ٛزج جُطؼ٤ِْٝضكذ٣ذ  ،ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُقكحكس ك٢ ٝهص ٓرٌش

Mr. Intikhab Alam, 2018:311. 
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ٔكٞس إٔ أخقحت٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٛٞ جُ ئ٠ُ( 2023)ؽح٤ٖٛ،  أؽحسش دسجعسٝهذ 

٣غحػذ  ؛ ٧ٗٚج٧عحع٢ جُز١ ٣وّٞ ػ٤ِٚ ٗؾحه جُقكحكس جُٔذسع٤س دجخَ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس

ئرج ًحٕ  ، ٝرُيٝفوَ هذسجضْٜ ح،ضذػ٤ْ ٝض٤ٔ٘س هذسجش جُط٬خ ٝسػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ئػ٤ٓ٬ً  ٠ػِ

 ئ٠ُ ٟأد ، ٓٔحح ذؼِٔٚ ٓطٞسج ٖٓ هذسجضٚ ذٔح ٣ٞجتْ ٓغطؿذجش جُؼقش ٝجُػٞسز جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سٓإًٓ٘ 

ًٔ ٗؿحـ ٝكحػ٤ِس جُقكحكس جُٔذسع٤س ج٧ٓش جُز١ ٣ؿؼَ ج٫ٛطٔحّ ذٚ ٓذخ٬ً   ح ٩ف٬ـ جُطؼ٤ِْ.ح ٝأعحع٤ً  ٜٓ

ٝؾٞد هقٞس ذٜٔ٘ؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ػٖ ( 2019الله،  )ػرذ ٝهذ أعلشش ٗطحتؽ دسجعس

ح ذح٩ػ٬ّ جُؿذ٣ذ ٝٓططِرحضٚ، ٝجهطقحس ٓٞمٞػحضٚ ػ٠ِ جُقكحكس ٝػذّ جٛطٔحٓٚ ٜٗحت٤ً  ،ًٌَ

ٓٞمٞػحضٚ ٓ٘ز ع٘ٞجش ه٣ِٞس، ٝجهطقحس جُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ  ٢ٌطٞذس ٝجُٞسه٤س، ٝػذّ جُطؿذ٣ذ كجُٔ

 ك٢هقٞس هشم جُطذس٣ظ ٝج٧ٗؾطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأعح٤ُد جُطو٣ْٞ ٝجُؿٞجٗد جُٔؼشك٤س كوو، 

 ٓشجػحز ٓططِرحش ج٩ػ٬ّ جُؿذ٣ذ.

جُٔذسع٤س ُذٟ ضط٘ٞع جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس 

ٕ ػقشٗح ٛزج أفرف ٣ؼطٔذ ػ٠ِ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ئق٤ع  ؛ه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ

جُقكحكس جُٔذسع٤س، ٝػ٤ِٔس ئػذجد ٓؼِْ فكحكس ٓذسع٤س ٣ٔطِي  ٜح:ٝٓ٘ ،جُٔؿح٫ش ٠ك٢ ؽط

ذ غ٘حء ػِٔٚ ضططِد ٓٞجؾٜس أعحضزز ٤ًِس جُطشذ٤س جُؼذ٣أجُوذسز ػ٠ِ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ 

 ٖٓ جُطكذ٣حش ٜٓ٘ح:

ٗوـ جُخرشجء: ق٤ع ٣لطوش جُؼذ٣ذ ٖٓ أعحضزز جُقكحكس ك٢ ج٤ٌُِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س جُخرشز   - 

 .جُؼ٤ِٔس ك٢ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس

ٗوـ جُٔٞجسد: ٫ ضطٞكش ُذٟ ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س جُٔٞجسد ج٬ُصٓس ُطٞك٤ش جُطذس٣د جُؼ٢ِٔ   -

 .ػ٠ِ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ُط٬خ جُقكحكس 

جُطـ٤شجش جُغش٣ؼس: ضططٞس ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذغشػس ًر٤شز، ٓٔح ٣ؿؼَ ٖٓ   -

 .جُقؼد ػ٠ِ ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ٓٞجًرس أقذظ جُططٞسجش

جُٔخحٝف ج٧خ٬ه٤س: ٛ٘حى ٓخحٝف أخ٬ه٤س ذؾإٔ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢  -

ٕ ٓؼح٤٣ش ٣٥ٞؾذ ئ٠ُ ج ٫ ، ًٔحجٗطؾحس جُٔؼِٞٓحش جُٔنِِس ،ط٤٤ٔضجُ ،جُطك٤ض :جُقكحكس، ٓػَ

 خ٬ه٤س ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝمؼطٜح ٤ًِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س.أ

 ٜٓ٘ح:ٝ ،ًٔح أٗٚ ٣ٞجؾٚ جُط٬خ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؾ٬ٌش

 جػطٔحد جُطؼ٤ِْ ك٢ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ جُ٘ظش١. -

 جُقكل٤س ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓ٘حٛؽ جُذسجع٤س ك٢ ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س. ج٧عظخ ؿ٤ح -

 مؼق هذسز جُط٬خ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س. -

 ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش. ٬خ ػ٠ِ ضق٤ْٔ جُرشٓؿ٤حش جُقكل٤سؿ٤حخ هذسز جُط -

٤وحش ظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطرحء ٗذ٘ جُكحؾس ئ٠ُٖٝٓ ٛ٘ح ضطكذد ٓؾٌِس جُذسجعس ك٢ 

 (ضؿش٣ر٤سه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ )دسجعس ذٟ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُ
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 هذف انجؾش:

 ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ٝجُقكحكس جُٔذسع٤س. ٢جُطؼشف ػ٠ِ ج٩هحس جُ٘ظش١ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك -

ٓوشسجش  ٢خذٓص جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ كعطججُطؼشف ػ٠ِ ذؼل ٗٔحرؼ جُؿحٓؼحش جُط٢  -

 ضذس٣ظ جُقكحكس جُٔذسع٤س.

 ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٢ضكذ٣ذ أْٛ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك -

٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس ظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطرٗ ذ٘حء -

 . ه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞذٟ جُٔذسع٤س ُ

 ُه: أهًُخ انجؾش وانؾبعخ إن

 :٤ٔح ٢ِ٣ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُركع ٝجُكحؾس ئ٤ُٚ ك

 الأهًُخ انُظشَخ نهجؾش:

 ٢ٛٞ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك ج٤ٔٛ٧سضط٘حٍٝ جُذسجعس جُكح٤ُس ٓٞمٞػًح ػ٠ِ دسؾس ػح٤ُس ٖٓ  

ذٜذف ٓٞجًرس  ؛ئهحس ٗظش١ ػٖ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝضوذ٣ْجُقكحكس جُٔذسع٤س، 

عطؿحذس ُِططٞسجش جُكذ٣ػس جُط٢ ػ٠ِ جُٔؿطٔغ ج٫جُططٞسجش جُؼح٤ُٔس ُِقكحكس جُٔذسع٤س، ٝ

 دٝسٛح ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٝػ٠ِ جُٔذجسط.ٝ

 . ذحُقكحكس جُٔذسع٤سُِذسجعحش ٝجُركٞظ جُٔطؼِوس  ١ئغشجء جُؿحٗد جُ٘ظش 

 جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٢جُطؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهحش جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك 

 الأهًُخ انزطجُمُخ نهجؾش: 

ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُذٟ ذسجعس جُكح٤ُس ئٌٓح٤ٗس ضطنٖٔ ج٤ٔٛ٧س جُططر٤و٤س ُِ 

 .ط٬خجُ

ٜٓحسجش ٓؼِْ ُطط٣ٞش  ؛جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٢ك جُكذ٣ػس ٝجُٔو٘٘س ضو٤٘حشضٞك٤ش ٓؿٔٞػس ٖٓ  

 جُقكحكس جُٔذسع٤س جُٔغطور٢ِ.

 .ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ضو٤٘حش ضضج٣ذ ػذد ٓغطخذ٢ٓ  

ِذسجعحش ك٢ ٓؿحٍ جعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء ُ ٤حش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤سًِعطؿحذس ئ٠ُ قحؾس ج٫ 

، ذجغس جُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ ُٜزٙ جُذسجعسخحفس ك٢ ظَ ق جُقكحكس جُٔذسع٤سج٫فط٘حػ٢ ك٢ 

 .ٖٓ سف٤ذ ػ٢ِٔ ٝٓح ٣ٌٖٔ إٔ ضن٤لٚ

ٓططِرحش جُؼقش جُكذ٣ع ٝٓٞجًرس جُططٞسجش  ٝكنمشٝسز ئػذجد ٓؼ٢ِٔ جُٔغطورَ  

 كس جُٔذسع٤س.ػحُْ جُقكح ٢جُغش٣ؼس ك
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 ؽذود انجؾش: 

ذ٘حء ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطر٤وحش  ٠: سًضش ٛزٙ جُذسجعس ػِانؾذود انًىضىػُخ

 .ه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞذٟ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُ

 ؾحٓؼس د٤ٓحه. - جُ٘ٞػ٤س٤ًِس جُطشذ٤س  - هغْ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ ٠ضْ ضطر٤ن جُذسجعس ػِ: انؾذود انًكبَُخ

 ططر٤ن ػ٠ِ ه٬خ جُلشم جُشجذؼس ذوغْ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ.جُ: ضْ انؾذود انجششَخ

كرشج٣ش ٖٓ ٓ٘قق ؽٜش  ج٣سجُط٬خ ذذ ٠: ضْ ضطر٤ن جُذسجعس جُطؿش٣ر٤س ػِانؾذود انضيُُخ

 ّ. 2024ُؼحّ  ٓح٣ٞقط٠ ٜٗح٣س ؽٜش 

 :انذساعبد انغبثمخ

 نذ انزكبء الاصطُبػٍ:انًؾىس الأول: انذساعبد انزٍ رُبو

( إٔ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ضو٤٘س قذ٣ػس أفركص قط٤ٔس كحػِس 2024هذ أٝمكص دسجعس )ع٤ذ، 

ٓغطٟٞ  سكغ ٢إٔ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٣غْٜ كٝ ،ُِكقٍٞ ػ٠ِ ًلحءز أًرش ُط٤ٔ٘س جُوذسجش

 ٟض٤ٔ٘س ػ٤ِٔحش جُطخط٤و ُذ ٢ػوحكس ُذٟ ٓطخز١ جُوشجسجش ذحُؿحٓؼحش جُٔقش٣س، ٣ٝغْٜ كجُ

إٔ جُزًحء ػ٠ِ ( 2023)جُن١ٞ، ًٔح أًذش دسجعس ،جُؿحٓؼحش ٢جُوشجس ك طخز١ٓ

 خرحس جُضجتلس ٝكشص جُكوحتن.٧ج٫فط٘حػ٢ ٣ٌٔ٘ٚ جًطؾحف ج

طٞظ٤ق جُجٛطٔحّ ًحكس ؽشًحش  :ػذز ٗطحتؽ ٜٓ٘ح ٠( ئ2023ُ)ٌٓح١ٝ،  ٝضٞفِص دسجعس

ضط٣ٞش ٝضكغ٤ٖ  ٠س ػُِوذسضٜح جُلؼحُ ؛ٌُطش٤ٗٝس٩ٓٞجهؼٜح جك٢ طو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذ

جعطخذٓص ًحكس ٓٞجهغ جُؾشًحش ضو٤٘ٚ )ضك٤َِ جُر٤حٗحش  ، ًٔحأدجء جُٔٞهغ ُِٔغطخذ٤ٖٓ

ًٔح ، ٌَُ ٓغطخذّ ذؾٌَ ٓ٘لشد سجُٔ٘حعر سُطك٤َِ ذ٤حٗحش جُؼ٬ٔء ٝضوذ٣ْ جُخذٓ ؛(سجُنخٔ

 دٝجش جُطٞف٤س(، ٝرُيأأٝمكص جُ٘طحتؽ جعطخذجّ ًحكس فلكحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ُطو٤٘س )

 ك٤ذ٣ٞٛحشٝ أعٞجء فٞس  سػ٬ٗحش ج٩ُُٞٔٔٝ جأجُٔ٘ؾٞسجش جُٔوطشقس جُٔخققس  :٣طٔػَ ك٢

ٌِلس ضظَ جُطكذ٣حش جُٔطؼِوس ذرشٓؿس جُِـس جُؼشذ٤س ٝجُط، ًٔح ض٘حعد ضلن٬٤ش ًَ ٓغطخذّ

ُٞهٞع ك٢ أخطحء كحدقس ُِ٘ؾش ػرش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝػذّ جُٔح٤ُس جُٔشضلؼس، ٝٓخحٝف ج

جٗطؾحس ٝضطٞس  ٠ضإغش ػِ ضِي جُطو٤٘حش ٠ِخ٬ه٤حش ج٫ػطٔحد ػ٧خحفس  بحدٝؾٞد هٞج٤ٖٗ ٝٓر

ضلٞم جُخرشجء ج٧ؾحٗد ك٢ جعطخذجّ ٝ ،جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذحُٔإعغحش جُٔقش٣س

ُٔح ُذ٣ْٜ  ؛قطشجك٤سجٝضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جٌُػ٤ش ٖٓ جُٔؿح٫ش ٝذؾٌَ أًػش 

ٝكْٜ ج٤ُ٥س جُط٢ ضؼَٔ ذٜح ضِي  ،جُطؼحَٓ ٣٠س هحدسز ػٌِٓح٤ٗحش ٓحد٣س ًٝٞجدس ذؾشئٖٓ 

ذؿحٗد جٛطٔحْٜٓ ذافذجس جُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؾش٣ؼحش جُط٢ ض٘ظْ ٛزج ج٫عطخذجّ ٝرُي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، 

 ٝضكذ ٖٓ عِر٤حضٚ.

( ئ٠ُ إٔ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٣ٔػَ ضكذ٣ًح قو٤و٤ًح ُٔؼظْ 2023ذك٤ش١، ) ٝهذ أؽحسش دسجعس

طو٤َِ ٖٓ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝضو٤٘حضٚ، جُطؿحَٛ أٝ ج٫ُ ٣ٌٖٔ ، ٝسجُٞظحتق ػ٠ِ ٓٞهغ ج٧خرح

جُطؼشف ػ٠ِ جضؿحٛحش جُقكل٤٤ٖ  :ُزُي عؼص جُذسجعس ئ٠ُ ضكو٤ن ٛذف ست٤غ٢ ٝٛٞ
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جُٔقش٤٣ٖ ٗكٞ ٓؾ٬ٌش جعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُٔٞهغ ج٩خرحس١، ًٝزُي 

ضو٤٘حش جُزًحء ٝحء ج٫فط٘حػ٢ جُطؼشف ػ٠ِ أْٛ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جعطخذجّ جُزً

ٝضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ػذز ضٞف٤حش أٜٛٔح: جُطذس٣د ، ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُٔٞجهغ ج٩خرحس٣س

 ٝضؼِْ ،جُٔغطٔش ُِقكل٤٤ٖ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجضْٜ ذٔح ٣طٔحؽ٠ ٓغ ٓططِرحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

جُؼَٔ ٝ ،ٓؿ٤ٖٝج٫عطلحدز ٖٓ ضؿحسخ جُٔرش آ٤ُحش جُطؼحَٓ ٓغ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ٝخٞجسص٤ٓحضٜح

ِؼَٔ جُقكل٢ ك٢ مٞء جُطك٫ٞش ُ س٧٣ٜٗح مشٝس ؛ػ٠ِ جُطٞػ٤س جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ُِٔٞف٬ش

ضط٣ٞش جُرشٓؿ٤حش ٝج٧ٗظٔس دجخَ ؿشف ج٧خرحس ٝ ،جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُشه٤ٔس ك٢ ػقش

٣ؿد ػ٠ِ ، ُٝطٌٕٞ هحدسز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ أدٝجش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ؛جُز٤ًس

ج٧ٗٔحه جُطو٤ِذ٣س ذٔح ٣طٔحؽ٠ ٓغ ش ٢ ٝضـ٤٤ج٫ضقحٍ ضكذ٣ع أعح٤ُد جُؼَٔ جُقكلجُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ 

 ذ٘حءً ػ٠ِ ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢. جُطك٫ٞش ك٢ ذ٤ثس ج٩ػ٬ّ جُشه٢ٔ

ضك٤َِ جُٞجهغ جُشجٖٛ ُر٤ثس ج٫ضقحٍ ذؾرٌحش ج٧خرحس،  (2023)ئذشج٤ْٛ،  ٝجعطٜذكص دسجعس

دجء جُوحتْ ذح٫ضقحٍ ج٧حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ ٖٓ خ٬ٍ سفذ ٝضك٤َِ ضأغ٤ش ضطر٤وٝرُي 

ذحُؾرٌحش ج٩خرحس٣س جُذ٤ُٝس ٝٓ٘طؿ٢ جُٔكطٟٞ ذحُٔ٘قحش جُشه٤ٔس، ٝضك٤َِ ضأغ٤ش ضطر٤وحش 

، ٝجػطٔذش Users جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ ضطِؼحش ٓغطخذ٢ٓ ٓ٘قحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢

سجعس، ًٔح جػطٔذش جُذسجعس ًاهحس ٗظش١ ُِذ TAM ػ٠ِ ٗٔٞرؼ هرٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤سجُذسجعس 

ّ   200ر٤ن ػ٠ِ ػ٤٘س هٞجٜٓح ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ جُٔغف ذحُطط ُٔ٘قحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٖٓ  ٓغطخذ

كأًػش(، ٝجعطؼحٗص ذطشم جُركع ج٤ٌُل٢ ػٖ هش٣ن ئؾشجء جُٔوحذ٬ش  ع٘سً  35 -18عٖ )

، ٓو٘٘سً  طؼٔوسً ٓ ٓوحذِسً  70جُٔطؼٔوس ٓغ جُوحت٤ٖٔ ذح٫ضقحٍ ذؾرٌحش ج٧خرحس جُذ٤ُٝس، ٝضْ ئؾشجء 

ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أذشصٛح: سفذ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُطأغ٤شجش ُططر٤وحش ٝ

جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ أدجء ؿشف ج٧خرحس، أقذٛٔح عِر٢ ٣طؼِن ذـ٤حخ ج٩ذذجع ٝجُشٝـ 

ج٩ٗغح٤ٗس ٝسًحًس جُٔكطٟٞ جُٔ٘طؽ ػرش ض٤ُٞذ جُ٘قٞؿ، ٝج٥خش ئ٣ؿحذ٢ ٣طؼِن ذٔغحػذز 

رحس ك٢ جُطكون ٝٓنحػلس ج٩ٗطحؼ ٝضو٤ِـ جُ٘لوحش ٝئدجسز جُٔكطٟٞ ٝضغ٣ٞوٚ، ًٔح ؿشف ج٧خ

ضْ سفذ جضؿح٤ٖٛ قٍٞ هرٍٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٝجُغؼ٢ ٗكٞ ٓٞجًرس جُططٞس، ج٧ٍٝ: ٓشقد ٣ٝوّٞ 

سجكل ٣ٝإًذ ػ٠ِ أٗٚ ٫ ؾذٟٝ ٖٓ  :ذحُطأ٤َٛ ٝجُطذس٣د ػ٠ِ ج٧دٝجش جُؿذ٣ذز، ٝج٥خش

 ٫ش ٓكَ جُرؾش.جُطط٣ٞش ٫عطكحُس ئق٬ٍ ج٥

( ئ٠ُ جخطرحس أغش جعطخذجّ سٝذٞضحش جُٔكحدغس جُطلحػ٤ِس 2023)ئذشج٤ْٛ، عح٢ٓ:  ٝعؼص دسجعس

ج ئ٠ُ ٗٔٞرؼ ٬ٓتٔس ٝرُي جعط٘حدً  ،ك٢ ضغ٣ٞن خذٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جُخحؿ ُِط٬خ

س ُشٝذٞضحش جُٔكحدغس ٝػ٬هس رُي ذذسؾٝضكذ٣ذ ٓذٟ جعطخذجّ جُط٬خ  ،جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓغ جُٜٔحّ

ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ  ،ئمحكس ئ٠ُ جضؿحٙ جُط٬خ ٗكٞ ٛزٙ جُطو٤٘س ٬ٓءٓس ضوذ٣ْ جُخذٓحش

ح ذ٤ٖ ٓطٞعطحش دسؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ٝجُٔؿٔٞػس ٝؾٞد كشٝم دجُس ئققحت٤ً 

ق٤ع ئٕ جُلحسم ؾحء ُقحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ك٢ أذؼحد جُذسجعس جُخٔغس، كن٬  ؛جُنحذطس

حذ٤س ُِط٬خ ٗكٞ جعطخذجّ ضو٤٘س جُؾحش ذٞش ٝسؿرس ج٫عطٔشجس ك٢ ػٖ ج٫ضؿحٛحش ج٣٩ؿ

جعطخذجٜٓح ٓغطور٬، ٝضٞف٢ جُذسجعس ذنشٝسز جعطخذجّ سٝذٞضحش جُٔكحدغس جُطلحػ٤ِس ذادجسجش 
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طوذ٣ْ خذٓحضٜح جُٔخطِلس ذٔح ٣ؼٌظ فٞسز ذجُطغ٣ٞن دجخَ ٓإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جُخحؿ 

 .ر٤٘ٛس ئ٣ؿحذ٤س ُذٟ ػ٬ٔتٜح

( إٔ ضذس٣د Lopezosa, Codina, Pont-Sorribes, Vállez, 2023) كص دسجعسأٝمًٔح 

ؼضص ؾٞجٗد ٓخطِلس ٖٓ ٣جُط٬خ ػ٠ِ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝأدٝجضٚ ٣ٌٖٔ إٔ 

جُٔٔحسعس جُقكل٤س ٖٝٓ جُٔشؾف إٔ ضٌٕٞ ٓطِٞذس ٖٓ هرَ ؽشًحش ج٩ػ٬ّ ك٢ جُٔغطورَ 

ضقح٫ش ٫ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ دسج٣س ًٔح أًذش ػ٠ِ إٔ ه٬خ ج٩ػ٬ّ ٝج٫ ،جُوش٣د

ذٞظحتق جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝٓقحدس جُر٤حٗحش جُط٢ ٣غطخذٜٓح ككغد، ذَ ٣ؿد ػ٤ِْٜ أ٣نًح 

إٔ ٣لٜٔٞج أٗٚ ٣ؼَٔ قح٤ًُح ًأدجز ٌُِطحذس ٤ُٝظ ٝع٤ِس ُطٞغ٤ن جُكوحتن أٝ ٝمؼٜح ك٢ ع٤حهٜح، ًٔح 

 ٓحش ؿ٤ش ده٤وس.٫ ٣ضجٍ ٣٘طؽ ٓؼِٞ جُز١ ٛٞ جُكحٍ ٓغ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

ٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ جعطخذجّ أدٝجش جُزًحء أ( ػ٠ِ Iyinolakan, 2023)  أًذش دسجعسٝ

ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُلقٍٞ جُذسجع٤س ُِقكحكس ئ٠ُ ضغ٤َٜ جعطخذجّ جُِـحش ج٤ُ٘ؿ٤ش٣س ج٧ف٤ِس 

جُطشؾٔس ج٤ُ٥س، ٝٓؼحُؿس ) :ٓػَ ،٣وذّ أ٣نًح كٞجتذ ئٗطحؾ٤س ًٔح ٧ٗٚٝضؼض٣ض جُط٘ٞع جُِـ١ٞ، 

٣ؿد ٓؼحُؿس ًٔح  (،جُِـس جُطر٤ؼ٤س، ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُقٞش، ٝأٗظٔس ضك٣َٞ جُ٘ـ ئ٠ُ ٬ًّ

جُذػْ جُٔكذٝد ُِـحش ج٤ُ٘ؿ٤ش٣س ج٧ف٤ِس ٝجُٔخحٝف ذؾإٔ ج٧ٖٓ جُٞظ٤ل٢ ٝجُٔؼح٤٣ش ج٧خ٬ه٤س 

 ،ٝهذ ٣طأغش جُ٘حؽشٕٝ ذآٌح٤ٗحش جُشذك٤س جُٔذػٞٓس ذحُر٤حٗحش ،٩ه٘حع جُٔؼ٤ِٖٔ ٝؿشف ج٧خرحس

َ   ز ػ٠ِ رُيػ٬ٝ ٍ   دٓؽ أدٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذؾٌ ، ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ٜٓ٘ؽ د٣٘ح٢ٌ٤ٓ كؼح

٣طنٖٔ جُٔؼشكس ُِقكل٤٤ٖ جُ٘حؽث٤ٖ ٝئػحدز جُطذس٣د أغ٘حء جُؼَٔ ُِٔٔحسع٤ٖ جُٔخنش٤ٖٓ، 

٣ططِد جعطخذجّ أدٝجش جُزًحء  ، ًٔحٝجُط٣َٞٔ ُطذس٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضض٣ٝذْٛ ذحُٔؼشكس جُكذ٣ػس

ضو٤٤ْ ج٤ُٜحًَ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُطلحػ٬ش ك٢ جُقكحكس ُطؼٌظ جُؼُٞٔس ٝجُذٝس  ج٫فط٘حػ٢ ئػحدز

ذح٩محكس ئ٠ُ رُي ٛ٘حى قحؾس ئ٠ُ ضٞخ٢ جُكزس ذؾإٔ جػطٔحد أدٝجش ، جُٔططٞس ُِطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

 ُٔ٘غ جُطكذ٣حش جُٔؿطٔؼ٤س ٓػَ جُرطحُس.  ؛جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

ر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ( إٔ ٓغطورَ جعطخذجٓحش ضط2022)جُض٣حش،  ٝمكص دسجعسأٝ

  َ ّ   ع٤ٌٕٞ ُٜح كٞجتذ ًر٤شز ُِؿ٘ظ جُرؾش١ ذؾٌ ، ٌُٖٝ ٖٓ ٗحق٤س أخشٟ كإ ضطر٤وحش جُزًحء ػح

 جذ٣ذز ٖٓ جُكشٝخ، ٝعطٌٕٞ محسز ؾذً ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُٔغطورَ عطإد١ ئ٠ُ خِن أٗٞجع ؾ

ططر٤وحش، ػٖ ضٌش٣ظ جُط٤٤ٔض ٝػذّ جُٔغحٝجز ك٢ جُكقٍٞ ػ٠ِ ٛزٙ جُ ذحُؿ٘ظ جُرؾش١، كن٬ً 

ج٫فط٘حػ٢ ضطٔكٞس جُزًحء أذشص ٗطحتؽ جعطخذجّ ٝ ،ٝٗؾش ٓلح٤ْٛ جُقشجع ٝجُطٞضش ك٢ جُؼحُْ

ص٣حدز ٓؼذ٫ش جُرطحُس، ٝكوذجٕ  ٣ؼَٔ ػ٠ِضطر٤وحش جُزًحء ًرذ٣َ ُ٪ٗغحٕ ك٤ٔح ٢ِ٣: جعطخذجّ 

، ج٩ٗغحٕ ُِٜٔحسجش ٗط٤ؿس جُطٞهق ػٖ جُؼَٔ، ٝص٣حدز جُؾؼٞس ذحُـشذس ٝجُؼضُس ج٫ؾطٔحػ٤س

٫ش جُلوش ٗط٤ؿس ج٫ػطٔحد جُٔلشه ػ٠ِ ٝص٣حدز ٓؼذ٫ش ج٫ًطثحخ ٝج٫ٗطكحس، ٝص٣حدز ٓؼذ

 ػحتن ج٫ذطٌحس ٝج٩ذذجع جُرؾش١. جج٫٥ش جُز٤ًس، ٝأخ٤شً 

ٝؾٞد ػ٬هس جسضرحه ه٣ٞس ذ٤ٖ ٓطـ٤ش هحذ٤ِس جعطخذجّ ( 2022ذشج٤ْٛ، ئ) دسجعسأظٜشش  ًٔح

سفذش ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ٝ ،٤س، ٝٓطـ٤ش جُٔقذجه٤سجُشٝذٞضحش ج٩خرحس٣س، ٝٓطـ٤ش ج٤ُ٘س جُغًِٞ

ضأغ٤شجش ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ ؿشف ج٧خرحس، أقذٛٔح عِر٢ ٣طؼِن ذـ٤حخ ج٩ذذجع 
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إٔ ؾٞدز جُٔكطٟٞ جُٔ٘طؽ ٖٓ خ٬ٍ ض٤ُٞذ جُ٘ـ مؼ٤لس ٝٓطٌشسز  ًٔح، ٝجُشٝـ ج٩ٗغح٤ٗس

طكون، ٝٓنحػلس ج٩ٗطحؼ، ٝٛ٘حى أٓش ئ٣ؿحذ٢ آخش ٣طؼِن ذٔغحػذز ؿشف ج٧خرحس ك٢ جُ ،ِٝٓٔس

 .ء ج٫فط٘حػ٢ ٝج٧ضٔطسٝخلل جُطٌح٤ُق، ٝئدجسز جُٔكطٟٞ ػرش جُزًح

( ئ٠ُ ٓؼشكس أغش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ Stray, 2021) عؼص دسجعسذ٤٘ٔح 

ج٩عرح٤ٗس، ٝضٞفِص جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ضأغ٤ش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس ٣ؾَٔ غ٬غس أؽ٤حء 

، ٝأٗٚ ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ جُقكحكس ضٔػَ (جُٔكط٣ٞحش، ج٧ؽٌحٍ، ٝجُؾخق٤س ج٤ُٜ٘ٔس): ك٢ جُؾشًس

ُزُي ٫ذذ ٖٓ إٔ ضؼَٔ جُقكحكس ػ٠ِ  ،ئقذٟ جُٔؿح٫ش جُط٢ عططشأ ػ٤ِٜح ضـ٤٤شجش ٜٓٔس

ضط٣ٞش ٗلغٜح، ٝج٩كحدز ٖٓ ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝكْٜ ٤ًل٤س ضخض٣ٖ جُٔؼِٞٓحش 

 ٣طْ جُط٤ٌق ذٜح ٓغ ٛزج جُطـ٤٤ش. ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح؛ ُطكغ٤ٖ هش٣وس

َ  ئ٠ُ ( Saad, Issa,2020) ٝعؼص دسجعس ّ   ٓؼشكس ضأغ٤ش جُطو٤٘حش جُؿذ٣ذز ػ٠ِ جُقكحكس ذؾٌ  ػح

فط٘حػ٢، ٝٓؼشكس جُٔإعغحش ج٩ػ٤ٓ٬س جُط٢ ضغطخذّ ٫ٝخحفس جُشٝذٞضحش ٝضو٤٘س جُزًحء ج

( ع٤كَ ٓكَ AIفط٘حػ٢ )٫جُغإجٍ: َٛ جُزًحء ج ػٖ، ٝضكحٍٝ ج٩ؾحذس ٤طٚٛزٙ جُطو٤٘حش ٤ًٝل

جُرؾش ك٢ ف٘حػس ج٩ػ٬ّ؟ أّ ٖٓ ؽأٗٚ إٔ ٣غحػذْٛ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ق٤حضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ٝجعطخذجٓٚ 

 :٧دجء ػِْٜٔ ذغشػس ٝدهس ًٝلحءز أًرش، ٝهذ ضٞفِص جُذسجعس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ أٜٛٔح

ُٔكشس٣ٖ % ٖٓ ػَٔ ج9% ٖٓ جعطخذجّ ج٧ضٔطس ك٢ ػَٔ جُٔشجع٤ِٖ قٍٞ جُؼحُْ 15ٝإٔ كوو 

ٌٖ جُزًحء خل٢ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٞظحتق ٝجُٜٔحّ، ٝعطوّٞ جُشٝذٞضحش ذٜزٙ جُٜٔحّ، ٤ُذحُطرغ ع

ذحُطأ٤ًذ جُرؾش ك٢ جُٔغطورَ جُوش٣د ػ٠ِ جُؼٌظ ٖٓ رُي ع٤ظَ  ج٫فط٘حػ٢ ُٖ ٣كَ ٓكِٚ

ٖٓ ٛزٙ جُطو٤٘حش ك٢  ٕٝغطل٤ذ٤ٝع ،جُرؾش ْٛ جُٔطكٌٕٔٞ ٝجُٔؾشكٕٞ ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

 ؼِْٜٔ ذغشػس ٝدهس ًٝلحءز أًرش.جُو٤حّ ذ

إٔ جُكنٞس جُٔطضج٣ذ  ٠ئُ (Hansen, Roca-Sales, Keegan, King,2017) أؽحسش دسجعس

ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٤ُ٥س ٣إد١ ئ٠ُ ضـ٤٤ش جُقكحكس ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ، ذؼذ إٔ 

 ٠ُ13 أٗٚ ك٢ جعطخذّ جُقكل٤ٕٞ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ؿشكس ج٧خرحس، ٝ أؽحسش جُذسجعس ئ

ذطٌحس ج٩ػ٢ٓ٬ ٬ٝٓؼٜذ ذشجٕٝ ُ  Digital for Tow Journalism ػوذ ٓشًض ٤ٗٞ٣2017ّٞ 

ُِ٘ظش ك٢ ٤ًل٤س ضأغ٤ش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢  ؛جُطو٤٤ٖ٘ ٝجُقكل٤٤ٖ ذ٤ٖٓ٘طذٟ ُطرحدٍ جُغ٤حعحش 

َ   ٤س٤ًٝل ،ؿشف ج٧خرحس ٠ػِ  ٗحهؾٞج خ٬ًُٚٔح أكنَ ٓغ ٓؿحٍ جُقكحكس،  ض٤٤ٌلٚ ذؾٌ

ٝٓؼشكس  ِٔغحػذز ك٢ ػ٤ِٔس ئػذجد جُطوحس٣شُ ؛٤ٗس جعطخذجّ جُقكل٤٤ٖ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ٌٓحئ

ٝٓؿح٫ش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢  ،أدٝجس ؿشكس ج٧خرحس جُط٢ هذ ٣كَ ٓكِٜح جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُٜ٘ح٣س ُٞج َٛ ع٤ٌٕٞ أحش ج٩خرحس٣س ذؼذ، ٝضغجُط٢ ُْ ضغطـِٜح جُٔإعغ

 ي ُوقس ئخرحس٣س.ٖٓ ػشم جؾضءً 
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 أعجبة اخزُبس انًىضىع:

 : أعجبة رارُخأ. 

ُِطؼشف ػ٠ِ ٛزٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ٝجُطأًذ ٓٔح أٝسدضٚ ٖٓ ضكذ٣ػحش ؛ دجكغ جُلنٍٞ جُؾخق٢ 

 ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س.  ٢ك

 جُطؼشف ػ٠ِ ٓضج٣ح ٛزٙ جُطو٤٘س ٝٓٞجهٖ جعطـ٬ُٜح ٖٓ هشف جُٔغطخذ٤ٖٓ. 

 .٢ ضكٍٞ دٕٝ جعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘سجُطؼشف ػ٠ِ أْٛ جُٔؼٞهحش جُط  

 ة أعجبة يىضىػُخ:

 ٢جُكذ٣ػس جُٔغطخذٓس ك ح٤جُطٌُ٘ٞٞؾ أٗٞجع أْٛ أقذجُنٞء ػ٠ِ  ضطٔف ٛزٙ جُذسجعس ئ٠ُ ضغ٤ِو

ُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ضؼض٣ض جُطؼِْ ٝضكغ٤ٖ ج ئعٜحّ ٝٓؼشكس ٓذٟٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س، 

 جُٔذسع٤س. جُقكحكسؾٞدز 

 الإطبس انًؼشفٍ:

 و انزكبء الاصطُبػٍ:يفهى

 ٤ٔض٣ٝطػس ٝجعؼس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ ٝج٧كٌحس، ( ٓؿ٣AIٞٔـط٢ ٓقطِف جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ )

ٖٝٓ جُطؼش٣لحش  ،ذحُططٞس ٝجُطـ٤٤ش جُٔغطٔش٣ٖ، ٝذحُطح٢ُ ٣قؼد ضكذ٣ذ ٓلّٜٞ ده٤ن ُٚ

ًق٘غ جُوشجس،  ٗؾطس جُط٢ ضشضرو ذحُطل٤ٌش جُرؾش١ج٧عحع٤س ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢: "أضٔطس ج٧

ٝضؼٞد كٌشز جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ئ٠ُ ؾٕٞ  ،ذح٩محكس ئ٠ُ جُطؼِْ"كحُٝس قَ ٓؾ٬ٌش، ٝٓ

ضشًضش ٝ، 1956ّك٢ ٓإضٔش دجسضٔٞظ ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكذز ج٤ٓ٧ش٤ًس ك٢ ػحّ  ٢ٓحًحسغ

ٝضؼٞد جُٔكحُٝس ج٠ُٝ٧ ُر٘حء آُس ضكح٢ً  ،أذكحغٚ قٍٞ ٤ًل٤س ٓ٘ف ج٥ُس فلس جُزًحء جُرؾش١

جُز١ هحّ ذٔكحُٝس ذ٘حء ٗٔٞرؼ ُِؾرٌس  1957ّشجٗي سٝص٬٤ٗش ػحّ جُؼوَ جُرؾش١ ُِؼحُْ ك

ٛزج ٝهذ ػشف ٓحسكٖ ٤ٓ٘غ٢ٌ" جُزًحء  ،جُؼقر٤س ُٔكحًحز جُخ٣٬ح جُؼقر٤س ك٢ جُذٓحؽ جُرؾش١

 ج٩ٗغحٕ ػِْ ؾؼَ ج٥ُس ضوّٞ ذح٧ؽ٤حء جُط٢ ضططِد رًحء ػ٘ذٓح ٣وّٞ ذٜح :ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ أٗٚ

  (.1651: 2023)جُؼطحس، جُل٤قَ،

( ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطؼش٣لحش جُٔطؼِوس ذحُقكحكس ٝجُزًحء 160: 2022ػ٬ّ،ٝقذدش دسجعس )

 ٢ٛٝ: ،ج٫فط٘حػ٢

: ضؼ٢٘ ضٞظ٤ق جُٔإعغحش جُقكل٤س ُِطو٤٘حش ٝج٫ذطٌحسجش جُط٢ صؾبفخ انزكبء الاصطُبػٍ

ضو٤٘س جُطق٣ٞش غ٬غ٤س ج٧ذؼحد ػح٤ُس جُذهس،  :أعلشش ػٜ٘ح جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس، ٓػَ

ٗطشٗص ج٧ؽ٤حء، ٝجُشٝذٞضحش، ٝجُٞجهغ جُٔؼضص ٝج٫كطشجم٢، ئٗطشٗص كحتن جُغشػس، ٩ٝٝج

 ٝجُخٞجسص٤ٓحش، ٝؿ٤شٛح ٩ٗطحؼ جُٔكطٟٞ جُقكل٢.

ئقذٟ ٓلشدجش فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝضغطٜذف  صؾبفخ انشوثىد "انصؾبفخ اِنُخ":

ٞظحتق جُطح٤ُس: جُط٘و٤د ػ٠ِ ج٧هَ مٖٔ جُ ش١ ك٢ جُؼَٔ جُقكل٢ ٝجُكٍِٞ ٓكِٚجُٞؾٞد جُرؾ
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ػٖ جُر٤حٗحش، ٝئدجسز جُطؼ٤ِوحش ػ٠ِ جُٔكطٟٞ جُٔ٘ؾٞس، ٝجخط٤حس جُٔٞمٞػحش، ًٝطحذس 

ح ًأخرحس جُش٣حمس ٝجُٔحٍ ٝج٫هطقحد؛ ذ٤٘ٔح ج٧خرحس جُقكل٤س رجش جُٔؼِٞٓحش جُٔكذدز عِلً 

جعطٌؾحف ج٧خرحس ج٩ٗغح٤ٗس ٝجُوقـ ضٌٕٞ ٗغرس ئضوحٗٚ ُٜح أهَ ًٜٞٗح ضكطحؼ ئ٠ُ ػ٤ِٔحش 

 ٝضوق٢ ٣خطـ ذٜح جُؼوَ جُرؾش١.

  انخىاسصيُبد انصؾفُخ:

ح ئ٠ُ هقـ ئخرحس٣س فط٘حػ٢ ٖٓ أؾَ ضك٣َٞ جُر٤حٗحش ضِوحت٤ً ٣٫طْ ضؾـ٤ِٜح ذٞجعطس جُزًحء ج

٤ُس، ك٢ٜ هحدسز ػ٠ِ ٥ٓط٘ٞػس ٝفٞس ٝٓوحهغ ك٤ذ٣ٞ ٣طْ ضٞص٣ؼٜح ػرش ٓ٘قحش جُقكحكس ج

ٝك٢ ٝهص  ذطٌِلس ه٤ِِسس قٍٞ ٓٞمٞع ٓكذد خرحس٩٣ئٗؾحء ػذد ؿ٤ش ٓكذٝد ٖٓ جُوقـ ج

خطحء ٧أعشع ذٌػ٤ش ٖٓ جُٞهص جُز١ ٣غطـشهٚ جُٔكشسٕٝ، ًٔح أٜٗح ضط٤ٔض ذحُذهس، ٝضطلحدٟ ج

 .جُِـ٣ٞس جُط٢ ٣وغ ك٤ٜح جُرؾش

  :ربسَخ انزكبء الاصطُبػٍ

ٛٞ جُؼحّ جُز١ ًطد ك٤ٚ جُطؾ٢ٌ٤ "ؾٞص٣ق ًحذ٤ي" جُوقس جُط٢  1917ّئرج ػذٗح ئ٠ُ ػحّ 

ٓغشق٤س  Capek Karel ًطد ؽو٤وٚ حُلؼَ أٍٝ آ٤ُس، ٝذؼذ غ٬ظ ع٘ٞجشطٜح "أٝذ٤ِ٤ي" ذضخ٤ِ

جُز١ فحؽ ٧ٍٝ ٓشز ًِٔس  ) Robots Universal s'Rossum )RUR جُخ٤حٍ جُؼ٢ِٔ

، ٝضؼ٢٘ خحدّ أٝ ػحَٓ ك٢ جُؾشًس جُط٢ أػطص "robota" "سٝذٞش"، ٓؾطوس ٖٓ ًِٔس ضؾ٤ٌ٤س

ٖٝٓ ٛ٘ح ضْ ٝمغ جُوٞج٤ٖٗ جُػ٬غس جُط٢ ٫ ٣ؿٞص  ،ح٤ُسجعٜٔح ُٔغشق٤س جفط٘حػ٤س ذوذسجش ػ

 (: 1847-1846: 2021جُٔؼط٢،  ػرذ) جٗطٜحًٜح، ٢ٛٝ

٫ ٣ؿٞص ُ٪ٗغحٕ ج٢ُ٥ إٔ ٣ق٤د ئٗغحًٗح، أٝ ٖٓ خ٬ٍ جُطوحػظ إٔ ٣غٔف ُ٪ٗغحٕ  

 .ذحُنشس

 .٣ؿد إٔ ٣غطٞك٢ جُشٝذٞش أٝجٓش جُرؾش ٓح ُْ ضطؼحسك ٛزٙ ج٧ٝجٓش ٓغ جُوحٕٗٞ ج٧ٍٝ 

  ًٔ  .ح أٗٚ ٫ ٣طؼحسك ٓغ جُوحٕٗٞ ج٧ٍٝ أٝ جُػح٣٢ٗؿد إٔ ٣ك٢ٔ جُشٝذٞش ٝؾٞدٙ هحُ

٫ٝ جُٔغطورَ ذَ ٢ٛ ضطٞس ٓ٘طو٢ ٨ُكٌحس جُغحذوس  حُشٝذٞضحش ٤ُغص ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكحمشك 

 جُط٢ ُٝذش ٓ٘ز هشٕٝ.

ق٤ع ذذأش ػ٤ِٔحش جُرشٓؿس  (Machine Learning) ك٢ جُػٔح٤٘٤ٗحش ذذأش قشًس ضؼِْ ج٥ُس

جُوذسز ػ٠ِ  أ١ ئًغحخ ج٥ُس ؛ق٤َ جُٔؼشكس ٝجعطخ٬فٜح ٝٝمغ جُٔؼشكس ك٢ ج٫٥شذطك

ٝك٢ جُطغؼ٤٘٤حش ػحد ػِٔحء جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ئ٠ُ جُؾرٌحش جُؼقر٤س،  ،جُشؤ٣س أٝ جُكشًس

ق٤ع جُغشػس  ٝرُي ٗط٤ؿس ُططٞس جُكحعرحش خ٬ٍ جُغ٘ٞجش جُٔحم٤س ذقٞسز ٛحتِس ٖٓ

ّ قط٠ 2000ٝك٢ ػحّ  ،ذكحظ ػِْ جُ٘لظ ك٢ ٓؿحٍ جُزًحءأ شٝهذسجش جُطخض٣ٖ، ًٝزُي ضطٞس

ج٥ٕ دخَ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٓشقِس ؾذ٣ذز ٖٓ جُططٞس ٖٓ جُٔطٞهغ إٔ ضؾٌَ جُٔؿطٔغ 

ح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ ؿ٤شٛح ٖٓ ضطٞسجش ؾ٘رً  ١ ذؾٌَ ؾزس١ ٝضـ٤٤ش ٓق٤ش جُرؾش٣سجُرؾش

ٝجُغ٤حسجش رجض٤س  ،ٝجُر٤حٗحش جُنخٔس ،جُكٞعرس جُغكحذ٤س) :ٓػَ ،ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش

 ٝ Google ٝ Amazon ٝ Apple:ٜٓ٘حٝ، ٝض٘حكغص ػذ٣ذ ٖٓ جُؾشًحش ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ، (جُو٤حدز
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Netflix  جػطٔحدجً ػ٠ِ جُطكٍٞ جُشه٢ٔ جُز١ ضؾٜذٙ ٓٔح أؾرش جُٔطخقق٤ٖ ػ٠ِ جعطخذجّ هشم

ٜح ُِركع ػٖ ٛزج جٌُْ جُنخْ ٖٓ جُر٤حٗحش ٝهشجءضٜح ٝضك٤ِِ ؛أًػش كحػ٤ِس ٝعشػس ًٝلحءز

ج٫فط٘حػ٢ ُٔؼحُؿس ٛزٙ جُر٤حٗحش  ح ٓح ٣غطخذّ جُزًحءٝجعطخ٬ؿ جُ٘طحتؽ ٜٓ٘ح، ٝؿحُرً 

 (.1419: 2021)ٓ٘قٞس،  جُنخٔس

هشسش ئقذٟ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُشه٤ٔس جُلشٗغ٤س جُشجتذز  ٣2023ّ٘ح٣ش  20ٝك٢ ٛزج جُغ٤حم ك٢ 

 ؛ brut_ia@ ؾذ٣ذز ، ذحعْ Instagramئه٬م فلكس  Brut" (@brutofficiel)جُٔغٔحز "

ُطقلف ج٫ٛطٔحّ جُٔطضج٣ذ ذطو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٓ٘ز ئه٬م جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُٔلطٞـ 

Chat GPT، ٝك٢ جُٔؾٜذ ج٩ػ٢ٓ٬ جُلشٗغ٢ ًحٕ ئٗؾحء  ػ٬ٝز ػ٠ِ رُيBrut  ذٔػحذس ٗوطس

 Brutُٝذش  ، ًٔح٧ٗٚ ٣ٔػَ جُٔذخَ ئ٠ُ جُؼقش جُؿذ٣ذ ُٞعحتَ ج٩ػ٬ّ ػرش ج٩ٗطشٗص ؛ضكٍٞ

، ٝضٌٔ٘ص ٖٓ جُٞفٍٞ ئ٠ُ ؾٜٔٞس جُؾرحخ  Facebook  ٝTwitterػ٠ِ  2016ّك٢ ػحّ 

جُٔ٘قس جُط٢ ؽحػص ك٢ كشٗغح ض٘غ٤ن ٓوحهغ ك٢ٜ  ،ذلنَ ض٘غ٤ن ٓكذد ٣ؾٌَ ٣ٞٛطٜح جُرقش٣س

جُل٤ذ٣ٞ ج٩ػ٤ٓ٬س جُوق٤شز ك٢ كشٗغح ٝأفركص ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُشجتذز ػ٠ِ جُٔ٘قحش 

ق٤ع ضقَ ئ٠ُ أًػش  Instagramح ذؾؼر٤س ػ٠ِ ػ٤ٓ٬س أ٣نً ٝضكظ٠ جُٔ٘قس ج٩ ،ج٫ؾطٔحػ٤س

٢ٛٝ ٓ٘طؾشز ك٢ ج٣٫ُٞحش جُٔطكذز ٝجٌُٔغ٤ي ٝجٌُِٔٔس  ّ،٤ِٓ2023ٕٞ ٓطحذغ ك٢ ػحّ  3,3ٖٓ 

ضغطٜذف ٛزٙ جُٞعحتو ٝ ،جُٔطكذز ٝجُق٤ٖ ٝػذد ه٤َِ ٖٓ جُرِذجٕ ج٧كش٣و٤س )جُٔشؾغ ٗلغٚ(

ح ذطق٤ْٔ عَٜ ٝؾزجخ 34-15ؾٜٔٞس جُؾرحخ جُز٣ٖ ضطشجٝـ أػٔحسْٛ ذ٤ٖ  ًٓ ٝض٘حٍٝ  ،ػح

٣ ؼشف ٛزج ج٩ػ٬ّ  ٝك٢ جُٞجهغ ،ٓٞجم٤غ ٖٓ جُٔكطَٔ إٔ ضػ٤ش جٛطٔحّ ٛزٙ جُلثس ٖٓ ج٧ؾ٤حٍ

ذاػطحء ٓغحقس ُِؿٜحش جُلحػِس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُغ٤حع٤س ٝجُػوحك٤س جُٔغطؼذز ُِط٘ر٤ٚ ذؾإٔ جُونح٣ح 

 (.Zaragoza, 2023: 5) جُٔؿطٔؼ٤س

 ُبػٍ:أَىاع انزكبء الاصط

  :ْٝٛ ،٣٘وغْ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ئ٠ُ غ٬ظ أٗٞجع ست٤غ٤س ضطشجٝـ ٖٓ سد جُلؼَ جُرغ٤و

ق٤ع ضطْ ذشٓؿس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢  :انزكبء الاصطُبػٍ انضُك أوانضؼُف :انُىع الأول

 ُِو٤حّ ذٞظحتق ٓؼ٤٘س دجخَ ذ٤ثس ٓكذدز، 

حُوذسز ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٣ط٤ٔض ذ :انزكبء الاصطُبػٍ انمىٌ أوانؼبو :أيب انُىع انضبٍَ

  .ٓغطوِس ٝرجض٤س هشجسجش ٣طخزٝضك٤ِِٜح ٝػَٔ ضشجًْ خرشجش ٖٓ جُٔٞجهق جُط٢ ٣ٌطرٜح ٝجُط٢ ضإِٛٚ ٧ٕ 

ضغؼ٠ ٢ٛٝ ٗٔحرؼ ٫ ضضجٍ ضكص جُطؿشذس  :انزكبء الاصطُبػٍ انخبسق :وانُىع انضبنش

٣كحٍٝ كْٜ  :ج٧ٍٝ ٝٛٔح: ُٔكحًحز ج٩ٗغحٕ، ٣ٌٖٝٔ ك٢ ٛزج جُ٘ٞع جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ ٗٔط٤ٖ أعحع٤٤ٖ،

ُطلحػَ ج٧كٌحس جُرؾش٣س، ٝج٫ٗلؼح٫ش جُط٢ ضإغش ػ٠ِ عِٞى جُرؾش، ٣ِٝٔي هذسز ٓكذٝدز ػ٠ِ ج

 .ج٫ؾطٔحػ٢
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 :َظشَخ انؼممفهى ًَىرط : أيب انضبٍَ

ق٤ع ضغطط٤غ ٛزٙ جُ٘ٔحرؼ جُطؼر٤ش ػٖ قحُطٜح جُذجخ٤ِس، ٝإٔ ضط٘رأ ذٔؾحػش ج٥خش٣ٖ ٝٓٞجهلْٜ 

ئذشج٤ْٛ،  & )ػرذجُؼض٣ض ٢ جُؿ٤َ جُوحدّ ٖٓ ج٫٥ش كحتوس جُزًحءٝضطلحػَ ٓؼٜح كٜ

2022:1980.) 

 (:233: 2023د، ٤)قغ فط٘حػ٢ ٝكوح ُطش٣وط٣٫ٖ٤ٌٖٔ ضق٤٘ق جُزًحء ج

خط٬كٜح ٓغ جُؼوَ جُرؾشٟ ٝهذسضٜح ػ٠ِ جُطل٤ٌش جٝكوح ُطؾحذٜح أٝ  انطشَمخ الأونً: 

 أٝجُؾؼٞس ٓػَ جُرؾش.

ٟٞ ٝدسؾس ضطٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ًٝلحءضٜح ك٢ ٓكحًحز جُٞظحتق ٝكوح ُٔغط انطشَمخ انضبَُخ: 

"ٗظحّ ضو٢٘  :فط٘حػ٢ ػ٠ِ أ٫ٖٚٗٝٓ ٝؾٜٚ ٗظش جؾطٔحػ٤س ٣لْٜ جُزًحء ج ،جُرؾش٣س

ً ٝغ٤وًح  ؛جؾطٔحػ٢" ٓغ ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ جُؿٞجٗد جُطو٤٘س ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٓشضرطس جسضرحهح

 ؾٞجٗرٜح ج٫ؾطٔحػ٤س.

  لاو:يغبل الإػ ٍانزكبء الاصطُبػٍ ف

 :(233: 2023)قغ٤د،  سذؼس هروحش ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣أ ٣٢ق٘ق ك

  :انًؾزىي /طجمخ انزطجُمبد

 (Netflix:ضطنٖٔ جُٔكطٟٞ جُٔوذّ ػ٘ذ ج٫ؽطشجى ٝجُطِلض٣ٕٞ جُشه٢ٔ جُٔؿح٢ٗ أٝجُططر٤وحش ٓػَ

 ٝ (iView ٝ ًضذػْ ٝظحتق ئمحك٤س،  ٤وحش ج٧ٗظٔس ج٧عحع٤س جُط٢ح ضطرضطنٖٔ ٛزٙ جُطروس أ٣ن

 Facebook) فٞض٤س ٝٓشت٤س ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ جُوذسز ػ٠ِ ئؾشجء ٌٓحُٔحش جُرشجٓؽ أٝ :َٓػ

Messenger  ٝأSkype.) 

  :طجمخ الأعهضح

ٝجُشجد٣ٞ  ضؾَٔ ج٧ٓػِس أؾٜضز جُطِلض٣ٕٞٝ ،جُط٢ ضط٤ف جُٞفٍٞ ئ٠ُ ؽرٌحش ج٫ضقح٫ش٢ٛ 

حش ج٬ُصٓس ُذػْ ضٞكش ٛزٙ جُٔؼِٞٓ هروس جُ٘وَٝ ،جُٜحضق جُٔكٍٔٞ ٝج٧ؾٜضز جُِٞق٤سٝ

ح ئٌٓح٤ٗس جُطؾـ٤َ جُر٢٘٤ ضط٤ف جُٔؼح٤٣ش جُل٤٘س أ٣نً ٝ ،جُططر٤وحش ٝجُٞظحتق ػرش جُؾرٌس

 .ٝج٫ضقحٍ ذ٤ٖ جُؾرٌحش جُٔخطِلس

ضؾَٔ جُر٤٘س جُطكط٤س جُٔحد٣س ُِؾرٌس، ٓػَ ج٧ع٬ى ٝج٧ذشجؼ، ذح٩محكس  :طجمخ انجُُخ انزؾزُخ

 .ح٘وَ جُر٤حٗحش ٫ع٤ًٌِ ئ٠ُ جُٔٞؾحش جٌُٜشٝٓـ٘حه٤غ٤س جُط٢ ضغٔف ذ

 أَىاع انصؾبفخ انمبئًخ ػهً انزكبء الاصطُبػٍ: 

 (:384: 2021)فوش،  ٛ٘حى أسذؼس أٗٞجع ٖٓ فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٢ٛٝ ًح٥ض٢
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ظٜش ٛزج جُٔلّٜٞ ضذس٣ؿ٤ًح ك٢ ؿشف ج٧خرحس ػ٠ِ ٓذٟ جُؼوذ جُٔحم٢،  صؾبفخ انجُبَبد: 

أعحط ٓل٤ذز ٖٓ جُر٤حٗحش، ًٝطحذس جُٔوح٫ش ػ٠ِ ٝجُز١ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػ٤ِٔس جعطخشجؼ ٓؼِٞٓحش 

 .جء ػ٠ِ كْٜ أ٤ٔٛس جُوقسش  جُٔؼِٞٓحش ٝضن٤ٖٔ جُٔشت٤حش ك٢ جُٔوح٫ش جُط٢ ضغحػذ جُو  

٣ؼشف ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُقكحكس ذأٗٚ: "جُٔؼحُؿس جُٔرطٌشز جُط٢  صؾبفخ انخىاسصيُبد: 

حكس ج٤ُ٥س ٣٘قد جُطش٤ًض جُقكٝك٢ ضكذظ ػ٘ذ جُطوحهغ ذ٤ٖ جُقكحكس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُر٤حٗحش 

ح ٖٓ ُِطأ٤ًذ ػ٠ِ ج٤ٌُٔس جُٔطضج٣ذز ٖٓ جُٔكطٟٞ جُز١ ٣طْ ئٗطحؾٚ ضِوحت٤ً  ؛ٓغ ٛزج جُٔقطِف

 .خ٬ٍ جُطو٤٘حش جُط٢ ٣طْ ضط٣ٞشٛح ٖٓ هرَ ٓضٝد١ قٍِٞ جُٔكطٟٞ ج٢ُ٥

ضؾ٤ش ئ٠ُ جُٔكح٫ٝش جُٔط٘ٞػس ُلْٜ ٤ًٔس ٓطضج٣ذز ٖٓ  انصؾبفخ انمبئًخ ػهً انًمبَُظ: 

س جُشه٤ٔس ػ٠ِ جُؿٜٔٞس، ٝئٌٓح٤ٗس جُطأغ٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔحش ف٘غ جُوشجس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓشجقَ ج٥غح

 ػ٤ِٔس ئٗطحؼ ج٧خرحس.

 (:70: 2021)ثذوٌ، ٍ رِا ًػه انصؾبفخاعزخذاو صؾبفخ انشوثىد فٍ يغبل 

ٝٓؼحُؿطٜح جُططر٤ن  ٣ؼذ جُركع ػٖ جُر٤حٗحش جُنخٔس :انجؾش ػٍ انجُبَبد ويؼبنغزهب  

ر٤حٗحش جُ ٠كٜٞ ٣غحػذ جُقكل٤٤ٖ ك٢ جُؼػٞس ػِ ،خٞجص٤ٓحش ك٢ جُقكحكسُِ حج٧ًػش ٝمٞقً 

 ٓشضرطس ذرؼنٜح قٍٞ ٓٞمٞع ٓح ذٌَ عُٜٞس ٣ٝغش.

ضطٌٖٔ جُخٞجسص٤ٓحش ٖٓ خ٬ٍ  ثبنًزبثؼخ: ًرؾذَذ انًىضىػبد انغذَشح ثبنُشش والأون 

س هذسضٜح ػ٠ِ ضك٤َِ جُر٤حٗحش جُنخٔس ٝسذطٜح ذرؼنٜح ٖٓ جضخحر هشجسجش عش٣ؼس ٝده٤و

ػرش ضو٤٤ْ جٛطٔحٓحش ٝ ،قٍٞ ج٧خرحس جُؿذ٣شز ٝج٧قن ذحُ٘ؾش ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٖٓ ؿ٤شٛح

 جُقكل٢. ٟجُٔكطٞ ٠جُؿٜٔٞس ٝسدٝد أكؼحُْٜ ػِ

ق٤ع ضطٌٖٔ جُخٞجسص٤ٓحش ك٢ رُي ٖٓ ضؼض٣ض  انزؼهُمبد ورُمُزهب: ًالإششاف ػه 

َ   ؛ٗطشٗص ٝج٩ؽشجف ػ٤ِٜح٩جُٔكحدغحش ػرش ج خشٝؼ جُدٕٝ  فك٤ف   ُنٔحٕ ع٤شٛح ذؾٌ

 ػٖ جُوٞجػذ.

كٖٔ خ٬ٍ ه٤حّ جُخٞجسص٤ٓحش ذؿٔغ جُر٤حٗحش ٝٓوحسٗطٜح ٣ٌٜٔ٘ح ًطحذس  كزبثخ الأخجبس: 

ٝٛٞ ٣غطخذّ ك٢ رُي هٞجُد ٓكذٝدز ضْ  ،ٗقٞؿ فكل٤س ؾحٛضز دٕٝ ضذخَ ذؾش١

 ضكذ٣ذٛح ُٚ ٖٓ ؾحٗد جُؼ٘قش جُرؾش١.

ح ك٢ ػقش جُر٤حٗحش فً ضؼطرش فكحكس جُر٤حٗحش ٢ٛ ئقذٟ سًحتض جُقكحكس جُكذ٣ػس خقٞ

ق٤ع ضطٔطغ ذحُوذسز ػ٠ِ ُؼد دٝس ْٜٓ ك٢ ج٫عطلحدز ٖٓ ٓؿٔٞػحش جُر٤حٗحش  ؛جُنخٔس

ح ك٢ ٛزٙ جُوذسز ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔحسعٜح جُٔٞجهٕ٘ٞ جُقكل٤ٕٞ ذغُٜٞس خقٞفً ٝ ،جُٔطحقس

ٓٔح ٣غٔف ُِقكل٤٤ٖ ذحعطؼحدز ٓقذجه٤س ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ  ،ظَ جٗطؾحس ج٧خرحس جٌُحرذس

٫ ٣ضجٍ ٛ٘حى ذؼل ج٫ُطرحط  ٝٓغ رُي ،ذٞجذس جُٔؼِٞٓحش ًؿشطس ك٢ جُؼَٔ ٝج٫عطٔشج

٣طشدد جُؼذ٣ذ ٖٓ جُقكل٤٤ٖ ٝ ،ٝجُطؾ٤ٌي قٍٞ فكحكس جُر٤حٗحش ك٤ٔح ٣طؼِن ذذٝسٛح ٝه٤ٔطٜح
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ٝرُي ٌُٕٞ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ٫ ضأخز ك٢  ،ك٢ جُؼَٔ ٓغ جُر٤حٗحش ٝج٩ققحءجش ٝجُرشٓؿس

٫ػطٔحد ضو٤٘حش ؾذ٣ذز، ٝخحفس فكحكس جُر٤حٗحش جُط٢ ًػ٤ش ٖٓ ج٧ق٤حٕ صٓحّ جُٔرحدسز ج

٤ُظ ُذ٣ٜح ٗٔٞرؼ ػَٔ ٓٞقذ ٣ٝشؾغ رُي ٫ٗخلحك ٤ٓضج٤ٗحضٜح، ًٔح أٜٗح ُْ ضكون ػحتذجش 

ٝٛ٘حى آٓحٍ ذإٔ ضٌٕٞ فكحكس جُر٤حٗحش ٢ٛ  ،ًر٤شز ُٞعحتَ ج٩ػ٬ّ ج٩خرحس٣س قط٠ ج٥ٕ

ئ٠ُ  ذح٩محكس ،وس جُؿٜٔٞس٣ٌٖٝٔ إٔ ضكون ٌٓحعد ًحعطشؾحع غ ،جُكَ ٧صٓس جُقكحكس

ك٢ جُغِطس ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞج أًػش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص دٝس جُشهحذس ُِقكحكس ٣ٝـ٤ش ٖٓ ْٛ  رُي

َ   ؛ج ُقكحكس جُر٤حٗحشُِطؼ٤ِْ دٝس ْٜٓ ؾذً ٝ ،٤ُٞس أٓحّ جُؿٜٔٞسثٓغ أًرش  ٢ٌُ ضططٞس ذؾٌ

 (.151-150: 2023)ٝٛحذ٢،  ٝضقرف سجعخس ك٢ جُقكحكس

 ٕ ٓؼ٢ِٔ جُقكحكس ٣ؿد إٔ ٣ٞؾٜٞج جُطذس٣ظ ٗكٞ أسذؼس أٛذجف  أعحضزز جُؿحٓؼحش أ٣وطشـ ٝ

(35 :2022  ،Gómez-Diago:) 

ئ٠ُ  (SEO) ضكغ٤ٖ ٓكشى جُركعٝ ،٤ل٤س ٗؾش جُٔؼِٞٓحش ػرش ج٩ٗطشٗصضؼ٤ِْ جُط٬خ ً .1

  .(SMO) ضكغ٤ٖ ٝعحتَ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢

جُط٢  هحذس ج٤ُٜ٘ٔسُشئػحدز جُ٘ظش جُقكل٤س ٝجُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضذسعٜح، ٝخحفس جُٔٞجهق ٓػَ ج .2

 ضكذ ٖٓ هذسز جُٜٔ٘س ػ٠ِ ج٫ذطٌحس. 

ضك٣َٞ جُطش٤ًض ٖٓ كٌشز جُٔٔػَ جُز١ ٣كشس ج٧خرحس ٣ٝؼحُؿٜح ئ٠ُ ع٤حم ٣ٌٖٔ ُِط٬خ ٖٓ  .3

ح ُٔؿٔٞػس ٩ٗطحؼ أخرحس ٓقٔٔس خق٤قً  ؛خ٬ُٚ جُطؼحٕٝ ٓغ جُؿٜحش جُلحػِس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

 ٝجعؼس ٖٓ جُٔ٘قحش.

ُطٞص٣غ جُٔؼِٞٓحش ق٤ع جٗطوِص ؽشًحش ج٧خرحس ٖٓ ًٜٞٗح ئ٬٣ء جُٔض٣ذ ٖٓ ج٫ٛطٔحّ  .4

 ٓ٘قحش ٤ٌِٓس ٝض٘حظش٣س ئ٠ُ ض٣ٌٜٞ٘ح ًٔؿٔٞػس ٝجعؼس ٖٓ جُٞؾٜحش جُشه٤ٔس.

ٖٓ ٓكطٟٞ  جٌُٖٝ ٣ؿٖ إٔ ضٌٕٞ ؾضءً  ،ػطرحس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٤ُغص ٓؿشد ٛذف ضؼ٣ٝ٢ٔ٤ِؿد ج

ُ٘ظش ئ٤ُٜح ًأدجز ُطؼ٤ِْ ٝػ٘ذ ج أ٣نح أدجز ُِطؼِْ )ًٔٞسد ضؼ٢ٔ٤ِ(جُطذس٣ظ، ٣ٝؿد إٔ ضٌٕٞ 

جُط٬خ، كوذ جٗطوَ جعطخذجّ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقح٫ش ك٢ جُلقَ جُذسجع٢ ٖٓ ػ٤ِٔس 

، غحذص ، ذذٕٝ ضلحػَ( ئ٠ُ قش٣س ٝفٍٞ  1.0غ٘حت٤س ج٫ضؿحٙ ٖٓ أعطحر ئ٠ُ هحُد )جُطؼ٤ِْ 

رحدٍ( ٝك٢ ػ٤ِٔس ، أًػش جؾطٔحػ٤س، ضط٤ٔض ذحُط 2,0جُطحُد ئ٠ُ جُٔكطٟٞ ٝجُٔٞجسد )جُطؼ٤ِْ 

ق٤ع ٣ر٢٘ جُط٬خ ضؼِْٜٔ ٝٓؼشكطْٜ ٖٓ خ٬ٍ ضط٣ٞش ٓكطٟٞ ٬ُعطخذجّ  ؛رجض٤س جُطٞؾ٤ٚ

،  ٓقٔٔس ػ٠ِ ؽرٌس ٣ٝد أًػش د٫ُس  3.0جُلشد١ أٝ جُؿٔحػ٢ ضكص ئؽشجف جُٔؼِْ )جُطؼ٤ِْ 

جُخطٞز ج٧خ٤شز جُط٢ ٣ؿد جضخحرٛح، جُطؼ٤ِْ  ،ٝؽخق٤س ك٢ هشم جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش(

ًؼ٘قش ضٔح٣ض، ٝٛٞ جُذٝس جُغحتذ ُِطحُد، ٣ٝطنٖٔ جُطٌحَٓ ٝجُطؼحٕٝ ٓطؼذد ج٫ضؿحٛحش   4.0

)جُكشّ جُؿحٓؼ٢ ج٫كطشجم٢،  ٓح ٢ِ٣: ذ٤ٖ ج٧عحضزز ٝجُط٬خ، أٝ ذ٤ٖ جُط٬خ أٗلغْٜ

ٝٓ٘قحش جُٔٞجسد ج٩ٌُطش٤ٗٝس، ٝٝعحتو ج٫ضقحٍ، ٝٓ٘طذ٣حش جُٔٞمٞػحش، ٝجُٔذٝٗحش، 

/ ج٧ُؼحخ جُطلحػ٤ِس، ٝأُؼحخ جُٞجهغ جُٔؼضص، ٝجُؾرٌحش ٝج٢ٌ٣ُٞ، ٝٓ٘قحش جُٔكحًحز 

 (.Martínez - Nicolás, Del-Hoyo-Hurtado, 2021: 4) ج٫ؾطٔحػ٤س، ٝٓح ئ٠ُ رُي
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أقذغص ذؼل ذشجٓؽ جُقكحكس  ج٤ٓ٧س ك٢ ٓؿحٍ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ٝأغ٘حء جػطٔحد ٜٗؽ ٓكٞ 

ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ جُٜ٘ؽ جُل٢٘  ،ٝج٫ضقح٫ش جُق٤٘٤س ضـ٤٤شًج ؾزس٣ًح ك٢ جُطؼ٤ِْ ج٩ػ٢ٓ٬

ش جُط٢ ضوذٜٓح جُؿحٓؼحش ئ٫ أٗٚ ٖٓ خ٬ٍ ٓشجؾؼس ػ٘ح٣ٖٝ جُذٝسج ح،ه٣ًٞ  ج٣رذٝ إٔ ُٚ ضأغ٤شً 

ٝك٢ ضِي جُرشجٓؽ جُط٢  ،٬٣قع جُٔشء ٝؾٞد ٤ٗس ُِؿٔغ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٞس جُ٘وذ١ ٝجُطو٢٘ ٝج٤ٌُِحش

 :قذدش جُذٝسجش ًح٥ض٢ ٢ج٤ٓ٧س ك٢ ٓؿحٍ جُزًحء ج٫فط٘حػضٜذف ئ٠ُ ضط٣ٞش ٓ٘ظٞس ٓكٞ 

ًحٗص  (جُر٤حٗحش جُنخٔس، ٝجُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝجُٔكحًحز ج٫كطشجم٤س، ٝضطر٤وحش جُٞعحتو)

ًٔح ضؾ٤ش مشٝسجش جُق٘حػس جُكح٤ُس ٝقحُطٜح  ،جُلثحش جُشت٤غ٤س جُػ٬ظ ك٢ جُذٝسجش جُؿحٓؼ٤س

طل٤ٌش جُ٘وذ١ ُؿ٤َ ئ٠ُ قط٤ٔس جُؿٔغ ذ٤ٖ جُٜٔحسجش جُطو٤٘س جُٔطؼِوس ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُ

ُْ ٣ؼذ  ٤حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكسذغرد جُط٘ل٤ز جُ٘ؾو ُطو٘ٝ ،جُٔغطورَ ٖٓ جُقكل٤٤ٖ

ح ئٗغح٤ًٗح ذكطحً، ٝأفرف ٖٓ جُنشٝس١ ُِقكل٤٤ٖ جُكقٍٞ ػ٠ِ  ًٔ جُطؼ٤ِْ ج٩ػ٢ٓ٬ ضؼ٤ِ

ًطحذس ٝ ،قط٠ ٣طٌٔ٘ٞج ٖٓ ضكذ٣ذ جُٜٔحّ ُِٔطخقق٤ٖ جُطو٤٤ٖ٘ ؛ٓؿٔٞػس ٖٓ جٌُلحءجش جُطو٤٘س

 خٞجسص٤ٓحش ضؼطٔذ ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝ ٩دجسز جُ٘ظْ جُلٌش٣س جُٜؿ٤٘س جُٔ٘حعرس

(83-Arzuaga, 2022:82.) 

  ً  :ب فٍ انصؾبفخالأعجبة انشئُغُخ انزٍ رغؼم انزكبء الاصطُبػٍ يه

 (:23: 2024)جُكغ٢٘٤، ؾٔؼٚ،  ٣ٌٖٔ ضٞم٤ف ج٧عرحخ جُشت٤غ٤س ك٤ٔح ٢ِ٣

 ،ٌٖ ٨ُدٝجش جُط٢ ضؼَٔ ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢ أضٔطس جُٜٔحّ جُٔطٌشسز٣ٔ انكفبءح والإَزبعُخ: 

ضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝض٘ظ٤ْ جُٔكطٟٞ ٝجُطكون ٖٓ جُٔؼِٞٓحش، ٝذحُطح٢ُ ئػطحء جُقكل٤٤ٖ  :ٓػَ

 .ٝهطح ُِؼَٔ ػ٠ِ جُطوحس٣ش جُٔطؼٔوس ٝئٗؾحء ٓكطٟٞ ئذذجػ٢

جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ أفرف جُٔكطٟٞ جُز١ ٣طْ ئٗؾحؤٙ ذٞجعطس  إَشبء انًؾزىي ورُظًُه: 

ء ٓوح٫ش ئخرحس٣س ِٝٓخقحش ق٤ع أفرف ذآٌحٕ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ئٗؾح؛ أًػش ضؼو٤ذجً

ُض٣حدز  ؛٣ٌٖٔ ُٔ٘ؾث٢ جُٔكطٟٞ جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ٝٓكطٟٞ ضلحػ٢ِ، ٝك٤ذ٣ٞ 

 .ػِْٜٔ ٝضِر٤س جقط٤حؾحش ؾٜٔٞس أٝعغ

ٖٓ ضك٤َِ ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ ٣ٌٖٔ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُقكل٤٤ٖ  رؾهُم انجُبَبد وانشؤي: 

ٝجعطخشجؼ سؤٟ ٝجضؿحٛحش ه٤ٔس هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ جُقؼد ضكذ٣ذٛح ذطش٣وس  ،جُر٤حٗحش ذغشػس

 .٣ؼضص ٛزج جُٜ٘ؽ جُوحتْ ػ٠ِ جُر٤حٗحش دهس ٝػٔن جُطوحس٣شٝأخشٟ، 

٣ٌٖٔ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ضك٤َِ ٓؿٔٞػحش  رؾهُم وإَزبط انًؾزىي: -اكزشبف انمصخ  

ٝض٤ٌٖٔ جُقكل٤٤ٖ ٖٓ جٌُؾق  ،صٝج٣ح ٝجضؿحٛحش جُوقس جُٔكطِٔس جُر٤حٗحش جٌُر٤شز ٝضكذ٣ذ

 ػٖ جُوقـ جُلش٣ذز ٝجُٔو٘ؼس جُط٢ سذٔح ُْ ٬٣قظٜح أقذ.

خٞجسص٤ٓحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ضك٤َِ ٖٓ خ٬ٍ ٣ٌٖٔ  انزخصُص ويشبسكخ انغًهىس: 

عِٞى جُٔغطخذّ ٝضلن٬٤ضٚ، ٓٔح ٣غٔف ُٔ٘ؾث٢ جُٔكطٟٞ ضوذ٣ْ ٓكطٟٞ ٓخقـ ُِوشجء 

 .ٛزج جُٜ٘ؽ جُٔخقـ ٣كغٖ ٓؾحسًس جُؿٜٔٞس ٫ٝٝتْٜٝجُٔؾحٛذ٣ٖ، أٝ 
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٣ٌٖٔ ٨ُدٝجش جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٓشجهرس  انزمبسَش فٍ انىلذ انفؼهٍ: 

ٝعحتَ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝٓقحدس ج٧خرحس ٝجُٔ٘قحش ج٧خشٟ ك٢ جُٞهص جُلؼ٢ِ، ٓٔح 

 ذغشػس أًرش ٝؽ٤ُٞٔس.٣ٌٖٔ جُقكل٤٤ٖ ٖٓ ج٩ذ٬ؽ ػٖ ج٧خرحس جُؼحؾِس 

ضٞكش ضك٬٤ِش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ سؤٟ قٍٞ عِٞى  انزخصُص: -فهى عهىن انغًهىس  

جُٔكطٟٞ ػ٠ِ ضق٤ْٔ  ضغحػذ ٛزٙ جُر٤حٗحش ٓ٘ؾث٢ٝ ،جُؿٜٔٞس ٝأٗٔحه جعط٬ٜى جُٔكطٟٞ

 ُططٞجكن ذؾٌَ أكنَ ٓغ ؾٜٔٞسْٛ جُٔغطٜذف. ؛ئعطشجض٤ؿ٤حضٚ

٢ٛٝ  ،أدجء جُؼَٔ جُقكل٢ ٖٓ خ٬ٍ ػذز ٓشجقَْٜ ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ًٔح ضغ

 (:930: 2023)محمد،  ًحُطح٢ُ

ٓشقِس ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٤ٌِٛٝطٜح ٝض٘ظ٤ٜٔح ٝٓح ٣طؼِن ذحُكقٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش ٝجُقٞس  

 ذ٣ٞ جُٔطِٞخ ٩ضٔحّ ضـط٤س فكل٤س ٓح.٤ٝجُِٔلحش جُقٞض٤س ٝجُل

 ٓحش جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح.ٝك٤ٜح ٣طْ ف٤حؿس جُطلحف٤َ ٝجُٔؼِٞ ،ٓشقِس جٌُطحذس جُقكل٤س 

ٓشقِس ٗؾش جُٔؼِٞٓحش ػرش جُٔ٘قحش جُٔخطِلس عٞجء ك٢ جُٔٞجهغ ج٩ٌُطش٤ٗٝس أٝ ٓ٘قحش  

 ضخق٤ـ جُٔكطٟٞ ٝكوح ٫ٛطٔحٓحش جُؿٜٔٞس. ٣طْ ٛزٙ جُٔشقِسٝك٢ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢، 

 ح.طْ ج٫قطلحظ ذحُٔنٕٔٞ جُقكل٢ ٫عطخذجٓٚ ٫قوً ٝذٜح ٣ ،ٓشقِس ج٧سؽلس ٝجُكلع 

و٢ جُٔنٕٔٞ ٝجعطخذجٓٚ، ٝك٤ٜح ٣طْ ضطرغ عِٞى جُؿٜٔٞس ٝجُٔإغش٣ٖ ك٢ جعط٬ٜى ٓشقِس ضِ 

 جُٔنٕٔٞ ٓغ ضك٤َِ سدٝد أكؼحُْٜ.

 يضاَب صؾبفخ انزكبء الاصطُبػٍ:

 (: 85: 2023)جُذذ٤غ٢، ٣ٌٖٔ عشد أْٛ ٓضج٣ح فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٤ٔح ٢ِ٣

٧ٕ جُخٞجسص٤ٓحش هحدسز  ؛طحؼص٣حدز ئٗطحؼ ًْ ج٧خرحس، ٝجُطوحس٣ش، ٝخلل ضٌح٤ُق ج٩ٗ  -1

جُوقـ  ػ٠ِ ض٤ُٞذ ج٧خرحس ذؾٌَ أعشع، ٝػ٠ِ ٗطحم أٝعغ، ًٝزُي جُوذسز ػ٠ِ ٗؾش

  ٕ ٝضخل٤ق  ،ٓؼذٝدز ٓغ ضكذ٣ع أًػش ضلق٬ً٤  ج٩خرحس٣س جُوق٤شز ذغشػس كٞس٣س ٝذػٞج

 ػدء جُٜٔحّ جُشٝض٤٘٤س ٝجُٔطٌشسز ػٖ جُقكل٤٤ٖ.

٤ُس ٝجُطوحس٣ش ذؾٔٞ ر٤ش ٖٓ جُوقـ ج٩خرحس٣سطحؼ ػذد ًضٌٖٔ جُٔإعغحش ج٩ػ٤ٓ٬س ٖٓ ئٗ -2

ذآٌحٕ جُخٞجسص٤ٓحش ئٗطحؼ قٞج٢ُ ٗقق ٓكطٟٞ  ًٔح أٗٚأًػش ٖٓ جُقكحكس جُطو٤ِذ٣س، 

جُقكق ج٤ٓٞ٤ُس جُؼحد٣س، ًٝزُي ضـط٤س جُوقـ جُط٢ ُْ ٣طْ ج٩ذ٬ؽ ػٜ٘ح ٖٓ هرَ ذغرد 

 ٗوـ جُٔٞجسد ك٢ ؿشف ج٧خرحس.

 جد ضوحس٣ش قحُس جُطوظ ػ٘ذ هِد ئقذٟ جُؿٜحش ُٜح.ئػذ :ئٗطحؼ ج٧خرحس ػ٘ذ جُطِد، ٓػَ -3

 ٖٝٓ صٝج٣ح ٓخطِلس. ٌٖٔ إٔ ضغطخذّ جُخٞجسص٤ٓحش ٗلظ ذ٤حٗحش جُغشد جُوقـ ذأًػش ٖٓ ُـس٣ -4

جُوقـ جُط٢ ٣كشسٛح  حضكش٣شٛح آ٤ًُ ٣طْ ضنح٢ٛ جُ٘قٞؿ جٌُٔطٞذس جُط٢ ٣طْ ؾٔؼٜح، ٝ -5

جُز١ ٣ؼَٔ  (NLG) ُطر٤ؼ٤سجُقكل٢ ج٩ٗغحٕ، ٝرُي ٫عطخذجّ ٗظحّ ٣غ٠ٔ ض٤ُٞذ جُِـحش ج
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ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُِـس ك٢ أغ٘حء جُطط٣ٞش، ٝٓشجقَ ج٫خطرحس ُِخٞجسص٤ٓحش جُط٢ ضوّٞ ذذٝس 

 .ضِوح٢ٗ ك٢ ف٤حؿس جُِـس

ح ُطلن٬٤ش جُوحسب جُلشد١، ٝضٔطِي ئٗطحؼ ج٧خرحس ٝجُطوحس٣ش جُٔطخققس ضرؼً   -6

ج ػ٠ِ هقـ سدً  ٖٓ خ٬ٍ ئٗؾحء خرحس ػ٘ذ جُطِدج٧جُخٞجسص٤ٓحش جُوذسز ػ٠ِ ض٤ُٞذ 

 .أعثِس جُٔغطخذ٤ٖٓ قٍٞ جُر٤حٗحش

 ٝغ٤ن جُقِس ٖٓ جُٔشؾف إٔ ضؾٌَ جُقكحكس جُرؾش٣س، ٝفكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ضٌح٬ًٓ  -7

جُخٞجسص٤ٓحش ذاػذجد جُوقـ ٝجُطوحس٣ش جُقكل٤س ٖٓ  ٝج٥ُس، ئر عطوّٞ ذ٤ٖ ج٩ٗغحٕ

ٝرُي  ،حٗحش جُك٤ٌٓٞسفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُر٤جُر٤حٗحش جُنخٔس جُٔغطخِقس ٖٓ ؽرٌحش جُطٞج

ع٤٘ؾشٛح ذؼذ ضك٤ِِٜح، ٝجُؼػٞس ػ٠ِ هقـ ٓػ٤شز ٬ُٛطٔحّ، ٝضوذ٣ْ جُٔغٞدز ج٠ُٝ٧ جُط٢ 

ح ٝٓوحذ٬ش ٓغ أؽخحؿ ست٤غ٤٤ٖ، ٝضوحس٣ش ٖٓ جُقكل٤ٕٞ ذؼذ رُي ذطك٬٤ِش أًػش ػٔوً 

 .ٝسجء جٌُٞج٤ُظ

َ   جُخٞجسص٤ٓحش ٫ ضطؼد -8 ، ٝإٔ ف  فك٤ أٝ ٣طؾطص جٗطرحٜٛح ذحكطشجك أٜٗح ذشٓؿص ذؾٌ

ج٧خطحء ج٬ٓ٩ت٤س، أٝ أخطحء  :ٓػَ ،جُر٤حٗحش ج٧عحع٤س ده٤وس كاٜٗح ٫ ضشضٌد أخطحء ذغ٤طس

ػٔحٍ جُكوحتن، ُزُي ضٞفق جُقكحكس ج٤ُ٥س جُخٞجسص٤ٓس ذأٜٗح أهَ ػشمس أجُكغحخ، أٝ 

 ُِخطأ ٖٓ جُقكل٤٤ٖ جُرؾش.

س سفذ ٝؾٔغ ٓشقِ ذشص أدٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُٔغطخذٓس ك٢ جُقكحكس ك٢أُٝؼَ 

 (:115-114: 2021)خطحخ،ٓح ٢ِ٣  ٗطشٗص ٝجُؾرٌحش ج٫ؾطٔحػ٤س٩جهغ جج٧خرحس ٖٓ ٓٞ

Node XL ذشٗحٓؽ ُطك٤َِ جُونح٣ح ج٧عحع٤س جُط٢ ضٜطْ ذٜح ٓ٘قحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ :

ضك٤َِ ٛؾطحؼ ٓوحهؼس جُرنحتغ جُلشٗغ٤س  ٢، كٔػ٬ ٣غطط٤غ جُقكلٓؼ٤٘سكطشز ص٤٘ٓس 

٤ؿ٤س أٝ جُططر٤غ أٝ أ١ هن٤س ٖٓ جُونح٣ح جُط٢ ضؾـَ جُشأ١ جُؼحّ ػ٠ِ أٝجُٔقحُكس جُخِ

دجسز جُكٞجس ك٢ ئٝجُطؼشف ػ٠ِ ج٫هشجف جُٔؾحسًس ك٢  ،ٓ٘قحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢

، ٖٓ ٓقذس ؟هحٍ ٓإ٣ذ ٓؼحسك ٓط٠ٝ، ٛزج؟جُون٤س ، ك٤غطط٤غ ٓؼشكس ٖٓ ضكذظ ك٢ 

ضٞجفَ ٓغ ٖٓ جُٔكطحش جُطِلض٤ٗٞ٣س  طٞجفَ ٓؼٚ، ٝٛٞٝجُجُٔٞجهغ جُط٢ ٣ضٝسٛح ٖٓ ٓؼِٞٓحضٚ 

ٝٗوحه ج٫ضلحم ٝج٫خط٬ف ذ٤ْٜ٘،  ؟٣ٖ ٣ؼ٤ؾٕٞأجُط٢ ٣ؾحٛذٛح ٖٓ ْٛ هحدز جُشأ١ جُٔإغش٣ٖ 

ٝؿ٤شٛح ٖٓ ضلحف٤َ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٔطذجُٝس ج٫عطوطحذحش ٝجُطكضذحش جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س جُٝ

 ٓطؼذدز جُضٝج٣ح. خرحس٣سئضغحػذ جُقكل٤٤ٖ ػ٠ِ ذ٘حء هقـ 
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Bertie: 

٣ٝوّٞ ذطؿ٤ٔغ ٓغٞدجش  ،خرحس٣س ٝجُٔوح٫ش٩ٛٞ ٗظحّ ٣غحػذ ك٢ جهطشجـ ٓٞجم٤غ ُِوقـ ج

ؾزجذس ٝجهطشجـ  ػحش ُِطـط٤س ٝضٞف٤حش ُؿؼَ جُؼ٘ح٣ٖٝ ضرذ٢ٝ ٓٞمٞضذغ٤طس ٣ٝٞكش ذ٤ش

 حُٔٞمٞػحش جُٔوطشقس.ذفٞس رجش فِس 

Data Minr: 

ح ٌُِٔحش ٓلطحق٤س ٣خطحسٛح هروً  دجز ض٘رٚ جُقكل٤٤ٖ ػٖ ٓح ٣٘ؾش ػ٠ِ جُؾرٌحش ج٫ؾطٔحػ٤س٢ٛ أ

خرحس ٧ج ّ ٓغ ضٞؾٜحش ؿشكسءخطحسجش ذٔح ٣ط٩٬ش ٛزٙ ججػذجدئ، ٣ٝطْ مرو جُقكل٢

 ٝع٤حعطٜح جُطكش٣ش٣س.
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I News:  

حء جُط٢ ضؾطشى ك٢ خذٓحضٜح خرحس ًٝٝح٫ش ج٧ٗر٧ضطر٤ن ٣ؼَٔ ذٔػحذس ؾغش ٣قَ ذ٤ٖ ؿشف ج

ٖٓ جًُٞحُس ئ٠ُ ؿشكس ج٧خرحس ذغشػحش  ٣قحٍ جُٔٞجد ٝجُقٞسا٣غٔف جُططر٤ن ذٝ، جُـشكس

ّ ٓغ ع٤حعطٜح ٝضٞؾٜحضٜح ٣ٌٖٝٔ ءخرحس ضط٧٬ؽذ٣ذز، ٝٝكن ك٬ضش ٝمٞجذو ضنؼٜح ؿشف ج

 سجدش.أ٣٘ٔح أضؼذ٣ِٜح 

 

NEWS Maps:  

ؾح ٝهشجءز ك٢ ٓ٘طوس ؾـشجك٤س ٣كذدٛح  ٝسٝجً ٓٞهغ ر٢ً ٣شفذ أًػش ضق٤٘لحش ج٧خرحس ضذج٫ًٝ 

 ٔؼِٞٓحش جُقك٤س ٓػ٬ ك٢ ٓ٘طوس ٓحؾٔغ جُر٤حٗحش ٝجُجُقكل٢، ق٤ع ٣ٌٔ٘ٚ ٓػ٬ ٖٓ 

ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼضص ػَٔ جُوطحع جُقك٢ ك٢ ٛزٙ جُٔ٘طوس ٣ٝغشع ٖٓ  ،ٝٓؼحُؿطٜح ٝٗؾشٛح

ػ٤ِٔحش جُطؾخ٤ـ ٝجُؼ٬ؼ ُِٔشم٠، خحفس ذحُ٘غرس ُٜإ٫ء جُز٣ٖ ٣غٌٕ٘ٞ ك٢ جُٔ٘حهن 

 . جُ٘حت٤سجُش٣ل٤س ٝ
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Story Full Multisearch : 

ٙ ج٧دجز ذأٜٗح ضٞكش جُٞهص ػ٠ِ جُقكل٤٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔس جُركع ك٢ ؽرٌحش جُطٞجفَ ضٔطحص ٛز

ؾطٔحػ٢، ٝأٜٗح ضوَِ قذٝظ جُقؼٞذحش جُطو٤٘س جُ٘حضؿس ػٖ ص٣حدز ػذد جُقلكحش جُلشػ٤س ٫ج

ؾطٔحػ٢ ك٢ ٫ٓٞجهغ ُِطٞجفَ ج ٨ؾشجء ػ٤ِٔحش جُركع ك٢ ئق٤ع ٣ٌٜٔ٘ح  ؛خ٬ٍ ػ٤ِٔس جُركع

 ٝهص ٝجقذ.

 

Evernote:  

، ٝ ٣ط٤ف ُِقكل٢ ًطحذس ٗـ أٝ جُ٘وحه فٞسز ٠ ٣غٔف ذطذ٣ٖٝ ج٬ُٔقظحش جُؼحؾِسشٗحٓؽ رًذ

أٝ ضك٤َٔ ِٓق أٝ ضرحدٍ جُِٔلحش أٝ ضرحدٍ ٬ٓقظحش ٓغ ٓغطخذّ آخش، ٣ٝط٤ف ٗوَ ًَ ٛزٙ 

جُٔؼِٞٓحش ٖٓ جُططر٤ن ػ٠ِ جُٜحضق ئ٠ُ جُرشٗحٓؽ ػ٠ِ جُكحعٞخ أٝ جُؼٌظ، ًٔح ضرو٠ ؾ٤ٔغ 

 ٢ قغحخ جُٔغطخذّ قط٠ ُٝٞ محع ٓ٘ٚ ٛحضلٚ ٝقحعٞذٚ.جُٔؼِٞٓحش ٓخضٗس ك
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Rewind: 

ضطر٤ن ر٠ً ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضغؿ٤َ ج٧فٞجش جُٔك٤طس ذحُقكل٤٤ٖ ك٢ ٌٓحٕ ضٞجؾذْٛ ذكغحع٤س 

٢ هذ ٫ ٣ٞكش ُْٜ ضغؿ٤َ ُكظحش ٛحٓس أغ٘حء ضـط٤طْٜ ٨ُقذجظ جُطكٜٞ ق٤ع  ،ًٝلحءز ًر٤شز

 .ػحدز ف٤حؿطٜحئجُر٤حٗحش أٝ  لش٣ؾحدز ذٜح ػ٘ذ ض٤ُٜح ٝج٫عطلئٌْٜ٘ ٖٓ جُشؾٞع ٣ط٘رٜٕٞ ُٜح ٣ٝٔ

News Whip:  

وّٞ ذطك٤َِ ٓططٞس ُِطـط٤س ضٝ ،ضوّٞ ٛزٙ ج٧دجز ذحُط٘و٤د ك٢ ٝعحتَ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢

ج٩خرحس٣س ٣ٌٔ٘ٚ ٓشجهرس كقٍٞ جُؿٜٔٞس قٍٞ ٓٞجم٤غ ٓكذدز، غْ ضغ٤ِْ ضِي جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ 

 حش ػرش ج٩ٗطشٗص.جُٔشجع٤ِٖ ػرش جُط٘ر٤ٜحش ُٝٞقحش جُٔؼِٞٓ

SAM : 

 ًً ٣كَِ ضكذ٣ػحش ٝعحتَ جُطٞجفَ ٝ ،ح ٨ُٝمحعأدجز ٓشجهرس ضٞكش ض٘ر٤ٜحش عش٣ؼس ٝئدسج

 ج٫ؾطٔحػ٢ ٣ٌٝؾق ػٖ جُكٞجدظ أٝ ج٫مطشجذحش ك٢ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ.

ضٌٖٔ ج٧دٝجش جُط٢ ضؼَٔ ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُقكل٤٤ٖ ٝجُٔكشس٣ٖ ٝجُٔشجع٤ِٖ ٖٓ ضؼض٣ض 

ٝئٗؾحء جُٔكطٟٞ ٓغ ضغخ٤ش هذسجش جُزًحء  ،ح٤ُطْٜ، ٝضرغ٤و ػ٤ِٔحش جٌُطحذسئٗطحؾ٤طْٜ ٝكؼ

ٝضغحػذ ٛزٙ جُطو٤٘حش جُٔططٞسز جُقكل٤٤ٖ  ،ج٫فط٘حػ٢ ٝٓؼحُؿس جُِـس جُؼحد٣س ٝجُطؼِْ ج٢ُ٥

ٝجٌُؾق  ،ٝضكذ٣ذ جُٔقحدس جُط٢ ٣ٌٖٔ ج٫ػطٔحد ػ٤ِٜح ،ك٢ ئؾشجء جُركٞظ ٝف٤حؿس جُشٝج٣حش

ح ٠ِ رُي كإ جُٔشجكن جُوحتٔس ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ض٤غش أ٣نً ٝػ٬ٝز ػ، ػٖ جُٔؼِٞٓحش

ضؿذس ج٩ؽحسز ئ٠ُ أٗٚ ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ ذؼل ج٧دٝجش جُزًحء ٝ ،ضو٤٤ْ ٗؾش ج٧خرحس ٝضٞه٤طٜح

  َ ٝذحُطح٢ُ جُكلحظ ػ٠ِ ٝهص  ،ٓغطوَ ج٫فط٘حػ٢ ضٔطِي جُوذسز ػ٠ِ ض٤ُٞذ جُٔكطٟٞ ذؾٌ

د جُطذه٤ن ٝجُطك٤َِ ٝجُطكون ٖٓ ئ٫ أٜٗح ضططِ ،ٝٓٞجسد ًر٤شز ٓخققس ُِركع ٝجُطأ٤ُق
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 (,Aissani, et all, 2023 ٖٓ هرَ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ جُقكل٤٤ٖ ٝجُٔكشس٣ٖ ٝجُ٘حؽش٣ٖ طٜحفك

June:19-20.) 

 ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُٔغطخذٓس ك٢ ئدجسز جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬

 (:254: 2024& ػػٔحٕ، ُؾش٣ق)ج ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣

 انصؾبفخ اِنُخ:

جُط٢ ضؼطٔذ ػ٠ِ خٞجسص٤ٓحش ض٤ُٞذ جُِـس جُطر٤ؼ٤س جُط٢  ؼشف ذح٧ضٔطس أٝ "فكحكس جُشٝذٞش"ض

ح ئ٠ُ هقـ ئخرحس٣س عٞجء ُطك٣َٞ جُر٤حٗحش ضِوحت٤ً  ؛ضذػٜٔح ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

ٝجًطغرص ٛزٙ  ،ٗقٞؿ أٝ فٞس أٝ ك٤ذ٣ٞٛحش ٝذ٤حٗحش غْ ضٞص٣ؼٜح ػرش جُٔ٘قحش جُشه٤ٔس

ُطو٤٘س أ٤ٔٛس ًر٤شز ٓغ ضضج٣ذ ضطر٤وٜح ذحُؼذ٣ذ ٖٓ ًٝح٫ش ج٧ٗرحء ٝجُقكق ٝجُٔٞجهغ ج

ق٤ع أقذغص هلشجش ك٢ جُطـط٤س ج٩خرحس٣س ُِٔٞمٞػحش ج٫هطقحد٣س،  ؛ج٩ٌُطش٤ٗٝس

ٝجُش٣حم٤س، ٝجُطوظ، ٝك٢ ٗؾش ج٫٥ف ٖٓ جُوقـ ج٩خرحس٣س، ًٔح أظٜشش ٓإعغحش 

  .ٗؾش ج٧خرحس ج٤ُ٥س ئػ٤ٓ٬س ًلحءز ًر٤شز ك٢ ج٫ػطٔحد ػ٠ِ

 شجكبد انزىاصم الاعزًبػٍ:

ُوذ ضٞعغ جعطخذجّ ٝعحتَ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجصدٛش ذٔؼذٍ ٓطضج٣ذ ػ٠ِ ٓش جُغ٤ٖ٘ ٓٔح 

ٔكطٟٞ ػ٠ِ ٝعحتَ حٌُٖٓ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػرش جُخٞجسص٤ٓحش جُٔغطخذٓس ُِطٞف٤س ذ

غطخذّ جُٔ٘قحش ٓػَ جُطؼِْ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝؾؼِٜح ٓٞمغ جٛطٔحّ ضذه٤ن ٓطضج٣ذ، ق٤ع ض

ج٢ُ٥ ٫هطشجـ ٓكطٟٞ ٝعحتو ذؼ٤٘س ػ٠ِ ٣ٞض٤ٞخ ٝئًظ ٝك٤ظ ذٞى ٝجُطٞف٤س ذاػ٬ٗحش 

ك٢ جُٔوحذَ أػشذص ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ ج٧ٓش٤ٌ٣س ٝضؼَٔ ػ٠ِ ضكغ٤ٖ ضلحػَ جُٔغطخذّ، 

ٗؾش ٝ سص٤ٓحش ك٢ ٗؾش جُٔؼِٞٓحش جُٔنِِسٝجُرحقػٕٞ ػٖ ٓخحٝكْٜ ٖٓ إٔ ضغحػذ ٛزٙ جُخٞج

 .جُذػح٣س جُشه٤ٔس

 انغًبد انشئُغُخ نهزكبء الاصطُبػٍ:

 (: 169: 2021)سٓنحٕ،  ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ جُغٔحش جُشت٤غ٤س ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٤ٔح ٢ِ٣

ٝجُطؼشف ػ٠ِ  ،٣وقذ ذٚ جُطؼشف ػ٠ِ ج٬ٌُّ ٝضكذ٣ذ ذقٔحش ج٧فحذغ الإدسان انزكٍ: 

 .ٝجُطؼشف ػ٠ِ ٗخِس ج٤ُذ ،جُٞؾٚ ٝجُطؼشف ػ٠ِ جُؾر٤ٌس

ػ٠ِ جُطٞجفَ جُز٢ً ٣ٌٖٔ ٫٦ُش إٔ ضطؼِْ ٖٓ جُطؿحسخ جُطلحػ٤ِس ٓغ  ذ٘حءً  رصبل انزكٍ:الا 

كحٕ أًػش ؽ٢ء ٓػ٤ش ُِؿذٍ ك٢ جُزًحء ٛٞ جُطلحػَ ذ٤ٖ ج٩ٗغحٕ  ،جُ٘حط ٝضقرف أًػش رًحءً 

 .ٝج٥ُس ٝضطرن ج٫ضقح٫ش جُز٤ًس ك٢ ف٘حػس ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ك٢ ج٩عوحه غ٬غ٤س ج٧ذؼحد

 ؛٣٘ظش ئ٠ُ جُٔكحًحز جُز٤ًس ػ٠ِ أٜٗح ٓغطورَ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُو١ٞ ُخ:انًؾبكبح انزك 

ق٤ع ٣ططِد جُشٝذٞش جٓط٬ى جُٔ٘طن ٝجعطوشجء جُٔؼِٞٓحش ٝجُطل٤ٌش جُ٘وذ١ ٝجُؼ٤ِٔحش 

ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ ُِضٝجس سؤ٣س جُؾخق٤حش ج٫كطشجم٤س غ٬غ٤س  ،جُ٘لغ٤س جُط٢ ضكح٢ً جُذٓحؽ

ُِٔطشذ٤ٖ جعطخذجّ ضو٤٘س ج٩عوحه جُٔؿغْ ٩ؾشجء قل٬ضْٜ ٣ٌٖٝٔ  ،ج٧ذؼحد ٝج٫هطشجخ ٜٓ٘ح

 أًػش ؾحرذ٤س ٝئغحسز.
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 ٤ًِس ج٫ضقح٫ش ذؿحٓؼس ٗحكحسج: ٢ٗٔٞرؼ ضذس٣ظ جُقكحكس ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك 

٣ٞكش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس ٜٓ٘ؿًح ٧عظ جُؼَٔ ج٩خرحس١ جُ٘حؽة ذٔغحػذز جُزًحء 

س ٧دٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُؿٔغ ج٧خرحس ٝئٗطحؾٜح ج٫فط٘حػ٢، ئ٠ُ ؾحٗد ٓوذٓس ػ٤ِٔ

 Universidad de) ٣ٌٖٝٔ ضٞم٤ف ٓكط٣ٞحش جُرشٗحٓؽ جُطذس٣غ٢ ذحُؿحٓؼس ًح٥ض٢، ٝٗؾشٛح

Navarra, 2023/ 2024 :) 

ضطٞجكن جٌُلحءجش جُٔٞمكس أدٗحٙ ٓغ ضِي جُٔؼطٔذز ُذسؾس جُقكحكس ك٢ ٤ًِس  انكفبءاد:

 ج٫ضقح٫ش ذؿحٓؼس ٗحكحسج.

إٔ ٣طٔطغ جُط٬خ ذحُوذسز ػ٠ِ ؾٔغ ٝضلغ٤ش جُر٤حٗحش رجش جُقِس )ػحدزً  بءاد الأعبعُخ:انكف

٩فذجس أقٌحّ ضطنٖٔ جُطل٤ٌش ك٢ جُونح٣ح ج٫ؾطٔحػ٤س أٝ جُؼ٤ِٔس أٝ  ؛ك٢ ٓؿحٍ دسجعطْٜ(

 .ج٧خ٬ه٤س رجش جُقِس

ُركع جٝ ،ضقٞس ٝضخط٤و ٝضط٣ٞش جُٔؾحس٣غ جُطؼح٤ٗٝس ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس انكفبءاد انؼبيخ:

)جٌُٔطٞذس أٝ جُقٞض٤س أٝ جُٔشت٤س( ج٬ُصٓس ُطط٣ٞش  :ػٖ أ١ ٗٞع ٖٓ جُٔقحدس أٝ جُٔغط٘ذجش

 جُخطد أٝ جُؼشٝك جُطوذ٤ٔ٣س ٝضكذ٣ذٛح ٝضكذ٣ذ أ٣ُٞٝحضٜح. 

 كفبءاد يؾذدح:

كْٜ ٤ٌَٛ ٝضؾـ٤َ ؽشًس ج٫ضقح٫ش، ٝؽٌِٜح جُط٘ظ٢ٔ٤، ٝجعطشجض٤ؿ٤حش ج٩دجسز، ٝأٗظٔس  

 .ئٗطحؼ جُٔكطٟٞ ٝضٞص٣ؼٚ

جًطغحخ جُٔؼشكس ٝضطر٤ن جُ٘ظش٣س ٝجُٜٔحسجش ٝجُطو٤٘حش ٝج٧دٝجش ج٬ُصٓس ك٢ ئٗؾحء  

 .جُٔ٘طؿحش ج٩ػ٤ٓ٬س

جخط٤حس جُٔؼِٞٓحش ٝٓؼحُؿطٜح ذـشك ٗؾشٛح ٬ُعطخذجّ جُخحؿ أٝ جُؿٔحػ٢ ػرش جُٞعحتو  

 .ٝجُٔ٘قحش جُٔخطِلس أٝ ك٢ ئٗؾحء ٓ٘طؿحش ٖٓ أ١ ٗٞع

ذٌَ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِذ٣س )جُقكحكس ٝج٩رجػس  كْٜ ٝضطر٤ن جُِـس ٝجُطو٤٘حش جُخحفس  

ٝجُطِلض٣ٕٞ(، ًٝزُي جُٔ٘قحش جُشه٤ٔس جُؿذ٣ذز )ج٩ٗطشٗص(، ٝجعطٌؾحف ئٌٓح٤ٗحضٜح ُطوحسخ 

 .جُٞعحتو جُٔطؼذدز

 .طو٤٘حش ٝضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقح٫ش ك٢ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ٝجُِـحش جُٔخطِلسجُه٤حدز  

ُطكش٣ش ٝئٗطحؼ  ؛ص ك٢ جُؼ٤ِٔحش ج٩ذذجػ٤س أٝ جُط٘ظ٤ٔ٤سضكذ٣ذ ٝضقك٤ف ج٧خطحء جُط٢ قذغ  

 ٝض٘ل٤ز جُٔ٘طؿحش ج٩ػ٤ٓ٬س.

 :انغهغخ انزًهُذَخ: يمذيخ ػٍ انفصم والأَشطخ ثشَبيظ

  .جُؿِغس ج٠ُٝ٧: جُقكحكس ذٔغحػذز جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ 

   .جُؿِغس جُػح٤ٗس: ج٧خ٬ه٤حش ٝجُطك٤ض ك٢ فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ 

  .س: أدٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُؿٔغ ج٧خرحسجُؿِغس جُػحُػ 
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  .(: جُ٘ـIجُؿِغس جُشجذؼس: ئٗؾحء جُٔكطٟٞ ج٢ُ٥ ) 

  .(: جُقٞسزIIجُؿِغس جُخحٓغس: ئٗؾحء جُٔكطٟٞ ج٢ُ٥ ) 

  .(: جُل٤ذ٣ٞ ٝجُقٞش ٝجُٞعحتو جُٔطؼذدزIIIجُؿِغس جُغحدعس: ئٗؾحء جُٔكطٟٞ ج٢ُ٥ ) 

 ٝضقٞسٛح؛  جُؿِغس جُغحذؼس: جُطك٤َِ ج٢ُ٥ ُِر٤حٗحش 

  .جُؿِغس جُػحٓ٘س: ضٞف٤َ ج٧خرحس ذٔغحػذز جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ 

 .جُؿِغس جُطحعؼس: جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُطكون ٖٓ جُكوحتن 

  :٣طْ ضو٤٤ْ ذشٗحٓؽ جُذسجعس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُٝ 

 .%20 ، جُكنٞس ٝجُٔؾحسًس%20 ، ج٫خطرحسجش%60 جُٞجؾرحش

  ٬غس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ:ؼ٘حفش جُػ٣ٝطْ ضو٤٤ْ ًَ ػ٘قش ٖٓ ٛزٙ جُ

 ،ٓؼح٤٣ش جؾط٤حص جُذٝسز ،%(20) جُكنٞس ٝجُٔؾحسًس %(،20) ج٫خطرحسجش ،%(60) جُٜٔحّ

جُط٬خ جُز٣ٖ ٝ ،ٗوحه أٝ أًػش عٞف ٣ؿطحصٕٝ جُذٝسز 5جُط٬خ جُز٣ٖ ضٌٕٞ دسؾطْٜ جُٜ٘حت٤س 

 ٗوحه ُٖ ٣٘ؿكٞج ك٢ جُذٝسز. 5ضوَ دسؾحضْٜ جُٜ٘حت٤س ػٖ 

ضٜذف ئ٠ُ ضؼش٣ق ه٬خ جُقكحكس  جُط٢ ؾذ دٝسز ج٩ػ٬ّ ٝجُٔؿطٔغٝك٢ ؾحٓؼس ٤ُٜح١، ٣ٞ

قط٠ ٣لٜٔٞج أ٤ٔٛس دسجعس ٛزٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ذ٘لظ جُطش٣وس جُط٢ ٣ذسعٕٞ  ؛ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢

ٝضض٣ٝذ جُط٬خ ذأٓػِس ػ٠ِ جُٞعحتو جُط٢ ضؼَٔ ذحُزًحء  ،ذٜح جُطِلض٣ٕٞ ٝدٝس جُٞعحتو جُشه٤ٔس

 ، ٝأٓػِس ُِٔغحػذ٣ٖ جُقٞض٤٤ٖ ٓػNetflixَ أٝ Amazon أٝ Google :ٓػَ ،ج٫فط٘حػ٢

Pandoraَٝأٓػِس ُخذٓحش جُٔٞع٤و٠ ٓػ ، Spotify.  ،٣ضٝد جُط٬خ ٝٝك٢ جُذٝسز جُطذس٣ر٤س

ضطٞسٙ، ٝٗظشز ػحٓس ػ٠ِ  ز ػٖذطؼش٣ق ػ٢ِٔ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝٗرزٙ ضحس٣خ٤س ٓٞؾض

ٝذٜزج  ،طشقٜح ٛزٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حأٗٞجع جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝذؼل جُطكذ٣حش ج٧خ٬ه٤س جُط٢ ض

ُٔؼشكس جُٔض٣ذ ػٖ جُزًحء  ؛جُٞفق جُؼحّ ٣غؼ٠ ج٧عحضزز ئ٠ُ ضكل٤ض جُط٬خ ٤ٌُٞٗٞج كن٤٤ُٖٞ

٣ٝطْ ئدخحٍ دسجعس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ أهغحّ جُقكحكس ٖٓ خ٬ٍ دٝسز  ،ج٫فط٘حػ٢

٢ ك٢ ضغطؼشك ٗوحه جُوٞز ٝجُنؼق ٝجُؿٞجٗد ج٧خ٬ه٤س ٝضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ

ك٢ ٓؿح٫ش ٓخطِلس ٓػَ ئدجسز  (ADM) ٣ٝطْ ضطر٤ن أٗظٔس جضخحر جُوشجس ج٢ُ٥ ،ج٫ضقح٫ش

ٝعحتَ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ أٝ ئدجسز قشًس جُٔشٝس، ٝضغطخذّ جُرشجٓؽ ٝجُوٞجػذ 

، ٝضوّٞ ٝجُرشٝض٫ًٞٞش ٝج٧ؾٜضز جُط٢ ضكذد جُر٤حٗحش ٝضٌطغرٜح ٝضؿ٤ٔؼٜح ٝضذ٣شٛح ٝضؼحُؿٜح

٣ٝطْ ضض٣ٝذ جُط٬خ  ،جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜح ػٞجهد ذؼ٤ذز جُٔذٟ ٘رإجشذح٫خط٤حسجش ٝجُط

جُؼ٬هس ذ٤ٖ  ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ، ٝػ٠ِ ٝؾٚ جُطكذ٣ذذٔوذٓس ػٖ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝ

٣طْ  ٖٝٓ ٓ٘ظٞس ٗوذ١ أ٣نًح ،جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُقكحكس، ًٝزُي ٤ًق ضلٌش ج٫٥ش جُز٤ًس

ضؼذ هش٣وس ضؼِْ ست٤غ٤س ضؼطٔذ ػ٠ِ هشـ أعثِس  ٢سص٤ٓس"، جُطضذس٣ظ ٓوشس "جُػوحكس جُخٞج

قٍٞ جُؼ٬هس ذ٤ٖ جُخٞجسص٤ٓحش ٝجُػوحكس، ذك٤ع ٣لْٜ جُط٬خ ٬ً جُٔؿح٤ُٖ، ٣ٝطرٕ٘ٞ ٓٞهلًح 

ٝجعطخذجّ ٛزٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح،  ،ٓغط٤٘شًج قٍٞ جُٔ٘حهؾحش جُلٌش٣س جُ٘حضؿس ػٖ جُٔظٜش ٝجُطر٤ؼس
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ور٤ِس ُِػوحكس جُخٞجسص٤ٓس ٓغ ج٧هش ٝج٧كٌحس جُلٌش٣س ٝئهحٓس ػ٬هحش ذ٤ٖ جُططٞسجش جُٔغط

 (.Gómez-Diago, 2022:34-35) جُوحتٔس

هحٓص ٓؼظْ جُؿحٓؼحش جُشٝع٤س ذططر٤ن أٗظٔس ٓؼِٞٓحض٤س ٝضؼ٤ٔ٤ِس ئٌُطش٤ٗٝس خحفس ذٜح 

ٖٓ خ٬ٍ هٞجػذ جُر٤حٗحش جُشه٤ٔس ٝجُٔؼِٞٓحش ٝرُي  ،٩ف٬ـ ٝٓشجهرس جُؼ٤ِٔس ج٧ًحد٤ٔ٣س

ضخطِق جُكٍِٞ  رُي ٝذحُشؿْ ٖٓ ،س ٝج٧ٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ئُضج٤ٓس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِسج٩ٌُطش٤ٗٝ

 ،جُرشٓؿ٤س رجش ج٧فٍٞ جُذ٤ُٝس ٝجُشٝع٤س ٝجُطخط٤و ٝضكو٤ن جُٔكطٟٞ ك٢ ًَ ؾحٓؼس

)جُػ٬غس ؾ٤ٔؼْٜ سٝع٤ٕٞ( ٝؾحٓؼس  (٤ٓشجذ٤ُٞظ، ئذغ٤ِٕٞ ٢ٗٞ٣، ؿح٫ًط٤ٌح) :ضطنٖٔ جُوحتٔسٝ

ذؼل جُؼ٘حفش، ٓػَ هحػذز جُر٤حٗحش، ضْ ٣ٞؾذ ٤ُٝس ك٢ جُرذج٣س ٌُٖٝ ذ٬ قذٝد، ٝجُط٢ ًحٗص د

 19-ٝهرَ ؾحتكس ًٞك٤ذ ،جػطٔحدٛح ٝضط٣ٞشٛح ٖٓ هرَ ؾحٓؼس ُٞٓٞٗٞعٞف ٓٞعٌٞ جُك٤ٌٓٞس

ُْ ضٌٖ ٛ٘حى ٓ٘قس ٓٞقذز ٫ٝ ئهحس ض٘ظ٢ٔ٤ ٫عطخذجّ جُٔ٘قحش جُشه٤ٔس ٝخذٓحش ٓإضٔشجش 

ذٔح ك٢ رُي ٓؼحٛذ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ  ؼ٤ِْ جُشٝع٢حّ جُطُلقٍٞ جُذسجع٤س ك٢ ٗظك٢ ججُل٤ذ٣ٞ 

ٝهحٓص ضِي جُٔإعغحش ئٓح ذذٓؽ ٓ٘قحش ٓإضٔشجش جُل٤ذ٣ٞ جُؿحٛضز ك٢ أٗظٔطٜح  ،ُِقكحكس

  َ َ   ج٩ٌُطش٤ٗٝس جُخحفس أٝ جعطخذجٜٓح ذؾٌ هحّ هحهْ جُطذس٣ظ ٝ ،ك٢ ػ٤ِٔس جُطذس٣ظ ٓ٘لق

  Zoom ٝBigBlueButton :ٓػَ ،ذطغ٤ٔس جُٔ٘قحش ج٧ًػش ؽؼر٤س ُطؼ٤ِْ جُِـس جُشٝع٤س

ٝSkype ٝMicrosoft Teams ٝGoogle Meet ، جعطخذّ ٓؼظْ ج٧عحضزز  ٝك٢ ذذج٣س جُٞذحء

ٗظشًج ٧ٕ جُٔذز جُؼحد٣س ُِلقٍٞ جُذسجع٤س  ؛خ٤حسجش جُٞفٍٞ ئ٠ُ ج٩ٗطشٗص ذحؽطشجى ٓؿح٢ٗ

جى ك٢ خطس ًحٕ ػ٠ِ ج٧عحضزز ج٫ؽطشٝ، ده٤وسً  90ئ٠ُ  80ك٢ ٓؼٜذ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ضغطٔش ٖٓ 

ٝذحُ٘غرس ُِطٞجفَ جُظشك٢ ٝجُٔكحدغحش  ،جؽطشجى ضذكؼٜح جُؿحٓؼس أٝ هِد جعطشدجد جُطٌح٤ُق

ؿحُرًح ٓح ٣وّٞ ًَ ٖٓ ٝٝجُٔ٘حهؾحش ٝجُطكن٤ش ُِلقٍٞ جُذسجع٤س ٝضٞص٣غ جُٞجؾرحش جُٔ٘ض٤ُس، 

 ـ ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ -جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذاٗؾحء ٓؿٔٞػحش ٓـِوس ك٢ ضطر٤وحش ٓشجعِس ٓخطِلس 

WhatsApp ٝViber ٝVKontakte ٝFacebook. ، ٝرًش جُخرشجء إٔ ضطر٤و٢ VKontakte 

ٝWhatsApp  ٓح ًٓ ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُطلحػَ  ،ٖ ذ٤ٖ جُططر٤وحش ج٧ًػش جعطخذج

ذ٤ٖ ج٧عحضزز ٝجُط٬خ ك٢ ذؼل جُؿحٓؼحش ُْ ٣ٌٖ ؾذ٣ذجً، ئ٫ أٗٚ عٔف ذطأغ٤ش ج٫عطٔشجس٣س، 

ح ٝٛٞ ٓح ٤ٔ٣ض  ًٜ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼحد٣س، ٓٔح ؾؼِٜح أهشخ ٓح ٣ٌٖٔ ئ٠ُ ؽٌَ جُطؼِْ "ٝؾ

 .(Vartanova& Lukina, 2022:84-85 ) ُٞؾٚ"

دخِص ذشجٓؽ جُقكحكس ٝج٫ضقح٫ش ك٢ جُؿحٓؼحش جُق٤٘٤س ك٢ ؽشجًس ٓغ ف٘حػس جُقكحكس 

٤ٓس ك٢ ٓؿحٍ "ُطض٣ٝذ جُط٬خ ذرشجٓؽ ٓكٞ ج٧ ؛٩ٗؾحء ٓخطرشجش ٝعحتو جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣غحػذ ئٗؾحء  ،جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ئهحس آ٤ُس جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جُؿحٓؼس ٝجُٔإعغحش"

ًٔح  ،ٓػَ ٛزٙ جُؾشجًحش ك٢ جعطٌٔحٍ خرشجش جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔؾحسًس جُٜٔ٘ذع٤ٖ ٝػِٔحء جُر٤حٗحش

٠ ٕ ضؿشذس ؾحٓؼس عطحٗلٞسد ٣طحذغ ه٬خ جُقكحكس ٝػِّٞ جٌُٔر٤ٞضش دٝسز دسجع٤س هحتٔس ػِأ

٫ ضطنٖٔ ؾ٤ٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔؾطشًس ك٢ جُلقٍٞ  جُط٢ ٔؾحس٣غ ذحُطضجٖٓ جُذسجعس جُطؿش٣ر٤سجُ

جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ج٩ػ٬ّ ٝجُٔؿطٔغ  :ٝضشًض دٝسز ؾحٓؼس كِٞس٣ذج ذؼ٘ٞجٕ، جُذسجع٤س

جُطؼِْ جُؼ٤ٔن ٝجُطؼِْ جُٔؼضص ٝٓؼحُؿس جُِـس ) :ٓػَ ،ػ٠ِ ضؼش٣ق جُط٬خ ذحُؿٞجٗد جُطو٤٘س

، ٝٛٞ ٓح ٣طٞجكن ٓغ أٛذجف جُطذس٣ظ جُٔطٔػِس ك٢ "جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُطؼِْ (٤س ٝجُشؤ٣س ج٤ُ٥سجُطر٤ؼ
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ٝضكذ٣ذ ٝٝفق ج٤ُٜحًَ ج٧عحع٤س جُٔطؼِوس  ،ج٢ُ٥ ٝأٗٞجع أخشٟ ٖٓ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢

ٝضذٝس دٝسز  ،“ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٓػَ جُخٞجسص٤ٓحش ٝجُ٘ٔحرؼ ٝجُؾرٌحش جُؼقر٤س

ُط٢ ٣طْ ضذس٣غٜح ك٢ ٤ًِس ضغؼ٠ دٝسز جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُٔؿطٔغ جُخٞجسص٤ٓحش ٝج٧ضٔطس ج

ك٢ ٤ًِس جُطق٤ْٔ ذؿحٓؼس ًحس٤ٗؿ٢ ٤ِٕٓٞ ئ٠ُ ضط٣ٞش ٓ٘ظٞس ٗوذ١ ُؼ٬هس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ 

ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزٙ جُذٝسز ٫ ٣طْ ضذس٣غٜح ًؿضء ٖٓ ذشٗحٓؽ فكل٢ أٝ ٝ ،ذحُٔؿطٔغ

 :ٓػَ ،حع٤س ُِؼ٬هس ذ٤ٖ فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ئػ٢ٓ٬ ئ٫ أٜٗح ضذٝس قٍٞ جُٔلح٤ْٛ ج٧ع

ٓلح٤ْٛ جُؿٜٔٞس، ٝج٩ؽشجف ػ٠ِ جُٔكطٟٞ، ٝجُػوس ك٢ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، ٝجُؼذجُس، 

جُقكحكس ٝج٫ضقح٫ش ذؿحٓؼس أٝس٣ـٕٞ، قٍٞ جُخٞجسص٤ٓحش ٤ًٝل٤س ضؾ٤ٌِٜح ٝ ،ٝجُطك٤ض

 .(Arzuaga, 2022:82-85) ٝضؾ٤ٌِٜح ٖٓ هرَ جُٔؿطٔغ

َ   لحدز ٖٓج٫عط٣ٌٖٔ ٝ ػحّ ٝج٩ػ٬ّ جُطشذٟٞ ٝجُقكحكس جُٔذسع٤س ذؾٌَ  ٓؿحٍ ج٩ػ٬ّ ذؾٌ

ٝهطغ خطٞجش ؾحدز ك٢ جُِكحم  ح ج٫ضقحٍ ٝٝعحتَ ج٩ػ٬ّ جُؿذ٣ذخحؿ ٖٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤

ش ٖٓ ؽٌِٚ ٝٓنٔٞٗٚ ُطكو٤ن ٝظحتلٚ ٝأٛذجكٚ، ٝػَٔ ػ٠ِ ضذس٣د ٓٔحسع٤ٚ ٣طٞجُطذشًرٜح، ٝ

ًٓ ٝضط٣ٞشْٛ ك٢ جعطخذجّ ٛزٙ جُٞعحتَ ٝ ػ٬ّ ح ػ٠ِ ج٩جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش جُكذ٣ػس، كاٗٚ ذحش ُضج

خحفس ذؼذ ظٜٞس ٝعحتَ ئػ٤ٓ٬س ٓذسع٤س ضؼطٔذ ػ٠ِ ج٩ٗطشٗص  جُٔذسع٢ جُِكحم ذٜزج جُشًد

ًحُقك٤لس ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٝجُٔؿِس جُٔطرٞػس ٝجُٔقٞسز ٝجُٔط٣ٞحش ٝؿ٤شٛح،  ٢ٝجُكحعد ج٥ُ

ٝجٛطٔحْٜٓ ذاٗؾحء ٓ٘طذ٣حش ٝٓٞجهغ  زُؿذ٣ذًٝزُي ص٣حدز جعطخذجّ ج٧خقحت٤٤ٖ ُٞعحتَ ج٩ػ٬ّ ج

ٝمشٝسز ضٞؾ٤ٚ ٛزج ج٫ٛطٔحّ  ،ٌُطش٤ٗٝس ضط٘حٍٝ ٝض٘حهؼ ٓؿح٫ش ٝٓٞمٞػحش جُٜٔ٘سئ

)ٓط٢ُٞ،  ٝهذسجش ٜٝٓحسجش جُٔٔحسع٤ٖ ُٜح ١ٝج٫عطلحدز ٓ٘ٚ ك٢ ضط٣ٞش ٜٓ٘س ج٩ػ٬ّ جُطشذٞ

2021 :2142.) 

 يفهىو انصؾبفخ انًذسعُخ:

ضِي جُقكق ٝجُٔؿ٬ش ٓطرٞػس أّ  ٢ ٛزٙ جُذسجعس ذأٜٗح٣وقذ ذحُقكحكس جُٔذسع٤س ك

  َ ٖٓ ج٧ؽٌحٍ جُط٢ ٣ؾحسى جُط٤ٓ٬ز ك٢ ضكش٣شٛح  ٓخطٞهس أّ ٓقٞسز ؾذجس٣س أّ ذأ١ ؽٌ

ٝئخشجؾٜح ضكص ئؽشجف ٓغثٍٞ ٖٓ أػنحء ج٤ُٜثس جُطذس٣غ٤س، ٝضإد١ ئ٠ُ جُٞػ٢ ذحُو٤ْ 

 (.325: 2020خشٕٝ، آ)ؿ٘ذس، ٝ ه٤ْ جُٔٞجه٘س ٜٝٓ٘ح ،ٝج٧خ٬ه٤حش

 : وانصؾبفخ انًذسعُخ

ػ٤ِٔس ضٞؾ٤ٚ جُط٬خ ٖٓ خ٬ٍ سعحُس ئػ٤ٓ٬س ض٘وِٜح جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝٛزٙ جُشعحُس ٢ٛ 

، ٝك٤ٜح ٣ضٝد جُط٬خ ذحُٔؼِٞٓحش جُغ٤ِٔس ٝجُكوحتن جُػحذطس ٣٢ؾشف ػ٤ِٜح أخقحت٢ ئػ٬ٓ

ذ٢ جُط٬ذٜذف ض٣ٞ٘ش جُشأ١ جُؼحّ  ؛س ػٔح ٣كذظ دجخَ جُٔذسعس ٝخحسؾٜحٝج٧خرحس جُقحده

، ٝئًغحذْٜ ٜٓحسجش جُ٘وذ ٝجُطك٤َِ ٝج٫ٗطوحء ُٔح ٣طؼشمٕٞ ُٚ ٝض٤ٔ٘س جُٞػ٢ ٝج٩دسجى ُذ٣ْٜ

 (.59: 2020)ذذ٣ش،  ٖٓ ٓؼِٞٓحش
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)انهبدٌ،  ، ًَكٍ رىضُؾهب فًُب َهٍانًضاَب انزٍ رمذيهب انصؾبفخ الإنكزشوَُخ انًذسعُخ

2018 :336:) 

 ٤ذز ُطكغ٤ٖ ٜٓحسجش جٌُطحذس ج٩ذذجػ٤سضٔػَ جُقكحكس جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس كشفس ؾ .1

٣ٝطؼِْ جُط٬خ  ،ُِط٬خ ٖٓ خ٬ٍ جُطش٤ًض ػ٠ِ دهس ٝٝمٞـ جعطخذجّ جُِـس ٝذ٘حء جُؿَٔ

 ًٓ ح ئٗطحؼ ًطحذس ؾ٤ذز ضطغْ ذحُٔرحؽشز ٝجُٞمٞـ ٖٓ ٓٔحسعس جُقكحكس جُٔذسع٤س ػٔٞ

 ٝجُرغحهس ٝجُغ٬عس. 

ضإغش جُقكحكس جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس ئ٣ؿحذ٤ًح ػ٠ِ ج٧دجء ج٧ًحد٢ٔ٣ جُؼحّ ُِط٬خ ك٢   .2

ٝػ٘ذ جُغٔحـ ُِط٬خ ذٔٔحسعس ٛزج جُ٘ٞع ٖٓ جُ٘ؾحه جُز١  ،جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُشع٤ٔس

  ٣طغْ ذٔض٣ذ ٖٓ جُكش٣س ٝجُوذسز ػ٠ِ ج٩ذذجع دٕٝ جُطو٤ذ ذٔكطٟٞ ٣طكغٖ ج٩ٗؿحص ج٧ًحد٢ٔ٣ ُِط٬خ.

جُقكحكس جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس كشفس ؾ٤ذز ٝٓط٘لظ أٓحّ جُط٬خ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ضٔػَ  .3

 ُِطؼر٤ش ػٖ أٗلغْٜ ٝػٖ ٜٓحسجضْٜ عٞجء ك٢ جُطكش٣ش جُقكل٢ أٝ جُطق٤ْٔ أٝ جُ٘ؾش.؛ حفكل٤ً 

؛ ضوذّ جُٔ٘قحش ج٩ٌُطش٤ٗٝس كشفس أعشع ٝأًػش ٝجهؼ٤س ٩ٗطحؼ ٝهشجءز جُقكق جُٔذسع٤س .4

ؼذ٣ذ ٖٓ جُٔضج٣ح ج٩محك٤س ُِقكحكس جُٔذسع٤س ٖٓ ذ٤ٜ٘ح ق٤ع ضوذّ ضِي جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُ

 جُطكون ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ٝجٌُطحذس ٝجُطكش٣ش جُقكل٢ ج٩ٌُطش٢ٗٝ. جُطلحػَ ٝكشفس

 كهُبد انزشثُخ انُىػُخ: ٍانًهبساد انزٍ َغت أٌ َزؼهًهب طلاة انصؾبفخ انًذسعُخ ف

  َ ٍ   ٬ُعطلحدز ذؾٌ ؼ جُط٬خ ئ٠ُ ضط٣ٞش ٣كطح ٖٓ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس كؼح

 ٝضؾَٔ ٛزٙ جُٜٔحسجش ،ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحسجش جُط٢ ضطٞجكن ٓغ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

(Teachflow,03/15/2023 :) 

 ق٤ع ٣ؼطٔذ  ؛ٓؼشكس جُر٤حٗحش: ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُط٬خ ذحسػ٤ٖ ك٢ كْٜ جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح

  َ ٣ٌٞٗٞج ٣ؿد إٔ ٝ ،ػ٠ِ ٓذخ٬ش جُر٤حٗحش ٝٓخشؾحضٜح ًر٤ش   جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذؾٌ

 .هحدس٣ٖ ػ٠ِ ضلغ٤ش جُر٤حٗحش ٝضكذ٣ذ ج٫ضؿحٛحش ٝجعطخ٬ؿ سؤٟ ٓل٤ذز ٜٓ٘ح

  ٖٓ ٌُٖٝ ،جُطل٤ٌش جُ٘وذ١: ٣ٌٖٔ إٔ ضٞكش أدٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ سؤٟ ه٤ٔس

٣ؿد إٔ ٣ٌٞٗٞج هحدس٣ٖ ػ٠ِ ضو٤٤ْ جُذهس ٝ ،جُنشٝس١ ُِط٬خ ئؾشجء ضو٤٤ْ ٗوذ١ ُِ٘طحتؽ

 .كطٟٞ جُ٘حضؽ ػٖ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ٝج٬ُٔءٓس ٝجُطك٤ضجش جُٔكطِٔس ُِٔ

  ج٫ػطرحسجش ج٧خ٬ه٤س: ٣ؿد ػ٠ِ جُط٬خ كْٜ ج٥غحس ج٧خ٬ه٤س ٫عطخذجّ جُزًحء

٣ٝؿد إٔ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ دسج٣س ذٔخحٝف جُخقٞف٤س،  ،ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس

 .٤ُٞس ػٖ مٔحٕ ضوذ٣ْ ضوحس٣ش ػحدُس ٝده٤وسثجش جُٔكطِٔس، ٝجُٔغضٝجُطك٤

  ضؼَٔ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ؾ٘رًح ئ٠ُ ؾ٘د ٓغ جُقكل٤٤ٖ جُطؼحٕٝ: ؿحُرًح ٓح

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُط٬خ ٓحٛش٣ٖ ك٢ جُطؼحٕٝ ٓغ أٗظٔس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢،  ُزج جُرؾش٤٣ٖ

  َ ٍ   ٝكْٜ هذسجضْٜ، ٝدٓؽ أدٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ذؾٌ  ك٢ ٓٔحسعحضْٜ جُقكل٤س. كؼح
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 :الإنكزشوَُخفخ انًذسعُخ انطلاة لأَشطخ انصؾب يؼىلبد رىاعه رؼًُى يًبسعخ

 (:72: 2019)ٗكِس،  ٣ٌٖٔ ضوغ٤ٜٔح ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣

ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٛٞ أٜٗح جُ٘وذ جُط٢ ضٞؾٚ ُِقكق جُٔذسع٤س ٖٓ ذ٤ٖ أٝؾٚ  :يؼىلبد اعزًبػُخ

ج٩ٗطشٗص، ٓٔح ٣ط٘حهل ٝج٧ٛذجف ج ٧ٜٗح هحتٔس ػ٠ِ ٓرحدب ٗظشً  ؛ج٤ُسضطقق ذح٫ٗؼض

 .ج٫ؾطٔحػ٤س ُِطؼِْ جُٔذسع٢

 :٢ضطٔػَ ك ركُىنىعُخ يؼىلبد

جُٜحسد٣ٝش  :ٓػَ ،ش٤ٗٝس ئ٠ُ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔٞجسدضكطحؼ جُقكحكس جُٔذسع٤س ج٩ٌُط :جُٔٞجسد 

 .أٝ جُٔؼذجش ٝج٫ضقحٍ ٝجُذػْ جُل٢٘

٣كطحؼ ضؼ٤ْٔ جُقكق جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس ئ٠ُ ضخط٤و ٝض٤ٜثس  :جُٔؾ٬ٌش جُٔإعغ٤س 

 .ٛزٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ُٔٞجًرسجُٔذجسط ٝجُلقَ 

 ٣ؿد ضذس٣د أخقحت٢ ُزج ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُقكق جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝسضظٜش  :حكسجُػو 

ح ُِطؼحَٓ ٓغ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُقكق جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٝض٤ٔ٘طْٜ غوحك٤ً  ١ج٩ػ٬ّ جُطشذٞ

 ٝأعظ ضطر٤وٜح.

 :الإطبس انُظشٌ

: َظشَخ اَزشبس انًجزكشاد:  أولا 

مٖٔ   Everett Rogersئ٣لش٣ص سٝؾشص  ضْ ئه٬م ٛزٙ جُ٘ظش٣س ٖٓ هرَ جُؼحُْ ج٧ٓش٢ٌ٣

ٝضلطشك ٛزٙ  ،1962ّعْ جٗطؾحس ج٫ذطٌحسجش(، ًٝحٕ رُي ك٢ ػحّ ج) ًطحذٚ جُز١ ٣كَٔ

ضٌٕٞ  ًٔحجُ٘ظش٣س إٔ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ضٌٕٞ أًػش كحػ٤ِس ك٢ ص٣حدز جُٔؼشكس قٍٞ جُٔرطٌشجش، 

ُٜزٙ  حٝضرؼً  ،ُؿذ٣ذه٘ٞجش ج٫ضقحٍ جُؾخق٢ أًػش كحػ٤ِس ك٢ ضؾ٤ٌَ جُٔٞجهق قٍٞ ج٫ذطٌحس ج

جُ٘ظش٣س كإ "ٝؾٞد ٓرطٌشجش ؾذ٣ذز ٣طْ ئدخحُٜح ئ٠ُ جُ٘ظحّ ج٫ؾطٔحػ٢ هذ ٣ٌٕٞ ُٜح هرٍٞ 

ح ُٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔطـ٤شجش ٝجُظشٝف جُط٢ ضخـ ضِي جُر٤ثس ضذس٣ؿ٢ ٓغ ٓشٝس جُٞهص، ٝكوً 

ٔرطٌشجش ٗطؾحس ج٫ُٝضؼطرش ٗظش٣س )سٝؾشص(  ،ج٫ؾطٔحػ٤س جُط٢ ٣طْ ئدخحٍ ضِي جُٔرطٌشجش ئ٤ُٜح

ضخطـ ذظحٛشز ضر٠٘ جُٔؿطٔؼحش  جُط٢ جُ٘ظش٣حش ج٧عحع٤س ك٢ جُؼقش جُكذ٣ع ئقذٟ

٣طْ ٖٓ خ٬ُٜح جُٔؼشكس ذحذطٌحس  ٢ٛٞ جُؼ٤ِٔس جُط :ٝجُٔوقٞد ذح٫ٗطؾحس أٗٚ ،ُِٔخطشػحش جُؿذ٣ذز

أٝ جخطشجع ٓح ٖٓ خ٬ٍ ػذز ه٘ٞجش جضقح٤ُس ذ٤ٖ أكشجد جُ٘غن ج٫ؾطٔحػ٢، كٞؾذ إٔ ٛ٘حى 

ٝضؼطٔذ دسؾس جٗطؾحس جُٔرطٌشجش  ،جٗطؾحس جُٔرطٌشجش ٝقذٝظ جُطـ٤ش ج٫ؾطٔحػ٢ ػ٬هس ذ٤ٖ

، ٢)ػل٤ـل ػ٠ِ كؼح٤ُس ج٫ضقحٍ دجخَ جُ٘غن ج٫ؾطٔحػ٢ ذك٤ع ٣طْ جٗطؾحس جُلٌشز جُؿذ٣ذز

2020 :39.) 
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 يؾذداد لجىل واَزشبس انًجزكشاد:

)كشؼ، ٢ ًٔح ٣ِضٞؾذ ػذد ٖٓ جُٔكذدجش ٝجُخقحتـ جُط٢ ضكذد ٓذٟ جٗطؾحس جُٔرطٌشجش 

2022 :854-855:) 

  ًٜ ح، ٌُٖٝ جُْٜٔ ح ُؾ٢ء آخش ٓٞؾٞد ٓغروً ج٤ُٔضز جُ٘غر٤س: جُؾ٢ء جُٔرطٌش هذ ٣ٌٕٞ ؽ٤ثحً ٓؾحذ

ٛٞ ٓذٟ ئدسجى جُلشد ُِٔضج٣ح جُ٘غر٤س ُِلٌشز جُؿذ٣ذز عٞجء ٖٓ جُ٘حق٤س ج٫هطقحد٣س أٝ 

س جُط٢ ضؼٞد ػ٠ِ جُؾخـ ج٫ؾطٔحػ٤س، ٣ٝوقذ ذح٤ُٔضز جُ٘غر٤س ػحدز ٓذٟ جُلحتذز ج٫هطقحد٣

 .جُز١ ٣طر٠٘ جُلٌشز أٝ ج٧عِٞخ جُؿذ٣ذ

  ْٜدسؾس جُطؼو٤ذ: أ١ ٓذٟ ئدسجى جُلشد ُِٔرطٌش أٝ جُٔغطكذظ ػ٠ِ أٗٚ عَٜ جُل

ٝج٫عطخذجّ، ٝضخطِق جُٔغطخذٓحش ك٢ ٓذٟ عُٜٞس كٜٜٔح ٝجُطؼحَٓ ٓؼٜح، كٌِٔح ًحٗص 

 .ٗطؾحسٛحجُلٌشز جُؿذ٣ذز عِٜس جُطؼحَٓ ٝجُلْٜ ًِٔح صجدش عشػس ج

  :ًِٔح أدسى جُلشد إٔ ٛزٙ جُٔرطٌشجش ضطلن ٓغ ه٤ٔٚ ٝخرشجضٚ جُغحذوس صجدش أٗٚ ج٬ُٔءٓس

 .عشػس جٗطؾحسٛح

  جُوحذ٤ِس ُِطؿش٣د: ٝضؼ٢٘ ٓذٟ هذسز جُلشد ػ٠ِ ضؿشذس جُؾ٢ء جُٔغطكذظ ػ٠ِ ٗطحم ٓكذد

ُٔغطكذظ هرَ إٔ ٣طخز جُوشجس جُٜ٘حت٢ ذؾأٗٚ، ُٝزُي كٌِٔح صجدش هذسز جُلشد ػ٠ِ ضؿشذس ج

 ج٣حٙ جُ٘غر٤س ٖٓ خ٬ٍ ٛزٙ جُٔؼح٣٘س.ضق٤ع ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣طؼشف ػ٠ِ ٓ؛ صجدش كشفس ضر٤٘ٚ ُٚ

  هرٍٞ جُ٘ط٤ؿس: أ١ ٓذٟ ٝمٞـ جعطخذجّ أٝ ضر٢٘ جُٔغطكذظ، كغُٜٞس ٬ٓقظس جُلشد

ٝجُؿٔحػس ُ٘طحتؽ ضر٢٘ جُٔغطكذظ ضض٣ذ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس جٗطؾحسٙ، ٝضط٤ف ٛزٙ جُخحف٤س ُِلشد إٔ 

 كذظ ٓغ ج٥خش٣ٖ ٓح هذ ٣ض٣ذ ٖٓ ه٘حػحضْٜ جُخحفس ذلٞجتذٙ. ٣طكذظ ػٖ جُٔغط

 ٝسًضش ٗظش٣س سٝؾشص ػ٠ِ أسذؼس ػ٘حفش ضكٌْ ػ٤ِٔس ج٫ٗطؾحس ُِٔرطٌش ك٢ جُٔؿطٔغ، ٢ٛٝ

 (: 315: 2020جٌُش٣ْ،  )ػرذ

 ٌٕٞ كٌشز أٝ ٓٔحسعس أٝ ٛذف ٣طورِٚ جُؾخـ أٝ أ١ ٤ًحٕ ػ٠ِ أٗٚ ؾذ٣ذ.ضهذ  :Innovation  ج٫ذطٌحس .1

 : أ١ هش٣وس ض٘طوَ ذٜح جُٔؼِٞٓس ٖٓ ؽخـ ئ٠ُ آخش. Communication Channelsُطٞجفَه٘ٞجش ج .2

 : ٛٞ جُلطشز جُض٤٘ٓس جُط٢ ٣كطحؾٜح ٛزج ج٫ذطٌحس ٬ُٗطؾحس ك٢ جُٔؿطٔغ. Time جُٞهص .3

ٛٞ ٓؿٔٞػس ٝقذجش ٓطشجذطس ضغْٜ ك٢ قَ ٓؾٌِس  : Social System جُ٘ظحّ ج٫ؾطٔحػ٢ .4

 ٛذف ٓؾطشى.ئ٠ُ ُِٞفٍٞ  ؛ٓؾطشًس

) ذحٝز،  ٝهذ أؽحس سٝؾشص ئ٠ُ إٔ جُٔطر٤ٖ٘ ُِٔغطكذظ ٣٘وغٕٔٞ ئ٠ُ خٔظ كثحش ْٛ

 (:16-15: 2015ًشجػ،

: ٝضٔػَ ٛزٙ جُلثس أُٝثي جُز٣ٖ ٣طٞهٕٞ ئ٠ُ ضؿشذس ج٧كٌحس  (Innovators) جُٔرطٌشٕٝ .1

 ،٤سٝضط٤ٔض ضِي جُلثس ذحُذخَ جُٔشضلغ ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝج٫ٗلطحـ ػ٠ِ جُػوحكحش جُؼحُٔ ،جُؿذ٣ذز

ًٔح إٔ أكشجدٛح ه٤ِِٞ جُطٔغي ذؼشف جُؿٔحػس ٣ٝكقِٕٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓحضْٜ ٖٓ جُٔقحدس 

 .جُؼ٤ِٔس ٝجُخرشجء
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ًٌ  (Early Adopters) جُٔطرٕ٘ٞ ج٧ٝجتَ .2 ح ذأػشجف جُؿٔحػس : ٣ٝط٤ٔضٕٝ ذأْٜٗ أًػش ضٔغ

 .ج ٫ٗذٓحؾْٜ جُو١ٞ ٓغ جُؿٔحػحشٗظشً  ؛ٝذؼنْٜ ٖٓ ٣كطَ ٓشضرس هحدز جُشأ١

ح هرَ ضر٢٘ أ١ كٌشز : ْٝٛ أُٝثي جُز٣ٖ ٣لٌشٕٝ ٤ًِٓ  (Early Magority) شزجُـحُر٤س جُٔرٌ .3

٣ٝٔػِٕٞ قِوس ٝفَ ُ٘ؾش جُلٌشز  ،قذ٣ػس ٣ٝؼطٔذٕٝ ػ٠ِ جُؿٔحػس ك٢ ئٓذجدْٛ ذحُٔؼِٞٓحش

 جُٔغطكذغس ُطٞع٤و ٓٞهؼْٜ ذ٤ٖ جُٔطر٤ٖ٘ ج٧ٝجتَ ٝج٧ٝجخش.

ؾ٤ٌٌٖ، ئر ٣طرٕ٘ٞ جُلٌشز (: ٝٝفلْٜ سٝؾشص ذحُٔط Late Majorityج٧ؿِر٤س جُٔطأخشز ) .4

ح ٓح ٣ٌٞٗٞج ج ػ٠ِ ػشف جُؿٔحػس أٝ ٖٓ ؽذز جُنـو ػ٤ِْٜ، ٝأػنحء ضِي جُلثس ؿحُرً جػطٔحدً 

ًٔ هَ دخ٬ً أح ًٝرش عً٘ أ ٣ٝؼطٔذٕٝ ك٢ ققُْٜٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ ج٫ضقحٍ ح،  ٝضؼ٤ِ

 أًػش ٖٓ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ. ؾٚجُٔٞ

ُٝثي جُز٣ٖ ٣شضرطٕٞ ذحُطوح٤ُذ ٣ٝطٔغٌٕٞ (: ٝضؾ٤ش ٛزٙ جُلثس ئ٠ُ أLaggardsجُٔطٔغٌٕٞ )  .5

 ذح٧كٌحس جُوذ٣ٔس، ٫ٝ ٣طرٕ٘ٞ جُلٌشز جُٔغطكذغس ئ٫ ئرج فحسش هذ٣ٔس .

 يشاؽم ػًهُخ رجٍُ انًغزؾذس:

جُؼ٤ِٔس جُلؼ٤ِس جُط٢ ٣٘وَ جُلشد ػٖ هش٣وٜح  :٣ؼشف سٝؾشص ضر٢٘ ج٧كٌحس جُٔغطكذغس أٜٗح

 ،جُٔغطكذظ، ٝضٔش ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ذخٔظ ٓشجقَ جُلٌشز ٖٓ ٓؿشد جُؼِْ ذٜح ئ٠ُ ضر٢٘ جُلٌش أٝ

 (:109-108: 2020)جُكحؼ،  ٢ٛٝ

 : Awareness Stage  جُٔشقِس ج٠ُٝ٧ ٓشقِس جُؾؼٞس ذحُلٌشز 

ضٌٕٞ ػل٣ٞس ذحُٔقحدكس، ٣ٝطشـ ضغحؤٍ َٛ جُكحؾس ضغرن ئدسجى  حٝٛزٙ جُٔشقِس ؿحُرً 

 ؟ .جُكحؾس ئ٠ُ ضِي جُلٌشز، أٝ َٛ ج٩دسجى ُِلٌشز جُؿذ٣س ٣خِن ؟جُلشد ُِلٌشز جُٔغطكذغس

 : Interestجُٔشقِس جُػح٤ٗس ٓشقِس ج٫ٛطٔحّ  

ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ ضلحف٤َ جُلٌشز جُؿذ٣ذز، ٣ٝغؼ٠ ئ٠ُ  ح٣قرف جُلشد ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس سجؿرً 

ٖٓ جُ٘حق٤س جُ٘لغ٤س ذحُلٌشز،  حض٤ٔ٘س ٓؼِٞٓحضٚ ػٜ٘ح، ٝٛ٘ح ٣قرف جُلشد أًػش جسضرحهً 

 .حًِٞٚ ٛحدكً أٝج٫ذطٌحس جُؿذ٣ذ ُٝزُي ٣ٌٕٞ ع

 : Evolution جُٔشقِس جُػحُػس ٓشقِس جُطو٤٤ْ 

ح ك٢ مٞء ٓٞهلٚ ٝعًِٞٚ ػو٤ًِ  ح٣طرن جُلشد ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس جُلٌشز جُٔغطكذغس ضطر٤وً 

جُكح٢ُ ٝٓٞهلٚ ك٢ جُٔغطورَ، ٝذؼذٛح ٣وشس ئرج ًحٕ ع٤ؿشخ ضِي جُلٌشز أّ ٫، ٝك٢ ٛزٙ 

ٝػ٤ٞخ جُغِؼس، كارج ضلٞهص ٓضج٣ح جُٔشقِس ٣كقَ ٗٞع ٖٓ جُٔكحًٔس جُؼو٤ِس ٤ُٔضجش 

جُلٌشز جُؿذ٣ذز ػ٠ِ ػ٤ٞذٜح ػ٠ِ ج٧ؿِد ٣وشس جُو٤حّ ذحُطؿشذس، ٝك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣غؼ٠ 

 جُلشد ُِكقٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجُ٘قحتف ٖٓ ج٥خش٣ٖ.
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 : Trial جُٔشقِس جُشجذؼس ٓشقِس جُطؿش٣د 

د هذ جٗط٠ٜ ئ٠ُ هشجس ضر٢٘ ضط٤ٔض ٛزٙ جُلٌشز ذحُػرحش جُ٘غر٢، ٝك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٣ٌٕٞ جُلش

جُلٌشز جُٔغطكذغس ذؼذ جهط٘حػٚ ذكذٝدٛح ٝكٞجتذٛح، ؿ٤ش إٔ جُلشد هذ ٣طشجؾغ ػٖ جُلٌشز 

 جُٔغطكذغس ٧عرحخ ًػ٤شز.

 أعجبة اعزخذاو َظشَخ الاَزشبس الاثزكبسٌ:

قذ جُؼ٘حفش أٝ جُخقحتـ جُؿٞٛش٣س جُط٢ ضطغْ ذٜح ٛزٙ جُ٘ظش٣س ٛٞ جُشؿرس ك٢ جعطخذجّ أئٕ 

ٓكحعر٢ ؾذ٣ذ أٝ ع٤حعس ٓكحعر٤س أٝ ئؾشجءجش أٝ ضط٣ٞش أٝ ضكذ٣ذ ٝضكذ٣ع ج٧عح٤ُد  ٓؼ٤حس

ٕ رُي جُطؿذ٣ذ ٝجُطكذ٣ع ك٢ جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ ئق٤ع  ؛حأٝ جُ٘ظْ جُٔكحعر٤س جُٔطروس قح٤ًُ 

 عر٤َ جُٔػحٍ ٠ٜٝٓ٘ح ػِ ،جُك٢ٌٓٞ ٛٞ جعطؿحذس ُِططٞسجش جُكحدغس ك٢ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذٜح

 (: 624-623: 2010)قغٖ، 

ظشٝف جُؼُٞٔس ٝٓح ضشضد ػ٤ِٜح ٖٓ كطف جُكذٝد ٝج٧عٞجم أٓحّ ؾ٤ٔغ جُٔإعغحش  

ًٝزُي كطف أعٞجم جُؼَٔ ك٢  ،جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٌحكس أؽٌحُٜح ٝؾ٘غ٤حضٜح ُـضٝ ج٧عٞجم جُؼح٤ُٔس

ق٤ع أفرف ٖٓ قن أ١ خش٣ؽ ٖٓ أ١ ؾحٓؼس ك٢ جُؼحُْ  ؛ؾ٤ٔغ دٍٝ جُؼحُْ أٓحّ جُخش٣ؿ٤ٖ

جُؿحٓؼحش جُط٢ ضطرن جُٔؼح٤٣ش جُؼح٤ُٔس ُِطؼ٤ِْ جُؼَٔ ك٢ أ١  قذأ  ػ٠ِ ؽٜحدز ٖٓقحف٬ً 

ًٝزُي جُكحٍ ذحُ٘غرس ١٧ خش٣ؽ ٓقش١ هحُٔح إٔ ؾحٓؼطٚ ضطرن  ،دُٝس ٖٓ دٍٝ جُؼحُْ

 .ٛزٙ جُٔؼح٤٣ش

 غٞسز جُٔؼِٞٓحش ٝج٫ضقح٫ش. 

 جُطـ٤شجش جُذ٣ٔٞؾشجك٤س. 

ٝٓط٤ٔض رٝ ؾٞدز جُؿحٓؼحش ٖٓ ضوذ٣ْ ٓ٘طؽ ؾذ٣ذ  ٠جُظشٝف جُط٘حكغ٤س ٝٓح ضلشمٚ ػِ 

ػح٤ُس ٣كون ٓططِرحش أفكحخ جُٔقحُف ٖٓ ه٬خ ٝأػنحء ٤ٛثحش جُطذس٣ظ ٝسؾحٍ 

 ج٧ػٔحٍ ٝجُٔؿطٔغ ٝؿ٤شْٛ.

 الاَزمبداد انًىعهخ نُظشَخ اَزشبس انًجزكشاد:

جُػحُع ج ك٢ ذذج٣س جُغط٤٘٤حش خحفس ك٢ دٍٝ جُؼحُْ ح ٝجٗطؾحسً ُو٢ ٗٔٞرؼ جٗطؾحس جُٔرطٌشجش ؽ٤ٞػً 

 (:39: 2022)ٓـح١ُٞ، ُؾٜد،  جُغرؼ٤٘٤حش ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٫ٗطوحدجش أٜٛٔح ؿ٤ش أٗٚ ٝجؾٚ ك٢

إٔ ضطر٤ن ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ٝجُؼَٔ ذٚ ك٢ دٍٝ جُؼحُْ جُػحُع أدٟ ئ٠ُ جضغحع ٛٞز كؿٞز  

٧ٕ جُلثحش  ؛جُٔؼِٞٓحش ٝجصد٣حد جُلشٝهحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٫هطقحد٣س ذ٤ٖ كثحش جُٔؿطٔغ

ػش ٖٓ ؿ٤شٛح ػ٠ِ جُطؿذ٣ذ ٝٓٔحسعطٚ ذح٩هرحٍ ػ٠ِ ح ضؾؿغ أًح ٝجؾطٔحػ٤ً جُٔطوذٓس جهطقحد٣ً 

 .ضِو٢ جُٔؼِٞٓحش ٖٓ ؿ٤شٛح ٖٓ جُلثحش جُلو٤شز

 .٫ٗطؾحس ػ٠ِ ضؼش٣ق ٓكذد ُِط٤ٔ٘سجدػْ جضلحم جُرحقػ٤ٖ ٝجُذجسع٤ٖ ُٜزج ُ٘ٔٞرؼ  
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ئ٣ٔحٕ جُرحقػ٤ٖ ٝػ٠ِ سأعْٜ سٝؾشص ذوٞز ضأغ٤ش ٝعحتَ ج٫ضقحٍ ػ٠ِ هحدز جُشأ١ خحفس  

أ١ إٔ ٛزج جُ٘ٔٞرؼ أقذ ٓرذأ  ؛حهن أٝ ذطأغ٤ش ٗظش٣س جُطِوس جُغكش٣سٝذلحػ٤ِطٜح ٖٓ ٓ٘

 .عش٣حٕ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جضؿحٙ ٝجقذ

جسضرحه ٛزج جُ٘ٔٞرؼ ذ٘ظش٣حش جُ٘ظْ ج٧سذؼس ُ٪ػ٬ّ ُو٘حػطٜح ذأ٤ٔٛس ج٩ػ٬ّ ٝهٞضٚ  

ٝئه٘حع  ،خذٓس ذشجٓؿٜح ضغؼ٠ جُغِطحش جُكحًٔس ئ٠ُ خِن سأ١ ػحّك ،ٝذزس٣ؼس جُط٤ٔ٘س

 كٌحس ٗظش٣س جٗطؾحس جُٔرطٌشجش.أش ذأكٌحسٛح ٝجُؼَٔ ذٜح ٝكن ٓح ؾحءش ذٚ جُؿٔح٤ٛ

 :الإطبس انًُذاٍَ

 يُهظ انذساعخ:

ٓؿٔٞػس ٝجقذز ٖٓ ج٧كشجد، ق٤ع ضْ  ٠ٝجػطٔذش ػِ ،جعطخذٓص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُطؿش٣ر٢

ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ ئؾشجء ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ جُور٢ِ قٍٞ ٓوشس " 

ُٔؼشكس َٛ ٛ٘حى كشٝم ؾٞٛش٣س ك٢  ؛"، غْ ضْ ػَٔ ه٤حط ُْٜ ذؼذ ضذس٣ظ جُٔوشسسجُقكحك

، َٝٛ عحػذ جُٔوشس جُٔوطشـ ك٢ ئػذجدْٛ ُططر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ أّ ؟جُطكق٤َ أّ ٫

أدٝجش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُٜٔ٘ؽ جُٞفل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُٞفق ٝضك٤َِ  ٠؛ ذح٩محكس ئُ؟٫

 ذسع٤س. جُٔغطخذٓس ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔ

 :يغزًغ انذساعخ

 ذ٤ٓحه،ذ جُقكحكس جُٔذسع٤سذرشٗحٓؽ شجذؼس ضٔػَ ٓؿطٔغ جُذسجعس ٖٓ ػ٤٘س ٖٓ ه٬خ جُلشهس جُ

جُشؿْ ٖٓ جعطؿحذس أؿِد جُط٬خ ك٢  ٠، ٝػِسً ٝهحُر حهحُرً  71ذِؾ جُؼذد ج٩ؾٔح٢ُ ُْٜ  ٖٝجُز٣

 ،جُكنٞس ك٢ سٔ٘طظٔجُجُرذج٣س ٌُٖٝ ٓغ جعطرؼحد جُط٬خ جُط٢ ُْ ضغطؿد ٝجُط٬خ ؿ٤ش 

 ،ذحٌُحَٓ ج٫خطرحس ٞجُْ ضٌِٔ ز٣ٖٝجُط٬خ جُ ،ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ ٝجإد٣ُْ  جُز٣ٖٝجُط٬خ 

 .حهحُرً  ٢69 أفرف جُؼذد جُٜ٘حتٝ

 رغبؤلاد انجؾش:

 ٝضؿ٤د جُركع ػٖ جُطغحؤ٫ش جُطح٤ُس:

جعطخذجّ جُٔركٞغ٤ٖ ُططر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س  ٟٓح ٓذ -

 جُطؿشذس؟ هرَ

ٓذٟ ضِر٤س جُٔوشس جُٔوطشـ ٫قط٤حؾحش جُط٬خ ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓح  -

 ؟جُقكحكس جُٔذسع٤س

َٛ ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه٤س ذ٤ٖ جعطخذجّ ٓوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س  -

 ٝٓغطٟٞ جُٔؼشكس ُذٟ ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ُوغْ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ؟

وشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُلْٜ ٓح أغش جعطخذجّ ٓ -

 ٝج٩دسجى ُط٬خ جُلشهس جُشجذؼس هغْ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ؟
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ج٧دجء ٓح أغش جعطخذجّ ٓوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ػ٠ِ ٓغطٟٞ  -

 ػ٬ّ جُطشذ١ٞ؟٩ُط٬خ جُلشهس جُشجذؼس هغْ ج جُٜٔحس١

 جُططر٤نحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ػ٠ِ ٓغطٟٞ ٓح أغش جعطخذجّ ٓوشس جُزً -

 ػ٬ّ جُطشذ١ٞ؟٩ُط٬خ جُلشهس جُشجذؼس هغْ ج

 :جؾشفشضُبد ان

( ذ٤ٖ ٓطٞعط٢  0.05) ٟققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٞئ: ٣ٞؾذ كشم رٝ د٫ُس ٢ُٝج٧ ٤سجُلشم -

دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ جخطرحس جُطكق٤َ جُٔؼشك٢ 

 رَ ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١.ه

( ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ 0,05) ٟ: ضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٞػح٤ٗسجُلشم٤س جُ -

دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ٓغطٟٞ جُلْٜ ٝج٩دسجى هرَ 

 ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١. ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء

( ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ 0,05) ٟجُلشم٤س جُػحُػس: ضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٞ -

هرَ ٝذؼذ  زًشدسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ٓغطٟٞ جُط

 .ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١

( ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ 0,05: ضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغط١ٞ )شجذؼسشم٤س جُجُل -

هرَ ٝذؼذ  جُططر٤ندسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ٓغطٟٞ 

 ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١.

( ذ٤ٖ ٓطٞعط٢ 0.05٘ذ ٓغطٟٞ ): ٣ٞؾذ كشم رٝ د٫ُس ئققحت٤س ػخحٓغسجُلشم٤س جُ -

جُٜٔحسٟ دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ضطر٤ن ذطحهس ج٧دجء 

 .هرَ ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١

" ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س  ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ًلحءز ٓوشس ": عسغحدجُلشم٤س جُ -

 ٨۸ضطكون ٗغرس أًػش ٖٓ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُط٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ  ك٢

 جُٔوشس جُٔوطشـ.  جُط٬خ ذؼذ دسجعس ُٟذ% 

 أدواد عًغ انجُبَبد

: ُو٤حط جُٜٔحسجش جُقكحكس؛جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢  ضطر٤وحش جخطرحس ضكق٢ِ٤ ُٔوشس 

 ٝجُٜٔحس٣س. جُٔؼشك٤س

 ٤٘س ٝجُؼحٓس.ذطحهس ضو٤ْ ُِٜٔحسجش جُٜٔ 

 الاخزجبس انزؾصُهٍ:

 ضْ ذ٘حء ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ ٖٓ خ٬ٍ جُخطٞجش جُطح٤ُس:

 :٣٠ٜذف ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ ئُٝ ،ضكذ٣ذ جُٜذف ٖٓ ج٫خطرحس
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ٔ   ٟه٤حط ٓح ُذ -أ  طنٔ٘سجُط٬خ ٖٓ ٓلح٤ْٛ ٝخرشجش ٓؼشك٤س عحذوس ػٖ جُٔٞمٞػحش جُ

جُٔوطشـ ٝرُي هرَ جُططر٤ن ٔذسع٤س ك٢ جُقكحكس جُجُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ضطر٤وحش ذٔوشس 

 جُلؼ٢ِ ُٜح.

 ٢ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك ضكق٤َ جُط٬خ ُِٔؼحسف جُٔطنٔ٘س ذٔوشس ٟخ ه٤حط ٓذ

 جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ُٜح. جُقكحكس جُٔذسع٤س جُٔوطشـ ذؼذ

 :وضغ عذول يىاصفبد

 (۱انغذول سلى )

 إػطبء كم يىضىع وصَه انؾمُمٍوٌ رؾصُهٍ يزىاص يىاصفبد انًمشس نهًمشس انًمزشػ نجُبء اخزجبس
 انُغجخ انًغًىع انًهبسَخ انًؼشفُخ انًىضىع

 %30 9 4 5 ٓوذٓس ػٖ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢.

 %26,7 8 3 5 أٗٞجع جُقكحكس جُوحتٔس ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢.

 %20 6 2 4 ٓؿح٫ش ضطر٤ن جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ئدجسز جُٔكطٟٞ جُقكل٢.

 %23,3 7 3 4 ػ٢  ك٢ جُقكحكس.ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘ح

 %100 30 12 18 انًغًىع

 ٠جعطخذجّ ػرحسجش ٝجمكس ٝهق٤شز ذك٤ع ٣غَٜ ػِضْ ف٤حؿس ٓلشدجش ج٫خطرحس:  

، ٧ٗٚ ٖٓ أكنَ ج٫خطرحسجش جُطكق٤ِ٤س ؛ضق٤ْٔ جخطرحس ٓٞمٞػ٢ ضْ ًٔحجُطحُد كٜٜٔح، 

جُطقك٤ف،  عثِس ٝعُٜٞس جُٞفٍٞ ُ٪ؾحذس جُقك٤كس ٝعشػس٣٧ط٤ٔض ذٞمٞـ جكٜٞ 

ٝضٌٕٞ  ،ٝػذّ ضأغشٙ ذحُؼٞجَٓ جُزجض٤س ُِٔقكف ،ًْ ٖٓ ج٧ٛذجف ه٤حط أًرش ٠ُٝوذسضٚ ػِ

ٝجُط٢ ذِؾ  ،ٝجُخطأ جُقٞجخعثِس أعثِس ضشجٝقص ٓح ذ٤ٖ ٧ج٫خطرحس ٖٓ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج

، ٤ُقرف ػذد حأ٣نً  أعثِس 7 حجُط٢ ذِؾ ػذدٛ ج٫خط٤حس ٖٓ ٓطؼذد عثِسأٝ ،أعثِس 6ػذدٛح 

 . ج٫ً عإ13ج٧عثِس 

 ٝمغ ضؼ٤ِٔحش ج٫خطرحس: ٢ٛٝ ػرحسز ػٖ د٤َُ ٣غطؼ٤ٖ ذٚ جُط٬خ ٧دجء ج٫خطرحس ذقٞسز 

 :٣ٝطنٖٔ ج٥ض٢ ،ع٤ِٔس

 .ٓوذٓس ذغ٤طس ػٖ ج٫خطرحس، ٝسٝػ٢ إٔ ضٌٕٞ ٝجمكس ٝده٤وس ٝٓخطقشز ٝٓرغطس -أ

 عثِس ج٫خطرحس.أ ػٖؾحذس ٩صٖٓ ج٫خطرحس ٤ًٝل٤س ج -خ

 هذسز ٠ذٜذف جُكٌْ ػِ ؛ز جُٔك٤ٌٖٔ ذقٞسضٚ ج٤ُٝ٧سػذد ٖٓ جُغحد ٠ػشك ج٫خطرحس ػِ

 :ُِٝطأًذ ٖٓ ج٥ض٢ ،ه٤حط ٓح ٝمغ ُو٤حعٚ ٖٓج٫خطرحس 

 .ٓ٘حعرس ج٫خطرحس ُو٤حط جُطكق٤َ ٟٓذ -أ

 .جٗطٔحء ًَ عإجٍ ٌَُ ٜٓحسز ٓ٘حظشز ُٚ ٟٓذ -خ

 .جُقكس جُؼ٤ِٔس ٧عثِس ج٫خطرحس ٟٓذ -ؼ

 .كق٢ِ٤ج٫خطرحس جُط ٠محكحش أٝ ضؼذ٬٣ش ػِئأ١  -د
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 .جُٔك٤ٌٖٔ ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ ك٢ مٞء ٬ٓقظحش ٝٓوطشقحش جُغحدز ٠ضْ ئؾشجء جُطؼذ٬٣ش ػِ

 ٠ق٤ع ضْ ضطر٤ن ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ ػِ ،جُططر٤ن ج٫عطط٬ػ٢ ٫خطرحس جُطكق٤َٓٔح ضْ 

 جُقكحكس جُٔذسع٤س،ذرشٗحٓؽ  شجذؼس هغْ ئػ٬ّ ضشذ١ٞػ٤٘س جعطط٬ػ٤س ٖٓ ه٬خ جُلشهس جُ

 :ٝرُي ذٜذفس؛ ٪ ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػذد ه٬خ جُلشه28.6ذ٘غرس  ٝهحُرسً  حهحُرً  20ؾ ػذدْٛ ذِ ز٣ٖٝجُ

 .ضكذ٣ذ جُضٖٓ جُٔ٘حعد ٬ُخطرحس -أ

 .قغحخ فذم ج٫خطرحس -خ 

 .قغحخ ٓؼحَٓ جُػرحش ٬ُخطرحس -ؼ

 .قغحخ ٓؼحَٓ جُغُٜٞس ٝجُقؼٞذس ٬ُخطرحس -د 

 .قغحخ ٓؼحَٓ جُط٤٤ٔض ٬ُخطرحس -ـٛ

ٝٛٞ  ،ًَ هحُد ٟػٖ قغحخ ٓطٞعو جُضٖٓ جُٔ٘حعد ٬ُخطرحس ُذ ٣ر٢أعلش جُططر٤ن جُطؿش

 :ه٤حط ًٔح ضْ ه٤حط فذم ج٫خطرحس ٖٓ خ٬ٍ ،ده٤وس( ٧دجء ًَ هحُد ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ 50)

٬ُعطلحدز ٖٓ آسجتْٜ  ؛جُغحدز جُٔك٤ٌٖٔ ٠جُقذم جُظحٛش١: ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ػشمٚ ػِ

 ٧عحع٢ ٓ٘ٚ. ٣كون جُٜذف ج ٠مرو ج٫خطرحس قطٝٝضٞؾ٤ٜحضْٜ 

فذم ج٫ضغحم جُذجخ٢ِ: ضْ قغحخ جُقذم ػٖ هش٣ن قغحخ ٓؼحَٓ ج٫سضرحه ٖٓ جُذسؾس 

 جُطح٢ُ: عثِس ج٫خطرحس ٝجُذسؾس ج٤ٌُِس ُٚ، ًٔح ٛٞ ٓٞمف ذحُؿذٍٝأر٤شعٕٞ( ذ٤ٖ ُجُخحّ )

 (2انغذول سلى )

 يؼبيم اسرجبط ثُشعىٌ ثٍُ يفشداد الاخزجبس وانذسعخ انكهُخ
 يؼبيم الاسرجبط سلى انغؤال لاسرجبطيؼبيم ا سلى انغؤال

1 0.665** 8 0.642** 

2 0.533* 9 0.548* 

3 0.638** 10 0.568** 

4 0.677** 11 0.524* 

5 0.720** 12 0.588** 

6 0.531* 13 0.576** 

7 0.561*  

 0.05* ج٫سضرحه دجٍ ػ٘ذ     0.01** ج٫سضرحه دجٍ ػ٘ذ 

حم جُذجخ٢ِ ٬ُخطرحس، ق٤ع ضشجٝقص ه٤ْ ٓؼحَٓ فذم ج٫ضغ( ٣۲طنف ٖٓ جُؿذٍٝ سهْ )

ٝذحُطح٢ُ  ،(0.05، ۸,۸۰) ٟٝٛزٙ جُو٤ْ دجُس ػ٘ذ ٓغطٞ 0.720ٝ  0.524ج٫سضرحه ٓح ذ٤ٖ 

ُو٤حط جُٜذف جُز١ ٝمغ ٖٓ أؾِٚ. قغحخ ٓؼحَٓ جُػرحش ٬ُخطرحس ذٞجعطس  كح٫خطرحس ٓ٘حعد

أ١  ؛0.850ٝغرحش ج٫خطرحس ، ق٤ع ًحٕ فذم Cronbach's Alp  ٓؼحَٓ جُػرحش أُلح ًشٝٗرحل

 .ضكق٤َ جُط٬خ ٟذؾٌِٚ جُٜ٘حت٢ ُو٤حط ٓغطٞ إٔ ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ فحُف ُِطٞص٣غ

قغحخ ٓؼحَٓ جُغُٜٞس ٝجُقؼٞذس ٌَُ ٓلشدز ذح٫خطرحس ذحعطخذجّ ٓؼحدُط٢ ٓؼحَٓ جُغُٜٞس 

( ٢ٛٝ ه٤ْ ٓورُٞس ُٔؼح٬ٓش ۸,75 -۸,35ٝجُقؼٞذس، ق٤ع ضشجٝقص ٓؼح٬ٓش جُغُٜٞس ذ٤ٖ )
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 ( ٢ٛٝ ه٤ْ ۸,65 -۸,25جُغُٜٞس، ًٔح ضْ قغحخ ٓؼحَٓ جُقؼٞذس ٝجُط٢ ضشجٝقص ذ٤ٖ ) 

 ٓورُٞس جُٔؼح٬ٓش جُقؼٞذس.

ٝ  ۸,30) قغحخ ٓؼحَٓ جُط٤٤ٔض ٬ُخطرحس ذحعطخذجّ هش٣وس جُلشٝم جُطشك٤س ٝجُط٢ ًحٗص ٓح ذ٤ٖ

 ٧۸۸,۲٠ٜٗح ضض٣ذ ػٖ  ؛عثِس ج٫خطرحس رجش هٞز ض٤٤ٔض ٓ٘حعرسأٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ  ،( ٠0,۸

عحعـ٤س ٧ضـْ ئؾـشجء جُطٌحكـإ ٝجُطؿحٗـظ ػِـ٠ ػ٤٘ـس جُركـع ج: عحع٤س٧ضٌحكإ ٝضؿحٗظ جُؼ٤٘س ج

ٜـحسٟ ٔدجء ج٧ُؼشكـ٠ ٝجُُٔو٤ـحط ٓغـطٟٞ جُطكق٤ـَ ج ؛ـٖ جُنحذطـس ٝجُطؿش٣ر٤ـس٤ُِٔؿٔٞػط

 .هرـَ ضطر٤ـن جُطؿشذـسجُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُذ٣ٜـْ ػـٖ ٓكطـٟٞ ٓوـشس 

 (3)عذول 

لجم  ؼشفًًغزىي انزؾصُم انًنوفم ب  غًىػزٍُ انضبثطخ وانزغشَجُخًؼذد طبنت انرىصُف ن

 رطجُك انزغشثخ

 يغزىي انزؾصُم انًؼشفٍ
 ػُُه انجؾش

 % ن

 79.7 55 ٓ٘خلل

 20.3 14 ٓطٞعو

 100 69 انًغًىع

٣طنـف ٓـٖ جُؿـذٍٝ جُغـحذن جٗخلـحك ٓغـطٟٞ جُط٬خ كـ٠ ٓغـطٟٞ جُطكق٤ـَ جُٔؼشكـ٠ 

جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ هرــَ ذذج٣ــس جُطؿشذــس، ًٝحٗــص ٗغــرس جُٔغــطٟٞ جُٔ٘خلــل ُٔوـشس 

%،  ٫ٝ ٣ٞؾـذ أٟ هـ٬خ كـ٠ 20.3%،  ٝجُٔغــطٟٞ جُٔطٞعــو 79.7ٓــٖ جُط٬خ

جُٔغـطٟٞ جُٔشضلـغ ٓـٖ جُطكق٤ـَ، ٝضؾـ٤ش جُ٘طحتـؽ جُغـحذوس ئُـ٠ هِـس ٓؼِٞٓـحش جُط٬خ 

٫ٝ ضٞؾـذ ُذ٣ٜـْ خرـشجش ػح٤ُـس أٝ ٓؼِٞٓـحش عـحذوس ػـٖ ذٔوـشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢، 

 جُٔوـشس هرـَ ذـذء جُذسجعـس.

 (4عذول )

 رىصُف نؼذد طلاة ػُُه انجؾش وفمب  نًغزىي يلاؽظخ الأداء انؼًهٍ

 يغزىي انًهبساد
 ػُُه انجؾش

 % ن

 85.5 59 ٓ٘خلل

 14.5 10 ٓطٞعو

 100 69 انًغًىع

لحك ٓغطٟٞ ؾ٤ٔغ جُط٬خ ػ٤٘س جُذجسعس ك٢ ٓغطٟٞ ج٧دجء ٣طنف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن جٗخ

جُؼ٠ِٔ ُططر٤ن جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس هرَ ذذج٣س جُطؿشذس، ًٝحٗص ٗغرس جُٔغطٟٞ 

%، ٫ٝ ٣ٞؾذ أٟ ه٬خ ك٢ 14.5%، ٝجُٔغطٟٞ جُٔطٞعو 85.5جُٔ٘خلل ٖٓ جُط٬خ 

ُٜٔحسجش ج٧عحع٤س جط٬خ جُٔغطٟٞ جُٔشضلغ، ٝضؾ٤ش جُ٘طحتؽ جُغحذوس ئ٠ُ ػذّ جٓط٬ى جُ

 ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س هرَ ذذء جُذسجعس.
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 :ذطحهس ج٬ُٔقظس

 ضططِد هر٤ؼس جُذسجعس جُكح٤ُس ئػذجد ذطحهس ٬ٓقظس ُو٤حط جُٜٔحسجش جُؼحٓس ٝج٤ُٜ٘ٔس 

ٖٓ ُِط٬خ، ق٤ع ضْ ذ٘حء ٝمرو ذطحهس ج٬ُٔقظس ذحضرحع جُخطٞجش جُطح٤ُس: ضكذ٣ذ جُٜذف 

ذ٘حء ذطحهس ج٬ُٔقظس أ٫ ٝٛٞ ه٤حط جُٜٔحسجش جُط٢ ُْ ٣طْ ه٤حعٜح ٖٓ خ٬ٍ ج٫خطرحس 

جُقكحكس جُٔذسع٤س  ٢جُطكق٢ِ٤ ُِط٬خ ذؼذ دسجعس ٓوشس ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك

 .ٝكوحً ُٔطـ٤شجش جُذسجعس

 ضكذ٣ذ ج٧دجءجش جُط٢ ضطنٜٔ٘ح جُرطحهس ٖٓ ق٤ع جُٜٔحسجش جُط٢ ع٤طْ ه٤حعٜح. 

ضْ ٝمغ جُطؼ٤ِٔحش ذك٤ع ضٌٕٞ ٝجمكس ٝؽحِٓس، ٝضؼذ ٝع٤ِس  :ٔحش ذطحهس ج٬ُٔقظسضؼ٤ِ  

 .ذح٬ُٔقظس هرَ جُو٤حّ جهشجءز جُرطحهس ؾ٤ذً  أ٤ٔٛس ئسؽحد٣س ١٧ ٬ٓقع ٣وّٞ ذح٬ُٔقظس ٝضإًذ ػ٠ِ

 ،ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ جُط٬خ ك٢ ًَ ٜٓحسز ٟٓغطٞ ٠ُِطؼشف ػِ ؛جُطوذ٣ش ج٢ٌُٔ ذحُذسؾحش 

 دٟ: أ، ٝٛٔحش أدجء جُٜٔحسز ق٤ع جؽطِٔص جُرطحهس ػ٠ِ خ٤حس٣ٖ ٨ُدجءٝضْ ضكذ٣ذ ٓغط٣ٞح

 .جُٜٔحسز د  إ٣ ُْ ـ جُٜٔحسز

 :ِطأًذ ٖٓ جُقذم ٝجُػرحش ػٖ هش٣نُمرو ذطحهس ج٬ُٔقظس  

 جُغحدز ٠ق٤ع ضْ ضوذ٣ش فذم ذطحهس ج٬ُٔقظس ٖٓ خ٬ٍ ػشمٜح ػِ :فذم جُرطحهس - أ

 .جُط٢ ضطنٜٔ٘حُِطأًذ ٖٓ ئٌٓح٤ٗس ٬ٓقظس ج٧دجءجش  ؛جُٔك٤ٌٖٔ

ق٤ع ٣وّٞ  ؛أدجء جُطحُد جُٞجقذ ٠رُي ٖٓ خ٬ٍ ضؼذد ج٬ُٔقظ٤ٖ ػ٣ِطْ  :غرحش جُرطحهس  - خ

غْ قغحخ ٓؼحَٓ ج٫ضلحم ذ٤ٖ ِٜٝٔحسز، ًَُ ٬ٓقع ذ٬ٔقظس جُٔطؼِْ أغ٘حء أدجءٙ 

ضوذ٣شْٛ ٨ُدجء ٝرُي ذ٬ٔقظس غ٬غس ٖٓ جُط٬خ غْ قغحخ ٓؼحَٓ ج٫ضلحم ٌَُ هحُد 

  ٓؼحَٓ ج٫ضلحم ذ٤ٖ ج٬ُٔقظ٤ٖ.( 5)٣ٝٞمف جُؿذٍٝ سهْ  ،Cooperًٞذش  ذحعطخذجّ ٓؼحدُس

 (5) انغذول سلى

 يؼبيم الارفبق ثٍُ انًلاؽظٍُ
 يؼبيم الارفبق نهطبنت انضبنش يؼبيم الارفبق نهطبنت انضبٍَ يؼبيم الارفبق نهطبنت الأول

91% 90% 91% 

ٓؿٔٞع جُذسؾحش ٛٞ  ٤٠ٖ ػِإٔ ٓطٞعو ٓؼحَٓ جضلحم ج٬ُٔقظ (5)٣طنف ٖٓ جُؿذٍٝ سهْ 

٣ٌٖٝٔ جعطخذجٜٓح  ،دسؾس ػح٤ُس ٖٓ جُػرحش ٠ػِققِص ٓٔح ٣ؼ٢٘ إٔ ذطحهس ج٬ُٔقظس ؛ ١۰%

 ُِو٤حط. ًأدجز

 (6) عذول

 ػلاو انزشثىٌ طجم ب نلأعهضح انًغزخذيخ نهزكبء الاصطُبػٍلإرىصَغ ػُُخ انذساعخ يٍ طلاة ا

 % ن انُىع

 65.2 45 جُٔٞذ٤َ

 34.8 24 ضٞخ ؾٜضز ٫خأجُطحذِص ٝ
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( إٔ ٗغرس جعطخذجّ أؾٜضز جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس ُؼ٤٘س جُذسعس أػ٠ِ ذٌػ٤ش ٣6ر٤ٖ جُؿذٍٝ سهْ )

%( 65.2طخذجّ جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس )ق٤ع ذِـص ٗغرس جع ؛ؾٜضز جُِٞق٤س٧ٖٓ ٗغرس جعطخذجّ ج

 شدزً ( ٓل24%( ذؼذد )34.8ؾٜضز جُِٞق٤س )٧ذ٤٘ٔح ذِـص ٗغرس جعطخذجّ ج ،( ٓلشدز65.2ذؼذد )

ؾٜضز ٧جعطخذجّ جس ٝٝٛزج ٣ٞمف جُطلحٝش ذ٤ٖ جعطخذجّ جُٜٞجضق جُٔكُٔٞ ،عسجٖٓ ػ٤٘س جُذس

خلس ٣ٝشؾغ رُي ُٔح ضط٤ٔض ذٚ جُٜٞجضق جُٔكُٔٞس ٖٓ فـش جُكؿْ ٝ ،جُِٞق٤س ٫ٝخ ضٞخ

  ٌٓح٤ٗحش ػح٤ُس ٝضٞكشٛح ٓغ ؿحُر٤س جُط٬خ.ئجُٞصٕ ٝ

ُِطؼشف ػ٠ِ هر٤ؼس  ؛عٕٞ ٬ُسضرحهضْ قغحخ ٓؼحَٓ ذ٤شُ٪ؾحذس ػٖ ضغحؤ٫ش جُذسجعس ٝ

ذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝػ٬هس ضطر٤ن جعطخذجّ ضطر٤وحش جُزًحء 

 :ٝذ٤حٕ رُي ًٔح ٢ِ٣ ،جُطكق٤َ جُٔؼشك٢

 يؼبيم الاسرجبط انًهبسح

 **0.694 جُطزًش

 **0.868 جُلْٜ

 **0.792 جُططر٤ن

    0.01** ج٫سضرحه دجٍ ػ٘ذ 

جسضرحه هشد٣س رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ه٣ٞس ٝرجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ضٞؾذ ػ٬هس  

ذ٤ٖ ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝ( ذ٤ٖ ضطر٤ن جعطخذجّ أدٝجش جُزًحء 0.01)

 ػ٬ّ جُطشذ٩.١ُٞط٬خ جُلشهس جُشجذؼس ك٢ هغْ ج ٢ٓغط٣ٞحش جُطكق٤َ جُٔؼشك

( ذ٤ٖ ضطر٤ن جعطخذجّ جُزًحء 0.01) ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه هشد٣س رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ 

 ٢جُلْٜ ٝج٫دسجى ُط٬خ جُلشهس جُػحُػس ك ٟج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝٓغطٞ

 ػ٬ّ جُطشذ٩.١ٞهغْ ج

( ذ٤ٖ ضطر٤ن جعطخذجّ جُزًحء 0.01) ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه هشد٣س رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ  

جُلشهس  ٬١ّ جُطشذٞػ٩جُطزًش ُط٬خ ج ٟج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝٓغطٞ

 ػ٬ّ جُطشذ١ٞ. ٩هغْ ج ٢جُػحُػس ك

( ذ٤ٖ ضطر٤ن جُزًحء 0.01) ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه هشد٣س رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ ٓغطٟٞ 

 .جُلشهس جُشجذؼس ١ػ٬ّ جُطشذ٩ٞج ُط٬خ جُططر٤ن ٟج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝٓغطٞ

 :انزؾمك يٍ صؾخ فشوض انذساعخ ويُبلشخ انُزبئظ

سجعس د ٝسفذ دسؾحضْٜ هرَ ر٤سجُطؿش٣ جُؼ٤٘سذ ج٫ٗطٜحء ٖٓ ضذس٣ظ جُٔوشس جُٔوطشـ ُط٬خ ذؼ

 :ض٥٢ضْ جخطرحس فكس كشٝك جُركع ًح جُٔوشس جُٔوطشـ ٝذؼذ دسجعطٚ
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 :ذحُغإجٍ ج٧ٍٝجُ٘طحتؽ جُٔشضرطس 

جعطخذجّ جُٔركٞغ٤ٖ ُططر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ  ٟٓذٓح  ػ٠ِ جُغإجٍ ج٣ٍٝ٧٘ـ 

 ؟هرَ جُطؿشذس ُقكحكس جُٔذسع٤سج

 (7عذول)

  الأول غؤالانَزبئظ 

 لجم انزغشثخ اعزخذاو انًجؾىصٍُ نزطجُمبد انزكبء الاصطُبػٍ فٍ يغبل انصؾبفخ انًذسعُخ ييذيب 
 انُغجخ انًئىَخ ػذد انطلاة 

 %33.3 23 جُٔغطخذ٤ٖٓ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢

 %66.7 46 ؿ٤ش جُٔغطخذ٤ٖٓ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢

جُؿذٍٝ جُغحذن ٬ٗقع إٔ ػذد جُط٬خ جُٔغطخذ٤ٖٓ ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ  ٖٓٝ

% ذ٤٘ٔح ػذد جُط٬خ جُز٣ٖ ٣٫غطخذٓٞ جُزًحء 33.3هحُد ذ٘غرس  23جُقكحكس جُٔذسع٤س 

%، ٖٝٓ جُ٘طحتؽ جُغحذوس 66.7هحُد ذ٘غرس  46ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س 

 ء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُذسع٤س.جٗخلحك ًر٤ش ك٢ ػذد ٓغطخذ٢ٓ جُزًح

 ٗطحتؽ جُغإجٍ جُػح٢ٗ: 

 ٓذٟ ضِر٤س جُٔوشس جُٔوطشـ ٫قط٤حؾحش جُط٬خ ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س.

 (8عذول )

انًمشس انًمزشػ لاؽزُبعبد انطلاة لاعزخذاو انزكبء الاصطُبػٍ فٍ َىضؼ يذي رهجُخ 

 .انصؾبفخ انًذسعُخ
 % ن هجُخ انًمشس انًمزشػ لاؽزُبعبد انطلاة لاعزخذاو انزكبء الاصطُبػٍ فٍ انصؾبفخ انًذسعُخيذي ر

 %53.62 37 ذذسؾس ًر٤شز

 %21.74 15 ئ٠ُ قذ ٓح

 %24.64 17 ذذسؾس ه٤ِِس

 %100 69 الإعًبنٍ

ًح
2
 0.02جُٔؼ٣ٞ٘س:                      2دسؾس جُكش٣س:                  12.870: 

 :ٍ جُغحذن ئ٠ُ ػذز ٗطحتؽ ٖٓ أٜٛٔحذ٤حٗحش جُؿذٝضؾ٤ش 

ك٢  ٞٛحإٔ جُـحُر٤س جُؼظ٠ٔ ٖٓ جُط٬خ ٣شٕٝ إٔ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُط٢ دسع 

%، 75,36ذ٘غرس ذِـص  ػ٤ٓ٬س ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤سجُٔوشس ضِر٢ جقط٤حؾحضْٜ ج٩

ٝ  ٓ  ،حكس جُٔذسع٤س ذذسؾس ًر٤شز٣شجٛح أٜٗح ضِر٢ جقط٤حؾحضٚ جُقك ٖ  ضٞصػص ٛزٙ جُ٘غرس ذ٤ٖ 

% ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػ٤٘س جُذسجعس ٖٓ ه٬خ ج٩ػ٬ّ 53.62ق٤ع ؾحءش ذ٘غرس ذِـص 

  ٓ ك٢ جُٔوشس ضِر٢  ٞٛح٣شٕٝ إٔ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُط٢ دسع ٖ  جُطشذ١ٞ، ٝذ٤ٖ 

% ، 21.74جقط٤حؾحضْٜ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س ئ٠ُ قذ ٓح ذ٘غرس ذِـص 

ك٢  ٞٛحرُي ذِـص ٗغرس ٖٓ ٣شٕٝ إٔ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُط٢ دسع ك٢ ٓوحذَٝ
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%  24.64جُٔوشس ضِر٢ جقط٤حؾحضْٜ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س ذذسؾس ه٤ِِس 

  .ٖٓ ئؾٔح٢ُ ٓلشدجش ػ٤٘س جُذسجعس

ك٢ جُٔوشس  ٞٛحٝهذ أًذ ػذد ًر٤ش ٖٓ جُط٬خ إٔ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُط٢ دسع 

٢ جقط٤حؾحضْٜ ج٩ػ٤ٓ٬س ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س هذٓص ضغ٬٤ٜش ًر٤شز ك٢ ضِر

ٓؿح٫ش ٓطؼذدز ضطؼِن ذحُقكحكس جُٔذسع٤س ٖٓ أٜٛٔح: ؾٔغ جُٔحدز ج٩ػ٤ٓ٬س ٝضكش٣شٛح، 

 ئدجسز ٝئٗؾحء جُل٤ذ٣ٞٛحش، ٌٓحككس ج٧خرحس جُضجتلس، ضك٤َِ جُشعّٞ جُر٤ح٤ٗس ٝجُشٝجذو.

ٝهذ أًذ جخطرحس ًح 
2
ح ذ٤ٖ جُط٬خ ك٢ ٓذٟ ضِر٤س جُٔوشس جُٔوطشـ هس دجُس ئققحت٤ً ٝؾٞد ػ٬ 

ق٤ع ذِـص  ،٫قط٤حؾحش جُط٬خ ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س

ه٤ٔس ًح
2
، ٝضطلن ٛزٙ  0.02ػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س  ، ٢ٛٝ ه٤ٔس دجُس ئققحت٤ًح12.870 

(، 2023سجعس )ئذشج٤ْٛ، (، ٝد2024جُ٘ط٤ؿس ٓغ ٗطحتؽ دسجعحش ًَ ٖٓ: دسجعس )ع٤ذ، 

(، ٝدسجعس Gómez-Diago, 2022:34-35(، ٝدسجعس )2023ٝدسجعس )ئذشج٤ْٛ، عح٢ٓ، 

(Lopezosa, Codina, Pont-Sorribes, Vállez, 2023 .) 

 :ٍٝجُ٘طحتؽ جُٔشضرطس ذحُلشك ج٧ 

( ذ٤ٖ ٣0.05ٞؾذ كشم رٝ د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ )أٗٚ  ٢ُٝجُلشم٤س ج٧ٗـ 

ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ جخطرحس جُطكق٤َ ٓطٞعط٢ دسؾحش 

جُٔؼشك٢ هرَ ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن 

ٝٛٞ ٓح  ،)ش( ُٔطٞعط٤ٖ ٓشضرط٤ٖٖٓ فكس جُلشك ضْ جعطخذجّ جخطرحس ُِٝطأًذ .جُرؼذ١

 :٣ٞمكٚ جُؿذٍٝ ج٥ض٢

 (9انغذول سلى )

 انزؾصُم انًؼشفٍ جبس )د( نهفشق ثٍُ يزىعطٍ انمُبط انمجهٍ وانجؼذٌ فٍَزبئظ اخز

َىع 

 الأداء
 انًزىعظ انؼذد)ٌ(

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

دسعخ 

 انؾشَخ
 د

الاؽزًبل 

 انًُبظش
 انذلانخ

 جُور٢ِ
69 

3.14 2.475 
 دجُس 0.00 20.250- 68

 2.084 10.48 جُرؼذ١

ذحٗكشجف  3.14حط جُور٢ِ ُِٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ( إٔ ٓطٞعو جُو٣9٤طنف ٖٓ جُؿذٍٝ سهْ )

ٝذحُطح٢ُ  2,084ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١  10.48، ٝٓطٞعو جُو٤حط جُرؼذ١ ذِؾ 2,475ٓؼ٤حس١ 

ً ق٤ع ًحٗص ه٤ٔس )ش(  ، ٝه٤ٔس 20.250-كحُلشم ذ٤ٜ٘ٔح ٝجمف، ٝأًذش د٫ُطٚ ئققحت٤ح

عس ٓوشس ضطر٤وحش ( ٓٔح ٣ ؾ٤ش ذإٔ دسج۸,۸٠) أهَ ٖٓ ٢ٛٝ  (0.00ج٫قطٔحٍ جُٔ٘حظش ُٜح )

ِقكحكس ُ ؾحٗد جُٔؼشك٢جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ جُقكحكس جُٔذسع٤س ُٚ ضأغ٤ش كؼحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س 

، ٝذٜزٙ جُ٘ط٤ؿس ٣طر٤ٖ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ُذٟ ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس جُٔذسع٤س

 ذ٤ٖ ٓطٞعو دسؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ك٢ جُو٤حع٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ٫خطرحس جُطكق٤َ

 .جُلشك جُٔؼشك٢ ُقحُف جُو٤حط جُرؼذ١، ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ ٛزج
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 الإعلام التربوي دراسة تجرٌبٌة

 110  2025َُبَش/ يبسط  –انؼذد انؾبدٌ وانضلاصىٌ –هًُخ نجؾىس انصؾبفخ انًغهخ انؼ

 جُ٘طحتؽ جُٔشضرطس ذحُلشم٤س جُػح٤ٗس: 

( ذ٤ٖ 0,05) ٟضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٞجٗٚ  ػح٤ٗس ػ٠ِجُلشم٤س جُض٘ـ 

ٓطٞعط٢ دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ٓغطٟٞ جُلْٜ 

 ذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١.ٝج٩دسجى هرَ ٝذؼ

 (10)انغذول سلى 

ػُذ يغزىي َزبئظ اخزجبس )د( نهفشق ثٍُ يزىعطٍ انمُبط انمجهٍ وانجؼذٌ فٍ انزؾصُم 

 انفهى والإدسان

َىع 

 الأداء
 انًزىعظ انؼذد)ٌ(

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

دسعخ 

 انؾشَخ
 د

الاؽزًبل 

 انًُبظش
 نخانذلا

 جُور٢ِ
69 

5.16 1.587 
 دجُس 0.00 5.675- 68

 1.491 6.54 جُرؼذ١

٬ّ ػ٩( ٝؾٞد كشٝم ذ٤ٖ ٓطٞعطحش دسؾحش ه٬خ ج٣10طنف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن سهْ )

دسجى ُططر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٩ٓغطٟٞ جُلْٜ ٝججُطشذٟٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٠ جخطرحس 

 ذ١ ، ٌُِٝؾق ػٖ د٫ُس ٛزٙ جُلشٝم٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ جُططر

ػ٬ّ جُطشذٟٞ جُلشهس جُشجذؼس ٩ُِٔوحسٗس ذ٤ٖ ٓطٞعطحش ه٬خ ج "جعطخذٓص جُرحقػس جخطرحس "ش

ك٢ ج٫خطرحس جُطكق٠ِ٤ ُٔغطٟٞ جُلْٜ ٝج٫دسجى ُِططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ كوذ ذِـص ه٤ٔس 

ٜٗح ئق٤ع  ؛(68ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ دسؾس جُكش٣س )٢ٛٝ ه٤ٔس رجش د٫ُس  ،( 5.675-جخطرحس "ش" )

( ٝ هذ ذِـص 0.05أًرش ٖٓ جُو٤ٔس جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ ٗلظ دسؾس جُكش٣س ٝػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

ٝٛزج ٣ؼ٠٘ ٝؾٞد كشٝم رجش دجُس  ؛(0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔس أفـش ٖٓ )=.0.00Sig)  ه٤ٔس

زج ٫عطخذجّ جُزًحء ٣ٝشؾغ ٛ ١جُقحُف ج٫خطرحس جُرؼذ حت٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ققئ

ٝذحُطح٢ُ ضْ جُطكون ٖٓ فكس جُلشك  ،ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ضؼ٤ِْ ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س

جُلشهس جُشجذؼس ك٠  ١ػ٬ّ جُطشذ٩ٞضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ذ٤ٖ دسؾحش ه٬خ ج

ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ ُٔغطٟٞ جُلْٜ ٝج٫دسجى ُٔوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ 

 جُرؼذٟ ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذٟ ٗط٤ؿس جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٝ

 ٗطحتؽ جُلشم٤س جُػحُػس: 

( ذ٤ٖ 0,05) ٟضٞؾذ كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٞأٗٚ  ػ٠ِ جُلشم٤س جُػحُػسض٘ـ 

 زًشٓطٞعط٢ دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ٓغطٟٞ جُط

 .رَ ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١ه

 (11)انغذول سلى 

 ػُذ يغزىي انززكشَزبئظ اخزجبس )د( نهفشق ثٍُ يزىعطٍ انمُبط انمجهٍ وانجؼذٌ فٍ انزؾصُم 

 خانذلان الاؽزًبل انًُبظش د دسعخ انؾشَخ الاَؾشاف انًؼُبسٌ انًزىعظ انؼذد)ٌ( َىع الأداء

 جُور٢ِ
69 

4.23 2.498 
 دجُس 0.00 4.207- 68

 2.097 5.46 جُرؼذ١
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( ٝؾٞد كشٝم ذ٤ٖ ٓطٞعطحش دسؾحش ه٬خ ج٫ػ٬ّ ٣11طنف ٖٓ جُؿذٍٝ جُغحذن سهْ )

جُطشذٟٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٠ ج٫خطرحس ُٔغطٟٞ جُطزًش ُٔوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس 

ٓطٞعطحش ه٬خ ج٫ػ٬ّ جُطشذٟٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٠  ُِٔوحسٗس ذ٤ٖ "جُٔذسع٤س جخط٤حس "ش

ج٫خطرحس جُطكق٠ِ٤ ُٔغطٟٞ جُطزًش ُِططر٤و٤ٖ جُور٠ِ ٝجُرؼذٟ كوذ ذِـص ه٤ٔس جخطرحس جًرش ٖٓ 

( ق٤ع أٜٗح أًرش ٖٓ جُو٤ٔس جُؿذ٤ُٝس 68جُو٤ٔس جُذ٤ُٝس د٫ٍ د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ػ٢ِ دسؾس جُكش٣س )

 (0.00Sig) ( ٝ هذ ذِـص ه٤ٔس ٓغطٟٞ جُذ٫ُس0.05ٝػ٘ذ ٗلظ دسؾس جُكش٣س ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘س )

( ٝٛزج ٣ؼ٢٘ ٝؾٞد كشٝم رجش دجُس جققحت٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ ٢ٛٝ0.05 ه٤ٔس أفـش ٖٓ )

جُور٢ِ ٝ جُرؼذٟ جُقحُف ج٫خطرحس جُرؼذٟ ٣ٝشؾغ رُي ُطذس٣ظ ٓوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ 

كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س  جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝذحُطح٢ُ ضْ جُطكون ٖٓ فكس جُلشك، ٝضٞؾذ

ذ٤ٖ دسؾحش ه٬خ ج٫ػ٬ّ جُطشذ١ٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٢ ج٫خطرحس جُطكق٠ِ٤ ُٔغطٟٞ جُطزًش 

ُٔوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذٟ ُقحُف 

 جُططر٤ن جُرؼذٟ ٗط٤ؿس جعطخذجّ ٓوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س.

 حتؽ جُلشم٤س جُشجذؼس: ٗط 

( ذ٤ٖ ٣0.05ٞؾذ كشم رٝ د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ )أٗٚ  ػ٠ِ جُلشم٤س جُشجذؼسض٘ـ 

ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُططر٤ن ٓطٞعط٢ دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س 

 .هرَ ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذ١

 (12)ى انغذول سل

 ػُذ يغزىي انزطجُكَزبئظ اخزجبس )د( نهفشق ثٍُ يزىعطٍ انمُبط انمجهٍ وانجؼذٌ فٍ انزؾصُم 

َىع 

 الأداء
 انًزىعظ انؼذد)ٌ(

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

دسعخ 

 انؾشَخ
 د

الاؽزًبل 

 انًُبظش
 انذلانخ

 جُور٢ِ
69 

4.86 3.731 
 دجُس 0.00 3.855- 68

 3.796 7.03 جُرؼذ١

ػ٬ّ ٩( ك٢ ٝؾٞد كشٝم ذ٤ٖ ٓطٞعطحش دسؾحش ه٬خ ج12ٍٝ جُغحذن سهْ )٣طنف ٖٓ جُؿذ

جُطشذ١ٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٢ ج٫خط٤حس جُٔغطٟٞ جُططر٤ن ُٔوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ 

جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١، ٌُِٝؾق ػٖ د٫ُس ٛزٙ جُلشٝم جعطخذٓص 

ػ٬ّ جُطشذٟٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٠ ٩عطحش ه٬خ ججُرحقػس جخطرحس "ش" ُِٔوحسٗس ذ٤ٖ ٓطٞ

كوذ ذِـص ه٤ٔس جخطرحس "ش"  ١،ٝجُرؼذ ٢ج٫خطرحس جُطكق٢ِ٤ جُٔغطٟٞ جُططر٤ن جُططر٤و٤ٖ جُورِ

ٜٗح أًرش ٖٓ جُو٤ٔس ئق٤ع  ؛(٢ٛٝ68 ه٤ٔس رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ػ٘ذ دسؾس جُكش٣س ) ،(3.855-)

(، ٝهذ ذِـص ه٤ٔس ٓغطٟٞ 0.05س )جُؿذ٤ُٝس ػ٘ذ ٗلظ دسؾس جُكش٣س ٝػ٘ذ ٓغطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘

ٝٛزج ٣ؼ٠٘ ٝؾٞد كشٝم رجش دجُس  ؛(0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔس أفـش ٖٓ )0.00Sigجُذ٫ُس )

ٔوشس جُزًحء ُُقحُف ج٫خطرحس جُرؼذٟ ٣ٝشؾغ ٛزج  ١ققحت٤س ذ٤ٖ جُططر٤و٤ٖ جُور٢ِ ٝ جُرؼذئ

ٝم رجش ٝذحُطح٢ُ ضْ جُطكون ٖٓ فكس جُلشك )ضٞؾذ كش ،ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س

ػ٬ّ جُطشذٟٞ جُلشهس جُشجذؼس ك٠ ج٫خطرحس جُطكق٠ِ٤ ٩د٫ُس ئققحت٤س ذ٤ٖ دسؾحش ه٬خ ج
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 ٢ُٔغطٟٞ جُططر٤ن ٓوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ جُططر٤و٤ٖ جُورِ

 ُقحُف جُططر٤ن جُرؼذٟ ٗط٤ؿس جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س. ١ٝجُرؼذ

 :خحٓغسشك جُلٔشضرطس ذحُجُ٘طحتؽ جُ 

( ذ٤ٖ ٣0.05ٞؾذ كشم رٝ د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ) ػ٠ِ أٗٚ خحٓغسجُلشم٤س جُ٘ـ ض

ٓطٞعط٢ دسؾحش ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس ذرشٗحٓؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ك٢ ضطر٤ن ذطحهس ج٧دجء 

 ذ١.جُٜٔحسٟ هرَ ٝذؼذ ضطر٤ن ٓوشس "ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢" ٝرُي ُقحُف جُططر٤ن جُرؼ

ٓشضرط٤ٖ ٝٛٞ ٓح ٣ٞمكٚ  ُِٝطأًذ ٖٓ فكس جُلشك ضْ جعطخذجّ جخطرحس )ش( ُٔطٞعط٤ٖ

 جُؿذٍٝ ج٥ض٢: 

 (13انغذول سلى )

 .الأداء انًهبسٌ َزبئظ اخزجبس )د( نهفشق ثٍُ يزىعطٍ انمُبط انمجهٍ وانجؼذٌ ثطبلخ

َىع 

 الأداء
 انًزىعظ انؼذد)ٌ(

الاَؾشاف 

 انًؼُبسٌ

دسعخ 

 انؾشَخ
 د

الاؽزًبل 

 نًُبظشا
 انذلانخ

 جُور٢ِ
69 

1.94 1.635 
 دجُس 0.00 13.905- 68

 2.332 5.97 جُرؼذ١

( إٔ ٓطٞعو جُو٤حط جُور٢ِ ُِٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ك٢ ذطحهس ج٧دجء ٣13طنف ٖٓ جُؿذٍٝ سهْ )

ذحٗكشجف  5.97ذ٤٘ٔح ؾحء ٓطٞعو جُو٤حط جُرؼذ١  ،1.635ذحٗكشجف ٓؼ٤حس١  1.94جُٜٔحس١ 

، ٝه٤ٔس  13.905-ٝٛزج ٣ؼ٢٘ ٝؾٞد كشٝم ذ٤ٜ٘ٔح، ق٤ع ًحٗص ه٤ٔس )ش(  ،2.332ٓؼ٤حس١ 

( ٓٔح ٣ ؾ٤ش ذإٔ دسجعس ٓوشس ضطر٤وحش ۸,۸٠) أهَ ٖٓ ٢ٛٝ ( 0.00ج٫قطٔحٍ جُٔ٘حظش ُٜح )

جُقكحكس جُٔذسع٤س ُٚ ضأغ٤ش كؼحٍ ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس  ٢جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك

ققحت٤س ئٙ جُ٘ط٤ؿس ٣طر٤ٖ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس جُٔذسع٤س ُذٟ ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس، ٝذٜز

ذ٤ٖ ٓطٞعو دسؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س ك٢ جُو٤حع٤ٖ جُور٢ِ ٝجُرؼذ١ ُرطحهس ج٧دجء جُٜٔحسٟ 

 .ٓٔح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ ٛزج جُلشك ؛ُقحُف جُو٤حط جُرؼذ١

 غحدعس:جُ٘طحتؽ جُٔشضرطس ذحُلشك جُ 

 ٢جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك ًلحءز ٓوشس "ضطر٤وحش ٠ٖٓ جُركع ػِ غحدط٣٘ـ جُلشك جُ

ضطكون  ،جُقكحكس جُٔذسع٤س" ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُذٟ ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس

جُط٬خ ذؼذ دسجعس جُٔوشس" ُِٝطأًذ ٖٓ فكس جُلشك ٣ٞمف  ٟ% ُذ٨۸ذ٘غرس أًػش ٖٓ 

 .ققحت٤س ُزُي٩جُٔؼحُؿس ج( 7)جُؿذٍٝ سهْ

 (14)انغذول سلى

 ذاد اخزصبصٍ انًؼهىيبدمزشػ فٍ إػكفبءح انًمشس انً
 انُغجخ انًئىَخ نهطلاة ػذد انطلاة انُغجخ انًئىَخ نهذسعبد

60-70% 13 18,8% 

71-80% 12 17,4% 

81-90% 25 36,2% 

91-100% 19 27,5% 
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دسؾحش جُط٬خ ج٤ٌُِس ذؼذ دسجعس ٓوشس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ( 14) ٣ٞمف جُؿذٍٝ سهْ

، ذ٤٘ٔح ًحٕ ػذد جُط٬خ ٠۸ٓؿٔٞع أهَ ٖٓ  ٠ق٤ع ٫ ٣ٞؾذ أ١ هحُد ققَ ػِ ،جُٔوطشـ

ط٬خ ُِ % 1٤,٧، ٝذ٘غرس %۰8٫8د ذ٘غرس حُه ػؾش ( غ٬غس%70-61) ٠جُكحف٤ِٖ ػِ

 36٫2ٓػِٞج ٗغرس ( %90-81، ذ٤٘ٔح جُط٬خ جُكحف٤ِٖ ػ٢ِ )%(80- ٤۰) ٠جُكحف٤ِٖ ػِ

%( 100-91) ػ٢ِ جُكحف٤ِٖ كحُط٬خ جُطؿش٣ر٤س، جُٔؿٔٞػس ه٬خ ٩ؾٔح٢ُ %؛ ذحُ٘غرس

% ٨۸ٓؿٔٞع ذ٘غرس  ٠، ٝذحُطح٢ُ كإ أًرش ػذد ٖٓ جُط٬خ قحف٤ِٖ ػِ % 2٤,5ذ٘غرس 

ج٧عرحخ جُط٢ ضْ  ٣ٝ٠ؼض١ رُي ئُ جُخحؿ ذحُذسجعس شجذغٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘ هرٍٞ جُلشك جُ ،كأًػش

 .ُعٝجُػحػح٢ٗ رًشٛح عحذوحً ك٢ ٗطحتؽ جُلشك جُ

 (15عذول)

نزًُُخ يهبساد انصؾبفخ انًذسعُخ نذي  رطجُمبد انزكبء الاصطُبػٍلبئًخ يهبساد يمشس 

 طلاة الإػلاو انزشثىٌ
 انًهبساد انفشػُخ انًهبساد انشئُغُخ

 

 جُٜٔحسجش جُطو٤٘س ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢

 جُطؼِْ ج٢ُ٥. 

 ٓؼحُؿس جُِـس جُطر٤ؼ٤س. 

 جُطؼ٤ِْ جُطؼض٣ضٟ. 

 ٓؼحُؿس جُر٤حٗحش ٝضك٤ِِٜح. 

 

 ٜٓحسجش جعطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ج٧خ٬ه٢

 ج٤ٓ٧س ك٢ ٓؿحٍ ج٧ٖٓ جُغ٤رشج٢ٗ.ٓكٞ  

 جُقكحكس جُز٤ًس.كْٜ جخ٬ه٤حش  

 ئسؽحدجش أخ٬ه٤س ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ؿشف ج٧خرحس. 

 
 

 ٜٓحسجش ف٘حػس ج٧خرحس

 ضط٣ٞش جُوقـ جُخرش٣س ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢. 

 ف٤حؿس ٝهشـ أكٌحس ٨ُؾضجء جُٔكطِٔس ك٢ ج٫خرحس ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢. 

 رحس ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢.ضؿ٤ٔغ ج٫خ 

 ضك٤َِ جُٔكط١ٞ جُخرش١ ػ٠ِ ٓٞجهغ جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢. 

 ٓؼحُؿس جُ٘قٞؿ ذحُزًحء ج٫فط٘حػ٢. 

 أدٝجش ضك٤َِ جُطوح٣ش. 

ك٢ جُقكحكس  ذ٘حء ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ٓططِرحش 

 ٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞه٬خ جذٟ ُط٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُ جُٔذسع٤س

ٗظحّ ضؼ٢ٔ٤ِ هحتْ ػ٠ِ جعطخذجّ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ُط٤ٔ٘س ضطٔػَ أْٛ ٓططِرحش ض٣ٌٖٞ 

 ك٤ٔح ٢ِ٣: ه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞذٟ ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُ

ضؼطرش ئؾشجءجش ضغؿ٤َ جُذخٍٞ ج٥ٓ٘س ٝئػذجدجش ج٧رٝٗحش أٓشًج : ٓقحدهس جُٔغطخذّ ٝضل٣ٞنٚ

٣ؿد إٔ ٣طنٖٔ جُ٘ظحّ جُطكٌْ ك٢ جُٞفٍٞ جُوحتْ ػ٠ِ ج٧دٝجس، ٓٔح ٣نٖٔ إٔ ذحُؾ ج٤ٔٛ٧س. 

 .٤ُٖٞ ٣ٌْٜٔ٘ كوو جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُٔؼِٞٓحش ٝج٤ُٔضجش رجش جُقِس ذأدٝجسْٛثٝجُٔغ عحضززجُط٬خ ٝج٧

ٝرُي  ،ضق٤ْٔ ٝئدجسز جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٝجُٔكطٟٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ مشٝسز :ئدجسز جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س

 ،ٝجُٔططِرحش ج٧عحع٤س ٝج٫ػطٔحدجش ،شجف ػ٠ِ أٝفحف جُذٝسجش جُذسجع٤سطنٖٔ ج٩ؽذٔح ٣

 ٣ؿد إٔ ضنٖٔ جُٔوشسجش جُذسجع٤س ج٧ٛذجف جُطح٤ُس:دجسز جُطو٤٤ْ. ج٩ٝ ،دكطش جُذسؾحش

 جُطؼشف ػ٠ِ ٓح٤ٛس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝٗؾأز جُقكحكس جُٔذسع٤س. 
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 جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٢ػ٢ كعحع٤س ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘ح٧ئًغحخ جُط٬خ جُٜٔحسجش ج 

 جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٢ذٓس كخجُطؼشف ػ٠ِ ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ جُٔغط 

 ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٣٢ٞظق جُط٬خ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك 

 جُقكحكس جُٔذسع٤س.  ٣٢طرن ُـحش جُرشٓؿس جُٔغطخذٓس ك 

 أعح٤ُد جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ: ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣:

ًٜ  ٢:ضطٔػَ كٝ ط،هحػحش جُذسأعح٤ُد ٓغطخذٓس دجخَ   ، ُٞؾٚ حأعِٞخ جُٔكحمشز ٝؾ

 ، ٝضطر٤وحش ػ٤ِٔس.ؼذأعِٞخ جُٔكحمشجش ػٖ ذ  

 جُٔؾشٝػحش ٝجُٜٔحّ ٝجُطٌح٤ُق.  :ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ٝ ،أعح٤ُد ٓغطخذٓس خحسؼ هحػحش جُذسط 

ضغؿ٤َ جُط٬خ ٝٓطحذؼطْٜ: ٣ط٤ف جُ٘ظحّ ٓشجهرس عِٞى جُط٬خ ٝعؿ٬ش ج٫ٗنرحه  

 ٣ش ػٜ٘ح. ٝئػذجد جُطوحس

٩ٗؾحء ضوحس٣ش ٓح٤ُس  جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٣كطحؼ جُ٘ظحّ ئ٠ُ أدٝجش :دجسزج٩جُطو٣ْٞ ٝ 

ئ٠ُ ؾحٗد  ج٫ُطكحم ػرش جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔوح٤٣ظقٍٞ ج٧دجء ج٧ًحد٢ٔ٣ ٝئققحت٤حش 

ُطكغ٤ٖ ج٧دجء ٝضط٣ٞش جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ؛ جُوشجسجش جُٔذػٞٓس ذحُر٤حٗحشجُطك٬٤ِش ج٬ُصٓس ٫ضخحر 

 .ؼطٔذز ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢جُٔ

 :انذساعخ َزبئظ

 ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ جُقكحكس جُٔذسع٤سعطخذجّ حأظٜش جُرشٗحٓؽ جُطؼ٢ٔ٤ِ ذ 

ق٤ع أؽحسش  ؛جُخحؿ ذحُٔوشسج٧دجء جُٜٔحس١ ٝك٢ جُطكق٤َ جُٔؼشك٢  حِٓكٞظً  حضكغً٘ 

ُِٔؿٔٞػس  ١جُرؼذٝ ٢ذ٤ٖ جُو٤حع٤ٖ جُورِ جُ٘طحتؽ ئ٠ُ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س

 .١جُطؿش٣ر٤س ُقحُف جُو٤حط جُرؼذ

ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه هشد٣س رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ه٣ٞس ٝرجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ  

ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ ذ٤ٖ ضطر٤ن جعطخذجّ ( 68ػ٘ذ دسؾس جُكش٣س )ٝ=(  0.05)

 شجذؼسّ جُطشذٟٞ جُلشهس جُػ٩٬ُط٬خ ججُلْٜ ٝج٩دسجى ذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش ٝ جُقكحكس جُٔذسع٤س

( ٫0.868سضرحه ُٜزٙ جُؼ٬هس )ج ذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ ذ٤شعٕٞٝ جُقكحكس جُٔذسع٤سك٢ ٓحدز 

ٓغ  شجذؼسجُلشهس جُ ١ػ٬ّ جُطشذ٩ُٞط٬خ جلْٜ ٝج٩دسجى ٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ جسضلحع ٓؼذ٫ش جُ

 . جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ جُقكحكس جُٔذسع٤سضطر٤ن 

جش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ه٣ٞس ٝرجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه هشد٣س ر 

 ٢ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك( ذ٤ٖ ضطر٤ن جعطخذجّ 68ػ٘ذ دسؾس جُكش٣س )ٝ=(  0.05)

ك٢ ٓحدز  شجذؼسػ٬ّ جُطشذٟٞ جُلشهس ج٩ُُط٬خ ج جُطزًشذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش ٝ جُقكحكس جُٔذسع٤س

ٝٛزج  ،(0.694رحه ُٜزٙ جُؼ٬هس )٫سضجذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ ذ٤شعٕٞ ٝ ،جُقكحكس جُٔذسع٤س
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جُزًحء ٓغ ضطر٤ن  شجذؼسجُلشهس جُ ١ػ٬ّ جُطشذ٩ُٞط٬خ ججُطزًش ٣ذٍ ػ٠ِ جسضلحع ٓؼذ٫ش 

 . ج٫فط٘حػ٢ ك٠ جُقكحكس جُٔذسع٤س

ضٞؾذ ػ٬هس جسضرحه هشد٣س رجش د٫ُس ٓؼ٣ٞ٘س ه٣ٞس ٝرجش د٫ُس ئققحت٤س ػ٘ذ ٓغطٟٞ  

 ٢ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ كطر٤ن جعطخذجّ ( ذ٤ٖ ض68ػ٘ذ دسؾس جُكش٣س )ٝ=(  0.05)

ك٢  شجذؼسػ٬ّ جُطشذٟٞ جُلشهس ج٩ُُط٬خ ج جُططر٤نذ٤ٖ ٓغط٣ٞحش ٝ جُقكحكس جُٔذسع٤س

 ،(٫0.792سضرحه ُٜزٙ جُؼ٬هس )جذِـص ه٤ٔس ٓؼحَٓ ذ٤شعٕٞ ٝ جُقكحكس جُٔذسع٤سٓحدز 

ُط٬خ جُٔذسع٤س  جعطخذجّ ٝضطر٤ن جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ ٓؿحٍ جُقكحكسٝٛزج ٣ذٍ ػ٠ِ 

 . جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ جُقكحكس جُٔذسع٤سٓغ ضطر٤ن  شجذؼسجُلشهس جُ ١ػ٬ّ جُطشذ٩ٞج

ًٔح أغرطص جُ٘طحتؽ ٝؾٞد كشٝم رجش د٫ُس ئققحت٤س ذ٤ٖ أكشجد جُؼ٤٘س ذحُٔؿٔٞػس جُطؿش٣ر٤س  

ًلحءز ٓوشس " ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س" ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش  ك٢

 ك٠ جُو٤حط جُرؼذ١ ُِٔوشس جُذسجع٢. جُقكحكس جُٔذسع٤س ُذٟ ه٬خ جُلشهس جُشجذؼس

ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س ُٚ ٓوشس إٔ  ئ٠ُضٞفِص جُذسجعس  

ج٧دجء جُٜٔحس١ دسجى ٝجُطزًش ٩ٝجُلْٜ ٝججُٔؼشكس ٝدٝس ذحُؾ ج٧غش ك٢ ضكغ٤ٖ ٓغط٣ٞحش 

زٙ جُ٘ط٤ؿس ٓطلوس ٓغ دسجعس ًَ ؾحءش ٛق٤ع ، ذسع٤سك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس جُٔٝجُططر٤ن 

 ,Hansen, Roca-Sales) (،2022(، )ئذشج٤ْٛ، 2023)ٌٓحٟٝ،  (،2024،ع٤ذ)ٖٓ

Keegan, King,2017) . 

 : انذساعخ رىصُبد

عحػذ ضذس٣ظ جُٔوشس جُٔوطشـ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُذٟ ه٬خ ج٩ػ٬ّ  

 جُطشذ١ٞ.

ض٤ٔ٘س  ٢% ك80ج٫فط٘حػ٢ جُٔوطشـ ذحُذسجعس ذ٘غرس أًػش ٖٓ كحػ٤ِس ٓوشس جُزًحء  

 ه٬خ ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ.ذٟ ٜٓحسجش جُقكحكس جُٔذسع٤س ُ

ػ٤ِٔحش  ٢جُكحؾٚ ئ٠ُ ضؿ٤ٜض ٓؼحَٓ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ٫عطخذجّ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك 

 جُطذس٣ظ.

ٞؿ ٝئؾشجء ٤ٌِٛس جُ٘قٓؿحٍ  ٢ك EXPRESS.deجُكحؾٚ ُطذس٣د جُط٬خ ػ٢ِ جعطخذجّ  

 Jojoٝ  ،ذكع ٓٞعغ ػٖ جُٔكطٟٞ ٝضِخ٤ـ ٤ًٔحش ٛحتِس ٖٓ جُٔؼِٞٓحش ذغشػس ًٝلحءز

 ٖٓVG  ّقط٠ ك٢  ٣ٌْٜٔ٘ كي ؽلشز ج٬ٌُّ ذذهسٝخٞجسص٤ٓحش ٓططٞسز، جُط٢ ضغطخذ

َ  ٝ ،جُر٤ثحش جُقحخرس أٝ ٓغ ٝؾٞد ٓطكذغ٤ٖ ٓطؼذد٣ٖ ٖٓ جُٞهص ٖٓ  ًر٤ش   ٛزج ٣وَِ ذؾٌ

ًٔح أٗٚ ٣كشس جُقكل٤٤ٖ ٝجُٔكشس٣ٖ  ،غشع دٝسز ئٗطحؼ ج٧خرحسجُطغؿ٤َ ئ٠ُ جُ٘ؾش، ٓٔح ٣

، JAMESطخق٤ـ جُٔكطٟٞ ُٝ ُِطش٤ًض ػ٠ِ ؾٞجٗد أًػش ئذذجػًح ٝضك٬ً٤ِ ٩ٗطحؼ ج٧خرحس.

ُٔغحػذز ٗحؽش١ ج٧خرحس ػ٠ِ  The Timesذحُطؼحٕٝ ٓغ  Twipeٝٛٞ خحدّ سه٢ٔ أٗؾأضٚ 



بناء نظام تعلٌمً قائم على استخدام تطبٌقات الذكاء الاصطناعً لتنمٌة مهارات الصحافة المدرسٌة لدى طلاب 

 الإعلام التربوي دراسة تجرٌبٌة

 116  2025َُبَش/ يبسط  –انؼذد انؾبدٌ وانضلاصىٌ –هًُخ نجؾىس انصؾبفخ انًغهخ انؼ

٢ ٓخققس ُطِر٤س ج٫قط٤حؾحش ضؼض٣ض ٓؾحسًس جُوشجء ٖٓ خ٬ٍ سعحتَ ذش٣ذ ئٌُطشٝٗ

 .ذشجٓؽ جُذسدؽس ج٤ُ٥سٝ ٔططٞسز ُٔغط٢ٌِٜ ج٧خرحس جُكذ٣ػسجُ

مشٝسز ضٞك٤ش ٓ٘حٛؽ دسجع٤س ُط٬خ جُقكحكس جُٔذسع٤س ذ٤ٌِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ضؼطٔذ  

 جُقكحكس. ٢ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك

 ش جُقكحكس ج٤ُ٩س.مشٝسز ضكذ٣ع ٓؼحَٓ ٤ًِحش جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ُططٔحؽ٢ ٓغ ٓططِرح 

ػوذ ٓإضٔشجش ذذجخَ ج٤ٌُِس ضٜذف ئ٠ُ ضكغ٤ٖ جُخرشجش جُركػ٤س قٍٞ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢  

 ه٬خ ج٤ٌُِس. ذٟ ُ

 ،جٗطذجخ ٓطخقق٢ رًحء جفط٘حػ٢ دجخَ ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س ُ٘وَ جُخرشجش ٨ُعحضزز 

 ٖٝٓ غْ ضذس٣د جُط٬خ ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢.

 جُقكحكس جُٔذسع٤س. ٢طر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ كمشٝسز ضٞك٤ش ًط٤د ٓطخقـ ُط 
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 :انذساعخ يشاعغ

أدجء جُوحتْ ذح٫ضقحٍ ذحُؾرٌحش ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ  (: ضأغ٤ش2022ئذشج٤ْٛ، آ٣س ٣ك٠٤ محمد ) (1

ج٩خرحس٣س ٝضطِؼحش ٓغطخذ٢ٓ ٓ٘قحش جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٗكٞٛح، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس 

 جُوحٛشز. 

أغش سٝذٞضحش جُٔكحدغس جُطلحػ٤ِس "جُؾحش ذٞش" ك٢  (:2023ئذشج٤ْٛ، ئ٣٘حط جُغؼ٤ذ & عح٢ٓ، ٓؼطض أقٔذ ) (2

(، ؾحٓؼس ج٧صٛش، 1)66ٓؿِس جُركٞظ ج٩ػ٤ٓ٬س، ضغ٣ٞن خذٓحش جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ جُخحؿ ُذٟ جُط٬خ،

285-332. 

(: جعطخذجّ فكل٢ ج٩رجػحش جُٔك٤ِس ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ج٩ػ٬ّ ٝج٫ضقحٍ 2015ذحٝز، ذٞص٣حٕ& ًشجػ، ػلحف ) (3

ضك٤ِ٤ِس ذارجػس ٝسهِس جُؿ٣ٜٞس(، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس  جُكذ٣ػس )دسجعس ٝفل٤س

 ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس هحفذ١ ٓشذحـ ٝسهِس.

(: جضؿحٛحش جُقكل٤٤ٖ جُٔقش٤٣ٖ ٗكٞ ئؽٌح٤ُحش ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُزًحء 2023ذك٤ش١، ٓ٘حس ٓقطل٠ ) (4

 س جُٔ٘ٞك٤س.٤ًِس ج٥دجخ، ؾحٓؼ ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُٔٞجهغ ج٩خرحس٣س، سعحُس ٓحؾغط٤ش،

(: آ٤ُحش ضطر٤ن ٝئٗطحؼ فكحكس جُشٝذٞش ك٢ ٓقش ك٢ مٞء جعطخذجّ أدٝجش 2021ذذ١ٝ، محمد ؾٔحٍ ) (5

ج٩خرحس١، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ،  24جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ دسجعس قحُس ػ٠ِ ٓٞهغ جُوحٛشز 

 . 120 – 47(، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس جُوحٛشز،75)

(: جُقكحكس جُٔذسع٤س ٝػ٬هطٜح ذٔؼحسف ٝجضؿحٛحش ه٬خ 2020ٔذ )ذذ٣ش، جُغ٤ذ ٓكٔٞد ػػٔحٕ أق (6

(، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، 3)19جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ٗكٞ جُٔرحدسجش جُشع٤ٔس، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ جُشأ١ جُؼحّ، 

 .111-35ؾحٓؼس جُوحٛشز،

 (: ٗظش٣حش ج٩ػ٬ّ ٝج٫ضقحٍ، جُؿحٓؼس ج٫كطشجم٤س جُغٞس٣س.2020جُكحؼ، ًٔحٍ) (7

(:جعطخذجّ ٗظش٣س ج٫ذطٌحسجش ك٢ ضكذ٣ع جُ٘ظحّ جُٔكحعر٢ جُك٢ٌٓٞ 2010محمد ػ٢ِ )قغٖ عٜحّ  (8

ذٔإعغحش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُٔقش٣س جُشع٤ٔس ُر٘حء ٤ٓضز ض٘حكغ٤س : دسجعس ضك٤ِ٤ِس جٗطوحد٣س، جُٔإضٔش جُؼشذ٢ 

 . 634-601جُؿحٓؼحش جُؼشذ٤س: جُطكذ٣حش ٝج٥كحم، جُٔ٘ظٔس جُؼشذ٤س ُِط٤ٔ٘س ج٩دجس٣س، -جُػحُع 

(: ضو٤٘حش فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝضكغ٤ٖ جُقٞسز جُ٘ٔط٤س ُِٔإعغحش 2023قغ٤د، عكش محمد )  (9

 . 262-231، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس جُوحٛشز، 2(84)1ٝجُكٌٞٓحش، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ، 

غحش (: جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝضٞظ٤لٚ ك٢ جُٔإع2024جُكغ٢٘٤، ٛحُس أقٔذ & ؾٔؼٚ، دػحء ٛؾحّ ) (10

 ج٩ػ٤ٓ٬س، جُؼشذ٢ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ، جُوحٛشز.

(: جعطخذجّ ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ؿشف ج٧خرحس: دسجعس ٫ضؿحٛحش 2021خطحخ، أَٓ محمد ) (11

(، 22جُطط٣ٞش ٝئؽٌح٤ُحش جُطكٍٞ ك٢ ئهحس جُطـ٤شجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، جُٔؿِس جُؼ٤ِٔس ُركٞظ جُقكحكس، )

 .154-٤ًِ93س ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس جُوحٛشز، 

 (: فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝجُطكذ٣حش ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٧خ٬ه٤س،2023جُذذ٤غ٢، ػرذ جٌُش٣ْ ػ٢ِ ؾرش) (12

 (، جُؿحٓؼس ج٩ع٤ٓ٬س ذـضز. 3)31ٓؿِس جُؿحٓؼس ج٩ع٤ٓ٬س ُِركٞظ ج٩ٗغح٤ٗس، 

(: فكحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ دجخَ ؿشف ج٧خرحس ك٢ جُٔإعغحش 2021سٓنحٕ، ػ٤ِحء ػرذ جُلطحـ ) (13

س ٝدٝسٛح ك٢ ضط٣ٞش ذ٤ثس جُؼَٔ جُقكحك٢، جُٔؿِس جُذ٤ُٝس ُ٪ػ٬ّ ٝج٫ضقحٍ جُؿٔح٤ٛش١، جُقكل٤

 (، جُؿحٓؼس جُخ٤ِؿ٤س.2)3
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(: جُٔخحهش ج٫ؾطٔحػ٤س ُِزًحء ج٫فط٘حػ٢ ضقٞس جُؾرحخ جُؿحٓؼ٢: دسجعس 2022جُض٣حش، ػضز قغٖ ) (14

 س جُوحٛشز. ٤ٓذج٤ٗس ػ٠ِ ه٬خ ؾحٓؼس جُوحٛشز، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس ج٥دجخ، ؾحٓؼ

(: غوحكس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ٝض٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُطخط٤ط٤س ُذٟ ٓطخز١ 2024ع٤ذ، أقٔذ سذ٤غ ٓـشذ٢ ) (15

 جُوشجسجش ذحُؿحٓؼحش جُٔقش٣س، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُخذٓس ج٫ؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس جع٤ٞه. 

ت٢ جُقكحكس (: ذشٗحٓؽ ٓوطشـ ُِطط٣ٞش ج٢ُٜ٘ٔ ٧خقح2023ؽح٤ٖٛ، عحٓف ػرذ جُؼظ٤ْ ػرذ جُؾحك٢ ) (16

 ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س، ؾحٓؼس ذٜ٘ح.  جُٔذسع٤س هحتْ ػ٠ِ جٌُلح٣حش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، سعحُس ٓحؾغط٤ش،

(: ضغ٣ٞن جُٔكطٟٞ ج٩ػ٢ٓ٬ ك٢ مٞء ضطر٤وحش 2024جُؾش٣ق، ه٬تغ ٗحفش& ػػٔحٕ، كطٕٞ أقٔذ ) (17

ٝجُؼؾشٕٝ  جُزًحء ج٫فط٘حػ٢: دسجعس قحُس "فك٤لس ػٌحظ"، جُٔإضٔش ٝجُٔؼشك جُغ١ٞ٘ جُغحذغ

ُؿٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔطخققس كشع جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢: ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش جُز٤ًس ك٢ ذ٤ثس جٌُٔطرحش 

 . 178-147جُٔطخققس ٝٓإعغحش جُٔؼِٞٓحش، ؾٔؼ٤س جٌُٔطرحش جُٔطخققس كشع جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢، 

قكحكس (: ضأغ٤ش جُر٤ثس جُشه٤ٔس ٝجُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ ج2021ُفوش، ؿحدز ٓٞع٠ ئذشج٤ْٛ جُغ٤ذ ) (18

(، ؾحٓؼس ج٧ٛشجّ 35ج٩ٌُطش٤ٗٝس ك٢ ٓقش: ٓوحسذس ٗظش٣س، جُٔؿِس جُؼشذ٤س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ ٝج٫ضقحٍ، )

 .396 – 368 جٌُ٘ذ٣س،

(: ٣إغش ذشٗحٓؽ هحتْ ػ٠ِ جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٠ ًؾق ج٧خرحس 2023جُن١ٞ، ٗٞسٛحٕ خحُذ ػرحط ) (19

 طشذ٤س جُ٘ٞػ٤س، ؾحٓؼس جُٔ٘ٞك٤س.  جُضجتلس ذحُٔٞجهغ ج٩ٌُطش٤ٗٝس، سعحُس دًطٞسجٙ، ٤ًِس جُ

(: ج٧غش جُٔؿطٔؼ٢ ُطٞظ٤ق ضو٤٘حش جُزًحء 2022ػرذ جُؼض٣ض، أعحٓس جُغ٤ذ & ئذشج٤ْٛ، ٓشٝز سمٞجٕ ) (20

، ٤ًِس 2(80)4ج٫فط٘حػ٢ ذٞعحتَ ج٩ػ٬ّ جُطو٤ِذ٣س ٝجُكذ٣ػس، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ، 

 .1954-1901ج٫ػ٬ّ، ؾحٓؼس جُوحٛشز، 

(: ضأغ٤ش ٗٔٞرؼ سٝؾشص ُ٘ؾش ج٫ذطٌحسجش ػ٠ِ ٓذٟ هرٍٞ جٌُطد 2020، ػ٬ سٓنحٕ )ػرذ جٌُش٣ْ (21

 (،26ٝٓؼح٤ْٜٗٝ ذؿحٓؼس أع٤ٞه، ٓؿِس جػِْ، ) ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٝجعطخذجٜٓح ٖٓ هرَ أػنحء ٤ٛثس جُطذس٣ظ

 .  338-299ج٫ضكحد جُؼشذ٢ ٌُِٔطرحش ٝجُٔؼِٞٓحش، 

ٜٔ٘ؽ جُقكحكس جُٔذسع٤س ُط٤ٓ٬ز جُٔشقِس ج٫ذطذجت٤س (: ضقٞس ٓوطشـ 2019ُػرذ الله، ٗحدسز ع٤ٔش هش٢ٗ ) (22

 ك٢ مٞء ٓططِرحش ج٩ػ٬ّ جُؿذ٣ذ، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ُِطشذ٤س، ؾحٓؼس جُوحٛشز.

(: دٝس جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ٓؿحٍ جُقكحكس أغ٘حء 2021ػرذ جُٔؼط٢، ٛ٘ذ ٣ك٠٤ ػرذ جُٜٔذ١ ) (23

، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ ذحُوحٛشز، 4(56، ٓؿِس جُركٞظ ج٩ػ٤ٓ٬س، )ج٧صٓحش ٝجٌُٞجسظ: دسجعس جعطؾشجك٤س

 ؾحٓؼس ج٧صٛش. 

(: ضأه٤ش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُٔٞجهغ ج٩خرحس٣س 2023جُؼطحس، محمد سؽحد & جُل٤قَ، سك٤ق عٔش ) (24

 .1672-1643، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس جُوحٛشز، 2(84)3جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ،  ج٩ٓحسجض٤س،

(: ج٩ػ٬ّ جُٔؼحفش ذ٤ٖ ضذجٍٝ جُٔؼشكس ٝٗوَ خرشجش جُلٖ 2020عٔـ٤ش كحسٝم قغـ٤ٖ٘ )ػل٤ل٢،  (25

 (، ٤ًِس جُطشذ٤س جُل٤٘س، ؾحٓؼس قِٞجٕ.1)21ذكٞظ ك٢ جُطشذ٤س جُل٤٘س ٝجُلٕ٘ٞ،  جُطؾ٢ِ٤ٌ،

(: ج٫ضؿحٛحش جُكذ٣ػس ك٢ ذكٞظ ٝدسجعحش جعطخذجٓحش جُزًحء 2022ػ٬ّ، أعٔحء أقٔذ أذٞ ص٣ذ ) (26

(، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس أًطٞذش ُِؼِّٞ 1جُقكحكس، ٓؿِس ج٩ػ٬ّ ٝجُذسجعحش جُر٤٘٤س، ) ج٫فط٘حػ٢ ك٢

 . 203-155جُكذ٣ػس ٝج٥دجخ. 
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ػػٔحٕ، عٔش ئذشج٤ْٛ، جُرطَ، ٛح٢ٗ ئذشج٤ْٛ أقٔذ، ٗقش، محمد ٓؼٞك  ؿ٘ذس، عٔش كحسٝم ٓكٔٞد، (27

٤ِ٤س، ٓؿِس ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س، (: ٓؼحُؿس ه٤ْ جُٔٞجه٘س ذحُقكحكس جُٔذسع٤س: دسجعس ضك2020ِئذشج٤ْٛ )

 .348 – 319(، ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س، ؾحٓؼس ذٞسعؼ٤ذ، 11)

(: ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ك٢ ئدجسجش ج٩ػ٬ٕ ذحُٔٞجهغ 2022كشؼ، ؽش٣ق ٗحكغ ئذشج٤ْٛ ) (28

٤ًِس ج٩ػ٬ّ،  ،2(80)2ج٩ٌُطش٤ٗٝس جُٔقش٣س ٝضأغ٤شجضٜح ج٫هطقحد٣س، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ، 

 .875-837ؾحٓؼس جُوحٛشز، 

(: دٝس ٓ٘طذ٣حش ج٩ػ٬ّ جُطشذ١ٞ ج٩ٌُطش٤ٗٝس ك٢ ضؼض٣ض ج٧دجء ج٢ُٜ٘ٔ 2021ٓط٢ُٞ، ؽ٤ٔحء محمد ) (29

، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ ذحُوحٛشز، 4(٧59خقحت٢ جُقكحكس جُٔذسع٤س: دسجعس ٤ٓذج٤ٗس، ٓؿِس جُركٞظ ج٩ػ٤ٓ٬س، )

 . 2182-2122ؾحٓؼس ج٧صٛش،

(: جضؿحٛحش جُ٘خرس ج٩ػ٤ٓ٬س ٝج٧ًحد٤ٔ٣س ٗكٞ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جُزًحء 2023ػ٢ِ قغٖ ) محمد، عٔش (30

، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ، ؾحٓؼس 2(84)1ج٫فط٘حػ٢ ك٢ جُؼَٔ جُقكل٢، جُٔؿِس جُٔقش٣س ُركٞظ ج٩ػ٬ّ، 

 .963-911جُوحٛشز، 

ٝٗح" دسجعس ٓغك٤س (: كؼح٤ُس جُطؼ٤ِْ ػٖ ذ ؼذ خ٬ٍ ؾحتكس ًٞس2022ٓـح١ُٞ، أٓحٍ& ُؾٜد، ٝسدز )( 32

ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ هِرس ؾحٓؼس ؾ٤ؿَ"، سعحُس ٓحؾغط٤ش، ٤ًِس جُؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس ٝج٫ؾطٔحػ٤س، ؾحٓؼس محمد 

 ؾ٤ؿَ.-جُقذ٣ن ذٖ ٣ك٢

(: ضأغ٤شجش ضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ ػ٠ِ ج٧ٗؾطس 2023ٌٓح١ٝ، د٣٘ح ٓكٔٞد محمد فلٞش )( 33

ُؾشًحش جُخذ٤ٓس ٝج٩ٗطحؾ٤س ك٢ ٓقش )دسجعــس ضطر٤و٤س(، ج٫ضقح٤ُس جُشه٤ٔس جُٔوذٓس ُِؿٜٔٞس ك٢ ج

 ٤ًِس ج٥دجخ، ؾحٓؼس جُضهحص٣ن. سعحُس ٓحؾغط٤ش،

(: ٓغطورَ جُقكحكس جُٔقش٣س ك٢ ظَ ضو٤٘حش فكحكس 2021ٓ٘قٞس، أقٔذ ػرذ جُٔؿ٤ذ ػرذ جُؼض٣ض )( 34

طؾشجك٤س، ٓؿِس ّ دسجعس جع2030قط٠ : 2021جُزًحء ج٫فط٘حػ٢ خ٬ٍ جُؼوذ جُوحدّ ك٢ جُلطشز ٖٓ 

 . 1458-٤ًِ1397س ج٩ػ٬ّ ذحُوحٛشز، ؾحٓؼس ج٧صٛش،  ،3(58جُركٞظ ج٩ػ٤ٓ٬س، )

(: ٝجهغ جُقكحكس جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس ًٔح ٣ذسًٜح ض٤ٓ٬ز جُٔشقِس 2019ٗكِس، ػٔشٝ محمد ػرذ الله )( 35

 . 79-67حٓؼس ػ٤ٖ ؽٔظ، ٤ًِس جُذسجعحش جُؼ٤ِح ُِطلُٞس، ؾ (،82)22ج٩ػذجد٣س، ٓؿِس دسجعحش جُطلُٞس، 

(: ضؼشك ه٬خ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس ُِقكحكس جُٔذسع٤س ج٩ٌُطش٤ٗٝس ٝجضؿحٛحضْٜ 2018جُٜحد١، ٤ٛحّ محمد )( 36

 .366-321(، ٤ًِس ج٩ػ٬ّ ذحُوحٛشز، ؾحٓؼس ج٧صٛش، 49ٗكٞٛح، ٓؿِس جُركٞظ ج٩ػ٤ٓ٬س، )

ّ ٝسؤ٣س ؾذ٣ذز ُِٔٔحسعحش ج٤ُٜ٘ٔس، جُٔؿِس (. فكحكس جُر٤حٗحش: ئؽٌح٤ُس جُٔل2023ٜٞٝٛحذ٢، ٗض٣ٜس )( 37

 .153-140(، ؾحٓؼس ػرذ جُك٤ٔذ ذٖ ذحد٣ظ ٓغطـحْٗ، 1)10جُذ٤ُٝس ٬ُضقحٍ ج٫ؾطٔحػ٢، 
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 ٍُأعًبء انغبدح انًؾك: 

 دجخ، ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز.ج٧عطحر جُذًطٞس/ ػرذ جُٜحد١ أقٔذ جُ٘ؿحس، أعطحر جُقكحكس، ٤ًِس ج٥ 

 . ج٧عطحر جُذًطٞس/ ؿحدز ػرذ جُطٞجخ ج٤ُٔح٢ٗ، أعطحر ج٩ػ٬ّ ٝػ٤ٔذ جُٔؼٜذ جُؼح٠ُ ٬ُضقحٍ ذح٩عٌ٘ذس٣س 

ٝػ٤ٔذ  -ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز –ج٧عطحر جُذًطٞس/ ٜٓذٟ محمد محمد جُوقحؿ، أعطحر ػِْ ج٩ؾطٔحع ٤ًِس ج٥دجخ  

 جُٔؼٜذ جُؼح٢ُ ُِخذٓس ج٫ؾطٔحػ٤س ذرٞسعؼ٤ذ.

ج٧عطحر جُذًطٞس/ ٤ُٝذ ػرذ جُلطحـ ػرذ جُلطحـ جُ٘ؿحس، أعطحر جُقكحكس ذوغْ ج٫ػ٬ّ جُطشذ١ٞ ذ٤ٌِس جُطشذ٤س  

 جُ٘ٞػ٤س، ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز.

 أ.ّ.د/ ٓؿذ١ محمد ػرذ جُؿٞجد جُذجؿش، أعطحر جُقكحكس جُٔغحػذ ذ٤ٌِس ج٥دجخ، ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز. 

 ؾحٓؼس د٤ٓحه. –ػ٬ّ جُطشذ١ٞ، ٤ًِس جُطشذ٤س جُ٘ٞػ٤س د/ ؽ٤ٔحء جُٜحد١ ٬ٍٛ، ٓذسط جُقكحكس هغْ ج٩ 


