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 اشزاف أ.د. شزَف دروَش انهببٌ

 

 يهخص انذراست:

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ روذ٣ْ سؤ٣خ اعزششاك٤خ ُزج٢٘ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ رو٤٘بد اُزًبء 

، ث٘بء ػ٠ِ ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ ٗؾٞ 0202-0202لاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ اُوبدّ ا

رج٢٘ ٛزٙ اُزو٤٘بد، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ رج٤ْٜ٘ ٖٓ خلاٍ ػذد ٖٓ 

اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُغزوج٤ِخ، ٝهذ ؽجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ئ٠ُ إٔ ؿبُج٤خ اُظؾل٤ٕٞ ( ٓلشدح، ٝرٞطِذ اُذساعخ 48سد٤ٗخ ثِـذ )أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ الأ

%(، ٝئٕ أْٛ اُؼٞآَ ٣8842ٜزٕٔٞ ثزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ ثِـذ )

أُإصشح ك٢ ٛزا اُزج٢٘  ٢ٛ أٌُبعت أُزؾووخ،  ًزؾغ٤ٖ أُؾزٟٞ اُظؾل٢، ٝسكغ أداء 

(، ٝرلاٛب ػبَٓ اُغٜذ أُزٞهغ ثأٜٗب 04.2رلغ ثِؾ )اُظؾل٤٤ٖ اُِزبٕ عبءرب ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓش

(، ٝإٔ ئداسح أُٞهغ رؼَٔ 04.2ٝعبئَ ٓشٗخ ٝروَِ ٖٓ اُغٜذ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ ثِؾ )

ػ٠ِ روذ٣ْ اُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُزذس٣ت اُلاصّ ُِظؾل٤٤ٖ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء 

ٛبد أُغزوجِخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ4٢ أٓب ارغبٙ اُظؾل٤٤ٖ ٗؾٞ اُغ٤٘بس٣ٞ

كوذ ًشلذ اُ٘زبئظ  إٔ اُغ٤٘بس٣ٞ أُغزوج٢ِ أُشعؼ٢  0202-0202الاطط٘بػ٢ ُِؼوذ اُوبدّ 

، وحلاه السيناسيى (39.2ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ ًٌَ ثِؾ ))اُضجبد( عبء ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ 

جاء  اُزشبؤ٢ٓلسيناسيى (، أها ا39.3الخفاؤلي بالوشحبت الثانيت بوخىسط حسابي ككل بلغ )

 (39229بوخىسط حسابي بلغ ) الأخ٤شحبالوشحبت 

 :انًفتبحُتانكهًبث 

 .رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢، أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ الإخجبس٣خ، سؤ٣خ اعزششاك٤خ

 

 

 

                                                           
  ّعبٓؼخ اُوبٛشح –ثبؽضخ دًزٞساٙ ثوغْ اُظؾبكخ ث٤ٌِخ الإػلا 
  ّعبٓؼخ اُوبٛشح –الأعزبر ثوغْ اُظؾبكخ ث٤ٌِخ الإػلا 
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Jordanian news websites adopt artificial intelligence 

technologies in developing journalistic content: A foresight vision 

 

Abstract: 

The study aimed to present a prospective vision for the adoption of artificial 

intelligence technologies in Jordanian news websites in the coming decade (2025-

2035), based on the tendencies of Jordanian journalists towards adopting these 

technologies, and identifying the influencing factors in their adoption through 

several future scenarios. The study was applied to a sample of Jordanian journalists 

working on Jordanian news websites, totaling (84) individuals. The study found 

that most journalists are moderately interested in adopting artificial intelligence 

technologies, with a percentage of (44.0%). The most important factors influencing 

this adoption are the achieved gains, such as improving journalistic content and 

enhancing journalists' performance, which came with a high average score of 

(2.96). This was followed by the expected effort factor, which represents flexible 

means and reduces effort, with a high average score of (2.95). The website 

management is working on providing available facilities by providing necessary 

training for journalists to adopt artificial intelligence technologies. As for the 

journalists' orientation towards future scenarios for adopting artificial intelligence 

technologies in the coming decade (2025-2035), the results revealed that the 

reference future scenario (stability) ranked first with a high average score of (2.93) 

overall. It was followed by the optimistic scenario, which ranked second with an 

average score of (2.92) overall, while the pessimistic scenario ranked last with an 

average score of (2.88). 

Keywords:  

Artificial intelligence technologies in developing journalistic content, A foresight 

vision. 
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 :انذراست يقذيت

ً ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِ خ اُز٢ ٤ُٞ٣ٜب أػؾذ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ ؽولاً أعبع٤ب

اُجبؽضٕٞ عَ اٛزٔبْٜٓ، ُٔب ٣ؼ٤شٚ اُؼبُْ ٖٓ ٓشؽِخ اٗزوب٤ُخ ٛبٓخ ٗؾٞ اُزًبء الاطط٘بػ٢، 

اُز١ ارغغ هٞرٚ ٝكشع ٗلغٚ ػ٠ِ هطبػبد ٓخزِلخ، ٝأٜٛٔب ط٘بػخ الإػلاّ اُز١ شٜذ رؾٞلاً 

أُؾزٟٞ اٗزبط ًج٤شاً عزوٞدٙ لا ٓؾبُخ ئ٠ُ صٞسح رو٤٘خ عزؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ع٤زْ ك٤ٜب 

٣زٞهغ إٔ رٔضَ اُظؾبكخ أُغزؼ٤٘خ ثأٗظٔخ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ئر  اُظؾل٢ ٝٗششٙ ٝاعزٜلاًٚ،

إٔ ا٤ُٔضح الأعبع٤خ ٝؽبُخ كش٣ذح ك٢ عٔغ الأخجبس ًٝزبثزٜب ثؼ٤ذا ًػٖ اُغٜذ اُجشش١، خبطخ 

ٝاُز٢ ثذأد ، خٝٓؼبُغخ اُِـزو٤٘بد رزٔضَ ثوذسرٜب اُلبئوخ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُٜزٙ اُ

ٗظشاً ُِزطٞس اٌُج٤ش اُز١ رشٜذٙ رو٤٘بد  ، 0208ثزج٤ٜ٘ب ٝعبئَ الاػلاّ اُؼب٤ُٔخ ٓ٘ز ػبّ 

خلاٍ الأػٞاّ الأخ٤شح، اُز١ ؿذٟ أداح سئ٤غ٤خ ك٢ هطبع الإػلاّ ٝرُي اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

ٟ آ٤ُبً ٖٓ خلاٍ ٓؾبًبح اُوذساد اُز٤٘ٛخ اُجشش٣خ الإػلا٤ٓخ ٝأٗٔبؽ ػِٜٔب ك٢ رؾش٣ش أُؾزٞ

ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ  ،ػٖ ؽش٣ن خٞاسص٤ٓبد رؼَٔ دٕٝ رذخَ ثشش١

ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ عٔب٤ٛشٛب أُغزٜذكخ ٝرش٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ ٖٝٓ أٜٛٔب أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ 

رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اػذاد زل٤ؼخ ٗؾٞ رج٢٘ غاُز٢ رؾزبط ئ٠ُ دساعبد ٓغزوج٤ِخ ٓ

٣زطِت الاعزؼذاد ُِزـ٤٤شاد اُغزس٣خ اُز٢ عزطشأ ػ٠ِ اُؼَٔ  ُظؾل٢، ٝاُز٢ أُؾزٟٞ ا

اُظؾل٢ ك٢ أُغزوجَ، ٝاُز١ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ثذٕٝ روذ٣ْ  سؤ٣خ اعزششاك٤خ عذ٣ذح ٤ٌُِل٤خ اُز٢ 

اُز٢ عزغؼَ اُظؾل٤٤ٖ أًضش ًلبءحً، ٝ ،ٓظ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٣٢ٌٖٔ  ُٜب رج٢٘ ٝد

ُزط٣ٞش اُ ٝهذسح ٔؾزٟٞ اُظؾل٢ ك٢ ظَ أُ٘بكغخ اٌُج٤شح ك٢ ط٘بػخ الأخجبس ٝاعزذآزٜب، ًً

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ًٝغت صوز4ٚ رُي إٔ اُذساعبد الاعزششاك٤خ رٜذف ئ٠ُ 

ٝئ٣غبد اُجذائَ ٝاُخ٤بساد أُغزوج٤ِخ اُز٢ ؿذد ػشٝسح  ،رؾذ٣ذ ارغبٙ الأؽذاس ك٢ أُغزوجَ

ذ٣َ، ٝاعزششاف أؽذاس اُضٖٓ ا٥ر٢ ٖٓ خلاٍ ٔغزوجَ ثُِٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼ٤ِخ ُُِذٍٝ  ؽز٤ٔخ

أؽذ أْٛ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ  ؼذز٢ راُ ٛبد أُؾزِٔخٝػغ اُغ٤٘بس٣ٞ

ٝالارغبٛبد ُلاعزششاف ثبُٔغزوجَ ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ  زؼبَٓ ٓغ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞهبئغد ُزظٜشز٢ اُ

 بد رؾون اُٜذف أُ٘شٞد4ٝاهغ ِٓٔٞط ث٘بء ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ٝاعزشار٤غ٤

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤلاد ؽٍٞ ٝاهغ أُٞاهغ اُؾب٤ُخ ٝك٢ ػٞء ٛزا أُ٘طِن روذّ اُذساعخ 

-0202 اُوبدّ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ٝأُزٞهؼخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ خلاٍ اُؼوذ

، ؽ٤ش رغؼ٠ اٗطلاهبً ٖٓ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٝاُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؾزِٔخ ُٜزا اُزج٢٘ ،02082

ئ٠ُ سطذ اُزطٞس أُغزوج٢ِ ُزج٢٘ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ  ساعخ اُؾب٤ُخذاُ

خبطخ ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أُٞاهغ  ،ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢

 ُٜزا اُزج4٢ٖ٘ٓ خلاٍ ٝػغ رظٞس ُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٓغزوج٤ِخ 

 يشكهت انذراست:

ذساعخ ٌُِشق ػٖ ارغبٛبد أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ٗؾٞ رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء اُٛزٙ رغؼ٠ 

ٝٓؾبُٝخ  ،ٝاهغ أُٔبسعخ اُظؾل٤خ ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ الاطط٘بػ٢ ك٢ اٗزبط أُؾزٟٞ اُظؾل٢

اُزؼشف ػ٠ِ اعزششاف أُغزوجَ ٗؾٞ رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اٗزبط أُؾزٟٞ 
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ٖٓ خلاٍ رٞظ٤ق  ،ٖ الأسد٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أُٞاهغثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُظؾل٤٤ ،اُظؾل٢

  ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُخزِلخ أُؾزِٔخ ُٜزا اُزج4٢٘  اُ٘ظش٣خ أُٞؽذح ُوجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 أهًُت انذراست:

  أطجؾذ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٖٓ أْٛ اُذساعبد اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ٓغبػذح أُإعغبد ك٢

ٝثبُزب٢ُ أُغبٛٔخ ك٢ ئػبدح رش٤ٌِٚ ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ  ،وجَاُزؼشف ػ٠ِ ٓلآؼ أُغز

 اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ٝرزؾٌْ ث4ٚ 

  ُٔب ُٜب  ،ثبٛزٔبّ ثبُؾ ٖٓ ٓخزِق اُؾوٍٞ اُؼ٤ِٔخرو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ دساعخ رؾظ٠

ٓغ رضا٣ذ الارغبٙ اُؼب٢ُٔ ط٘بػخ اُظؾبكخ ٝالإػلاّ ٖٓ آصبس ئ٣غبث٤خ ٝعِج٤خ، ٖٝٓ ػٜٔ٘ب 

ٝأُٞاهغ ٝسؿجخ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ الأسد٤ٗخ اُظؾل٤خ ، ٛزٙ اُزو٤٘بدٗؾٞ رٞظ٤ق 

ُؼٔبٕ ثوبئٜب  أدائٜبُزؼض٣ض ذاد ٝئٗزبط أُؾزٟٞ اُظؾل٢ ه٢ٔ ك٢ ئػُِزؾٍٞ اُشالإخجبس٣خ 

  4ك٢ ظَ أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُإعغبدٝاعزٔشاسٛب 

  ٖٓ ء الاطط٘بػ٢ اُز٢ رجؾش ك٢ ٓغزوجَ رو٤٘بد اُزًبالأٝائَ اُذساعبد رؼذ ٛزٙ اُذساعخ

ًٜٞٗب رٜزْ ثاٗزبط أُؾزٟٞ اُظؾل٢ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  ،ك٢ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ

ٛزٙ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ ٓغزوجَ اُظؾل٤٤ٖ ٝأعب٤ُت اُؼَٔ ك٢ 

 أُٞاهغ4

  ْٜبء ك٢ روذ٣ْ ٓوزشؽبد ُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٓغزوج٤ِخ اعزششاك٤خ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًاُذساعخ رغ

 4الاطط٘بػ٢ ك٢ أُٞاهغ الإخجبس٣خ ك٢ ػٞء اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ُظ٘بػخ أُؾزٟٞ اُظؾل٢

  هذاف انذراست :أ

رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢  رج٢٘زؼشف ػ٠ِ ٓغزوجَ ُِذساعخ اُعبء اُٜذف اُشئ٤غ٢ 

 ، ًٝزُي ُِزؼشف ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخك٢  ظؾل٢ُأُؾزٟٞ ا رط٣ٞش

الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء أُٞاهغ ػ٠ِ دسعخ اٛزٔبّ اُظؾل٤٤ٖ ك٢  اُزؼشف -0

 4الاطط٘بػ٢

 اٌُشق ػٖ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ رج٢٘ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ4٢ -0

 4لاطط٘بػ٢رج٢٘ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد اُزًبء اُٞاهغ  خٓغزوج٤ِ ٛبدروذ٣ْ ع٤٘بس٣ٞ -0

 :تسبؤلاث انذراست

 غبؤلاد اُزب٤ُخ:زرغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ُلإعبثخ ػٖ اُ

 الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢؟ أُٞاهغٓب ٝاهغ رج٢٘  -0

الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء  أُٞاهغٓب دسعخ اٛزٔبّ اُظؾل٤٤ٖ ك٢  -0

 الاطط٘بػ٢؟
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الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد  أُٞاهغك٢  اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ رج٢٘اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ٓب  -0

 اُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ(؟ اُلبئذح أُزٞهؼخ، )اُغٜذ اُزٞهغ، عُٜٞخ الاعزخذاّ، اُزًبء الاطط٘بػ٢

الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢  أُٞاهغُزج٢٘  خأُغزوج٤ِ ٛبدٓب اُغ٤٘بس٣ٞ  -8

 ؟) اُغ٤٘بس٣ٞ أُشعؼ٢، اُزلبؤ٢ُ، اُزشبؤ٢ٓ( (0202-0202خلاٍ اُؼوذ اُوبدّ )

الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء  أُٞاهغٓب ٓوزشؽبد اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢    -2

 الاطط٘بػ٢ ك٢ اٗزبط أُؾزٟٞ اُظؾل٢؟

 :وانذراسبث انسببقتالاطبر انًؼزفٍ 

 أولاً: انذكبء الاصطُبػٍ: 

اُؼِّٞ اُؾذ٣ضخ اُز٢ عبءد ٗز٤غخ الاُزوبء ث٤ٖ اُضٞسح اُزو٤٘خ ٣ؼذ اُزًبء الاطط٘بػ٢ أؽذ أثشص 

ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘ظْ ٝاُؾبعٞة ٝاُزؾٌْ ا٢ُ٥ ٖٓ عٜخ، ٝػِْ أُ٘طن ٝاُش٣بػ٤بد ٝاُِـبد 

ٝػِْ اُ٘لظ ٖٓ عٜخ أخش4ٟ اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ كْٜ ؽج٤ؼخ اُزًبء الإٗغب٢ٗ ػٖ ؽش٣ن ػَٔ 

ٞى الإٗغب٢ٗ أُزغْ ثبُزًبء ُزض٣ٝذ اُؾبعٞة هبدسح ػ٠ِ ٓؾبًبح اُغِ ،ثشآظ ُِؾبعت ا٢ُ٥

ثٜزٙ اُجشآظ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽَ ٓشٌِخ ٓب أٝ ارخبر هشاس ك٢ ٓٞهق ٓب، ث٘بء ػ٠ِ ٝطق 

 (00204أُشٌِخ أٝ أُغأُخ ُٜزا أُٞهق )ػجذ أُٜذ١، 

رطٞس ك٢ ط٘بػخ اُظؾبكخ ٝالإػلاّ رؾٞلاد عزس٣خ ك٢ اُزًبء الاطط٘بػ٢  أؽذصذ رو٤٘بد

ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ اُشأ١ اُؼبّ، ٝرٞك٤ش أدٝاد  رٜبهذسأدد ئ٠ُ ص٣بدح  ،ٔؾزٟٞ اُظؾل٢ػذاد اُئ

ؼخ ك٢ ٗوَ الأخجبس ٝرلبػَ اُغٔب٤ٛش ٓؼٜب ثغُٜٞخ ٣ٝغش، ئر شٌِذ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٣ٓزوذٓخ ٝعش

ٝعٔغ اُج٤بٗبد  ،رـ٤٤شاد ٜٓٔخ ٗز٤غخ الاػزٔبد ػ٠ِ رطج٤وبد ر٤ًخ روّٞ ثزؾش٣ش أُؾزٟٞ

اخزِق خجشاء الارظبٍ ؽٍٞ ٓذٟ ٗغبػخ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ وذ ك 4بط اُزو٤ِذ١ٓغزٟٞ الإٗز ذكبه

ط٘بػخ اُظؾبكخ ٝالإػلاّ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِغٔب٤ٛش ٖٓ كٜٜٔب ٝٓظذاه٤زٜب ُذ٣ْٜ، خبطخ أٜٗب 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ ارظبٍ الإٗغبٕ اُز١ هذٓذ ٗٔٞرعب عذ٣ذاً ُٔظذس اُشعبُخ الإػلا٤ٓخ ٝٓؾزٞاٛب 

اعزغبثخ ُلاػزٔبد رْ ط٤بؿزٚ   (Guzman et el, 2020)  ًاؽبس ٓلب٢ٔ٤ٛ ٓغزؾذس  ثب٥ُخ

ُٔب آٍ ، بٝؿ٤شٛ ظؾبكخ اُشٝثٞد ٝاُذسدشخ ا٤ُ٥خاُز٤ًخ ٝأُزٔضِخ ثأُزضا٣ذ ػ٠ِ اُزو٤٘بد 

 Di)ُٜب رأص٤شاد ئ٣غبث٤خ رلٞم أُخبؽش أُزٞهؼخ،اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثغشػخ ًج٤شح ٗٔٞ ا٤ُٚ 

Cui & Fang Wu , 2021)  ،ػ٠ِ اٗزبط ٝروذ٣ْ ٓؾزٟٞ طؾل٢ أًضش ر٤ٔضاً  رؼَٔد كٜزٙ اُزو٤٘ب

ٛزٙ اُزو٤٘بد ؼذ إٔ رؾَ أٗٚ ٛ٘بى ٖٓ ٣غزج ئلآٔب ٣وذٓٚ اُجشش ٝأًضش ٓظذاه٤خ ُذٟ اُغٜٔٞس، 

اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب رٌب٤ِٓخ ئ٠ُ رُي إٔ  ،ظؾبكخ اُشٝثٞد ٓؾَ اُظؾل٢ اُجشش١ ك٢ أُغزوجًَ

ٞهغ اُظؾل٤٤ٖ إٔ رظَ أدٝاسْٛ ٜٓٔخ، ًٔب ٣ٝز(، 0200ؽذ ًج٤ش ٤ُٝغذ ر٘بكغ٤خ )عٔبٍ، 

ٝأْٜٗ ع٤ؼِٕٔٞ ثبُزضآٖ ٓغ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ لإٗزبط اُزوبس٣ش ػ٠ِ ٗؾٞ 

ً ًج٤شاً ك٢  داُشٝثٞد أظٜشرو٤٘خ كبعزخذاّ  4(Vala, Moravec et al, 2020)أكؼَ ٗغبؽب

٤خ، ٣ٝزٞهغ إٔ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ٝرؾ٤ِِٜب ًٝزبثخ الأخجبس الاهزظبد٣خ ٝاُش٣بػ

خلاٍ اُؼوذ اُوبدّ لإٗزبط أًجش هذس ٖٓ أُؾزٟٞ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ  بؿشف الأخجبس عزؼزٔذ ػ٤ِٜ

ٝٛ٘بى رٞعٚ ٗؾٞ رٞظ٤ق رو٤٘بد ، (Miroshnichenko,2020)   اهزظبد٣بد رِي أُإعغبد
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رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش أُؼب٤ٖٓ اُظؾل٤خ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ) اُخ٢ُٞ، 

 ك٤ذ٣ٞ ٓوبؽغ اٗزبط ك٢ اُزًبء الاطط٘بػ٢ رو٤٘بد ػ٠ِ ًٔب ٝرؼزٔذ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ (02024

 ًب٤ٓشاد خلاٍ ٖٓ ؽ٤خ ُوطبد رظ٣ٞشٝ رش٣ٝغ٤خ،ٝك٤ذ٣ٞٛبد   ٓٞعض ُؼشع ٓخزظشح

 ٓخبػخٗز٤غخ  اُزِوبئ٢ اُجؾش خبط٤خ ، ٝاعزخذاّبدٛالاعزٞد٣ٞ ك٢ ا٢ُ٥ ٝأُظٞس ،اُذسٕٝ

 اُظِخ راد ٝالارغبٛبد ٝرلغ٤ش أُٞػٞػبد ُزؾ٤َِ ؽظبئ٤بدٝالا ٝاُج٤بٗبد أُؼِٞٓبد

، ٝرٞظق أُإعغبد الإػلا٤ٓخ راد اُطبثغ ((Series, B. T., 2019  ،أُوذّ ثبُٔؼٕٔٞ

اُزِلض٢ٗٞ٣ رطج٤وبد ٝرو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُٞاهغ أُؼضص ك٢ اُغشد اُجظش١ ك٢ 

ئػبكخ ئ٠ُ اعزخذاّ  (،٤0200خ، طٗششاد الأخجبس ٓؾذصخ ثزُي صٞسح ك٢ ٓغبٍ الاػلاّ)ػ

ٓز٣غ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ػجش عٞدح اُظٞد ٝخٞاسص٤ٓبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُ٥)اُغ٤ذ، 

 (02004ٓشٝإ،

 هذسرٜب ع٤ٔب لا اُشه٢ٔ، اُؼظش ك٢ ُِظؾبكخ ؼبكخٓ ه٤ٔخ الاطط٘بػ٢ اُزًبء ٝرؼزجش رو٤٘بد

 الأخجبس ٌٓبكؾخٝ أُؼبطشح، رٞاعٚ اُظؾبكخ اُز٢ اُغٞٛش٣خ أُشٌلاد ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ

 اُزًبء رو٤٘بد ػ٠ِ اُزؾش٣ش٣خ، ئلا إٔ الاػزٔبد اُغ٤بعخ ٝكن الأخجبس ٝرؾش٣ش اٌُبرثخ،

 اُخظٞص؛ ٝأٜٛٔب رو٣ٞغ ٝعٚ ػ٠ِ ٝأخلاه٤خ ٤ٜ٘ٓخ هؼب٣ب ٣ض٤ش اُظؾبكخ ك٢ الاطط٘بػ٢

 كاٜٗب ٝثبُزب٢ُ اُج٤بٗبد، ٝعٞدح ٝالإٗظبف، ٝاُشلبك٤خ ٝاُزؾ٤ض، أُشاهجخ، ٝؿ٤بة الإثذاع،

 Waleed)، ثْٜ أُ٘ٞؽخ اُٞظ٤ل٤خ ُلأٝػبع رٜذ٣ذاً رشٌَ لا ك٢ٜ ُزا ػَٔ اُظؾل٤٤ٖ؛ عزؼضص

A., Mohamed H., 2019)  ، ّ٣ٝ٘ظش ئ٠ُ أدٝاد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثبػزجبسٛب أدٝاد رغزخذ

 ,Erik Hermann )ٖٓ أعَ اُظبُؼ الاعزٔبػ٢ ُزِج٤خ اُؾبعبد أُخزِلخ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُزغبس٣خ

ٕ أدٝاس اُظؾل٤٤ٖ عزظَ ٜٓٔخ ٝأْٜٗ ع٤ؼِٕٔٞ ثبُزضآٖ ٓغ رو٤٘بد اُزًبء ئ، ٝ(2021

 (Vala, Moravec et al, 2020) .الاطط٘بػ٢ لإٗزبط اُزوبس٣ش ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ

 انذراسبث الاستشزافُت:ثبَُبً: 

ثبرذ اُذساعبد الاعزششاك٤خ ػشٝسح لا ٣ٌٖٔ الاعزـ٘بء ػٜ٘ب ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح 

رغؼ٠ ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ ث٘بء ٗلغٜب ٝر٤ٔ٘خ اُز٢  ،ٔ٘ظٔبداُذٍٝ أٝ ٟٞ اُػ٠ِ ٓغزعٞاء 

ٝرؼوذٙ،  ٗظشاً ُؾذاصزٚ ،رؼذدد رؼش٣لبد اُذساعبد الاعزششاك٤خ ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ، ٝهذع٤بعبرٜب

اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ رو٤٤ْ أُبػ٢ ٝاُؾبػش ٝرؾذ٣ذ أُزـ٤شاد اُز٢ رإصش ك٢ أُغزوجَ ٖٓ أعَ ٝ

ً ػجبسح اُٞطٍٞ ئ٠ُ أكؼَ اُجذائَ،   لاعزٌشبف ٓؾبُٝخ'' ػٖ كبلاعزششاف اططلاؽ٤ب

اُؾبػش  أسهبّ هشاءح ػ٠ِ رؼزٔذ ٤ًٔخ أعب٤ُت ثبعزخذاّ أُخططخ، ٝكن الأٛذاف أُغزوجَ

 الأؽذاس ُٔغشٟ اُوبسئخ اُشخظ٤خ ا٥ساء ٖٓ أدُزٜب رغز٘زظ ٤ًل٤خ أعب٤ُت أٝ ٝأُبػ٢،

 (24، 0200ٝآخشٕٝ،  اُغبثش١، )ؽغ٢٘،

 اُؼ٤ِٔبد ٝرؾغ٤ٖ اُج٤بٗبد ثظوَ عذ٣ذ ٣خزض ػ٢ِٔ رخظض''شاف ثأٗٚ شزٝهذ ػشف الاع

ً ثٝاُغ٤بعبد اُوشاساد رزخز أعبعٜب ػ٠ِ اُز٢  ػ٠ِ ر٘ط١ٞ ػ٤ِٔخ ٜٓبسح''أٗٚ ، ٝػشف أ٣ؼب

 الأكشاد ٓغبساد ك٢ ثأخشٟ أٝ ثطش٣وخ رإصش اُز٢ اُجشش٣خ، ؽ٤بح ك٢ اُؼبٓخ اعزوشاء اُزٞعٜبد

خؼغ اُجؾٞس الاعزششاك٤خ ئ٠ُ أعِٞة ػ٢ِٔ ٜٝٓ٘غ٢، ٝر (02004)ًٞس٤ٗش،''ٝأُغزٔؼبد

٣ؾبٍٝ اعزٌشبف أُغزوجَ عٞاء ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ أٝ أُذٟ اُوظ٤ش، ٝاُز١ ٣غز٘ذ ئ٠ُ 
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الأؽذاس ٝاُٞهبئغ ٝاُزؾ٤َِ أُٞػٞػ٢ ُزؾذ٣ذ الاؽزٔبلاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽذٝصٜب ك٢ أُغزوجَ 

بد اُغبئذح ك٢ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ اُؾذ٣ش عٞاء اُوش٣ت أٝ اُجؼ٤ذ، ثبلاٗطلام ٖٓ اُج٠٘ ٝالارغبٛ

 (0204، 0..0ٝٝػغ رظٞساد ُِٔغزوجَ)عشاد،  

 ٝرشش٤ذ ،ُِٔغزوجَ ٌٓٔ٘خ ثذائَ ٝاهزشاػ ٝرو٣ْٞ اًزشبف ئ٠ُ الاعزششاك٤خ اُذساعبد ٝرٜذف

أُغزوجَ، ٖٓ خلاٍ ٓب  ك٢ ٌٖٓٔ ثذ٣َ أكؼَ ئ٠ُ اُٞطٍٞ أعَ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أُلبػِخ ػ٤ِٔخ

اًزشبف أُشٌلاد هجَ ٝهٞػٜب، ٝثِٞسح الاخز٤بساد أُزبؽخ  رإٓ٘ٚ ٖٓ ٓ٘بهغ ٝأٜٛٔب

 الاعزششاك٤خ كبُذساعبد (02.4، 0202)ُٞط٤ق،  ٝرشش٤ذ ػ٤ِٔخ أُلبػِخ ث٤ٜ٘ٔب ،ٝأٌُٔ٘خ

 اؽزٔبٍ ٓذٟ رؾذ٣ذ خلاٍ ٖٓ اُضٖٓ ا٥ر٤خ أؽذاس ٝاعزششاف أُغزوج٤ِخ رٜزْ ثبُزطٞساد

 اُؾبػش ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ رغبْٛ ٖٓ أُجبدب ػخٓغٔٞ ػ٠ِ اُذساعبد ٛزٙ رؼزٔذ ٝهٞػٜب، ُٜٝزا

 لا اُؾظش: سش٤ذ، ٝأٜٛٔب ػ٢ِٔ ػ٠ِ أعبط

 ٖٓ اُؾٞادس أ١ اعزٔشاس٣خ ُِؾبػش، آزذادا أُغزوجَ رٞهغ ٝٛٞ :الاعزٔشاس٣خ جذأٓ  -

 .ُِٔغزوجَ ُِؾبػش أُبػ٢

 رزلبٝد صْ بػشاُؾ ٗوطخ ٖٓ رجذأ اُز٢ الاؽزٔبلاد ٖٓ ػذد ٖٓ خلاٍ  :ثبُٔغزوجَ اُز٘جإ ٓجذأ   -

 ًَ الأخ٤شح داخَ ٛزٙ ٝرلبػَ ٓذخلارٚ، ر٘ظ٤ْ ك٢ اُزلبٝد ثوذس اُضٖٓ، ػجش ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب

 دُٝخ ئ٠ُ خٓزوذٓ دُٝخ ٖٓ رخزِق ثذسعخ ٝرؾذ٣ذٙ ثٚ اُز٘جإ ٣ٌٖٔ ش٢ء كبُٔغزوجَ اؽزٔبٍ،

 .ٓؼط٤بد ٖٓ ُٜب ٣زٞكش ٓب ثؾٌْ ٤خٗبٓ

 رغبػذ ٝدهزٜب، ٓظذاه٤زٜب ٝدسعخ زششاك٤خالاع اُذساعبد ػ٤ِٜب روّٞ اُز٢ اُج٤بٗبد ٝكشح  -

 اُش٣بػ٤خ اُ٘ٔبرط ع٤ٔغ ثبعزخذاّ ُِٔغزوجَ الاعزششاك٢ ك٢ رظٞس اُزل٤ٌش رشش٤ذ ػ٠ِ

 (004، 0220ك٤ِٚ، اُض٢ً، ) أٌٖٓ ٓب ٝرلظ٤ِٜب الأٛذاف رٞػ٤ؼ ٓغ أُزبؽخ

 4اداُوشاس خػبُظ٘ ٣ٝزْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب أٌُٔ٘خ، الاؽزٔبلاد رٔضَ: ع٤٘بس٣ٞٛبداُِغٞء ا٠ُ   -

ٝرؼزٔذ ٛزٙ اُذساعبد الاعزششاك٤خ ك٢ اُزؼش٣ق ثبلارغبٛبد أُغزوج٤ِخ ُظبٛشح ٓخزبسح ػ٠ِ 

 ،ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد أُزجؼخ ك٢ اُجؾش ك٢ رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُٞعبئَ الاػلاّ اُغٔب٤ٛش٣خ

 Everett M, 1988, 37 and)ٝرؾ٤َِ آزذاد اُغٞم، ٝرو٤٘خ أُغؼ ُذاُل٢ ٝأعِٞة اُغ٤٘بس٣ٞ 

all)4   ذ ٖٓ ٣ِؼذُزخذّ اُذساعبد الاعزششاك٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُزطٞساد أُغزوج٤ِخ ٝرغ

ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ط٘بػخ الإػلاّ ٝٓؾبُٝخ اعزوشاء ٓغزوجَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ)ػجذ  ،أُغبلاد

(، خبطخ ك٢ ظَ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزؼبهجخ ٝظٜٞس رو٤٘بد ر٤ًخ 0200اُشصام، 

 )أدد ا٠ُ الاٛزٔبّ ثبُذساعبد الاعزششاك٤خ ٝ ،ُؼَٔ اُظؾل٢ ٝالإػلا٢ٓؿ٤شد ٖٓ ٓلآؼ ا

 ػٞء ك٢ ٝالاػلاّ اُظؾبكخ غزوجَٓ(، ٝهذ اعزششكذ ػذد ٖٓ اُذساعبد 0202 أُؼط٢، ػجذ

 4(Future Today Institute, 2018)الاطط٘بػ٢ اُزًبء  رو٤٘بد رٞظ٤ق

 انذراسبث انًستقبهُت وانسُُبرَىهبث:ثبنثبً: 

بثش ُِزخظظبد ػِْ ػ كٜٞش٣لبد اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ٗظشاً ُؾذاصزٜب ٝرؼوذٛب، رؼذدد رؼ

"ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اٌُشق ػٖ  أُخزِلخ، كوذ ػٌشكذ ثأٜٗب
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رؾذ٣ذ ارغبٛبد ٝ أُشٌلاد راد اُطج٤ؼخ أُغزوج٤ِخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبد ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُٜب،

أص٤ش ػ٠ِ هق أُغزوج٤ِخ، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رأُزؼذدح ُِٔٞالأؽذاس ٝرؾ٤َِ أُزـ٤شاد ا

  (،26، 0220)ك٤ِٚ، اُض٢ً،  َجٓغبس الأؽذاس ك٢ أُغزو

أٓب اعزششاف أُغزوجَ كٜٞ اعزٜبد ػ٢ِٔ ٣ش٢ٓ ا٠ُ ط٤بؿخ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُز٘جإاد 

ً لأثؼذ ٖٓ ػشأُششٝؽخ اُز٢ رشَٔ ٓؼبُْ سئ٤غ٤خ ُٔغزٔغ ٓب ػجش كزشح ٓوجِخ رٔزذ  ، ش٣ٖ ػبٓب

ٝر٘طِن ٖٓ ثؼغ الاكزشاػبد اُخبطخ ؽٍٞ أُبػ٢ ٝاُؾبػش، كإ اعزششاف 

 ً ئٌٓب٤ٗخ اعزٌشبف ٗٞػ٤خ ٝؽغْ اُزـ٤شاد الأعبع٤خ اُٞاعت  أُغزوجَ لا ٣غزجؼذ أ٣ؼب

)ئثشا٤ْٛ ، ٝآخشٕٝ،  ؽذٝصٜب ك٢ ٓغزٔغ ٓب، ؽز٠ ٣زشٌَ ٓغزوجِٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٓؼ٤ٖ ٓ٘شٞد

ٓ٘بٛظ ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ ك٢ اُزؾ٤َِ ٓضَ الاعز٘زبط ػ٠ِ (، ٖٓ خلاٍ اػزٔبدٛب 00، 0..0

ٝأُوبسٗخ ٝاُزؾ٤َِ ٝأُ٘طن، ًٝزُي الاُزضاّ ثبُٔٞػٞػ٤خ ٝٝعٞد ؿب٣خ رغؼ٠ 

ئر لا رزؼٖٔ ٛزٙ اُذساعبد كوؾ دساعخ ٓؼِٞٓبد أُبػ٢ ٝاُؾبػش  (02064ا٤ُٜب)ٗوبص،

خ، ٝاخز٤بس ٓب ٛٞ ٝالاٛزٔبّ ثٜب، ٌُٜٝ٘ب رغزششف أُغزوجلاد اُجذ٣ِخ أٌُٔ٘خ ٝأُؾزِٔ

 4 ٝروذّ كٜٔبً اؽزٔب٤ُبً ٝٓششٝؽبً ُِٔغزوجَ، ٓشؿٞة ٜٓ٘ب

   أهذاف انذراسبث انًستقبهُت:

رٜذف اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ئ٠ُ اعزششاف أُغزوجَ ٝاُزٌٖٔ ٖٓ اُغ٤طشح ػ٤ِٚ، ٝط٘بػخ 

ػبُْ أكؼَ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ الإٗغبٕ، ًٔب أٜٗب رٜذف ئ٠ُ ٓغبػذح طبٗؼ٢ اُوشاس ػ٠ِ ارخبر 

اساد ٝع٤بعبد سش٤ذح، ك٤ِظ اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ الإٗجبء ػٖ أُغزوجَ، ثٔؼ٠٘ روذ٣ْ ر٘جإاد هش

روذ٣ْ  ؿ٤ش ششؽ٤خ ٝؿ٤ش اؽزٔب٤ُخ ثبلأؽذاس أُغزوج٤ِخ4 ٖٓ خلاٍ ٓب رؾووٚ ٖٓ أٛذاف ٝأٜٛٔب

الأكٌبس ٝأُوزشؽبد اُز٢ رغبػذ أُغزٔغ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد الاهزظبد٣خ 

رٞك٤ش اُوبػذح أُؼشك٤خ اُز٢ رِضّ ُظ٤بؿخ ٖٓ خلاٍ  بػ٤خ اُغش٣ؼخ،ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاعزٔ

ٝثوذس ٖٓ اُؼَٔ الاعزششاك٢،  ٓغجٞهخ ٌٕٞرؿبُجًب ٓب اُز٢ الاعزشار٤غ٤بد ٝسعْ اُخطؾ، 

٣ؼزٔذ ػ٠ِ أؽذس أُؼط٤بد كٜزا اُؼِْ (، 02، 0202ثذائَ أ٤ُٝخ )ٓ٘ظٞس،  ًطشػ

ذٓخ ُزظٞس ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ػوذ ٝػوذ٣ٖ الاهزظبد٣خ ٝاُؼِّٞ أُزطٞسح ٝاُزو٤٘بد أُزو

  4(0200)ثِٔٞدٕ،  ٖٓ اُضٖٓ

  انسُُبرَىهبث:

٣ؼذ اُغ٤٘بس٣ٞ أؽذ أْٛ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ، ئر ٣ؼشف ثأٗٚ ٝطق 

ُٔلآؼ أُغبس أٝ أُغبساد  ٓغ رٞػ٤ؼ ،ُٞػغ ٓغزوج٢ِ ٌٖٓٔ أٝ ٓؾزَٔ أٝ ٓشؿٞة ثٚ

ً ٖٓ اُٞػغ اُشاٖٛ، أٝ ٖٓ ٝػغ ١ ئ٠ُ ٛزا اُٞػغ أُغزوج٢ِ ٕ رإداُز٢ ٣ٌٖٔ أ اٗطلاهب

اثزذائ٢ ٓلزشع، ٝالأٓضَ إٔ ر٘ز٢ٜ ًَ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ئ٠ُ ع٤٘بس٣ٞٛبد؛ أ١ ئ٠ُ 

ٓغبساد ٝطٞس ٓغزوج٤ِخ ثذ٣ِخ؛ كٜزا ٛٞ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ٌَُ ؽشائن اُجؾش أُغزوج٢ِ) 

ٛبد رؼزجش أداح ُلإٗزاس أُجٌش ؽٍٞ ٓب كبُغ٤٘بس٣ٞ (02،.020أُ٘ظٞس١، اُظٜٞس١، 

٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رو٤٤ْ الإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ٌَُ خ٤بس  ،خ٤بساد ٓزؼذدح ٝر٤ُٞذع٤إٍٝ ا٤ُٚ أُغزوجَ 

٣ٝؼزجش ثؼغ ثبؽض٢ اػزٔبداً ػ٠ِ ػٞآَ سئ٤غخ ٝصب٣ٞٗخ ٝؽشعخ ك٢ ظَ ظشٝف ػذّ اُزأًذ، 
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 خ،أُغزوج٤ِخ ٗٞػبً ٖٓ اُٞؽذح أُٜ٘غ٤ؼط٢ اُذساعبد الأداح اُز٢ ر   ٞٛ ٕ اُغ٤٘بس٣ٞأأُغزوجَ 

اُز٢ رؼزجش ٖٓ أًضش الأعب٤ُت الاعزششاك٤خ  ثبُشؿْ ٖٓ ر٘ٞع اٗزبط ٛزٙ اُغ٤٘بس٣ٞٛبدٝ

ً ك٢ ٓغبٍ اُذساعبد الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ك٢ٜ رظق ئٌٓبٗبد ثذ٣ِخ ُِٔغزوجَ  اعزخذآب

 4(08، 0200 )ك٤لا٢ُ،ٝروذّ ػشػبً ُلاخز٤بساد أُزبؽخ أٓبّ اُلؼَ الاٗغب٢ٗ 

رٜذف اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُغزوج٤ِخ ا٠ُ رؼض٣ض أُؼشكخ ثٔب روذٓٚ ٖٓ كْٜ ػ٤ٔن ك٢ ٗطبم ًٔب ٝ

أٌُٖٔ، ك٢ٜ رششػ دٝس الأٗشطخ اُجشش٣خ ك٢ رش٤ٌَ أُغزوجَ، ًٝزُي اُظلاد ث٤ٖ اُوؼب٣ب 

كبُغ٤٘بس٣ٞ ٛٞ ٝطق سؤ٣خ  (02024أُخزِلخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٛذاف ٓؾذدح،)الإ٤ًبث٢، ثذ١ٝ، 

اُززبثغ اُض٢٘ٓ أُؾزَٔ ُٜب ٝٓؾبٝس  قٓغ ٝط ،زوج٤ِخ ٓؾزِٔخ اُؾذٝس ُظبٛشح ٓبٓغ

ػ٠ِ ٓذٟ ٝاهؼ٤زٚ ٝثؼذٙ  ٞاُظبٛشح، ٣ٝزٞهق ٗغبػ اُغ٤٘بس٣ك٢ ػٞء ٓؼط٤بد ٛزٙ  ارغبٛبرٜب

 4(82، 0226ػٖ اُخ٤بٍ ٝهذسرٚ ػ٠ِ سطذ ٝرؾ٤َِ اُظبٛشح ٓذاس اُجؾش ٝعُٜٞخ كٜٔخ )سٓؼبٕ، 

 :انسُُبرَىهبث أَىاع

ٝأُوبسثبد  أُذاخَ ٝاُشؤًٟٔب رؼذدد  رؼذدد أٗٞاع اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ،

خِؾ  ا٠ُ ٝعٞدٓٔب أدٟ  ،ٝأشٌبٍ ث٘بئٜب ا٤ُٜبُذٟ أُغزششك٤ٖ ك٢ اُ٘ظش ٝالاخزظبطبد 

 ٓلب٤ْٛ ٓخزِلخ  ًبُزظٞس، ٝاُز٘جإ ٝاُزخط٤ؾ ٝؿ٤شٙ، ٝثزُي اٗوغٔٞا ثغجت اعزخذآْٜٗظش١ 

ٝأُؾزِٔخ،  أُغزوجلاد أٌُٔ٘خ ػ٠ِ ث٘بء ع٤٘بس٣ٞٛبد سعْ ٣لؼَّ هغْ أعبع٢، هغ٤ٖٔ ئ٠ُ 

ك٤ٜب؛ ٗظشاً  أُشؿٞة أُغزوجلاد ػ٠ِ ث٘بء ٓؼ٤بس٣خ ع٤٘بس٣ٞٛبد ٝآخشٕٝ ٣لؼِٕٞ سعْ

ًّجخ ٜب ثغ٤طخ ٝأخشٟؼكجؼ لاٗؼذاّ ٜٓ٘غ٤خ ٓٞؽذح ُج٘بئٜب  & Godet)ٝٓؼوذح؛ ٓش

Roubelat,1996 ,165) ّعبٓؼ٤خ، ٓؼبٛذ ٖٓ ر٘زظ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اُز٢ اُغٜبد ئػبكخ ئ٠ُ رؼذد 

 اُز٢ٝالأٛذاف أُغبلاد  رؼذدٝ، ششًبدأٝ  ؽ٤ٌٓٞخ، ٓإعغبد ٝأ خبطخ، ثؾض٤خ ٝؽذادأٝ 

 اُزخط٤ؾ، ُٝزٌُ٘ٞٞع٤باٝ ٝاُغ٤بعخ، ًبلاهزظبد، اُغ٤٘بس٣ٞٛبد دساعبد ٓؼٜب رزوبؽغ

 ُج٘بء ٣ضخاُؾذ الأدث٤بد أؿِج٤خ رٛجذ ٝثبُٔؾظِخ  أُغبلاد، ٖٓ ٝؿ٤شٛب الاعزٔبػ٢

 رخزِق ثؾ٤ش  ُٜب أُٜ٘غ٤خ الأعظ ك٢ رظ٤٘ق أُوبسثبد ثزؼذد٣خ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ئ٠ُ الإهشاس

 (0206،0604ئ٠ُ آخش)خ٤ٔظ،  ثبؽش ٖٝٓ أخشٟ، ئ٠ُ كٌش٣خ ٓذسعخ ٖٓ

 بدٛٗظشاً ُزؼذد اُغ٤٘بس٣ٞٝأٛذاكٜب،  اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ث٘بء ػ٠ِ ٓزطِجبد اُظبٛشحث٘بء زؾذد ٣ٝ

رطج٤وٜب اُجؾش ٝاُزوظ٢ ػٖ أكؼَ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؾزِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ  ، ٖٝٓ خلاٍٝٓغبلارٜب

ٍَ ٖٓ اُغ٤٘بس٣ذػ٠ِ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ كوذ رؾ   :ك٢ ٛزٙ اُذساعخُزطج٤وٜب ٛبد اُزب٤ُخ ٞدد ً

ُزظ٤٘ق   (Peter Bishop)ٛٞ اؽذ رظ٤٘لبد اُز٢ أٝعذٛب :(انًثبتت) انًزخؼٍ انسُُبرَى -0

ث٘بء ك٢ ( SRI) ٜٓ٘غ٤خ ٓؼٜذ عزبٗلٞسد ُلأثؾبساُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝاُز٢ عبءد ػٖٔ 

ٝاُز٢ رلزشع اعزٔشاس اُٞػغ اُوبئْ ػ٠ِ  (Peter Bishop et al.,2007) اُغ٤٘بس٣ٞٛبد،

 اُز٢ أُزـ٤شاد ٗٞػ٤خ اعزٔشاس ٣غزِضّ ٝٛزا رطٞس اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ ك٢ أُغزوجَ، 

 (0.84، 0228)ثٞهبسح،  اساٖٛ ُِظبٛشح اُٞػغ ك٢ رزؾٌْ

ٝٛٞ اُغ٤٘بس٣ٞ اُز١ ٣ؼجش ػٖ الأَٓ ك٢ اُزـ٤٤ش  :الإصلاحٍ() انتفبؤنٍ ُبرَىانسُ  -0

 رـ٤شاد ؽذٝس ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ ٛزا ُلأكؼَ ك٢ ٓغبس رطٞس أ١ ظبٛشح، ٣ٝ٘طِن
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 رؾذس هذ ٝاُ٘ٞػ٤خ ا٤ٌُٔخ الإطلاؽبد ٝٛزٙ اُؾب٢ُ ُِظبٛشح، اُٞػغ ػ٠ِ ٝئطلاؽبد

 اُظبٛشح رطٞس أُزؾٌٔخ ك٢ أُزـ٤شاد ٝٗٞػ٤خ أ٤ٔٛخ ك٢ عذ٣ذاً رشر٤جًب ًزُي

 (0044،.020)محمد٣ٖ،

ٝٛٞاُغ٤٘بس٣ٞ اُز١ ٣ؼجش ػٖ ؽبُخ ػذّ رٞاكن اُظشٝف،  :)الاَهُبر) انتشبؤيٍ انسُُبرَى  -0

 ٛزا (، ٣ٝ٘طِن.0،.020ٝالارغبٙ ئ٠ُ ًبسصخ أٝ ٓٞهق طؼت، )أُ٘ظٞس١، اُظٜٞس١، 

 بسع٢ ُِظبٛشح4ٝاُخ اُذاخ٢ِ أُؾ٤ؾ ك٢ ساد٣ٌب٤ُخ رؾٞلاد ؽذٝس ٖٓ اُغ٤٘بس٣ٞ

 :الإطبر انُظزٌ نهذراست

رؼذ  ًٜٞٗب ،اُ٘ظش٣خ أُٞؽذح ُوجٍٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤بئ٠ُ رغز٘ذ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اؽبسٛب اُ٘ظش١ 

 أُٞاهغك٢  أُزؼِوخ ثزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ الأٗغت ُٜزٙ اُذساعخ الاعزششاك٤خ

ػذ ػ٠ِ كْٜ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ ئؽذٟ اُ٘ظش٣بد اُز٢ رغب ، ٝاُز٢ رؼذ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ

اُغ٤ًِٞخ  أسثؼخ ػٞآَ سئ٤غخ رإصش ػ٠ِ اُ٘ضػخػ٠ِ رؼزٔذ روجَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ، ٝاُز٢ 

 اُلبئذح أُزٞهؼخُوجٍٞ ٝاعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٢ٛٝ: الأداء أُزٞهغ، ٝاُغٜذ أُزٞهغ، ٝ

ٓزـ٤شاد ٢ٛ: )اُ٘ٞع، الاعزٔبػ٤خ، ٝاُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ، ٝرخؼغ ُِزؼذ٣َ ثٞاعطخ أسثؼخ 

 ٝاُؼٔش، ٝاُخجشح،  ٝؽٞاػ٤خ الاعزخذاّ(4 

ٝرٜذف ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ئ٠ُ رلغ٤ش ٤ٗخ ٝعِٞى الاعزخذاّ،  ئػبكخ ئ٠ُ أٜٗب روزشػ إٔ الأداء 

 أُزٞهغ، ٝاُغٜذ أُزٞهغ ٝاُزأص٤ش الاعزٔبػ٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ ٤ٗخ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

(Venkatesh, Morros & Davis, 2003) ،   ْٗظش٣خ ًٔب رذػ(UTAUT)  ثشٌَ خبص ٗٔٞرط

 اُظبدهخ اُ٘ٔبرط ٣ؼذ ٖٓ، اُز١  Technology Acceptance Model (TAM)روجَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

هذّ لأٍٝ ٓشح اُز١ ٝ برغبٛاأُؼِٞٓبد، ٝرلغ٤ش عِٞى أُغزخذّ  ٗظْ ُزلغ٤ش هجٍٞ ٝأُٞصٞهخ

ّٕ روجَُّ أ١ّ   (TAM)٣لزشعؽ٤ش (Davis, F. D. 1989) 4ٖٓ هجَ اُجبؽش  .0.4ػبّ  أ

 Perceivedرٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜب ٗبرظ ػٖ ػب٤ِٖٓ سئ٤غ٤٤ٖ ٛٔب أُ٘لؼخ أُزٞهؼخ 

Usefulness PU ٝعُٜٞخ الاعزخذاّ أُزٞهؼخ ،Perceived ease of use PEOU ٕاُِزا ،

 ،behavioral intention to useٙ اُغ٢ًِٞ ُلاعزخذاّ ٣إصشإ ػ٠ِ ػبَٓ ربثغ آخش، ٝٛٞ الارغب

Davis, 1989) 4) 

إٔ اُغٜذ أُجزٍٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شٌَ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾذ٣ذ هجٍٞ أُغزخذ٤ٖٓ   (UTAUT)ٝرلزشع 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ، ث٤٘ٔب عُٜٞخ الاعزخذاّ اػزجشٛب ؿ٤ش ٛبٓخ، لإٔ أُغزخذّ 

زخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ، ُزُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رأص٤ش ٣زٞهؼٜب ك٢ أُشاؽَ الأ٠ُٝ ٖٓ اع

   (Marchewka & Kostiwa, 2007)4 ئ٣غبث٢ ػ٠ِ رظٞسٙ ُلبئذح ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،

 تطبُق انُظزَت ػهً انذراست:

اُزب٤ُخ لاسرجبؽٜب ثزج٢٘ أُإصشح  رْ الاعزؼبٗخ ثٌَ ٖٓ اُؼٞآَ ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ، 

الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش  أُٞاهغ٢ اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك

 :أُؾزٟٞ اُظؾل٢ اُشه٢ٔ
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اُذسعخ اُز٢ ٣ؼزوذ اُشخض إٔ اعزخذآٚ ُ٘ظبّ ٓؼ٤ٖ ع٤ؾغٖ أداء  :انًُفؼت انًتىقؼت 

ٝظ٤لزٚ ثٜب"، أ٢ٛٝ "رٞهؼبد اُشخض ثإٔ اعزخذآٚ ُِؾبعٞة ع٤ل٤ذ ثزؾغ٤ٖ أداء 

 4 (Davis, 1989)ٜٓبٓٚ" 

ثأٜٗب "اُذسعخ اُز٢ ٣ؼزوذ اُشخض إٔ اعزخذاّ ٗظبّ  سهىنت الاستخذاو انًتىقؼت 

 4(Davis, 1989)رٌُ٘ٞٞع٢ ٓؼ٤ٖ لا ٣زطِت ثزٍ أ١ عٜذ ٣زًش 

 : ٛٞ ٓذٟ اُغُٜٞخ أُزٞهؼخ ػ٘ذ اعزخذاّ اُ٘ظبّ )اُزٌُ٘ٞٞع٤ب(اندهذ انًتىقغ 

(Okonkwo,2012)4 

شد إٔ ٣ؼزوذ إٔ ٝعٞد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٢ٛ اُذسعخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِل انتسهُلاث انًتبحت: 

 4(Venkatesh & el al, 2003)اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزو٤٘خ هذ ٝعذد ُذػْ اعزخذاّ اُ٘ظبّ 

ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ الاخزلاكبد اُلشد٣خ أػلاٙ ًٔب ٝهذ رْ اعزخذاّ اُؼٞآَ أُإصشح اُغبثوخ      

ٍَّ ٖٓ  خ،الإخجبس٣خ الأسد٤ٗ أُٞاهغٖ ك٢ ٤اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ اُؼبِٓث٤ٖ  ٝأُزٔضِخ ثٌ

، اُٞطق اُٞظ٤ل٢، ع٘ٞاد )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ٝاُلئخ اُؼٔش٣خ، ٝأُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ

 4 اُزو٤٘بد اُز٤ًخُٜزٙ رج٤ْٜ٘ ( اُز٢ رإصش ك٢ هجُْٜٞ ٝاُخجشح

 الإخزاءاث انًُهدُت:

  َىع ويُهح انذراست:

 أُٞاهغٝاهغ رج٢٘  ، ك٢ٜ ٝطل٤خ رٌشق ػٖاُذساعبد الاعزششاك٤خاُذساعخ ئ٠ُ ٛزٙ  ٘ز٢ٔر

ٓغزوج٤ِخ ًٜٞٗب روذّ سؤ٣خ دساعخ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُؼٞآَ أُإصشح ثٜب، ٝ

ؽٍٞ ٓغزوجَ اُظؾبكخ ك٢ ػظش اُزًبء اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ ُزٞهؼبد اعزششاك٤خ 

ُز٘ج٢ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ خلاٍ اُؼوذ الاطط٘بػ٢، ٝرظ٤ؾ ع٤٘بس٣ٞٛبد ٓؾزِٔخ 

ُِٞطٍٞ ئ٠ُ  ٛبداُغ٤٘بس٣ٞ ب٤ُتأع ٖٓ ػذد ، ًٔب اػزٔذد اُذساعخ ػ0202٠ِ-0202اُوبدّ 

 أكؼَ ع٤٘بس٣ٞ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُجؾٞص4ٖ٤

 أداة خًغ انبُبَبث:

 ٍَ  ٓٔب ٢ِ٣:اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ً

 بُٔٞاهغاُؼب٤ِٖٓ ث أداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ُِزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ الاعزج٤بٕ  

خلاٍ اُؼوذ الأسد٤ٗخ  أُٞاهغ٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٝاهغ رج٢٘ روالإخجبس٣خ ؽٍٞ 

 4 0202-0202اُوبدّ 

ً ك٢ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ،    أعِٞة اُغ٤٘بس٣ٞ ثبػزجبسٙ أًضش الأدٝاد أُٜ٘غ٤خ اعزخذآب

، اُز١ رْ ؽشؽٚ ػ٠ِ ٝأؽذ أعب٤ُت اعزششاف أُغزوجَ اُز١ ٣ٔضَ ٓزـ٤ش ٓؾزَٔ اُٞهٞع

ٍٞ ئ٠ُ ع٤٘بس٣ٞ ٓغزوج٢ِ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُِٞط اُظؾل٤٤ٖ ػ٤٘خ اُذساعخ

 4ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ خلاٍ اُؼوذ اُوبدّ
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  يدتًغ وػُُت انذراست:

ٖٓٔ  ،الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ أُٞاهغاُؼب٤ِٖٓ ك٢ الأسد٤٤ٖٗ  رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ

٣ٌْٜٔ٘ روذ٣ْ  ،ل٢زو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُظؾثُذ٣ْٜ دسا٣خ ٝٓؼشكخ 

كوذ  اعزششاف ٓغزوج٢ِ ك٢ ػٞء ٝاهغ ػِْٜٔ ك٢ اػذاد أُؾزٟٞ اُظؾل4٢ أٓب ػ٤٘خ اُذساعخ

اُز٢ رْ  الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ أُٞاهغ( ٓلشدح ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 48رٌٞٗذ ٖٓ )

٢ ٣زْ ٖٓ ػٖٔ اُؼ٤٘بد ؿ٤ش الاؽزٔب٤ُخ/ ؿ٤ش اُؼشٞائ٤خ اُز أُوظٞدحاخز٤بسٛب ثطش٣وخ اُؼ٤٘خ 

ً لأعظ ٝروذ٣شاد ٝٓؼب٤٣ش ٓؼ٤٘خ ٣ؼؼٜب اُجبؽش  ، (0200،0004)أُضاٛشح،  اخز٤بسٛب ٝكوب

 ( ٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ رجؼبً ُِٔزـ٤شاد اُشخظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ4 0ٝاُغذٍٝ )

 (1اندذول )

 تىسَغ أفزاد انؼُُت تبؼبً نهًتغُزاث انشخصُت وانىظُفُت

 ئىَتانُسبت انً انتكزار انفئت انًتغُزاث

 النوع الاجتمبعي

 

 75.0 63 ركش

 25.0 21 أنثى

 100.0 84 أُغٔٞع

 الفئت العمريت

 

 13.1 11 ػبّ 02أهَ ٖٓ 

 40.5 34 ػبّ 00-82ٖٓ 

 36.9 31 ػبّ 80-22ٖٓ 

 9.5 8 كأًضش 20

 100.0 84 أُغٔٞع

 المستوى التعليمي

 16.7 14 دثِّٞ

 57.1 48 بكالىسيىس

 26.2 22 دساساث ػليا

 100.0 84 أُغٔٞع

 الوصف الوظيفي

 47.6 40 ٓؾشس / ٓشاعَ / ٓ٘ذٝة

 16.7 14 سئيس قسن

 9.5 8 هذيش ححشيش

 26.2 22 سكشحيش ححشيش

 100.0 84 الوجوىع

 سنواث الخبرة

 

 28.6 24 سنىاث 5الى  1هن 

 48.8 41 سنىاث 11الى  5هن 

 22.6 19 ع٘ٞاد كأًضش 02

 100.0 84 المجموع

 ؽٍٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣:( 0اُغذٍٝ سهْ ) ٣ش٤ش 

رج٤ٖ إٔ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ هذ رٔضَ ثبُزًٞس الأػ٠ِ رٌشاساً ٝاُز١  ٓزـ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢   -

( 31لأهَ رٌشاساً )عبءد الإٗبس ا%(، ث٤٘ٔب )0591ث٘غجخ  ) ٓلشدح (20)ثِؾ ػذدْٛ 

 9%(3591)ثِـذ ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ٓلشدح 

 ثِـذالأػ٠ِ رٌشاساً ث٘غجخ  مػبّ( ٙ 82-00) : رج٤ٖ إٔ الأػٔبس ٖٓ ـ٤ش اُلئخ اُؼٔش٣خٓز  -

 9%(95.) ٝاُز٢ عبءد ث٘غجخ ثِـذالأهَ رٌشاساً م كأًضش( ٙ 20%(، ث٤٘ٔب )5195)
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 م)ثٌبُٞس٣ٞط( ٙ: رج٤ٖ إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ دسعخ ٓزـ٤ش أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ   -

)دثِّٞ( عبءد دسعخ %(، ث٤٘ٔب 5091ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) ٓلشدح(52) ذالأػ٠ِ رٌشاساً ثِـ

 9%(1.90ث٘غجخ ٓئ٣ٞخ ) ٓلشدح(15الأهَ رٌشاساً ثِؾ )

الأػ٠ِ رٌشاساً  م)ٓؾشس / ٓشاعَ / ٓ٘ذٝة( ٙ : رج٤ٖ إٔ ٝظ٤لخٓزـ٤ش اُٞطق اُٞظ٤ل٢  -

الأهَ )ٓذ٣ش رؾش٣ش( عبءد ٝظ٤لخ %(، ث٤٘ٔب .509) ثِـذث٘غجخ  ٓلشدح (51) ذثِـ

 9%(95.٘غجخ )ٓلشداد ث (2) ذثِـساً رٌشا

الأػ٠ِ رٌشاساً  مع٘ٞاد( ٙ 02ا٠ُ  2): رج٤ٖ إٔ ع٘ٞاد اُخجشح ٖٓ ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح  -

ع٘ٞاد كأًضش( الأهَ رٌشاساً  02)عبءد %(، ث٤٘ٔب 5292) ثِـذث٘غجخ ٓلشدح ( 51) ذثِـ

 9%(.339ث٘غجخ ) ٓلشدح (.1) ذثِـ

  :صذق وثببث أداة الذراست

ثظٞسرٜب الأ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ ػشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ الاعزجبٗخ ؾون ٖٓ طذم أداح اُذساعخ اُزرْ 

ث٘بء  رؼذ٣ِٜب ٝروذ٣ٜٔب ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ صْ رْٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزظبص، ٝأُؾ٤ٌٖٔ 

 4 ػ٠ِ أساءْٛ

رْ رطج٤ن ٓؼبدُخ صجبد الأداح )ًشٝٗجبؿ أُلب( ػ٠ِ ع٤ٔغ هذف اسخخشاج ثباث أداة الذساست يو

 ( ٣ٞػؼ رُي34ٝاُغذٍٝ ) غبلاد اُذساعخ ٝالأداح ًٌَ،ٓ

 (2اندذول )

 يؼبيلاث كزوَببخ أنفب انخبصت بًدبلاث انذراست والأداة ككم

 ػذد انفقزاث انًدبل انزقى
يؼبيم 

 انثببث

 0.48 8 رؾو٤ن ٌٓبعت ك٢ ئدائْٜ اُٞظ٤ل٢ أُزٞهغ 0

 0.84 2 اُغٜذ أُزٞهغ 0

 0.49 4 رٞك٤ش اُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ 3

 0.88 4 اُلبئذح أُزٞهؼخ 8

 2442 2 اُغ٤٘بس٣ٞ أُشعؼ٢ )اُضجبد( 2

 24.0 2 اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبؤ٢ُ الاطلاؽ٢ 2

 24.0 6 اُغ٤٘بس٣ٞ اُزشبؤ٢ٓ 6

 0.94 44 ككل انًقُبص

( 0.92-0.84رشاٝؽذ ث٤ٖ )للوقياس إٔ ٓؼبٓلاد ًشٝٗجبؿ أُلب  (3اُغذٍٝ ) أشبسد ٗزبئظ 

ُغ٤٘بس٣ٞ اُزشبؤ٢ٓ"، ٝأدٗبٛب ُٔغبٍ " اُغٜذ أُزٞهغ "، ٝثِؾ ٓؼبَٓ ًبٕ أػلاٛب ُٔغبٍ " ا

(، ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد ٓشرلؼخ ٝرذٍ ػ٠ِ طلاؽ٤خ رطج٤ن 19.5ًٌَ ) للوقياسًشٝٗجبؿ أُلب 

 اُذساعخ4
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 624  2025َُبَز/ يبرص  –انؼذد انحبدٌ وانثلاثىٌ – انًدهت انؼهًُت نبحىث انصحبفت

 :انُتبئح انُهبئُتانُتبئح وويُبقشت ػزض 

 أولاً: ػزض انُتبئح ويُبقشتهب:

 ُزب٤ُخ:اخساؤلاث ػن ال الإعبثخسؼج الذساست إلى 

 الإخببرَت الأردَُت نتبٍُ تقُُبث انذكبء الاصطُبػٍ: انًىاقغدرخت اهتًبو انصحفٍُُ فٍ أولا: 

 (3اندذول )

الإخببرَت الأردَُت نتبٍُ  انًىاقغانتكزاراث وانُسب انًئىَت نذرخت اهتًبو انصحفٍُُ فٍ 

 تقُُبث انذكبء الاصطُبػٍ

 انُسبت انًئىَت انتكزاراث انفقزة انزقى

 35.7 30 سعخ ٓشرلؼخد 0

 44.0 37 دسعخ ٓزٞعطخ 0

 20.2 17 دسعخ ٓ٘خلؼخ 0

 100.0 84 انًقُبص ككم

ثذسعخ ٓزٞعطخ عبءد ك٢  رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢إٔ  ئ٠ُ (2ٗزبئظ اُغذٍٝ )شبسد أ

، %(02ٛزٔبّ ثذسعخ ٓشرلؼخ ث٘غجخ )%( ٝرِزٜب الا8842)أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ 

اُظؾل٤٤ٖ ك٢ ٛزٔبّ د٤َُ ػ٠ِ ا%(4 ٝٛزا 0240)بء ػذّ اٛزٔبّ اُؼ٤٘خ أهَ ٗغجخ ثِـذ عك٤ٔب 

 ْٜ رؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ػِٔ اُز٢اُزًبء الاطط٘بػ٢، رو٤٘بد  الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ أُٞاهغ

ارلوذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ هذ ، ُٝذ٣ْٜ اُظؾل٤خ أُٔبسعخ ٝرـ٤٤ش ٝرط٣ٞش أُؾزٟٞ اُظؾل٢

إٔ اُز٢ اشبسد ا٠ُ  (0202اُخ٢ُٞ )، ٝدساعخ  (Waleed A., Mohamed H., 2019)دساعخ 

اُظؾق أُظش٣خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ ػ٤ِٔبد 

ٓٞع٠ ٝػجذ 4 ٝدساعخ %(2640اُغٔغ ٝاُزؾش٣ش ٝالإخشاط ٝاُ٘شش ثذسعخ ًج٤شح ث٘غجخ )

ٖٓ ئعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ٖٓ اُظؾل٤٤ٖ ٝاُو٤بداد %( 44إٔ  )رٞطِذ ئ٠ُ اُز٢ أ( 0202اُلزبػ )

 ٣إًذٕٝ ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤شح ُزٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثـشف الأخجبس اُخبطخ ث4ْٜ

الإخببرَت الأردَُت نتقُُبث  انًىاقغانؼىايم انًؤثزة فٍ تبٍُ انصحفٍُُ انؼبيهٍُ فٍ ثبَُبً: 

 :2034-2024فٍ انؼقذ انقبدو  انذكبء الاصطُبػٍ

 كبسب فٍ إدائهى انىظُفٍ انًتىقغ:قُق يتح ( أ

 (4اندذول )

تحقُق يكبسب فٍ إدائهى  انًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "

 (84)ٌ= والكلي" انىظُفٍ انًتىقغ 

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

 ٓشرلؼخ 0 0.19 2.96 رؾغ٤ٖ عٞدح أُؾزٟٞ اُظؾل٢ الإٌُزش٢ٗٝ 0

 ٓشرلؼخ 0 0.19 2.96 سكغ ًلبءح  ٝدهخ الأداء اُظؾل٢ 0

 ٓشرلؼخ 0 0.19 2.96 ٓٞاًجخ اُزطٞس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 0

8 
رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔٞهغ ٓغ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ 

 الأخشٟ
 ٓشرلؼخ 8 0.28 2.94

 يزتفؼت - 0.14 2.96 انًدبل " تحقُق يكبسب فٍ إدائهى انىظُفٍ انًتىقغ " ككم
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 625  2025َُبَز/ يبرص  –انؼذد انحبدٌ وانثلاثىٌ – انًدهت انؼهًُت نبحىث انصحبفت

رؾغ٤ٖ  إٔ "ٝأُزؼِوخ ثزؾو٤ن ٌٓبعت ك٢ الأداء اُٞظ٤ل٢ أُزٞهغ ( 5اُغذٍٝ )أشبسد ٗزبئظ 

ٓٞاًجخ اُزطٞس ك٢ وسكغ ًلبءح  ٝدهخ الأداء اُظؾل٢، وعٞدح أُؾزٟٞ اُظؾل٢ الإٌُزش٢ٗٝ، 

زج٢٘ ُ  ٣ؼزوذٛب أُجؾٞص٤ٖٖٓ أْٛ أٌُبعت اُز٢  بعبءررٌُ٘ٞٞع٤ب رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

، هشحفؼت( ٝثذسعخ ..39)ؽغبث٢ ثِؾ  ثٔزٞعؾ ،رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ اُوبدّ

الإخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ الأخشٟ ك٢  رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ  ُِٔٞهغ ٓغ أُٞاهغ عبءد ث٤٘ٔب 

إٔ ئ٠ُ ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ، 39.5)ثِؾثٔزٞعؾ ؽغبث٢ جخ الأخ٤شح أُشر

ء داأ رؾغ٤ٖزؼَٔ ػ٠ِ عالإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ  أُٞاهغرج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 

الاسروبء ثبُؼَٔ اُظؾل4٢ ٝارلوذ ٝ ،اُزطٞساد اُشه٤ٔخٓٞاًجخ ٝاُٞظ٤ل٢ أُزٞهغ، اُظؾل٤٤ٖ 

( اُز٢ 0200أُؼط٢ ) (، ٝدساعخ ػجذ0200ذساعخ رٞك٤ن ٝآخشٕٝ )عبء ثٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب 

 Future)ٝدساعخٝاُغٜذ4  اُٞهذ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٣ٞكش ػ٠ِ الاػزٔبد أشبسد ا٠ُ إٔ ئ٣غبث٤بد

Today Institute, 2018)  ٣ض٣ذ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ إٔ ئ٠ُ اُز٢ رٞطِذ ٖٓ 

 ٝاُلٞائذ4 أٌُبعت

 نًتىقغ:ندهذ اثبنيبً: ا

 (5اندذول )

 والكلي" اندهذ انًتىقغ انًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "

=ٌ(84) 

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

 ٓشرلؼخ 8 0.28 2.92 رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝعبئَ ٓشٗخ ُزج٤ٜ٘ب 0

0 
اُظؾل٢ ثبعزخذاّ رو٤٘بد عشػخ ٝعُٜٞخ اٗغبص اُؼَٔ 

 اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 0 0.26 2.93

0 
رو٤َِ ٖٓ اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ اُظؾل٢ ثبعزخذاّ 

 رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 0 0.21 2.95

8 
اُغُٜٞخ ك٢ إٔ اطجؼ ٓبٛشا ك٢ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء 

 الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢
 ٓشرلؼخ 8 0.32 2.92

2 
٣غز٘ضف رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٓؼظْ ٝهز٢ لأداء 

 أُٜبّ اُظؾل٤خ
 ٓشرلؼخ 2 0.42 2.85

 ٓشرلؼخ 0 0.21 2.95 رؾزبط ا٠ُ رلشؽ  ٝعٜذ ًج٤ش ُظ٘بػخ أُؾزٟٞ اُظؾل٢ 2

 يزتفؼت - 0.17 2.92 " ككم ندهذ انًتىقغاانًدبل " 

إٔ رو٤٘بد جهت نظش الوبحىثين، بالجهذ الوخىقغ هن والخاص ( 5أشبسد ٗزبئظ اُغذٍٝ )

روَِ ٖٓ اُغٜذ أُجزٍٝ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ  وأنهااُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝعبئَ ٓشٗخ ُزج٤ٜ٘ب، 

هشحفؼت، وحلخها ( ٝثذسعخ 39.5ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )جاءحا ٝاُزبٕ اُظؾل٢ 

د اُزًبء عشػخ ٝعُٜٞخ اٗغبص اُؼَٔ اُظؾل٢ ثبعزخذاّ رو٤٘ب"أُشرجخ اُضب٤ٗخ في 

رو٤٘بد اُزًبء رج٢٘ ك٤ٔب عبء إٔ ، (2.95)ثِؾ ٓشرلغ ٞعؾ ؽغبث٢الاطط٘بػ٢" ثٔز

ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح  غز٘ضف ٓؼظْ ٝهز٢ لأداء أُٜبّ اُظؾل٤خر الاطط٘بػ٢

   ,Vala, Moravec etal)  (2020 ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ، 3925)ثِؾ 
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٠ُ اُظؾل٤٤ٖ ٣زٞهؼٕٞ إٔ أدٝاسْٛ عزظَ ٜٓٔخ، ٝأْٜٗ ع٤ؼِٕٔٞ ثبُزضآٖ ٓغ اُز٢ رٞطِذ ئ

 4رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ لإٗزبط اُزوبس٣ش ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ

 :تىفُز انتسهُلاث انًتبحت ثبلثب:

 (6اندذول )

 والكلي" تىفُز انتسهُلاث انًتبحتانًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "

=ٌ(84) 

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

 ٓشرلؼخ 8 0.35 2.86 رذػْ الإداسح اُؼ٤ِب رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُٞهغ 0

 ٓشرلؼخ 0 0.24 2.94 الاطط٘بػ٢ ُظ٘بػخ أُؾزٟٞ اُظؾل٢رٞكش ئداسح أُٞهغ رو٤٘بد اُزًبء  0

0 
٣جبد اُلاصٓخ ُِظؾل٤٤ٖ ُزج٢٘ رو٤٘بد رٞكش ئداسح أُٞهغ اُزذس

 اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُظ٘بػخ أُؾزٟٞ اُظؾل4٢
 ٓشرلؼخ 0 0.21 2.95

8 
ث٤٘خ  لإ٣غبدرٞكش ئداسح أُٞهغ خجشاء ثزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

 رؾز٤خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرطج٤وبد ٝثشآظ اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 0 0.28 2.94

 يزتفؼت - 0.15 2.92 " ككمتبحت تىفُز انتسهُلاث انًانًدبل " 

ً ُِظؾل٤٤ٖ إٔ "ئداسح أُٞهغ رٞكش اُزذس٣جبد اُلاصٓخ ( .اُغذٍٝ )أشبسد ٗزبئظ  ٝكوب

ثبُٔشرجخ " جاءث ُِظؾل٤٤ٖ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُظ٘بػخ أُؾزٟٞ اُظؾل٢

ب رج٢٘  رو٤٘بد ، ك٤ٔب عبء" رذػْ الإداسح اُؼ٤ِٓشرلؼخ ( ٝثذسعخ 39.5الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

( ٝثذسعخ .392اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُٞهغ"  ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

اُز٢ رزٞهغ إٔ  (Miroshnichenko,2020) ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب عبء دساعخٓشرلؼخ، 

ؿشف الأخجبس عزؼزٔذ ػ٠ِ اُشٝثٞد خلاٍ اُؼوذ اُوبدّ لإٗزبط أًجش هذس ٖٓ أُؾزٟٞ ثأعشع 

ٌٖ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اهزظبد٣بد ػَٔ رِي أُإعغبد ُض٣بدح ػذد اُض٣بساد ٝأُشبٛذاد ٝهذ ٓٔ

إٔ ئ٠ُ اُز٢ رٞطِذ  (0200)ؽشة، ٓب ٓغ عبء ثذساعخ  ذرؼبسػُٔٞاهؼٜب الإٌُزش٤ٗٝخ ك٤ٔب 

 اُزذس٣ت ٝاُزأ٤ًَٛزُي ًِلخ ٝ الاطط٘بػ٢، رو٤٘بد اُزًبء رج٢٘ ػ٠ِرإصش  الاهزظبد٣خ اُؼٞآَ

 ،4بٍثبلارظ٤ٖ ُِوبئٔ

 :انفبئذة انًتىقؼت رابعب:

 (7خذول )

 (84)ٌ= والكلي" انفبئذة انًتىقؼتانًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

 ٓشرلؼخ 2 0.33 2.88 ئػذاد روبس٣ش طؾل٤خ ثغُٜٞخرغبػذ ك٢  0

 ٓشرلؼخ 2 0.33 2.88 اٗشبء اُغشد أُشئ٢ )اُظٞس ٝاُشعّٞ أُزؾشًخ(رغبػذ ػ٠ِ  0

 ٓشرلؼخ 0 0.33 2.90 ث٤بٗبد ارغبٛبد اُشأ١ اُؼبّوّٞ ثغٔغ ٝرؾ٤َِ ر 0

 ٓشرلؼخ 0 0.21 2.95 أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ٝرظ٤ٔٔٚ ثاٗزبطروّٞ  8

 ٓشرلؼخ 0 0.28 2.92 رغبْٛ ك٢ رؾش٣ش ٝئخشاط أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ 2

 ٓشرلؼخ 8 0.35 2.89 اُِـبد ثشٌَ آ٢ُا٠ُ ػ٠ِ رشعٔخ اُ٘ظٞص ٖٓ ٝرغبػذ  2

 ٓشرلؼخ 4 0.44 2.86 دهخ ٓؾزٞاٛبٝروّٞ ثشطذ الأخجبس أُض٣لخ ٝاٌُشق ػٜ٘ب  6

 ٓشرلؼخ 6 0.40 2.87 ئػذاد روبس٣ش طؾل٤خ ثغُٜٞخرغبػذ ك٢  4

 يزتفؼت - 0.18 2.89 " ككمانفبئذة انًتىقؼت انًدبل " 
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زج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء ُكبئذح ٓزٞهؼخ إٔ أْٛ  ،ٝكوبً ُِظؾل٤٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ( 0ُغذٍٝ )اأشبسد ٗزبئظ 

بُٔشرجخ الأ٠ُٝ اُز٢ عبءد ث "ٗزبط أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ٝرظ٤ٔٔٚه٤بٜٓب ثا"٢ٛ  الاطط٘بػ٢

رغبْٛ ك٢ رؾش٣ش ٝرِزٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ أٜٗب "، هشحفؼت( ٝثذسعخ 39.5ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

"إٔ عبءد  اُضبُضخ  ٝثبُٔشرجخ، ٓشرلؼخ( ثذسعخ 04.0ثٔزٞعؾ ثِؾ ) ه٢ٔٝئخشاط أُؾزٟٞ اُش

روّٞ ثغٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼخٔخ ؽٍٞ ارغبٛبد اُشأ١ اُؼبّ" ثٔزٞعؾ ثِؾ ٛزٙ اُزو٤٘بد 

ك٢  "دهخ ٓؾزٞاٛبٝ" روّٞ ثشطذ الأخجبس أُض٣لخ ٝاٌُشق ػٜ٘ب  (، ك٤ٔب عبء أٜٗب 04.2)

 .Sries, Bٓغ دساعخ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٝارلوذ  ،ٝثذسعخ ٓشرلؼخ( .392ثٔزٞعؾ )أُشرجخ الأخ٤شح 

T., 2019)ُاُغٞدح رض٣ذ ٖٓ ٝاُزِلض٣ٕٞ ثبلإراػخ الاطط٘بػ٢ اُزًبء رطج٤وبد ز٢ أظٜشد إٔ( ا 

ٓغ دساعخ  ذرؼبسػك٤ٔب ، ِٔشبٛذ٣ُٖ أُؼِٞٓبد ٗوَ ك٢ ٝاُذهخ ٝاُغشػخ الإثذاػ٤خ ٝاُلشص

(Galily,2018) ُٝخِن   زًبء الاطط٘بػ٢ ٣ٌٜٔ٘ب اًزشبف الأٗٔبؽاُز٢ أٝػؾذ إٔ رو٤٘بد ا

اُز٢ ( 0202دساعخ ػجذ اُؾ٤ٔذ )، ٝٓغ اُز٘جإاد ٌُٜ٘ب  لا رغزط٤غ خِن الاثذاع ٝالاثزٌبس

ػؼق اُزلبػ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ رطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الإػلاّ رٞطِذ ئ٠ُ إٔ 

 ، ٝرٜذ٣ذ ٝظبئق اُؼ٘ظش اُجشش4١ ٝاُؼٞاؽق الإٗغب٤ٗخ

الاصطُبػٍ الإخببرَت الأردَُت نتقُُبث انذكبء  انًىاقغسُُبرَىهبث انًستقبهُت نتبٍُ ثبنثبً: ان

 ()انسُُبرَى انًزخؼٍ، انتفبؤنٍ، انتشبؤيٍ(؟2034-2024خلال انؼقذ انقبدو )

ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اُز٢ ٝػؼٜب اُجبؽضٕٞ، رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ صلاصخ 

ُزو٤٘بد اُزًبء  أُٞاهغُِٞطٍٞ ئ٠ُ سؤ٣خ ؽٍٞ رج٢٘  ،ٞػٞع اُذساعخٓع٤٘بس٣ٞٛبد رزلائْ ٝ

ٝكوبً ُِظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزٙ أُٞاهغ ٝاُز٢  0202-0202الاطط٘بػ٢ خلاٍ اُؼوذ اُوبدّ 

 عبءد ًٔب ٢ِ٣:

)انثببث( نتبٍُ نتقُُبث انذكبء  انسُُبرَى انًزخؼٍاتجبه الصحفيين الأردنيين نحو أولا: 

َؼتًذ ػهً استًزار انىضغ انذٌ  (2035-2025) الاصطُبػٍ خلال انؼقذ انقبدو

 :انًىاقغفٍ  انقبئى

 (8اندذول )

 (84)ٌ= والكلي" انًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "انسُُبرَى انًزخؼٍ

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

 ٓشرلؼخ 2 0.36 2.85 و٤ِذ٣خ  ُِؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ أُٞاهغ  الإخجبس٣خالإثوبء ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ اُز 0

0 
ػذّ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الاخجبس٣خ 

 الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 0 0.26 2.95

 ٓشرلؼخ 2 0.33 2.90 بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ػذّ رخظ٤ض ئداسح أُٞهغ ُلإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُزج٢٘ رو٤٘ 0

 ٓشرلؼخ 8 0.24 2.94 الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ  الأسد٤ٗخ الإثوبء ػ٠ِ الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ أُزبؽخ ك٢ أُٞاهغ 8

2 
٣زج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش  أُٞاهغػذّ ه٘بػخ اداسح 

 اُؼَٔ اُظؾل٢ ثبُٔٞاهغ الاخجبس٣خ
 لؼخٓشر 0 0.21 2.95

2 
ُزج٢٘  أُٞاهغ الإخجبس٣خػذّ رٞكش الإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاصٓخ داخَ 

 رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 0 0.19 2.96

 يزتفؼت - 0.13 2.93 انًدبل " انسُُبرَى انًزخؼٍ " ككم

اُغ٤٘بس٣ٞ أُشعؼ٢  اكزشاػبد ؽٍٞ اُظؾل٤٤ٖلارغبٙ أػلاٙ ٝكوبً ( 2أشبسد ٗزبئظ اُغذٍٝ )

ػذّ رٞكش الإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاصٓخ اُضجبد( ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٗز٤غخ ")
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( ..39ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ٝاُز٢ عبءد زو٤٘بد ٛزٙ اُ ُزج٢٘  خجبس٣خداخَ أُٞاهغ الإ

ٍَ ٖٓ أُشرجخ اُضب٤ٗخ  رلاٙ ك٢، ٝهشحفؼتٝثذسعخ  ػذّ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓبساد " كوشح ً

ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء اُظؾل٤٤

زو٤٘بد ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ ٛزٙ ا٣ُزج٢٘  خجبس٣خػذّ ه٘بػخ اداسح أُٞاهغ الإ"ٝ ،"الاطط٘بػ٢

" الإثوبء ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ اُزو٤ِذ٣خ  ، ك٤ٔب عبء اُظؾل٢ ثبُٔٞاهغ الاخجبس٣خ الاٌُزش٤ٗٝخ

ثِؾ  ثٔزٞعؾ  ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ل٢ ك٢ أُٞاهغ  الإخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ "ُِؼَٔ اُظؾ

ًٌَ " ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغبٍ " اُغ٤٘بس٣ٞ أُشعؼ٢ ك٤ٔب ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ، ..39)

 4هشحفؼت( ٝثذسعخ 39.2)

انسُُبرَى انتفبؤنٍ الاصلاحٍ نتبٍُ نتقُُبث انذكبء اتجبه الصحفيين الأردنيين نحو ثبنيب: 

 (2035-2025الاصطُبػٍ خلال انؼقذ انقبدو )

 (9اندذول )

 والكلي" انًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "انسُُبرَى انتفبؤنٍ الاصلاحٍ

=ٌ(84) 

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

الاَحزاف 

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

0 
ُٔٞاهغ الإخجبس٣خ رؼذ٣َ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ ا

 الإٌُزش٤ٗٝخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ4٢
 ٓشرلؼخ 0 0.24 2.94

0 
الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الاخجبس٣خ 

 الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ُز٘ج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 0 0.26 2.93

0 
أُٞاهغ الاخجبس٣خ  اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُذٟ

 الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 8 0.31 2.89

8 

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ اُلاصٓخ اُوبدسح ػ٠ِ اعزخذاّ 

الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ  رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ أُٞاهغ

 الأسد٤ٗخ

 ٓشرلؼخ 0 0.30 2.93

2 

أُٞاهغ الاخجبس٣خ الأسد٤ٗخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٣زج٢٘ رو٤٘بد  اهز٘بع ئداساد

اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُزط٣ٞش اُؼَٔ اُظؾل٢ ثبُٔٞاهغ الاخجبس٣خ 

 الاٌُزش٤ٗٝخ

 ٓشرلؼخ 2 0.41 2.86

 يزتفؼت - 0.17 2.91 انًدبل " انسُُبرَى انتفبؤنٍ الاصلاحٍ " ككم

ً لارغبٙ اُظؾل٤٤ٖ ؽ( .اُغذٍٝ )أشبسد ٗزبئظ  اُغ٤٘بس٣ٞ اُزلبؤ٢ُ اكزشاػبد ٍٞ أػلاٙ ٝكوب

 ئر ، 0202-0202ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ اُوبّ  أُٞاهغالإطلاؽ٢ ُزج٢٘ 

رؼذ٣َ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ أُٞاهغ  لإداسح أُٞاهغ  "أٗٚ ٣ٌٖٔ ٣ؼزوذٕٝ 

ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ث الخي جاء" الإخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢

الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ ٝرِزٜب "، هشحفؼت( ٝثذسعخ 39.5)

اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤ش ٝ الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ُز٘ج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢

ك٢  الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ اُلاصٓخ اُوبدسح ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢

"اهز٘بع ئداساد (، ك٤ٔب عبء 04.0الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ثٔزٞعؾ ثِؾ ) أُٞاهغ

ُزط٣ٞش اُؼَٔ  خ ٣زج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢أُٞاهغ الاخجبس٣خ الأسد٤ٗخ الإٌُزش٤ٗٝ

( .392" ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )ك٢ أُشرجخ الأخ٤شحاُظؾل٢ ثبُٔٞاهغ الاخجبس٣خ الاٌُزش٤ٗٝخ 

 لؼخ4ٝثذسعخ ٓشر
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انسُُبرَى انتشبؤيٍ نتبٍُ نتقُُبث انذكبء الاصطُبػٍ اتجبه الصحفيين الأردنيين نحو ثبلثب: 

 (:2035-2025خلال انؼقذ انقبدو )

 (04خذول )

 (84)ٌ= والكلي" انسُُبرَى انتشبؤيٍانًتىسطبث انحسببُت والاَحزافبث انًؼُبرَت نفقزاث يدبل "

 انفقزة انزقى
انًتىسط 

 انحسببٍ

ف الاَحزا

 انًؼُبرٌ
 انذرخت انزتبت

0 
الإثوبء ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ اُوبئٔخ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ 

 الأسد٤ٗخك٢ أُٞاهغ الإخجبس٣خ 
 ٓشرلؼخ 0 0.21 2.95

0 
اٗؼذاّ اُخجشح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُذٟ اُظؾل٤٤ٖ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ 

 رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ4٢
 ٓشرلؼخ 2 0.32 2.92

0 

ٜبساد اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رذ٢ٗ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٓ

أُٞاهغ الاخجبس٣خ  الأسد٤ٗخ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد 

 اُزًبء الاطط٘بػ4٢

 ٓشرلؼخ 6 0.61 2.57

8 
ػذّ ٝعٞد الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ُذٟ أُٞاهغ الاخجبس٣خ 

 الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢
 ٓشرلؼخ 2 0.39 2.92

2 

لإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ اُلاصٓخ اُوبدسح ػذّ اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤ش ا

ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ 

 الأسد٤ٗخالاخجبس٣خ  أُٞاهغ

 ٓشرلؼخ 0 0.26 2.95

2 
ػذّ اهز٘بع ئداساد أُٞاهغ الاخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ثغذٟٝ رج٢٘ 

 رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُزط٣ٞش اُؼَٔ اُظؾل4٢
 ٓشرلؼخ 0 0.28 2.94

6 
ّ ثٔ٘بكغخ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ رج٢٘ ػذّ الاٛزٔب

 رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُزط٣ٞش اُؼَٔ اُظؾل٢
 ٓشرلؼخ 8 0.30 2.93

 يزتفؼت - 0.17 2.88 انًدبل " انسُُبرَى انتشبؤيٍ " ككم

ً لارغبٙ اُظؾل٤٤ٖ ؽٍٞ اكزشاع اُغ٤٘بس٣ٞ اُزشبؤ٢ٓ 11أشبسد ٗزبئظ اُغذٍٝ ) ( أػلاٙ ٝكوب

، 0202-0202ّ دُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ اُوبالأسد٤ٗخ ٢٘ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزج

ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ اُوبئٔخ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ "عزجو٢ ئ٠ُ إٔ 

ػذّ اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ اُلاصٓخ اُوبدسح ػ٠ِ و" أُٞاهغ الإخجبس٣خ4

ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ والخي جاءحا  أُٞاهغٛزٙ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اعزخذاّ 

ػذّ اهز٘بع ئداساد أُٞاهغ الاخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ا ٝرِزٜب ، هشحفؼت( ٝثذسعخ 39.5) ٓزغب١ٝ ثِؾ

" رذ٢ٗ الاٛزٔبّ  ك٤ٔب عبءد ،ثغذٟٝ رج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ُزط٣ٞش اُؼَٔ اُظؾل٢

الأسد٤ٗخ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ اعزخذاّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الاخجبس٣خ  اُظؾل٤٤ٖ ثزط٣ٞش ٜٓبساد

 ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح4  ( ٝثذسعخ ٓشرلؼخ3950رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ " ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )
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 630  2025َُبَز/ يبرص  –انؼذد انحبدٌ وانثلاثىٌ – انًدهت انؼهًُت نبحىث انصحبفت

ً رابؼ انذكبء انًىاقغ الإخببرَت الأردَُت نتبٍُ تقُُبث : يقتزحبث انصحفٍُُ انؼبيهٍُ فٍ ب

 ج انًحتىي انصحفٍ؟الاصطُبػٍ فٍ اَتب

 (11خذول )

الإخببرَت الأردَُت انًىاقغ انتكزاراث وانُسب انًئىَت نًقتزحبث انصحفٍُُ انؼبيهٍُ فٍ 

 نصحفٍ انذكبء الاصطُبػٍ فٍ اَتبج انًحتىي انتبٍُ تقُُبث 

 *ًَكٍ وضغ أكثز يٍ يقتزذ

 انتكزار* انًقتزذ انزقى
انُسبت 

 انًئىَت

0 
 ء الاطط٘بػ٢ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ٝالإخشاط اُظؾل4٢ػشٝسح اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًب

 ُِٔغبػذح ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ4
02 20.83 

 19.05 00 4رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ الإعشاءاد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ لاهز٘بء ثزغ٤َٜ خه٤بّ اُذُٝػشٝسح  0

0 
اُظؾبكخ ٝالاػلاّ  طِجخُرٞك٤ش ٓغبهبد عبٓؼ٤خ ك٢ اُزًبء الاطط٘بػ٢ )ٝاُجشٓغخ اُشه٤ٔخ( 

 ُزٞظ٤ق ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ ػ4ِْٜٔ
00 18.45 

8 
اُزًبء  رو٤٘بدِظؾل٤٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ ُزٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ه٤بّ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ثػشٝسح 

 4الاطط٘بػ٢ ٝرؾذ٣ضٜب
8. 29.17 

اُزًبء ُزج٢٘ رو٤٘بد أْٛ ٓوزشؽبد اُظؾل٤٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ ٠ُ ئ( 00أشبسد ٗزبئظ اُغذٍٝ سهْ)

ِظؾل٤٤ٖ ػ٠ِ ُ رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ػشٝسح  "،أُؾزٟٞ اُظؾل٢ُزط٣ٞش الاطط٘بػ٢ 

ػشٝسح ٓوزشػ  "ٝرِزٜب %(، 0.406) ٣جـذ٘غجخ ثاُزًبء الاطط٘بػ٢  رو٤٘بداعزخذاّ 

ُِٔغبػذح  اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ٝالإخشاط اُظؾل٢

رٞك٤ش ٓغبهبد  ٓوزشػ "ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح عبء %(، 02440٘غجخ )ثٜذ ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغ

اُظؾبكخ ٝالاػلاّ ُزٞظ٤ق ٛزٙ اُزو٤٘بد ُطِجخ  ك٢ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُجشٓغخ اُشه٤ٔخ

اُز٢ رٞطِذ ( 0202دساعخ ٓٞع٠ ٝػجذ اُلزبػ )ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ارلوذ ٝ%(، 04482٘غجخ )ث

رٞكش ث٤ئخ ػَٔ أًضش  ئر ك٢ ؿشف الأخجبس ط٘بػ٢رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الاطػشٝسح ئ٠ُ 

 ٝاسْٛ ٝرلشؿْٜ ُِٜٔبّ الإثذاػ٤خ4ساؽخ ُِظؾل٤٤ٖ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رـ٤ش أد

 خلاصت انُتبئح انُهبئُت:ثبَُبً: 

ؽٍٞ اُشؤ٣خ الاعزششاك٤خ ُزج٢٘ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ  ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُظؾل٤٤ٖ  0202-0202ٍ اُؼوذ اُوبدّ ُزو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ خلا

ٛزٙ الأسد٤٤ٖٗ اُؼب٤ِٖٓ ثٜزٙ أُٞاهغ، رج٤ٖ إٔ أُجؾٞص٤ٖ ُذ٣ْٜ س٣ٝخ اعزششاك٤خ لأ٤ٔٛخ رج٢٘ 

ؽ٤ش أشبسٝا ئ٠ُ أٜٗب رؾون ُْٜ  ُزط٣ٞش اُؼَٔ اُظؾل٢،زو٤٘بد ك٢ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُ

ؾزٟٞ اُظؾل٢، ٝرٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ ك٢ ٌٓبعت ك٢ أدائْٜ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أُ

عٔغ الاخجبس ٝاُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٗز٤غخ اُزؼخْ أُغزٔش ك٢ اُج٤بٗبد ٝرشؼجٜب ػجش اُشجٌخ 

أُؼِٞٓبر٤خ، ئلا أْٜٗ ٣ؼزوذٕٝ أٜٗب رؾزبط ئ٠ُ دػْ ٝئسادح ؽو٤و٤خ ٖٓ ئداسح أُٞاهغ ُزج٢٘ ٛزٙ 

ًٔب  رأص٤شاد ٓغزوج٤ِخ ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ػِٜٔب،اُزو٤٘بد ٝاهز٘بػْٜ ثغذ٣خ ٛزا اُزج٢٘، ُٔب ُٜب ٖٓ 

ٝػ٢ أُجؾٞص٤ٖ لاكزشاػبد اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؾزِٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزج٢٘ ك٢ اُؼوذ اُوبدّ  رج٤ٖ

 4 ٣ٌٖٝٔ رِخ٤ض اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  0202-0202
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أًذد ؿبُج٤خ اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ اٛزٔبْٜٓ ثزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ثذسعخ  

 %( 8842) ٓزٞعطخ ثِـذ

أْٛ اُؼٞآَ أُإصشح ك٢ رج٢٘ اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخ ُزو٤٘بد  

 عبءد ًٔب ٢ِ٣: 0202-0208اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ اُوبدّ 

سكغ ًلبءح ٝدهخ ورؾغ٤ٖ عٞدح أُؾزٟٞ اُظؾل٢ الإٌُزش٢ٗٝ،  إٔظؾل٤٤ٖ ًشق اُ - أ

زج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ اُؼوذ ٖٓ أْٛ أٌُبعت ُٛٔب الأداء اُظؾل٢، 

( ..39)ؽغبث٢ ثِؾ ، ٝاُِزبٕ عبءرب ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ 0202-0202 اُوبدّ

 4هشحفؼتٝثذسعخ 

روَِ ٖٓ اُغٜذ وٝعبئَ ٓشٗخ ُزج٤ٜ٘ب، ثأٜٗب رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ رظذسد   - ة

الوخىقغ هن  ُغٜذاٗؾٞ اُؼٞآَ أُإصشح ٖٓ أْٛ أُجزٍٝ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ اُظؾل٢ 

( ٝثذسعخ 39.5ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ثِؾ )جاءحا زبٕ ِاُ ،حبني هزه الخقنياث

 هشحفؼت9

أشبس اُظؾل٤٤ٖ إٔ "ئداسح أُٞهغ رٞكش اُزذس٣جبد اُلاصٓخ ُِظؾل٤٤ٖ ُزج٢٘ رو٤٘بد  -ـع

أؽذ أْٛ اُزغ٤ٜلاد أُزبؽخ اُز٢ أُؾزٟٞ اُظؾل٢ ُزط٣ٞش اُزًبء الاطط٘بػ٢ 

 ( ٝثذسعخ39.5ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )الخي جاءث هغ اكشٛب ئداسح أُٞرٞ

 4 ٓشرلؼخ

إٔ أْٛ كبئذح ٓزٞهؼخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُظؾل٤٤ٖ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ رج٤ٖ  -د

عبءد ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ  اُز٢ٛ٢ "ه٤بٜٓب ثاٗزبط أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ٝرظ٤ٔٔٚ" 

رغبْٛ ك٢ رؾش٣ش ٝئخشاط ٝرِزٜب أٜٗب ، هشحفؼت ( ٝثذسعخ39.5ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 4( ثذسعخ ٓشرلؼخ04.0ثٔزٞعؾ ثِؾ ) أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ

ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ ؽٍٞ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؾزِٔخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ خلاٍ  

 :0202-0202اُؼوذ اُوبدّ 

زٔذ ػ٠ِ ع٤طشح اُغ٤٘بس٣ٞ أُشعؼ٢ )اُضجبد( ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ اُز١ ٣ؼ - أ

ؼذّ رٞكش رٔضِذ ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ ؽٍٞ اُغ٤٘بس٣ٞ أُشعؼ٢ ثاُٞػغ اُوبئْ ُِٔٞاهغ: 

الإٌٓب٤ٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُلاصٓخ داخَ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء 

ػذّ الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُظؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الاطط٘بػ٢، ٝ

ػذّ ه٘بػخ اداسح أُٞاهغ ٝرِزٜب  الأسد٤ٗخ ُزج٢٘ ٛزٙ اُزو٤٘بد، الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ

 4 ثٜزا اُزج٢٘ ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ اُظؾل٢ ثبُٔٞاهغ الاخجبس٣خ الاٌُزش٤ٗٝخ الإخجبس٣خ

   اُغ٤٘بس٣ٞ الاطلاؽ٢ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ؽذٝس   - ة

: ؽ٤ش أًذ أُجؾٞص٤ٖ 0202-0202رـ٤٤شاد ػ٠ِ اُٞػغ اُوبئْ خلاٍ اُؼوذ اُوبدّ 

ئٌٓب٤ٗخ ئداسح أُٞاهغ ثزؼذ٣َ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ أُٞاهغ 
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الاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓبساد اُظؾل٤٤ٖ ٝرِزٜب  الإخجبس٣خ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢

 طط٘بػ4٢اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ الاخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ الأسد٤ٗخ ُز٘ج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الا

اُغ٤٘بس٣ٞ اُزشبؤ٢ٓ ُزج٢٘ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُز١ ٣غز٘ذ ئ٠ُ إٔ رج٢٘ ٛزا  -ـع

ك٢ اُؼوذ  الإخجبس٣خ الأسد٤ٗخاُغ٤٘بس٣ٞ ٣إد١ ئ٠ُ ؽذٝس رؾٞلاد عِج٤خ ك٢ أُٞاهغ 

و٢ ػ٠ِ عزج  لإخجبس٣خ إٔ أُٞاهغ ا، ؽ٤ش أشبس اُظؾل٤٤ٖ  0202-0202اُوبدّ 

ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ و أُٞاهغ،ٛزٙ ئٔخ ك٢ اُؼَٔ اُظؾل٢ ك٢ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ اُوب

   رٞك٤ش الإٌٓب٤ٗبد اُجشش٣خ اُوبدسح ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ ٛزٙ أُٞاهغ4

ػشٝسح أْٛ ٓوزشؽبد اُظؾل٤٤ٖ الأسد٤٤ٖٗ ُز٘ج٢ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ عبءد  

%(، 0.406ـذ )ِ٘غجخ ثزو٤٘بد ثاُٛزٙ رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُِظؾل٤٤ٖ ػ٠ِ اعزخذاّ 

ػشٝسح اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ٝرِزٜب "

 4%(02440٘غجخ )ٝالإخشاط اُظؾل٢ ُِٔغبػذح ك٢ رٞك٤ش اُٞهذ ٝاُغٜذ ث

 :هبتىصُبتيقتزحبث انذراست و

 ًزٞط٤بد:ٖٓ خلاٍ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب رزج٠٘ اُذساعخ ٛزٙ أُوزشؽبد 

اُؼب٤ِٖٓ ِظؾل٤٤ٖ ُرٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ  لإخجبس٣خ الأسد٤ٗخه٤بّ ئداساد أُٞاهغ اػشٝسح  

 اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس4رو٤٘بد ػ٠ِ اعزخذاّ 

ٝرذس٣جْٜ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝاُجشٓغخ اُشه٤ٔخ ػِْ ك٢ ك٢ ٤ًِبد الإػلاّ رٞك٤ش ٓغبهبد  

 ٢ اُشه4٢ٔك٢ اُؼَٔ اُظؾل ٜبُزٞظ٤لػ٤ِٜب 

 ػشٝسح اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ اٌُزبثخ ٝالإخشاط اُظؾل4٢ 

رغ٤َٜ الإعشاءاد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ُِٔٞاهغ ه٤بّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؼ٤٘خ ثبُؼَٔ ػ٠ِ  

 الأسد٤ٗخ لاهز٘بء رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ4٢   خجبس٣خالإ
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 انذراست:يزاخغ 

 بُت:انًزاخغ انؼز
طٞس أُغزوجَ اُؼشث٢، ٓشًض دساعبد اُٞؽذح اُؼشث٤خ،  ،(0.40)ئثشا٤ْٛ، عؼذ اُذ٣ٖ، ٝآخشٕٝ (0

  4ث٤شٝد، ُج٘بٕ

 بد أُغزوج٤ِخ ٝاعزششاف أُغزوجَ ٓزبػ ػ٠ِ:اُذساع (0200ثِٔٞدٕ، كإاد، ) (0

  https://www.mominoun.com/articles 

 اُلؼبئ٤خ اُو٘ٞاد ك٢ الاطط٘بػ٢ ُزًبءا رو٤٘بد ُزج٢٘ اعزششاك٤خ (، سؤ٣خ0200ؽشة، ؿغبٕ، ) (0

 0.4 -4(، ص 0، اُؼذد )24 ُلارظبٍ، أُغِذ اُغضائش٣خ اُلِغط٤٘٤خ، أُغِخ

(، اعزششاف أُغزوجَ ٖٓ ٓ٘ظٞس ئعلا٢ٓ: ٓذاخَ أعبع٤خ، ٌٓزجخ 0202ؽغ٤ٖ، ػبطْ ؽغ٤ٖ،) (8

 (044الاعٌ٘ذس٣خ، ٝؽذح اُذساعبد أُغزوج٤ِخ، عِغِخ أٝسام، اُؼذد)

(، اُذساعبد أُغزوج٤ِخ الأعظ ٝالاعزشار٤غ٤بد، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ،  0222ُشصام، )ؽِج٢، ػجذ ا (2

 اُطجؼخ الأ٠ُٝ، اُوبٛشح4

(ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ أُظش٤٣ٖ ئصاء رٞظ٤ق اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞش 0202) اُخ٢ُٞ، عؾش،  (2

(، 60ػذد) 0لاّ، ٓغِذ أُؼب٤ٖٓ اُظؾل٤خ اُخبطخ ثبُضشاء أُؼِٞٓبر٢، أُغِخ أُظش٣خ ُجؾٞس الإػ

 0604-020ص

ٝؽذح  ، ٌٓزجخ الإعٌ٘ذس٣خ،(، رطٞس ػِْ أُغزوج٤ِبد ٝٓذاسعٚ، ٌٓزجخ الإعٌ٘ذس٣خ.020اُغ٤َٔ، ا٤ٓ٘خ، ) (6

  (024اُذساعبد أُغزوج٤ِخ، عِغِخ أٝسام، اُؼذد )

ُزشث٤خ، (، اُذساعبد أُغزوج٤ِخ: شـق اُؼِْ ٝئشٌبلاد أُٜ٘ظ، ٓغِخ ٤ًِخ ا0200اُغ٢ٜ٘ محمد كبُؼ،) (4

 (0624)ع  اُغؼٞد٣خ، عبٓؼخ ؽ٤جخ،

(، اُغ٤٘بس٣ٞ ٝاُزظ٤ْٔ أُغزوج٢ِ اُزلبػ٢ِ، ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ 0202الإ٤ًبث٢، ٓل٤ذح، ثذ١ٝ، عٞسط، ) (.

 44(، ص 80اُ٘ٞػ٤خ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح، اُؼذد )

ط٘بػ٢ ( الأصش أُغزٔؼ٢ ُزٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء الاط0200اُغ٤ذ،، ػجذ اُؼض٣ض، ٓشٝإ، سػٞإ، ) (02

ثٞعبئَ الاػلاّ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾذ٣ضخ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ أُغزٟٞ اُضب٢ٗ، أُغِخ أُظش٣خ ُجؾٞس الإػلاّ، 

 0.00ص  (،42) 0ٓغِذ

(، اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثؾش ك٢ ٓلّٜٞ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝؽشم ث٘بئٜب ك٢ ٓششٝع 4..0اُؼ٤غ١ٞ، ئثشا٤ْٛ، ) (00

 عؾ، اُوبٛشح4اُششم الأٝ خ، ٓ٘زذٟ اُؼبُْ اُضبُش، ٌٓزج0202ٓظش 

 ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، اُطجؼخ اُضب٤ٗخ4 (، ٓ٘بٛظ اُجؾش الإػلا٢ٓ، داس أُغ٤شح ُِ٘شش0200أُضاٛشح، ) (00

 ( اُزخط٤ؾ ثبُغ٤٘بس٣ٞٛبد ٝاعزششاف أُغزوجَ،.020أُ٘ظٞس١، ثخ٤زٚ، اُظٜٞس١، ػجذ ٓشصٝم،) (00

https://eco.nahrainuniv.edu.iq/wp  

 ُؼ٢ِٔ: أعظ ٝرؾ٤َِ ٝرطج٤وبد، داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ، الإعٌ٘ذس٣خ4(، اُجؾش ا0226أؽٔذ، محمد ئثشا٤ْٛ،) (08

(، ا٤ُبد رطج٤ن ٝئٗزبط طؾبكخ اُشٝثٞد ك٢ ٓظش ك٢ ػٞء اعزخذاّ أدٝاد 0200ثذ١ٝ، محمد عٔبٍ، ) (02

الإخجبس١، أُغِخ أُظش٣خ ُجؾٞس الإػلاّ،  08دساعخ ؽبُخ ػ٠ِ ٓٞهغ اُوبٛشح  ،اُزًبء الاطط٘بػ٢

 0024-86، ص 62 ذداُوبٛشح، ػ ٤ِخ الإػلاّ، عبٓؼخً

 الإٗغب٤ٗخ، اُؼِّٞ ٓغِخ ٜٓ٘غ٤خ، ٓوبسثخ :اُذ٤ُٝخ اُؼلاهبد ك٢ الاعزششاف (،0228ثٞهبسح، ؽغ٤ٖ، ) (02

 2944ص عبٓؼخ اُغضائش، (،0اُؼذد )

 أُذ٣٘خ ثٔ٘طوخ اُزؼ٤ِْ  ٓغزوجَ (، اعزششاف0200) ٝآخشٕٝ، سش٤ذ، ثٖ ،اُغبثش١،  ؽغ٢٘، ث٢ٓٞ٤ (06

 :اُض٤٘ٓخ لاعَاُغ رطج٤ن أُ٘ٞسح،

04)  http://www.mohyssin.com/Down/load/research/doc/research15do 

 (، اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ، أُإعغخ اُٞؽ٤٘خ ُِلٕ٘ٞ أُطجؼ٤خ، اُغضائش04..0عشاد، ػجذ اُؼض٣ض،) (.0

ًـشاط ٤ُجغٞس، (، الاعزششاف أُغزوج٢ِ: أُشبًَ ٝأُ٘بٛظ، 0226، ه٤ظ، )عٞد١، ٤ٓشبٍ، أُٜب٢ٓ (02

 ثبس٣ظ: ًشاط ٤ُجغٞس4  02اٌُشاط اُشهْ 

http://www.mohyssin.com/Down/load/research/doc/research15do
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 اٌُزبة ٓشًض رو٤٘بد، ،أعب٤ُت، ٓلب٤ْٛ :أُغزوج٤ِخ اُذساعبد ك٢ (، ٓوذٓخ0208) اُذ٣ٖ، صاٛش، ػ٤بء (00

 4اُوبٛشح ٝاُز٤ٔ٘خ، ُِزؼ٤ِْ اُؼشث٢ أُشًض ُِ٘شش،

 02204ٓ٘ظٞس رشث١ٞ، داس أُغ٤شح، ػٔبٕ، : اُض٢ً، أؽٔذ ػجذ اُلزبػ، اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٤ِٚ، كبسم، (00

(، رٞظ٤ق أعب٤ُت اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ ثؾٞس الإػلاّ ٝالارظبٍ، ٓغِخ 0200ك٤لا٢ٗ، ٠ِ٤ُ،) (00

 0.64-022(، اُغضائش، ص06أُؼبسف ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُزبس٣خ٤خ، اُؼذد )

(، روجَ ؽلاة الإػلاّ ك٢ ٓظش ٝالإٓبساد ُزطج٤وبد اُزًبء الاطط٘بػ٢ 0202ػجذ اُؾ٤ٔذ، ٓؾٔٞد، ) (08

٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛشح، (، 0).0ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ٓغزوجِْٜ اُٞظ٤ل٢، ٓغِخ ثؾٞس اُشأ١ اُؼبّ، ٓغِذ 

 82.4-080ص 

ج٤ِخ: (، رو٤٘بد اُزًبء الاطط٘بػ٢ ك٢ الإػلاّ: اُٞاهغ ٝاُزطٞساد أُغزو0200ػجذ اُشصام، ٢ٓ،) (02

٤خ ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارظبٍ ثبُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ أُظش٣خ ٝاُؼشث٤خ، أُغِخ أُظش٣خ ُجؾٞس ودساعخ رطج٤

 ، اُغضء الأ404ٍٝالإػلاّ، اُؼذد 

( ارغبٛبد اُظؾل٤٤ٖ ٝاُو٤بداد ٗؾٞ رٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء 0202ٓٞع٠، ػ٤غ٠، ػجذ اُلزبػ، أؽٔذ، )  (02

د اُظؾل٤خ أُظش٣خ، أُغِخ أُظش٣خ ُجؾٞس اُشأ١ الاطط٘بػ٢ داخَ ؿشف الأخجبس ثبُٔإعغب

 224-0(، ص 0).0ٓغِذ  اُؼبّ، عبٓؼخ اُوبٛشح، ٤ًِخ الإػلاّ،

(، الاعزششاف الاعزشار٤غ٢ ُِٔإعغبد ٝالأهب٤ُْ، ٤ٓ0208شبٍ، ؿٞد٣ٚ، ٝك٤ِ٤ت، دٝساٗظ ٝآخش٣ٖ) (06

  اُؾشف4محمد ع٤ِْ هلاُخ، أُٜب٢ٓ، ه٤ظ، اٌُٞٗغبسكبرٞسا اُٞؽ٢٘ ُِلٕ٘ٞ ٝ : رشعٔخ

 اُؾ٤ٌٓٞخ أُإعغبد ك٢ الإٌُزش٤ٗٝخ اُؼبٓخ اُؼلاهبد ٓغزوجَ، (0202ػشش١،) أعٔبءمحمد٣ٖ،  (04

 ٓ٘شٞسح، ؿ٤ش دًزٞساٙ سعبُخ ،.020-0202  اُؼوذ خلاٍ ٝالارظب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ الأداء ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعبرٜب

 الإػلا4ّ هغْ داة،ا٥- ٤ًِخ  :عٞٛبط عبٓؼخ(

ٞؽ٤ٖ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ اُضوبكخ اُؼشث٤خ: الأ٤ٔٛخ ٝاُظؼٞثبد ر (،0202ٓ٘ظٞس، محمد ئثشا٤ْٛ، )( .0

  (024الإعٌ٘ذس٣خ، عِغِخ أٝسام، ػذد ) ٌٓزجخٝؽذح اُذساعبد أُغزوج٤ِخ،  ،ٝاُششٝؽ

(، اُذساعبد أُغزوج٤ِخ، أُلّٜٞ ٝالأعب٤ُت ٝأُٔبسعبد، أُغِخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ، 6..0ٗظبس، ػ٢ِ،)( 02

 اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، رٞٗظ4 ، أُ٘ظٔخ0(06) ٓغِذ

اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ،  سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ (، 0206ٗلبس، ش٤ٔبء، )( 00

 هبطذ١ ٓشثبػ،  ک٤ِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، اُغضائش4

  :، ٓزبػ ػ٠ِ”زطٞس ٝالأ٤ٔٛخاُذساعبد أُغزوج٤ِخ: اُ٘شأح ٝاُ“(، 0208ػجذ اُؾ٢ ) ٤ُٝذ،( 00

                                http://alexandriamedia.blogspot.compost_27.  

  ، ٓزبػ:اُشش٣ق ؽغٖ :رشعٔخ َ،أُغزوج اعزٌشبف ٓ٘بٛظ (، 0200) ، ادٝاسد،:ًٞس٤ٗش( 00

http://www.almustaqbal.com.ib/stories.aspx?storyid=243168 

، ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، ٓغِذ ة ٓلب٤ٔ٤ٛخ(، اُذساعبد الاعزششاك٤خ: ٓوبسثخ 0202) ُٞط٤ق، ػٔبس،( 08

 4 066-022(،  ص88ػذد )

 ػٔبٕ، أُغ٤شح، .داس رشث١ٞ، ٓ٘ظٞس أُغزوج٤ِخ (، اُذساعبد0220) اُلزبػ، ،ػجذ ض٢ًاُ كبسٝم، ك٤ِٚ، ( 02
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