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 :هخص انذساسحي  

شٜذص حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش، ًـ٤شٛخ ٖٓ ٗظ٤شحطٜخ كٍٞ حُؼخُْ، طلٞلاص ؿزس٣ش 

كوذ أطزلض طو٤٘خص حُزًخء  ؛حُظطٞسحص حُٔظغخسػش ك٢ ٓـخٍ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٗظ٤ـش  

حلأ٤ٔٛش ك٢ ٓخظِق ؿٞحٗذ حُؼَٔ حُظلل٢، رذءًح ٖٓ ؿٔغ  حلاطط٘خػ٢ طِؼذ دٝسًح ٓظضح٣ذ  

حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ، ٓشٝسًح ربٗظخؽ حُٔلظٟٞ ٝطلش٣شٙ، ٝطٞلًا ا٠ُ طٞص٣غ حلأخزخس ٝطخظ٤ظٜخ 

 .ٝكوًخ لاٛظٔخٓخص حُـٜٔٞس

ظ٤لٜخ حُزًخء حلاطط٘خػ٢، الا إٔ ططز٤وٚ ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش شص حٌُز٤شس حُظ٢ ٣  ٝسؿْ حُل  

٣ٞحؿٚ ػذدحً ٖٓ حُظلذ٣خص ٝحلإشٌخ٤ُخص، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٔخخٝف حُٔظؼِوش رخُٔظذحه٤ش، حُٔظش٣ش 

  ٔ شص حُؼَٔ حُظلل٢، كؼلًا ػٖ حُؼوزخص حُظو٤٘ش ظش ػ٠ِ ك  ٝأخلاه٤خص حُٜٔ٘ش، ٝطؤػ٤ش حلأط

 .٤٘ش حُظلظ٤ش حُلاصٓش ُظٞظ٤ق ٛزٙ حُظو٤٘خص رلؼخ٤ُشٝحُز  

حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص  ا٠ُ دسحعش ٝحهغ حعظخذحّ طو٤٘خص ٣ٜذف ٛزح حُزلغ  

ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش،  حُلذ٣ؼش ظو٤٘خصحُ ٛزٙ طل٤َِ آ٤ُخص طٞظ٤قٝ حُظلل٤ش حُٔظش٣ش،

رٜذف ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُٔظغخسػش ك٢ حُؼظش حُشه٢ٔ. ًٔخ طغؼ٠ ا٠ُ حعظٌشخف أرشص 

ٝعِز٤خطٜخ.  حلإشٌخ٤ُخص حُظ٢ طؼٞم حُظطز٤ن حُلؼّخٍ ُٜزٙ حُظو٤٘خص، ا٠ُ ؿخٗذ طو٤٤ْ ٓضح٣خٛخ

٣ٜٝذف رُي ا٠ُ طلو٤ن طٞحصٕ ٣ؼٖٔ حلاعظلخدس حُوظٟٞ ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش، 

 .ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ ٓظذحه٤ش حُظلخكش ٝدٝسٛخ حُل١ٞ٤ ك٢ حُٔـظٔغ ٓغ حُلذّ 

 ُظٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔحُٔظطِزخص حلأعخع٤ش ِض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ٝطٞط  

حُظلل٢ طظؼٖٔ ٝػغ خطش حعظشحط٤ـ٤ش ُظٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش، 

ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، ٣ظطِذ ٝزش حُظ٢ طذػْ طل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُز٤شس. ٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔ٘خع  ش حُز  ٤طٞكٓغ 

حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص  طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش طذس٣ذ  

٤ش ٤ٓضح٤ٗش ٓ٘خعزش ُخطؾ حُظط٣ٞش، رخلإػخكش ا٠ُ ػوذ حُششحًخص حُظو٤٘ش ٓغ ، ٝطٞكحُـذ٣ذس

 حُٔئعغخص حٌُزشٟ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ.

 :انًفرازٛحانكهًاخ 

 .حُٔئعغخص حُظلل٤ش ،طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢،

                                                
*
 ؿخٓؼش حُوخٛشس. -حُٔذسط حُٔغخػذ روغْ حُظلخكش  ر٤ٌِش حلإػلاّ  
**
 ؿخٓؼش حُوخٛشس. -حلأعظخر روغْ حُظلخكش  ر٤ٌِش حلإػلاّ  
***
 ؿخٓؼش حُوخٛشس. -حلأعظخر حُٔغخػذ روغْ حُظلخكش  ر٤ٌِش حلإػلاّ  
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Abstract: 

Like their counterparts worldwide, Egyptian journalism institutions have 

undergone radical transformations due to rapid advancements in artificial 

intelligence (AI). AI technologies are playing an increasingly significant role in 

various aspects of journalism, from data collection and analysis to content creation, 

editing, and news distribution, tailored to audience preferences. 

Despite the vast opportunities AI presents, its implementation in Egyptian 

journalism institutions faces several challenges. These include concerns regarding 

credibility, professional ethics, the impact of automation on journalism job 

opportunities, and technical and infrastructural obstacles that hinder the effective 

deployment of these technologies. 

This research aims to examine the current state of AI technology adoption in 

Egyptian journalism institutions and analyze the mechanisms for integrating these 

modern tools to keep pace with the fast-evolving digital era. Additionally, the study 

explores key challenges that hinder the effective application of AI in journalism 

while assessing its advantages and drawbacks. The goal is to strike a balance 

between maximizing technological benefits and minimizing risks that could affect 

journalism’s credibility and its vital role in society. 

The study concludes that the essential requirements for integrating AI technologies 

into journalism include developing a strategic plan for their implementation within 

media institutions, ensuring the availability of appropriate infrastructure to support 

big data analysis, and providing training programs for journalists on using AI tools. 

Furthermore, adequate financial resources should be allocated for development 

plans, and partnerships with major technology firms should be established to 

facilitate AI adoption in journalism. 

Keywords: 

AI Journalism, Artificial Intelligence Technologies, Journalism Institutions. 

 

 

 



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 3  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

 انذساسح: مذيحي  

طخس٣خ٤ش كخسهش ك٢ ٓغخس حُظوذّ حُزشش١، ك٤غ طظذحخَ  ٔؼَ حُؼٞسس حُظ٘خػ٤ش حُشحرؼش كوزشً ط  

ػ٠ِ ػٌظ حُؼٞسحص حُظ٘خػ٤ش حُغخروش حُظ٢ سًضص  ،حُظو٤٘خص حُز٤ًش ٓغ ًخكش ٓـخلاص حُل٤خس

طؼظٔذ حُؼٞسس حُظ٘خػ٤ش حُشحرؼش ػ٠ِ دٓؾ  .غ ك٢ حلإٗظخؽػ٠ِ ح٤ٌُٔ٘ش ٝحُطخهش ٝحُظٞع  

زش حُغلخر٤ش، ٝحُطزخػش ٓؼَ حُزًخء حلاطط٘خػ٢، اٗظشٗض حلأش٤خء، حُلٞع   ،حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظوذٓش

ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ هطخػخص ٓظؼذدس، رٔخ ٝٛٞ ٓخ أكذع  ؛ػلاػ٤ش حلأرؼخد ك٢ أٗظٔش ٓظشحرطش ٝر٤ًش

خ ك٢ اػخدس طؼش٣ق خػ٢ ٓلٞسًح سث٤غ٤  ك٤ٜخ حُظلخكش ٝحلإػلاّ، ك٤غ أطزق حُزًخء حلاطط٘

 .٤ًل٤ش اٗظخؽ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ٝحعظٜلاًٚ

ؼزش ػٖ ٤ُ   «طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢» ع حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ظٜش ٓظطِقٓغ طغخس  ٝ

ٝحكذس ٖٓ أرشص  ٝأطزلضطلٍٞ ؿزس١ ك٢ ؽش٣وش اٗظخؽ حُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ ٝطٞص٣ؼٚ، 

طؼظٔذ ٛزٙ حُظلخكش ػ٠ِ خٞحسص٤ٓخص  .طـ٤ِخص حُؼٞسس حُظ٘خػ٤ش حُشحرؼش ك٢ هطخع حلإػلاّ

  ِ ْ ح٢ُ٥، ٝٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼخٔش ُظط٣ٞش أعخ٤ُذ ؿذ٣ذس ك٢ حُظؼ

ٝح٥ُش ؿٔغ حلأخزخس، ٝط٤خؿش حُٔلظٟٞ، ٝحُظلون ٖٓ حُٔؼِٞٓخص. ٛزح حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلإٗغخٕ 

  ْ ك٢ ط٤ٌٖٔ حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ٖٓ ٓٞحًزش ٓظطِزخص حُؼظش حُشه٢ٔ، ػزش اٗظخؽ  أعٜ

  ٓ  .زظٌشس طظٞحكن ٓغ طلؼ٤لاطٚ حُلشد٣شٓلظٟٞ عش٣غ ٝده٤ن، ٝحعظٜذحف حُـٜٔٞس رؤعخ٤ُذ 

ِْ ٣ؼذ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٓـشد أدحس ٓغخػذس ك٢ رؼغ حُٜٔخّ، رَ ٛٞ شش٣ي حعظشحط٤ـ٢ ك

ـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ ٓخظِق ؿٞحٗذ حُؼَٔ حُظلل٢، رذءًح ٖٓ ؿٔغ هخدس ػ٠ِ اكذحع ط

 .حُٔؼِٞٓخص ٝطل٤ِِٜخ، ٝطٞلًا ا٠ُ اٗظخؽ حُٔلظٟٞ ٝطٞص٣ؼٚ، ٝحُظلخػَ ٓغ حُـٜٔٞس

أ٤ٔٛش طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ هذسطٜخ ػ٠ِ اػخدس طؼش٣ق ٓٔخسعخص حُظلخكش  ٝطٌٖٔ

حُظو٤ِذ٣ش، ُظظزق أًؼش ًلخءس، ش٤ُٞٔش، ٝحعظـخرش ُِظـ٤شحص حُغش٣ؼش ك٢ حُز٤جش حلإػلا٤ٓش. ٝٓغ 

رُي، كبٕ طلو٤ن حُلخثذس حٌُخِٓش ٖٓ ٛزٙ حُؼٞسس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٣ظطِذ حعظؼٔخسحص ك٢ حُز٤٘ش 

ٓ  حُظلظ٤ش حُظو٘ ظضح٣ذ ػ٠ِ ٤ش، ٝطط٣ٞش حٌُلخءحص حُزشش٣ش حُٔئِٛش ُِؼَٔ ك٢ ر٤جش طؼظٔذ رشٌَ 

شص ٛخثِش ُظط٣ٞش ٖٓ ك   طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢حُزًخء حلاطط٘خػ٢. ٝسؿْ ٓخ طٞكشٙ 

ٓ   ،هطخع حُظلخكش خظض ٖٓ ك٤غ ص٣خدس حلإٗظخؿ٤ش، طو٤َِ حُظٌخ٤ُق، ٝطٞك٤ش ٓلظٟٞ 

 أخلاه٤ش ٤ٜ٘ٓٝش ٝطو٤٘ش.ُِـٜٔٞس، الا أٜٗخ ؿخءص أ٣ؼًخ رظلذ٣خص ؿٞٛش٣ش ٝاشٌخ٤ُخص ٓظؼذدس 

  ٓ زظٌشس طغؼ٠ ا٠ُ ٖٓ ٛ٘خ، طظٜش حُلخؿش ا٠ُ دسحعش ٓؼٔوش ُٜزٙ حلإشٌخ٤ُخص ٝٝػغ كٍِٞ 

طؼض٣ض حلاعظلخدس ٖٓ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش ٓغ طو٤َِ ٓخخؽشٙ. ٣ٝظطِذ رُي طؼخكش 

ٔ  ؿٜٞد حُٔ ػ٤ٖ، ٝخزشحء حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُؼٔخٕ إٔ ٣ غْٜ حُزًخء ششّ ئعغخص حلإػلا٤ٓش، حُ

ْ حلأعخع٤ش حُظ٢ طوّٞ ٤  حلاطط٘خػ٢ ك٢ خذٓش حُظلخكش ٝحُٔـظٔغ دٕٝ إٔ ٣ شٌَ طٜذ٣ذحً ُِو  

 .ػ٤ِٜخ ٛزٙ حُٜٔ٘ش

 شكهح انذساسح:ي  

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ك٢ ظَ حُظلٞلاص حُغش٣ؼش حُظ٢ ٣شٜذٛخ حُؼخُْ حُشه٢ٔ ٝطضح٣ذ حلاػظٔخد ػ٠ِ 

طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢  ُذسحعش ٤ًل٤ش حعظخذحّش ٓخظِق حُوطخػخص، طظٜش كخؿش ٓخع  
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 خُظلخكش حُظو٤ِذ٣شكحُظلخكش ُٔٞحًزش حُظـ٤شحص حُـزس٣ش حُظ٢ ؽشأص ػ٠ِ حُٔشٜذ حلإػلا٢ٓ. 

٤ش، ٓؼَ ص٣خدس كـْ حُز٤خٗخص حُٔظخكش، طغخسع حلأكذحع حُؼخُٔ ؛طلذ٣خص ؿ٤ش ٓغزٞهش طٞحؿٚ

ٝحٗظشخس حلأخزخس حُٔض٣لش ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ. ٝك٢ ٓٞحؿٜش ٛزٙ حُظلذ٣خص، ُْ ٣ؼذ رخلإٌٓخٕ 

ٖٓ حُؼشٝس١ حلاعظلخدس ٖٓ  حلاػظٔخد كوؾ ػ٠ِ حلأعخ٤ُذ حُظو٤ِذ٣ش ك٢ اٗظخؽ حلأخزخس، رَ رخص  

حلإٌٓخٗخص حُٜخثِش حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ُظلغ٤ٖ حٌُلخءس، سكغ ؿٞدس حُٔلظٟٞ، 

 .ض عشػش حُظـط٤شٝطؼض٣

ٖٝٓ ٛ٘خ طظلذد ٓشٌِش حُذسحعش ك٢ سطذ آ٤ُخص حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ 

حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش ٖٓ أؿَ ٓٞحًزش ٓظطِزخص حُؼظش حُشه٢ٔ ٝحُظؼشف ػ٠ِ أْٛ 

ا٣ـخر٤خص رخلإػخكش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ  ،ؼ٤ن حُظطز٤ن حُلؼّخٍ ُٜزٙ حُظو٤٘خصحلإشٌخ٤ُخص حُظ٢ ط  

ُظلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ حلاعظلخدس ٖٓ ٝرُي  ،ٝعِز٤خص طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش

ٜذد ٓظذحه٤ش حُظلخكش ٝدٝسٛخ ذ حُظلذ٣خص حُظ٢ هذ ط  حلإٌٓخٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظوذٓش ٝطـ٘  

 .حُل١ٞ٤ ك٢ حُٔـظٔغ

 :أًْٛح انذساسح

ٛزٙ حُذسحعش ؿٞٛش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ًٜٞٗخ طظطشم رخلأعخط ا٠ُ أكذ حلأٗٞحع حُـذ٣ذس  طٌظغذ    -

 «طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢»ُِظلخكش، ٝحُظ٢ ظٜشص رلؼَ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٢ٛٝ 

 .اٗظخؽ حُٔؼٕٔٞ حُظلل٢ك٢  ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢

لإشٌخ٤ُخص حُظ٢ هذ ط٘شؤ ػٖ طٞظ٤ق ح هِش حُذسحعخص حُؼشر٤ش حُظ٢ عِطض حُؼٞء ػ٠ِ -

 ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢. طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢

طغخػذ حُذسحعش حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش ك٢ كْٜ حُذٝس حُٔظضح٣ذ ُِزًخء حلاطط٘خػ٢  -

 .ض ك٢ اٗظخؽ حلأخزخس ٝٗوِٜخك٢ حلإػلاّ ٤ًٝل٤ش حعظؼٔخسٙ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ  

 :أْذاف انذساسح

 حلأٛذحف حُظخ٤ُش: طغؼ٠ حُذسحعش ا٠ُ طلو٤ن

سطذ ٝطل٤َِ ٝطلغ٤ش سإٟ حُو٤خدحص حُظلل٤ش ٝحُخزشحء كٍٞ آ٤ُخص طٞظ٤ق حُزًخء  -

 حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش حُٔظش٣ش.

 حُظؼشف ػ٠ِ حلإشٌخ٤ُخص حُظ٢ ط٘شؤ ٗظ٤ـش طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢. -

 .٤خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٣٢ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش لاعظخذحّ طو٘حُظؤػ٤شحص حلإ حُظؼشف ػ٠ِ -

 :انذساساخ انساتمح

ٖٓ خلاٍ ٓغق حُظشحع حُؼ٢ِٔ حُٔشطزؾ رٔٞػٞع حُذسحعش، كبٗٚ ٣ٌٖٔ طوغ٤ْ حُذسحعخص حُغخروش 

 ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٤:٢ُ  ٣ٖ سث٤غ٤  ا٠ُ ٓلٞس  



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 5  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

  انًسٕس الأٔل: انذساساخ انرٙ ذُأند ذٕظٛف انزكاء الاصطُاػٙ فٙ غ شف الأخثاس

مذ    ً  :ؤذأثٛشِ ػهٗ انًسرٕٖ ان

«2024ػخثشش ٓلٔٞد »ٛذكض دسحعش  -
1
ا٠ُ ه٤خط أػش حُظطٞسحص حُظو٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُظ٢  

 ًٝزُي حُشطذ ح٢ٌُّٔ  ،ُلوض رخُؼَٔ حُظلل٢ ك٢ ػٞء حعظخذحّ طو٤٘خص حُـ٤َ حُغخرغ

حُٔظش٣ش ُظظٞسحص ٝٓٞحهق ٝحطـخٛخص حُظلل٤٤ٖ رخُٔئعغخص حُظلل٤ش  ٝحُظلغ٤ش ح٤ٌُل٢

 .كٍٞ دٝس طو٤٘خص حُـ٤َ حُغخرغ ٖٓ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظؤػ٤ش ػ٠ِ أدحثْٜ حُظلل٢

ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٣ٜظْ رخعظخذحّ طو٤٘خص حُـ٤َ حُغخرغ  حًز٤شً  حٝخِظض حُذسحعش ا٠ُ إٔ ػذدً 

ٝرُي ٖٓ أؿَ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُؼَٔ حُظلل٢، ٝطٞك٤ش ٓؼِٞٓخص أًؼش ، ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢

٤٘خص طلش٣ش ٓظوذٓش، ٝأشخسص حُذسحعش ا٠ُ إٔ حُٔئعغخص حُظلل٤ش دهش، ٝحعظخذحّ طو

شًض ػ٠ِ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُـ٤َ حُغخرغ ك٢ ٓـخٍ طـط٤ش حُٔٞػٞػخص حُؼوخك٤ش ط  

 ٓؼَ حُش٣خػش ٝحُظؼ٤ِْ. ؛ٝحلاؿظٔخػ٤ش

«Hanaa Farouk 2024»ٝط٘خُٝض دسحعش  -
2
شص ٝحُظلذ٣خص حُٔظؼِوش رخعظخذحّ طو٤٘خص حُل   

ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢، ٝأشخسص ٗظخثؾ حُذسحعش ا٠ُ إٔ طو٤٘خص حُزًخء حُزًخء حلاطط٘خػ٢ 

٘ض حُذسحعش حلاطط٘خػ٢ أعٜٔض رشٌَ ًز٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظلخكش ك٢ حُؼظش حُلذ٣غ، ٝر٤  

أ٤ٔٛش ططز٤وخص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓـخٍ ط٘خػش ٝؿٔغ حلأخزخس رشٌَ عش٣غ، ٓؼَ 

«Chat GPT» ٝحُؼَٔ  ،ٞػخص حُٔلاثٔشٝدٝسٙ ك٢ ٓغخػذس حُظلل٢ ك٢ حخظ٤خس حُٔٞػ

 ػ٠ِ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ًٝظخرظٜخ رشٌَ حكظشحك٢ عش٣غ.

«2024ٓخؿذ ارشح٤ْٛ حُٔ٘ضلا١ٝ »ٛذكض دسحعش  -
3
ا٠ُ حٌُشق ػٖ أعزخد حطـخٙ حُٔٞحهغ  

ٕ أ ٝأظٜشص حُ٘ظخثؾ   شف حلأخزخس حُٔذٓـش،حُٔظش٣ش ُظطز٤ن حُظلخكش ح٤ُ٥ش دحخَ ؿ  

كظخث٤خص، ٝإٔ طؼظٔذ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحلأسهخّ ٝحلإ حُظلخكش ح٤ُ٥ش طظ٤ٔض ك٢ حُٔـخلاص حُظ٢

ح ػٖ حُظل٤ض، ًٝشلض وذّ ٖٓ خلاُٚ رؼ٤ذً حكظوخد حُشٝرٞص ُِٔشخػش ٣ـؼَ حُٔلظٟٞ حُز١ ٣  

حُذسحعش ػٖ ٝؿٞد ٓشٌِش طو٤٘ش ك٢ حُظلخكش ح٤ُ٥ش طظٔؼَ ك٢ طؼٞرش كْٜ حُٔؼِٞٓخص  ٗظخثؾ  

  طغظط٤غ حُظؼشف ػ٤ِٜخ.ٝرخُظخ٢ُ لا ،ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ ُْ طظؼخَٓ ٓؼٜخ ٖٓ هزَ

«2023 ٢عٔش ػِ»عؼض دسحعش  -
4
ٗلٞ  ٝحلأًخد٤ٔ٣ش حلإػلا٤ٓشا٠ُ سطذ حطـخٛخص حُ٘خزش  

ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢، ك٢ اؽخس حُ٘ظش٣ش حُٔٞكذس  حلاطط٘خػ٢طٞظ٤ق ططز٤وخص حُزًخء 

لشدس، رـشع ٓؼشكش سإ٣ظْٜ ُٔذٟ ٓ   112ُوزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، رخُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

 ،ٝحُغِز٢ّ  حلإ٣ـخر٢ّ ٣ٖ ٞظ٤ق ٓؼَ ٛزٙ حُظو٤٘خص ٝطؤػ٤شحص طٞظ٤لٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ذ  أ٤ٔٛش ط

 ٝأدحس حلاعظز٤خٕ ُـٔغ ر٤خٗخص حُذسحعش. خ٤ًٝل٤   خٝٝظلض حُذسحعش ٜٓ٘ؾ حُٔغق ٤ًٔ  

ٔ  73.2غ ٝأشخسص حُذسحعش ا٠ُ طٞه   ٔ  % ٖٓ ػ٤٘ش حُذسحعش حٗظشخس حُٔؼٕٔٞ حُظلل٢ حُ ذ ؼظ

ٝحُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٓغ طشحؿغ حُٔؼٕٔٞ حُظو٤ِذ١، رخلإػخكش ا٠ُ ػ٠ِ حُٞعخثؾ حُٔظؼذدس 

  ٓ َ ٝحٗذٓخؽ ر٤ٖ ػَٔ حُظلل٢ حُزشش١ ٝحُشٝرٞص حُظلل٢ ك٢ اٗظخؽ كذٝع طٌخ

حُٔٞػٞػخص حُظلل٤ش، ٝؿخء ط٤ٌٖٔ حُٔئعغخص حُظلل٤ش ٖٓ طـط٤ش حلأكذحع ك٢ ٓ٘خؽن 

زخس ك٢ ٓوذٓش ًٝزُي حُلٞس٣ش ك٢ ٗشش حلأخ ،حُ٘ضحع دٕٝ طؼش٣غ حُظلل٤٤ٖ ُِخطش



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 6  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

حُظؤػ٤شحص حلإ٣ـخر٤ش حُٔظٞهؼش ػ٘ذ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢، ك٤ٔخ أشخس 

  ٔ اػخكش ا٠ُ طذ٢ٗ  ،ٞػٕٞ ا٠ُ ع٤خدس حُ٘ٔؾ حلإخزخس١ ٝطشحؿغ حٌُظخرخص حُظل٤ِ٤ِشزل  حُ

غ دٝس حُظلل٢ ًٝزُي طشحؿ   ،ٓغظٟٞ حُظٞحطَ ر٤ٖ حُـٜٔٞس ٝحُٔئعغخص حُظلل٤ش

  ٔ طٞس٣ٖ ًؤرشص حُظؤػ٤شحص حُغِز٤ش حُٔظٞه  حُزشش١ ٝرشٝص دٝس حُ  ٔ  .ؼشزشٓـ٤ٖ ٝحُ

«Qian pon le 2022» دسحعشسًضص  -
5
حُظ٢ أ ؿش٣ض ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ه٤خدحص حُٔئعغخص  

حُظلل٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ حعظٌشخف طو٤٘ش ح٤ُٔظخك٤شط ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ، ك٤غ ٛذكض ا٠ُ 

ٝحعظخذحٜٓخ، رخلإػخكش ا٠ُ طغ٤ِؾ حُؼٞء كْٜ حُظو٤٘ش رشٌَ ده٤ن، ٝدسحعش ٤ًل٤ش اٗظخؿٜخ 

 .ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢ ػ٠ِ حُٔٔخسعخص ٝحلأعخ٤ُذ حُـذ٣ذس حُظ٢ طلشػٜخ ٛزٙ حُظو٤٘ش  

ٖٓ أرشص أدٝحص  ط ؼظزش ٝحكذسً  «طلخكش ح٤ُٔظخك٤شط»ٝهذ خِظض حُذسحعش ا٠ُ إٔ طو٤٘ش 

٠ حُٔغظٟٞ حُؼخ٢ُٔ. حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُلذ٣ؼش ٝأًؼشٛخ طؤػ٤شًح ك٢ حُٔغظوزَ حُوش٣ذ ػِ

 ؛حُ٘طخم، ٝع٤شَٔ ػذس ٓغظ٣ٞخص ٜٓٔش ٝأٝػلض حُذسحعش إٔ ٛزح حُظؤػ٤ش ع٤ٌٕٞ ٝحعغ  

خ، ٝحٌُشق ػٖ حلأخزخس ٔوً ٜٓ٘خ طٞك٤ش ٝهض ٝؿٜذ حُظلل٤٤ٖ ُظوذ٣ْ ٓٞػٞػخص أًؼش ػ  

ؼضص ٓظذحه٤ش حُظلخكش، رخلإػخكش ا٠ُ طخظ٤ض حُٔلظٟٞ ُِـٜٔٞس رٔخ حُضحثلش ٓٔخ ٣  

 ُٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ.٣ظ٘خعذ ٓغ ٤ٓٞ

«Shaina & Chen 2022»أشخسص دسحعش  -
6
رشٌَ ًز٤ش ك٢ أعْٜ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ إٔ  

٠٘ طط٣ٞش حُؼَٔ حُظلل٢ ٝطلغ٤ٖ ًلخءطٚ ػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ٓظؼذدس، ك٤غ أطزق ؿضءًح لا ؿ  

ربٌٓخٕ  كٖٔ خلاٍ طو٤٘خطٚ حُٔظطٞسس، رخص   ،ػ٘ٚ ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُؼ٤ِٔش حُظلل٤ش

حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ؿٔغ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ ٓظخدس ٓظؼذدس ػزش 

حلإٗظشٗض رشٌَ عش٣غ ٝده٤ن. ًٔخ أطزق هخدسًح ػ٠ِ طلش٣ش ٛزٙ حُز٤خٗخص ٝٓؼخُـظٜخ رشٌَ 

ٔ   آ٢ُّ   .لشس٣ٖدٕٝ حُلخؿش ا٠ُ طذخَ ٓزخشش ٖٓ حُظلل٤٤ٖ أٝ حُ

شم ػشع حلاطط٘خػ٢ ك٢ اكذحع ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ؽ   حُزًخء   ، عخػذ  رخلإػخكش ا٠ُ رُي

ٔ  ، ٝحلأخزخس ٝحُوظض حُظلل٤ش ؼضص، أطزق رلؼَ طو٤٘خص حُٞحهغ حلاكظشحػ٢ ٝحُٞحهغ حُ

  َ ظ٤ق ٣شزٚ حلأكلاّ ػلاػ٤ش حلأرؼخد، ٓٔخ ٣   ٖٓ حٌُٖٔٔ طوذ٣ْ حُوظض حُخزش٣ش ك٢ شٌ

 .ُِٔغظخذ٤ٖٓ طـشرش طلخػ٤ِش كش٣ذس

«2021محمد ؿٔخٍ رذ١ٝ »ٝأًذص دسحعش  -
7
ٗظشًح  ؛أ٤ٔٛش حعظخذحّ طلخكش حُشٝرٞصػ٠ِ  

رٔخ ٣وذٓٚ حُظلل٤ٕٞ  ٓوخسٗشً  أػ٠ِ ُوذسطٜخ ػ٠ِ اٗظخؽ ٓلظٟٞ طلل٢ ٣ظ٤ٔض رـٞدس  

ً٘ٔٞرؽ رخسص ُٔٞهغ طلل٢ حعظخذّ  «24حُوخٛشس »حُزشش٣ٕٞ. ط٘خُٝض حُذسحعش ٓٞهغ 

ٝأٝػق حُظلل٤ٕٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔٞهغ  ،طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢

  ٓ غظزؼذ٣ٖ حكظٔخٍ إٔ ٣لَ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظلل٢ حُزشش١ ٝحُشٝرٞص طظغْ رخُظٌخَٓ، 

 .حُشٝرٞص ٓلَ حُظلل٢ حُزشش١ رشٌَ ًخَٓ

ٝأسؿغ حُظلل٤ٕٞ أعزخد طز٢٘ طلخكش حُشٝرٞص ك٢ حُٔٞهغ ا٠ُ طٞكش ؿشكش أخزخس 

ّ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ حُٔـخٍ حُظلل٢، ا٠ُ ص ادحسس حُٔٞهغ ػ٠ِ حعظخذحش  سه٤ٔش، ٝك  



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 7  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

٤٘ش حلإٌُظش٤ٗٝش حُو٣ٞش. ًٔخ أشخسٝح ا٠ُ حُظؤػ٤ش حلإ٣ـخر٢ ؿخٗذ طٞكش حلإٌٓخٗخص حُٔخد٣ش ٝحُز  

ُظلخكش حُشٝرٞص ػ٠ِ حُـٞحٗذ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأخلاه٤ش ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢. ٝٓغ رُي، ًخٗض 

ٞد حُٔلظٟٞ حُظلل٢ ٝػذّ هذسطٚ أرشص حُغِز٤خص حُٔشطزطش رخعظخذحّ ٛزٙ حُظو٤٘ش ٢ٛ ؿٔ

  ٓ  .ؼٔن ُلأكذحعػ٠ِ طوذ٣ْ ششف أٝ طل٤َِ 

  ًّ  :د تؼشض يًٛضاخ ٔػٕٛب صسافح انزكاء الاصطُاػٙدساساخ اْر

«Fleix M. Simon 2024»عؼض دسحعش  -
8 

ا٠ُ ط٘خٍٝ دٝس حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ اػخدس 

ٓ   ،طش٤ٌَ ٝط٘خػش حُؼَٔ حُظلل٢ ظؼٔوش ٓغ ػ٤٘ش ٖٓ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اؿشحء ٓوخرلاص 

ٖٓ حُٔئعغخص  ححُظلل٤٤ٖ ٝحُخزشحء ك٢ ٓـخٍ حُظلخكش، ٝأٝػلض حُذسحعش إٔ ػذ٣ذً 

ٜٓ٘خ ٓغخػذس حُظلل٢ ك٢  ؛طظـٚ ح٥ٕ لاعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ُِو٤خّ رؼذد ٖٓ حُٜٔخّ

 حخظ٤خس حلأخزخس، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ًٝظخرش حلأخزخس ٝطٞص٣ؼٜخ.

ٜٝٓ٘خ طؼٞرش حُو٤خّ رٜٔخّ ٓؼ٤٘ش  ؛رؼغ حُغِز٤خصٌُٖٝ أشخسص حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد 

  ٓ خشؿخص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ رخعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢، رخلإػخكش ا٠ُ ػذّ ٓٞػٞه٤ش 

 ٔؼش حُظل٤لش.ِلن رغ  ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ ٝٓخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٖٓ أػشحس هذ ط  

«2023محمد سػخ كز٤ذ »حعظٜذكض دسحعش  -
9
طلخكش ف ػ٠ِ اشٌخ٤ُخص حعظخذحّ حُظؼش   

حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٖٓ ٓ٘ظٞس حُظلل٤٤ٖ حُٔظش٤٣ٖ ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ؿٞدس حلأخزخس 

لشدس ٖٓ ٓ   «150»زوض ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش رغ٤طش رِـض ٝحُظـط٤ش حلإػلا٤ٓش، ٝؽ  

ِض حُظلل٤٤ٖ رخُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش )حُو٤ٓٞش، حُلضر٤ش، حُخخطش(، ٝطٞط  

حُظؤػ٤شحص  «عِز٤ش»٣شٕٝ  -ػ٤٘ش حُذسحعش -٤ٖؿخُز٤ش حُظلل٤٤ٖ حُٔظش٣ا٠ُ إٔ  حُذسحعش

 .لذػٜخ حعظخذحّ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ ؿٞدس حلأخزخس ٝحُظـط٤ش حلإػلا٤ٓشحُظ٢ ٣  

ؼ٤شٛخ حعظخذحّ د حلإشٌخ٤ُخص )ح٤ُٜ٘ٔش، حلأخلاه٤ش، حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( حُظ٢ ٣  أظٜشص حُ٘ظخثؾ طؼذ  ٝ

أرشصٛخ: طؼٞرش كْٜ ططز٤وخص حُزًخء ٖٓ ٝطو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢، 

ض أٗظٔش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ْ حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطل٤  ٤  حلاطط٘خػ٢ ُِٔشخػش حلإٗغخ٤ٗش ٝحُو  

ٓ  ٤  ٝطؤػشٛخ رو    .ُزح ٣ظطِذ دٓـٜخ ك٢ ط٘خػش حُٔلظٟٞ حُظلل٢ ا٠ُ ط٤خؿش د٤َُ أخلاه٢ ؛ظ٤ٜٔٔخْ 

٤ق ططز٤وخص حُزًخء أٝطض حُذسحعش رلظ٤ٔش حطـخٙ حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش ُظٞظ

حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢، ٝطشَٔ طذس٣ذ حُظلل٤٤ٖ ٝاػخدس ٤ٌِٛش ٝطط٣ٞش 

حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ٝطلش١ حُذهش ٝحُٔظذحه٤ش ُِٔلظٟٞ رٞحعطش حُزًخء حلاطط٘خػ٢، 

ٝطٞظ٤ق حُظو٤٘خص ُظوذ٣ْ أشٌخٍ طلل٤ش ؿذ٣ذس، اػخكش ا٠ُ ػشٝسس ط٤خؿش د٤َُ أخلاه٢ 

 .حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٢ٜ٘ٓٝ ُظٞظ٤ق طو٤٘خص

«Lano & Hair, 2022» دسحعش ٝحعظٜذكض -
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 ٝس٣ٝظشص حُلشٗغ٤ش،: حلأٗزخء» ٢ًٝخُظ   ػ٠ِ 

 طط٣ٞش ػ٠ِ ح٤ُٔظخكشط ٓؼَ حُلذ٣ؼش حُظطز٤وخص حعظخذحّ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُظؼشف ،«حلأٓش٤ٌ٣ش

سٝطٞطِض ا٠ُ إٔ ح٤ُٔظخكشط ع٤   ػخّ، رشٌَ ٝحلإػلاّ حُظلخكش ّٞ  حُزشش٣ش، حُٔٞحسد ط

 حُؼخ٤ُٔش حُٔئعغخص حكظ٤خؽ خلاٍ ٖٓ حُظلل٢، حُؼَٔ ك٢ ؿذ٣ذس ػَٔ رٔـخلاص ٣ٝغٔق

 .ح٢ُ٥ ٝحلإٗظخؽ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظو٤٘خص ُِغشػش،



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 8  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

 ٖٓ حُؼذ٣ذ ك٢ حلإػلاّ ٝعخثَ ػَٔ ؽش٣وش ػ٠ِ ع٤ئػش ح٤ُٔظخكشط إٔ ػ٠ِ حُذسحعش ٝأًذص

 ا٠ُ كوذحٕ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ُٞظخثلْٜ. ١ًٔخ أٗٚ ع٤ئد حُٔـخلاص،

«2021ػ٤ِخء سٓؼخٕ »دسحعش أٝػلض  -
11
إٔ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ طلَٔ حُؼذ٣ذ  

ٔؼَ ػٞسس ؿذ٣ذس ك٢ شف حلأخزخس ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش، ك٤غ ط  ٖٓ حُلٞحثذ دحخَ ؿ  

  ٔ ؼوذس، ٓـخٍ حلإػلاّ. طظ٤ٔض ٛزٙ حُظو٤٘ش روذسطٜخ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٞهض حُلاصّ لإٗـخص حُٜٔخّ حُ

ظلل٢. ٝٓغ رُي، أشخسص حُذسحعش ا٠ُ إٔ أكذ أرشص حُظٜذ٣ذحص ٓٔخ ٣ؼضص ًلخءس حُؼَٔ حُ

ؼ٤ش ٓٔخ ٣   ؛ٞحؿٚ حُظلخكش حُظو٤ِذ٣ش ٛٞ حكظٔخٍ كوذحٕ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٝظخثلْٜحُظ٢ ط  

ٓخخٝف ٓظضح٣ذس رشؤٕ حلاعظوشحس حُٞظ٤ل٢ ُِظلل٤٤ٖ ك٢ ظَ حٗظشخس طلخكش حُزًخء 

ٖٓ أرشصٛخ ٓلذٝد٣ش حُظلخػَ ٓغ  ؛حلاطط٘خػ٢. ًٔخ طٞحؿٚ ٛزٙ حُظلخكش رؼغ حُظلذ٣خص

، كؼلًا   ػٖ كخؿظٜخ ا٠ُ حُٔض٣ذ ٖٓ حُظط٣ٞش ُظظٌٖٔ ٖٓ حُظؼز٤ش ػٖ حُوشحء رشٌَ ًخف 

 .ٔن ٝحُؼشحء ٝحُظؼو٤ذ حُز١ ٣ظ٤ٔض رٚ حُزًخء حُزشش١حُؼ  

«Saad Saad & Talat Issa 2020» ٛذكض دسحعش -
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ا٠ُ ٓؼشكش طؤػ٤ش حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ػ٠ِ  

طغظخذّ ٛزٙ  ٢حُظ حلإػلا٤ٓشٝخخطش حُشٝرٞطخص، ٝٓؼشكش حُٔئعغخص  ،حُظلخكش رشٌَ ػخّ

ٝحُظلل٤ش  حلإػلا٤ٓشٖٓ حُٔئعغخص  حًز٤شً  حِض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ػذدً هذ طٞطّ ٝ .حُظو٤٘خص

 York New The :ٜٓ٘خ) حلإخزخس١ حلإٗظخؽ ٢غظخذّ طلخكش حُشٝرٞص كحُؼخُْ ط   ٢حُزخسصس ك

,Guardian The Times, Reutersٝ )ٕحُشٝرٞطخص هخدسس ػ٠ِ أدحء حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٜٔخّ  أ

اٗظخؽ طوخس٣ش اخزخس٣ش ٝ ،ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ رغشػش ًز٤شسٜٝٓ٘خ  ؛ٝحُٞظخثق حُظلل٤ش

ٖ ُ ٢طط٘خػلاحُزًخء ح إٔ ٝأشخسص حُذسحعش   .رغ٤طش ٓؼَ حُظوخس٣ش حُش٣خػ٤ش أٝ حلاهظظخد٣ش

 َّ ٔ   ع٤ظَ حُزشش   ٌُٖٝ ،حُٔغظوزَ حُوش٣ذ ٢ٓلَ حُزشش ك ٣ل ٌّ  ْٛ حُ  .٢طط٘خػلاحُزًخء ح ٢ٕٔٞ كظل

«Javier Diaz 2020» ٝطٞطِض دسحعش -
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ا٠ُ إٔ دٓؾ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢  

  َ طٞؿ٤ٚ حُشأ١ حُؼخّ، ٝطؼض٣ض ٝآٌخٗخص ًز٤شس ُظلغ٤ٖ طل٤َِ حُز٤خٗخص،  ٓـخٍ حلإػلاّ ٣لٔ

  ٔ أرشصٛخ حُوؼخ٣خ  ؛ش٤ش حُذسحعش ا٠ُ ٝؿٞد طلذ٣خص سث٤غ٤شّ. ٝٓغ رُي، ط  غظخذ  طـشرش حُ

حُٔظؼِوش رخلأخلاه٤خص ح٤ُٜ٘ٔش، كٔخ٣ش حُخظٞط٤ش، ٝحُغ٤طشس ػ٠ِ حُز٤خٗخص. ًٔخ طِلض 

ؼ٤شٛخ حعظخذحّ ٛزٙ حُظو٤٘خص ك٢ حُظلخكش، ٓؼَ حلاٗظزخٙ ا٠ُ حُظغخإلاص حلأخلاه٤ش حُظ٢ ٣  

٢ حُذسحعش رٞػغ ٞط  ر٘خءً ػ٠ِ رُي، ط  ٝ ؛٢ ٝكوٞم حلأكشحدطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُظلش٣ش حُظلل

اؽخس ػَٔ أخلاه٢ شخَٓ ُظ٘ظ٤ْ حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حلإػلاّ، رٔخ ٣ؼٖٔ 

 .شطلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ حلارظٌخس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُٔغئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤

 :ػهٗ انذساساخ انساتمح انرؼهٛك  

 ٠هذسطٜخ ػِٝطط٘خػ٢ لاأ٤ٔٛش أدٝحص ٝطو٤٘خص حُزًخء ح ٠حُذسحعخص ػِ طلوض أؿِذ  ح -

  ً ٝحٌُشق ػٖ  ،ٛخثَ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطظ٤٘لٜخ ٝط٤خؿظٜخ ّْ حُظؼخَٓ ٓغ 

  ٔ خزخس حُٔض٣لش ػٖ ؽش٣ن اخؼخػٜخ ُِظل٤َِ ٝحُٔوخسٗش ُِظلون ٖٓ ِش ٝحلأؼِّ  حُٔؼِٞٓخص حُ

ٝك٢  ل٢ ك٢ حُٞهض حُشحٖٛحُؼَٔ حُظل ٠حُو٣ٞش ػِ ٜخطؤػ٤شحطرخلإػخكش ا٠ُ  ،طلظٜخ

 حُٔغظوزَ.



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 9  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

 حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢إٔ  ا٠ُأؿِذ  حُذسحعخص  أشخسص -

ٔؼَ طلذ٣ًخ كو٤و٤ خ ُٔؼظْ حُٞظخثق ك٢ حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش، عٞحء حُٔظؼِوش رـٔغ حُز٤خٗخص ط  

أٝ حلأدٝحس  ،حلاؿظٔخػ٢حُغش٣ؼش ٖٓ حُٔلخدػخص ٝحُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ ٝٝعخثَ حُظٞحطَ 

حُٔظؼِوش رؼ٤ِٔش حُ٘شش ٝحُٔظخرؼش، حلأٓش حُز١ ٣ لظْ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣ٞش 

ك٢  حُزًخء حلاطط٘خػ٢ٜٓخسحطْٜ ُِظؤهِْ ٓغ حُز٤جش حُـذ٣ذس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلاعظلخدس ٖٓ 

ش، ٝرخخطش ك٢  وذٓ   ٔ ُظوخس٣ش ححُـٞحٗذ حُظ٢ طظطِذ طش٤ًضًح أػ٠ِ ٖٓ ك٤غ دهش حُٔؼِٞٓخص حُ

 ٝحُظ٢ ٣لش ٜٓ٘خ حُظلل٢ حُزشش١. ،ٝحُوظض حلإخزخس٣ش حُظ٢ طظؼِن رخُٔخٍ ٝحلاهظظخد

ٜٓ٘ؾ حُٔغق؛ ٝرُي لاعظطلاع آسحء  ٠طؼظٔذ ػِ حُذسحعخص حُغخروش ٤ٓذح٤ٗشً  ؿخءص أؿِذ   -

ف حلأخزخس ٝحُٔلظٟٞ حُظلل٤٤ٖ كٍٞ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝدٝسٛخ ك٢ طط٣ٞش ؿ ش  

وذّ  ُِو شحء،   ٔ حُذسحعخص ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حعظٔخسس حلاعظز٤خٕ أٝ  ٝحػظٔذص أؿِذ  حُ

  ّٔ ظؼ  ٔ وش أٝ ٓـٔٞػخص حُ٘وخػ، ك٤ٔخ ػذح دسحعخص ه٤ِِش حٛظٔض رظل٤َِ حُٔوخرلاص حُ

 حُٔٞػٞػخص حُظ٢ ٣ظْ اٗظخؿٜخ آ٤ُ خ ٝٓوخسٗظٜخ رخُٔٞػٞػخص حُظ٢ ٣ٌظزٜخ حُظلل٤ٕٞ.

ش ك٤ٔخ ٢ِ٣: طلذ٣ذ حلأرؼخد حُٔٞػٞػ٤ش ُِذسحعش طٔؼِض أٝؿٚ حلاعظلخدس ٖٓ حُذسحعخص حُغخرو -

  َ ٓ   رشٌ ظـ٤شحطٜخ، ٝحُظؼشف ػ٠ِ أْٛ حُٔ٘خٛؾ ٝحلأعخ٤ُذ ده٤ن، ٝطلذ٣ذ ػ٘خطش حُٔشٌِش ٝ

حُزلؼ٤ش حُٔغظخذٓش، ٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٜخ ُخذٓش حُذسحعش ٝدػٔض حُ٘ظخثؾ أ٤ٔٛش ٓٞػٞع ٛزٙ 

ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢، ٝأْٛ  آ٤ُخص ططز٤ن طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ػ٠ِ حُذسحعش ُِظؼشف 

 شٌخ٤ُخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئعغخص حُظلل٤ش ٗظ٤ـش طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُز٤ًش.حلإ

 :ذساؤلاخ انذساسح

 طظلذد طغخإلاص   ،خ لأٛذحف حُذسحعش حُلخ٤ُشخ ٖٓ ٗظخثؾ حُذسحعخص حُغخروش، ٝطلو٤وً حٗطلاهً 

 حُذسحعش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ؟طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ طط٣ٞش ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢ ك٢ ٓظش ٤ًق ٣ئػش -

 ٓخ آ٤ُخص طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش حُٔظش٣ش؟ -

 ٓخ ٓذٟ طؤػ٤ش حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ حُؼَٔ حُظلل٢؟ -

 ٞحؿٚ ططز٤ن طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش؟شٌخ٤ُخص حُظ٢ ط  ٓخ حلإ -

ظَ حلاػظٔخد ػ٠ِ طو٤٘خص ك٢  غظوزَ حُظلخكش حُٔظش٣شٓ  ٤ًق ٣شٟ حُظلل٤ٕٞ ٓلآق  -

 حُزًخء حلاطط٘خػ٢؟

 :الإغاس انُظش٘ نهذساسح

 Technology Acceptance Model (TAM) ًَٕرج لثٕل انركُٕنٕخٛا

حُ٘ٔخرؽ ططز٤وًخ ك٢ ( ٖٓ أًؼش ٣Technology Model Acceptance ؼذ ٗٔٞرؽ هزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ )

ٔ  ٓـخٍ حٗظشخس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـذ٣ذس؛ ك٤غ  ّ طـخٙ غظخذ  ٣ٜذف ٛزح حُ٘ٔٞرؽ ا٠ُ طلغ٤ش عِٞى حُ

رظط٣ٞش ٛزح حُ٘ٔٞرؽ حعظ٘خدحً ا٠ُ: ٗظش٣ش حُلؼَ  1986ع٘ش  «Davis» ٗظْ حُٔؼِٞٓخص. كوذ هخّ
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، 1980ع٘ش  «Feisbhein&Ajzen»( حُظ٢ ٝػؼٜخ Theory of Raisonned Action) حُٔ٘طو٢

 1985 ع٘ش «Ajzen»( حُظ٢ ٝػؼٜخ Theory of Planned Actionٝٗظش٣ش حُغِٞى حُٔخطؾ )
14
. 

٣ٝضػْ حُ٘ٔٞرؽ حلأط٢ِ ُوزٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ أٗٚ ٣ٌٖٔ طلغ٤ش حعظخذحّ حُلشد ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش 

ذسًش، ٝعُٜٞش حلاعظخذحّ، ٝحلاطـخٙ ٗلٞ   ٔ حلاعظخذحّ؛ ٖٓ خلاٍ ػلاػش ػٞحَٓ، ٢ٛ: حُٔ٘لؼش حُ

لذّ  ك٤غ حكظشع ٛزح حُ٘ٔٞرؽ إٔ حلاطـخٙ ٗلٞ حلاعظخذحّ ٣ ؼذ ػخٓلًا   ٓ دحً ُلاعظخذحّ حُلؼ٢ِ أٝ  

ػذّ حلاعظخذحّ
15

ذس  ٤  ٖ سث٤غ٤  ٤  . ٣ٝظؤػش حطـخٙ حُٔغظخذّ رذٝسٙ رؼخِٓ    ٔ ًش، ٖ ٛٔخ حُٔ٘لؼش حُ

ذس    ٔ ًش.  ،ًشٝعُٜٞش حلاعظخذحّ حُ ذس   ٔ ًٔخ إٔ ُغُٜٞش حلاعظخذحّ طؤػ٤شًح ٓزخششًح ػ٠ِ حُٔ٘لؼش حُ

  َ ذس   ٝأخ٤شًح طظؤػش ً  ٔ  (.(External Variables ًش ٝعُٜٞش حلاعظخذحّ رؼٞحَٓ أخشٟ خخسؿ٤شٖٓ حُٔ٘لؼش حُ

عظوّٞ حُزخكؼش رخلاعظؼخٗش ر٘ٔٞرؽ طوز َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ُِظؼشف ػ٠ِ حلأعزخد حُظ٢ طذكغ حُظلل٤٤ٖ 

حُؼَٔ ك٢  ث٤ٖٔ ػ٠ِ ادحسس حُٔئعغخص حُظلل٤ش ا٠ُ حعظخذحّ أٗظٔش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ٝحُوخ

حُظلل٢، رخلإػخكش ا٠ُ حُظؼشف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ عُٜٞش حعظخذحّ ٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش 

ؿ٤ٔغ ك٢  ٢ حُؼَٔ رٜخحطخخر هشحس طزّ٘  ك٢  ٝادسحًْٜ ُِٔ٘لؼش حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طلووٜخ، ٝدٝس رُي

 حُٔلظٟٞ حُظلل٢. ٓشحكَ اٗظخؽ

 :الإغاس انًُٓدٙ نهذساسح

 َٕع انذساسح:

حُظ٢ طغظٜذف ؿٔغ حُز٤خٗخص ػٖ ؛ حُظل٤ِ٤ِش ط٘ذسؽ ٛزٙ حُذسحعش ػٖٔ كوَ حُذسحعخص حُٞطل٤ش

حُزًخء  ظو٤٘خصُٓلخُٝش حُخشٝؽ رٔئششحص أعخع٤ش  حُظخٛشس ٝطظ٤٘لٜخ ٝطل٤ِِٜخ، رخلإػخكش ا٠ُ

 ٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٜخ. حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش

ٝطظ٤ٔض حُزلٞع حُٞطل٤ش ك٢ ػذّ حُٞهٞف ػ٘ذ كذ ٓؼشكش ٤ًل٤ش كذٝع حُظخٛشس ٝأعزخرٜخ، رَ 

ِض، ٝطلغ٤ش  ٛزٙ حُز٤خٗخص ّـ  ٔؼض ٝع  طٔظذ ُظشَٔ طظ٤٘ق  حُز٤خٗخص ٝحُلوخثن حُظ٢ ؿ  

ق: ٢ٛٝ ٝطق خظخثض حُظخٛشس ٓلَ حُذسحعش، لاعظخلاص حُ٘ظخثؾ، ك٢ٜ طلون ػذس ٝظخث

ظـ٤شحص، ٝحُخشٝؽ رظ٘زئحص  ٔ  .ٝطلذ٣ذ دسؿش حلاسطزخؽ ر٤ٖ حُ

 يُٓح انذساسح:

 يُٓح انًسر

غظخذ  ٣    ٔ ٓش ك٢ ٓـخٍ حُذسحعخص حلإػلا٤ٓش، خخطش ؼظزش ٜٓ٘ؾ حُٔغق ٖٓ أرشص حُٔ٘خٛؾ حُ

ًٔ ػ٤ِٔ   حؿٜذً  ٝطؼظٔذ حُذسحعش ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔغق رخػظزخسٙ ،حُزلٞع حُٞطل٤ش خ ُـٔغ خ ٓ٘ظ

حُز٤خٗخص
16
 .ٝرُي رخلاػظٔخد ػ٠ِ أعِٞد حُٔغق ح٤ُٔذح٢ٗ ُؼ٤٘ش ٖٓ حُخزشحء ٝحُو٤خدحص حُظلل٤ش ،

 :انذساسحأدٔاخ 

وخرلاص دحس حُأحػظٔذص حُذسحعش ػ٠ِ  ٝحُو٤خدحص حُظلل٤ش رؼذد ٓغ ػ٤٘ش ٖٓ حُخزشحء  حُٔظؼٔوشٔ 

ك٢  كٍٞ شٌَ ر٤جش حُؼَٔ حُظلل٢ُٞػغ ٓلآق ٝطظٞسحص ٖٓ حُٔئعغخص حُظلل٤ش، ٝرُي 

 ّ.حُظلل٤٤ٖ ٝحُٔؼٕٔٞ حُٔوذ  ظَ ططز٤ن طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢، ٝٓلخُٝش حُظ٘زئ رظؤػ٤شٛخ ػ٠ِ 
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 :يدرًغ انذساسح

ػلاّ حُشه٢ٔ ٝحُزًخء حلاطط٘خػ٢، رخلإػخكش ا٠ُ خٍ حلإـ٣ظلذد ك٢ ؿ٤ٔغ حُخزشحء ك٢ ٓ

 حُو٤خدحص ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش.

 :انذساسحػُٛح 

 10ػ٠ِ أعِٞد حُٔغق رخُؼ٤٘ش حُٔظخكش، ٝطْ اؿشحء حُٔوخرلاص حُٔظؼٔوش ٓغ  حػظٔذص حُزخكؼش  

 .2024ٓخ٣ٞ ا٠ُ عزظٔزش  ٖٓ حُخزشحء ٝحُو٤خدحص حُظلل٤ش، ٝرُي ك٢ حُلظشس ٖٓ

 :الإغاس انًؼشفٙ نهذساسح

ر٤جش ػَٔ أدٟ حُظطٞس حُٔطشد ك٢ حُزًخء حلاطط٘خػ٢، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٤ُ٥ش ا٠ُ طـ٤٤ش 

  ٕ ، ُؼَ أرشصٛخ اؿٔخع حُزخكؼ٤ٖ حُظلخكش، ٝحًظغذ ٓظطِق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ػذس ٓؼخ

حُز١ ٣ظِخض ك٢ طط٣ٞش أٗظٔش حٌُٔز٤ٞطش حُوخدسس ؛ كٍٞ ؽز٤ؼش ٓلّٜٞ حُزًخء حلاطط٘خػ٢

خرشش٣   ػ٠ِ أدحء حُٜٔخّ حُظ٢ طظطِذ ػخدس رًخءً 
17

  ٔ غــ٤ٔخص ، ٝأطزق ٛ٘ــخى حُؼذ٣ــذ ٓــٖ حُ

غــظخذّ ُٞطــق حعــظخذحّ طو٤٘ــخص حُــزًخء حلاطط٘خػـ٢ ك٢ ٓــخٍ حُظلخكـش، ٜٓ٘خ ٢ ط  حُظــ

 ٝطلخكــش حُشٝرٞص، (Automated Journalism) ػِـ٠ عـز٤َ حُٔؼـخٍ، حُظلخكـش ح٤ُ٥ش

(Robot Journalism) ، ٝحُظلخكــش حُخٞحسص٤ٓش(Algorithmic Journalism) ، ٝطلخكــش

شـ٤ش رٞػٞف ا٠ُ ٝحُظ٢ ط  ؛ (Artificial Intelligence journalism)حُــزًخء حلاطط٘خػ٢ 

خ دٕٝ أ١ ٓذخـلاص ٓـٖ حُزشـش حعـظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ لإٗشـخء هظـض اخزخس٣ـش طِوخث٤  

  ٔ زشٓــ٤ـٖ حُز٣ــٖ ؽــٞسٝح ٛــزٙ حُخٞحسص٤ٓــخص ُلاعــظلخدس ٜٓ٘ــخ ك٢ ٓـــخٍ حُظلخكــشرخعظؼ٘خء حُ
18
. 

ؼشكٚ أٝ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗ   (؛Artificial Intelligence Journalism) حلاطط٘خػ٢ طلخكش حُزًخء

َ  : «Al Journalism»حخظظخسًح رـ حلإػلاّ  ٢ٛ كوزش ؿذ٣ذس ٖٓ حلإػلاّ، طغؼ٠ خلاُٜخ ٝعخث

ا٠ُ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝحُؼٞسس حُظ٘خػ٤ش حُشحرؼش ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ك٢ ؿ٤ٔغ 

ٓشحكَ ط٘خػش حلإػلاّ، ٝط٘خػش حُخزش، ٝكظ٠ ك٢ ػ٘خطش حُؼ٤ِٔش حلإػلا٤ٓش ًخِٓش، ٓؼَ: 

حلإٗظشٗض ك٤ٜخ ٓخ رؼذ أُق ٤ٓـخرخ٣ض،  حلاػظٔخد ػ٠ِ أكذع حلأهٔخس حُظ٢ طظـخٝص عشػش  

رظٞسس كخثوش ٝأٝػق ٝأشَٔ ٖٓ سإ٣ش حُؼ٤ٖ حُٔـشدس،  «3D» ًخ٤ٓشحص طظ٣ٞشٝحعظؼٔخٍ 

ـط٢ حلأكذحع ك٢ حلأٓخًٖ حلأًؼش خطٞسس، حُظ٢ ٣ظؼذ ػ٠ِ آلاف حُشٝرٞطخص حُظ٢ ط  ػلاٝس 

ٓؼَ: ٓ٘خؽن حُلشٝد، هخع حُزلخس، ك٢ حُلؼخء، كٞم ٗخؽلخص حُغلخد ،ػ٠ِ حلإٗغخٕ حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ
19
. 

ّ ُِلٞعزش ٢ٛ حُظطز٤ن حُٔظوذّ   ،أٝطلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ،ٝحُظلخكش ح٤ُ٥ش

غظخذّ ك٢ ؿٔغ حلأخزخس، ٝطو٤٤ٜٔخ، ٝط٣ٌٜٞ٘خ، ٝػشػٜخ ٝحُخٞحسص٤ٓخص، ٝحلأطٔظش حُز١ ٣  

ّٞ  ػ٤ِٔخص كغخر٤ش ط  » :ف کخسُغٕٞ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ رؤٜٗخٝطٞص٣ؼٜخ. ٝػش   ٍ ل

َ رشش١ ٣ظـخٝص شش١ ٓلذٝد، أٝ رذٕٝ طذخ  َ رحُز٤خٗخص ا٠ُ ٗظٞص اخزخس٣ش عشد٣ش ٓغ طذخ  

«حُزشٓـش حلأ٤ُٝش
20
. 

عٞف طخِن ػٞسس ؿذ٣ذس ك٢  (AI Journalism) ٝلا شي إٔ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢

ط٘خػش حلإػلاّ، ك٤غ لا كذٝد ؿـشحك٤ش، ٝلا هخ٤ٗٞٗش، ٝلا ه٤ٞد طؼؼٜخ حُلٌٞٓخص ػ٠ِ كش٣ش 
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ٓ  ٗوَ حُخزش، أٝ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص، كخُٔ٘خكغ ٖ ٣وظ٘ض ش ه٣ٞش ُِـخ٣ش، ٝحُشحرق ك٢ حُغزخم 

شص ٣ٝغظلٞر ػ٠ِ أكذع حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٣ٝوّٞ رذٓـٜخ ك٢ ط٘خػش حلإػلاّ، طِي حُل  

  ٓ هش ٖٓ طِي حُو٘ٞحص ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش خظش  ُٝلأعق عٞف طظلٍٞ دٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ا٠ُ عٞم 

 ٝطلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢.َ ٝعخثَ حلإػلاّ ز  ٖٓ ه  ٝطٞلًا ُٔؼِٞٓخص ع٤خد٣ش 

ًٛضاخ ذٕظٛف ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انصسافح  :ي 

 سشػح ئػذاد انرماسٚش (1

  ٕ ٓغ حُظلذ٣غ حُٔغظٔش  ،٢ٛٝ حُوذسس ػ٠ِ ٗشش حُوظض حُوظ٤شس ػ٠ِ حُلٞس ك٢ خلاٍ ػٞح

لإػخكش طلخط٤َ ؿذ٣ذس، كخُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٣ٔظِي هذسس كخثوش ػ٠ِ حُظلخػَ حُلٞس١ ٓغ 

 -ٝك٢ ك٤ٖ إٔ ًظخرش حُظوخس٣ش حُلظ٤ِشحُز٤خٗخص ٝسرطٜخ رخُخطٞؽ حُؼش٣ؼش ُِوظش، 

َ كش٣ن حُؼَٔ ز  أعخر٤غ ٖٓ حُـٜذ ٖٓ ه   ًخٗض طغظـشم ػخدسً  -ًظوخس٣ش حلأدحء ٝؿ٤شٛخ

ٕ   حُظلل٢ كوؾ ُظ٤خؿظٜخ، كبٗٚ ٣ٌٖٔ ُِزًخء حلاطط٘خػ٢ ح٥ٕ اػذحدٛخ ك٢ ؿؼٕٞ ػٞح
21
. 

َ  ٝهذ  ٖ رًٞخُش حلأخزخس حُ٘ش٣ٝـ٤ش إٔ عشػش ٤  حُظلل٤   «Volan» ٝ«Aabech»ٖٓ  أًذ ً

حُلـؾ  ٟكذااػذحد حُظوخس٣ش ٢ٛ هؼ٤ش كخعٔش ك٢ حُ٘وخػ كٍٞ حُظلخكش ح٤ُ٥ش، ٝأ٣ؼًخ 

ٜ  ك٢ ؿ  حُشث٤غ٤ش ُظط٣ٞش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ش ٖٓ اؽلام سٝرٞص ًشس شف حلأخزخس، كزؼذ ػذس أش

ٗلٖ ح٥ٕ هخدسٕٝ «: هخثلًا  «Aabech»ن ، ػِ  (NTB)حُوذّ ك٢ ًٝخُش حلأخزخس حُ٘ش٣ٝـ٤ش 

ػخ٤ٗش رؼذ حُٔزخسحس، ك٤غ  30ٓوخُش هظ٤شس ػ٠ِ حُلٞس، ُذ٣٘خ هظش ك٢ خلاٍ  40ػ٠ِ ٗشش 

»٣ؼَٔ حُظلل٢ ػ٠ِ حُوظشػخ٤ٗش ُ٘شش ٓوخٍ، ػْ  ٣12غظـشم حُشٝرٞص كٞح٢ُ 
22
. 

 صٚادج زدى انرماسٚش انصسفٛح (2

ٌ ّ ط   ٖ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ٖٓ اٗظخؽ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُوظض ٔ

ر ربٌٓخٕ حُخٞحسص٤ٓخص اٗظخؽ احلإخزخس٣ش، ٝحُظوخس٣ش رش٤ُٞٔش أًؼش ٖٓ حُظلخكش حُظو٤ِذ٣ش، 

ًٝزُي طـط٤ش حُوظض حُظ٢ ُْ ٣ظْ كٞح٢ُ ٗظق ٓلظٟٞ حُظلق ح٤ٓٞ٤ُش حُؼخد٣ش، 

حلأخزخس شفحلإرلاؽ ػٜ٘خ ٖٓ هزَ رغزذ ٗوض حُٔٞحسد ك٢ ؿ  
23
كوذ أطزق ٖٓ حٌُٖٔٔ  .

اٗظخؽ ٓجخص حُٔوخلاص ك٢ ٝهض ٝحكذ، طـط٢ ؿ٤ٔغ حُوظض حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػخص 

ر٤خٗخص ؿ٤ذس حُظ٘ظ٤ْ
24
. 

ٝػ٠ِ ٗطخم أٝعغ، ٝرُي لإٔ حُخٞحسص٤ٓخص هخدسس ػ٠ِ ط٤ُٞذ حلأخزخس رشٌَ أعشع، 

  ٕ  رخلإػخكش ا٠ُ هذسطٜخ ػ٠ِ ٗشش حُوظض حلإخزخس٣ش حُوظ٤شس رغشػش ٝكٞس٣ش، ٝرؼٞح

 .ٓؼذٝدس ٓغ طلذ٣غ أًؼش طلظ٤لًا 

 صٚادج خٕدج انرماسٚش انصسفٛح (3

شحء ُْ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ ( إٔ حُو  2014) «Clerwall»أظٜشص حُظـشرش حُظ٢ أؿشحٛخ 

خ أٝ ٖٓ خلاٍ حُزشش، ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُٔوخلاص حُظ٢ حُ٘ظٞص حُظلل٤ش حٌُٔظٞرش آ٤ُ  

 ّـ»حٌُظخرش حُـ٤ذس«ٝ »حُظٔخعي«ًظزٜخ حُظلل٤ٕٞ حًظغزض حُٔض٣ذ ٖٓ حُ٘وخؽ ك٢  ِض ، ر٤٘ٔخ ع

 ـ  »حُؼوش«ٝ »حُٔٞػٞػ٤ش«خ دسؿخص أًؼش ك٢ ش آ٤ُ  حُٔوخلاص حُٔ٘ظ
25

 «Aabech». ٝكوًخ ُـ
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، خحًُٞخُش طؼ٤ِوخص ا٣ـخر٤ش رشٌَ ػخّ ٖٓ ػٔلاثٜحُظلل٢ رًٞخُش حلأخزخس حُ٘ش٣ٝـ٤ش، طِوض 

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد ػذد ه٤َِ ٖٓ حلأخطخء خلاٍ حلأعخر٤غ حلأ٠ُٝ رؼذ حلإؽلام، ًخٗض 

 حُ٘ظٞص ح٤ُ٥ش رحص ؿٞدس ؿ٤ذس.

ؼخ٢ٛ حُوظض حُظ٢ خ، ط  ُزُي ٗـذ إٔ حُ٘ظٞص حٌُٔظٞرش حُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ، ٝطلش٣شٛخ آ٤ُ  

( NLGغٔی ط٤ُٞذ حُِـخص حُطز٤ؼ٤ش )ُي لاعظخذحّ ٗظخّ ٣  ٣لشسٛخ حُظلل٢ حلإٗغخٕ، ٝر

حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُِـش ك٢ أػ٘خء حُظط٣ٞش، ٝٓشحكَ حلاخظزخس ُِخٞحسص٤ٓخص حُظ٢ 

طوّٞ رذٝس طِوخث٢ ك٢ ط٤خؿش حُِـش
26
. 

 ( انذلح ٔانًٕظٕػٛح4

ٝرُي  ؛شػش ُِخطؤ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ حُزششق طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ رؤٜٗخ أهَ ػ  ٞط  ط  

شٓـض رشٌَ طل٤ق، ٝإٔ لإٔ حُخٞحسص٤ٓخص لا طظؼذ، أٝ ٣ظشظض حٗظزخٜٛخ رخكظشحع أٜٗخ ر  

حُز٤خٗخص حلأعخع٤ش ده٤وش كبٜٗخ لا طشطٌذ أخطخء رغ٤طش ٓؼَ حلأخطخء حلإٓلاث٤ش، أٝ أخطخء 

حُلغخد، أٝ اؿلخٍ حُلوخثن
27
. 

 »ده٤وش ُِـخ٣ش«ش حُظلل٢ رًٞخُش حلأخزخس حُ٘ش٣ٝـ٤ش إٔ حُظلخكش ح٤ُ٥ «Volan»٣ٝشٟ 

كوذ أظٜشص دسحعش ٖٓ ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش إٔ حُـٜٔٞس  ؛رٔـشد إٔ طٌٕٞ حُز٤خٗخص طل٤لش

ٕ( ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ حُؼوش ك٢ حُٔٞحد حُظلل٤ش حٌُٔظٞرش رٞحعطش حُزشحٓؾ ٞ)رٔخ ك٢ رُي حُظلل٤

وَِ ٖٓ ٓخخؽش حُخطؤ ٝرُي لإٔ حُظلخكش ح٤ُ٥ش ط   ؛أًؼش ٖٓ طِي حُظ٢ ٣ٌظزٜخ حُظلل٤ٕٞ

ٝخخطش  حُزشش١، ٝحُز١ ٣لذع ؿخُزًخ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢ ك٢ ظَ ػـٞؽ حُٞهض حُٔؼظخدس

ك٢ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ هذس ًز٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص، ك٢ٜ لا طشطٌذ حلأخطخء حُزغ٤طش 

ٓؼَ حلأخطخء حلإٓلاث٤ش أٝ حلأخطخء حُلغخر٤ش
28
. 

 أذًرح انًٓاو انشٔذُٛٛح انصسفٛح ٔانًٕظٕػاخ انًركشسج( 5

شف حلأخزخس ك٢ اطخكش حُلشطش لأطٔظش حُٜٔخّ حُشٝط٤٘٤ش َ أْٛ كخثذس ُِظلخكش ح٤ُ٥ش ُـ  طظٔؼ

ٔؼَ طلذ٣ًخ ُِظلل٤٤ٖ، كخلأطٔظش ٓ٘خعزش ُلأكذحع ٝلا ط   ،حُٔظٌشسس حُظ٢ ٤ُغض ٓؼ٤شس ُلاٛظٔخّ

حُٔظٌشسس حُظ٢ ٣ظْ حلإرلاؽ ػٜ٘خ حعظ٘خدحً ا٠ُ ٓـٔٞػخص حُز٤خٗخص ؿ٤ذس حُظ٘ظ٤ْ ر٘لظ 

خُٔـخلاص حُظلل٤ش حلأًؼش ٓلاءٓش ُلأطٔظش ٢ٛ طِي حُظ٢ طؼظٔذ رشٌَ أعخع٢ حُظ٘غ٤ن، ك

ٝحُظ٢ لا طظطِذ حلإرذحع ٝحُشأ١، ٢ٛٝ حُٔـخلاص حُظ٢ طظؼخَٓ  ،ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿ٤ذس حُظ٘ظ٤ْ

ٓغ حُلوخثن حُظ٢ ٣ـذ طوذ٣ٜٔخ رذهش ٝرغشػش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، حُظ٘زئ رخُطوظ ٝحلأخزخس 

حُش٣خػ٤ش ٝطوخس٣ش حُٔشٝس ٝحُظل٤َِ حُٔخ٢ُ ٝحُظلز٣شحص ٖٓ حُضلاصٍ ٝحُـش٣ٔش
29
. 

َ  ػخّ، ط   ّٝ رشٌ حُظلخكش رؼذ٣ذ ٖٓ حلإٌٓخ٤ٗخص حُؼخٔش ك٢ د طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ض

 .حُغ٘ٞحص حُوخدٓش؛ ػ٠ِ سأعٜخ حُغشػش حلأًزش، ٝحُذهش، ٝحُظـط٤ش حلأٝعغ ٝحلأًؼش ط٘ٞػًخ
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 سشد إَٔاع خذٚذج يٍ انمصص( 6

  ِ ظش ٣غخػذ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ػ٠ِ اػذحد حُظوخس٣ش حُظلل٤ش ٖٓ حُز٤خٗخص حُؼخٔش حُٔغظخ

خ ٝؿ٤ش ػ٤ِٔش ، ٝحُز٤خٗخص حُل٤ٌٓٞش، حُظ٢ ًخٗض طؼزش طو٤٘  ٖٓ شزٌخص حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢

 ٓغ أ٤ٔٛش حُلشص ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓظذحه٤ش ٛزح حُ٘ٞع حُـذ٣ذ ٖٓ حُٔظخدس. ،ٖٓ ك٤غ حُٔٞحسد

 :ٕاخّ صسافح انزكاء الاصطُاػٙذ   ٙانرسذٚاخ انر

ه٣ٞش  أدحسً خ رلؼَ ططٞس طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢، حُظ٢ أطزلض طشٜذ حُظلخكش طلٞلًا ؿزس٣  

ُظل٤َِ حُز٤خٗخص، ٝأطٔظش ػ٤ِٔخص حُظلش٣ش، ٝط٤ُٞذ حُٔلظٟٞ رغشػش ٝدهش. ٝٓغ رُي، كبٕ 

طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ ٣ٞحؿٚ طلذ٣خص ٓظؼذدس طظشحٝف ر٤ٖ حلأخلاه٤ش 

 :ٜٓ٘خ ،ٝحُظو٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش

 ذٕافش انًؼهٕياخ:  -

٢ٌُ طظٌٖٔ ٖٓ ط٤٤ٔض حلاعظـخرخص  طظطِذ رشٓـ٤خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ر٤خٗخص ػخٔش

  ٔ ٘خؽش رٜخ، ٝر٤٘ٔخ هذ طظٞحكش هٞحػذ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ك٢ دٍٝ ٓؼَ حُظل٤لش ُِٜٔخّ حُ

حُظ٤ٖ ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس، كبٕ آٌخ٤ٗش طٞحكشٛخ ك٢ دٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ ٓؼلًا أهَ رٌؼ٤ش، 

ٕ  كٍٞ حُؼخُْ لا طِٔي ٓؼظْ شٞحسػٜخ اكذحػ٤خص خخطش رٜخ (GPS) خخطش ك٢ رِذح
30
 ،

كــخُــزًخء حلاطط٘خػــ٢ ٣ظطِــذ ٤ًٔــخص ًز٤ــشس ٓــٖ حُز٤خٗــخص ُٔؼشكــش ٓــخ ٣ـــذ إٔ 

طٌــٕٞ ػ٤ِـٚ حلاعـظـخرش حُظل٤لـش، ٝرـذٕٝ طٞكـش حُز٤خٗـخص، طٌـٕٞ هـذسس حُـزًخء 

سحلاطط٘خػـ٢ ٓلــذٝد
31
. 

 : (Understructued Data) صؼٕتح فٓى انثٛاَاخ غٛشانًُظًح -

ش ػ٘ذٓــخ طٌــٕٞ حُز٤خٗــخص ٣ٞحؿــٚ حعــظخذحّ طو٤٘ــخص حُــزًخء حلاطط٘خػــ٢ طؼٞرــ

ٓ٘ظٔـش، ٝػِـ٠ عـز٤َ حُٔؼـخٍ، كبٗـٚ ٣ٌٔـٖ طشؿٔـش حُ٘ظخثـؾ حُٔـذُٝـش ُلأُؼـخد ؿ٤ش

حُش٣خػ٤ـش أٝر٤خٗـخص حلأسرـخف رغـُٜٞش اُـ٠ ٓوـخلاص رخعـظخذحّ هٞحُـذ ٓٞكـذس، ٌُٝـٖ ارح 

ح ك٢ حلاهظظخد حلإرذحػ٢، كغٞف طلظخؽ ظزق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ أًؼش حٗظشخسً ٣أسدٗخ إٔ 

  ٔ  .شـٌَ ٓؼظـْ حُز٤خٗـخص حُٔظخكـش ح٤ُـ٤ٌِّٜٞـش، حُظـ٢ ط  ا٠ُ طغخ٤ش ٝط٤ُٞق حُز٤خٗـخص ؿ٤ـشحُ

 ٝحُظ٢ ُْ ٣غزن ُِزشٓـ٤خص حُظؼشف ػ٤ِٜخ ٝحُظآُق ٓؼٜخ ٖٓ هزَ.

٢ ُظـط٤ش حُٔٞػٞػخص حُظ٢ لا طظٞكش ػٜ٘خ أ١ لا ٣ٌٖٔ حعظخذحّ طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ

لإٔ حُلٌشس حُشث٤غش حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ػَٔ طلخكش  ؛ر٤خٗخص ٤ٌِ٤ٛش، أٝ ر٤خٗخطٜخ سد٣جش حُـٞدس

حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٢ٛ حُظذكن حُٔغظٔش ُِز٤خٗخص حُٔ٘ظٔش، ٝحُوخرِش ُِوشحءس ح٤ُ٥ش حُظ٢ 

ٝرذٕٝ طٞحكش طِي حُز٤خٗخص ٣زو٠ طوذٜٓخ حُٔ٘ظٔخص، أٝأؿٜضس حلاعظشؼخس، أٝػخٓش حُ٘خط، 

حدٝسٛخ ٓلذٝدً 
32
. 
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 انرسمك يٍ صسح انًؼهٕياخ:  -

لا طغظط٤غ رشٓـ٤خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُظلون ٖٓ إٔ حُٔؼط٤خص حُٔوذٓش ُٜخ طل٤لش أّ 

  ٓ ًً ؼطً لا، خخطش إ ًخٗض حُٔؼط٤خص ؿ٤ش سه٤ٔش، كبرح طِوض حُزشٓـ٤ش  رظلظٚ،  خ٠ ٓشٌٞ

  ٓ  .خشؿخطٜخ خخؽجشكبٗٚ ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ 

 ئػادج ذؼشٚف زمٕق انُشش ٔالاسرخذاو انؼادل:  -

ٗظشًح ُِٔغخكخص حُشخعؼش ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُزشٓـ٤خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ؿِذ 

ٓذخلاص ٜٓ٘خ، كبٕ رُي هذ ٣٘ؼ١ٞ رلا شي ػ٠ِ حخظشحم  ؿ٤شٓوظٞد ُلوٞم حُ٘شش 

 .غ حُخخطش رٔظخدس ٛزٙ حُز٤خٗخص حلأط٤ِشٝحُظؤ٤ُق ٝحُظٞص٣

 ذؼضٚض ًُْٛح لٕٖ ػهٗ زساب أخشٖ:  -

ر٤٘ٔخ طِٔي ٝعخثَ حلإػلاّ حلأػخْ حُوذسس ػ٠ِ ر٘خء رشٓـ٤خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُخخطش 

رٜخ، كبٕ ٝعخثَ حلإػلاّ حُٔل٤ِش ٝحلأطـش سرٔخ لا طِٔي حُوذسس حُٔخ٤ُش ُظـط٤ش ٗلوخص اٗشخء 

ٓخ ٣ؼ٢٘ أٜٗخ عظٞحطَ طزؼ٤ظٜخ ُِٔئعغخص حٌُزشٟ، ٝطؼطش ُششحء  ؛رشٓـ٤خطٜخ حُخخطش

حُزشٓـ٤خص ٜٓ٘خ، حلأٓش حُز١ ٣ؼٖٔ ُِٔئعغخص حٌُزشٟ ٓٞحطِش اكٌخّ ع٤طشطٜخ ػ٠ِ 

 .عٞم حلإػلاّ

 افرماس انزكاء الاصطُاػٙ ئنٗ الإتذاع -

كٜٞ ٣ؼٌظ ؽش٣وش حُظل٤ٌش حلإرذحػ٤ش رٔخ ك٢  ،حلإرذحع ٛٞ حُٔلّٜٞ حلأعخع٢ ك٢ حُظلخكش

لا طغظط٤غ حُخٞحسص٤ٓخص ط٤ُٞذ حُشؼٞس حُؼخّ حُٔطِٞد لإُٜخّ سدٝد  .رُي حٌُظخرش حلإرذحػ٤ش

شحء حُؼخؽل٤ش، ٓؼَ حُؼلي أٝ حُظؼ٤ِن ػ٠ِ كخدػش ٓخ، ٝلا ٣ٌٖٔ ُٜخ ًزُي كْٜ أكؼخٍ حُو  

حص حُظل٤ِ٤ِش ٝحلإرذحع ٤ٓضس ٣ظلٞم طضحٍ حُٜٔخس حُٔظٞهؼش، ُزُي لا ٝٓشحهزش حُظطٞسحص ؿ٤ش

رٜخ حُظلل٤ٕٞ ػ٠ِ حُزًخء حلاطط٘خػ٢. كخُخٞحسص٤ٓخص حُخخطش رظ٤ُٞذ حلأخزخس ح٤ُ٥ش 

ُزُي ٣وظظش  ؛ٝرخُظخ٢ُ لا ٣ٌٜٔ٘خ حلارظٌخس ،خطظزغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ حُٔلذدس ٓغزوً 

 ٝحعؼش. ططز٤وٜخ ػ٠ِ طوذ٣ْ اؿخرخص ُِٔشکلاص حُٔلذدس رٞػٞف، ٝطظٞكش ػٜ٘خ ر٤خٗخص

 افرماس انزكاء الاصطُاػٙ ئنٗ انٕػٙ انزاذٙ -

ُٔخرح ًظذ ٛزٙ حُوظش حلإخزخس٣ش  :٣لظوش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ا٠ُ حُوذسس ػ٠ِ كْٜ ٓخشؿخطٚ

أٝ ٤ًق ٝطَ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼ٤٘ش؟ ُزُي ٣٘زـ٢ طظ٤ْٔ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٤ٌُٕٞ  ،ٓؼلًا 

ُِٔغـظ٤ٌِٜٖ رؼزـؾ  حُغـٔخف   كذٟ حُطشم ُظلو٤ن رُيآغئٝلًا أٓخّ حُوشحء، كوذ طٌٕٞ 

ُٔؼشكـش ٤ًـق طظـ٤ـش حُ٘ظخثـؾ. ػ٘ـذ ططز٤وٜـخ ػِـ٠ حلأخزـخس، ٣ــذس  ؼِٔـخص خٞحسص٤ٓـشٓ  

حُظل٤ٌـش ك٤ٔـخ ارح ًخٗـض ٛ٘ـخى كخؿـش اُـ٠ طط٣ٞـش ٓؼخ٤٣ـش طلل٤ـش ؿذ٣ـذس كظـ٠ ٣ؼـشف 

غــخٕحُٔغــظخذٕٓٞ ٓــخ ارح ًخٗــض حُوظــش ٓئُلــش ٓــٖ ؿٜــخص أٝ اٗ
33
. 

 

 



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 16  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

 صؼٕتح تشيدح الأسهٕب انمصصٙ -

٣زذٝ ٛزح حُظلذ١ ك٢ طخُق حُظلل٢ حلإٗغخٕ ٓٔخ ٣ لظْ ػ٤ِٚ ٓٞحطِش كْٜ ًٝظخرش ٓٞحد 

اخزخس٣ش رؤعِٞد اٗغخ٢ٗ ر١ ٓؼ٠٘ ٝحػق، رخلإػخكش ا٠ُ ٓظخرؼش حُظلون ٖٓ طلش 

ع٤خهٜخ حُظل٤قحُٔٞحد حُظ٢ أػذطٜخ حُشٝرٞطخص، ٝطوذ٣ْ طلغ٤شحص ٓ٘طو٤ش ُٜخ ٝسرطٜخ ك٢ 
34
. 

 :َرائح  انذساسح

 :انصسافح انًصشٚح فٙ ػصش انزكاء الاصطُاػٙ ٔالغ  

طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ؿ٤ش ٓغزٞهش ٓغ دخٍٞ حُزًخء  طشٜذ ٓظش، ٓؼَ رخه٢ دٍٝ حُؼخُْ، ػٞسسً 

طٔؼَ  حُزًخء حلاطط٘خػ٢ش، ٝرخطض طو٤٘خص حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓـخلاص ٓظؼذدس، ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُظلخك

ٗوِش ٗٞػ٤ش ك٢ ؽش٣وش اٗظخؽ حلأخزخس ٝٓؼخُـظٜخ، ك٤غ أطزلض حلأدٝحص حُز٤ًش هخدسس ػ٠ِ 

طلغ٤ٖ ؿٞدس ٝعشػش حُؼَٔ حُظلل٢ ٖٓ خلاٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص، طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص، ٝطوذ٣ْ 

ذسى آٌخٗخص ط حُظلل٤شحُٔئعغخص  ص رؼغك٢ ٓظش، رذأٝطوخس٣ش ده٤وش ك٢ ٝهض ه٤خع٢. 

، الا إٔ ٛزح حُظلٍٞ ٣شحكوٚ طلذ٣خص ًز٤شس طظؼِن خظؼٔش ك٤ٜخ ُظط٣ٞش أدحثٜغطٛزٙ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝ

 .رخُللخظ ػ٠ِ حُٔظذحه٤ش ٝٓٞحؿٜش حلأخزخس حُٔض٣لش حُظ٢ هذ ط٘ظشش رغشػش رلؼَ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢

طلخكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓظش ٤ُغض ٓـشد هذ حطلن ؿخُز٤ش ػ٤٘ش حُٔوخرلاص ػ٠ِ إٔ ٝ

طٔؼَ أ٣ؼًخ اػخدس طؼش٣ق ُذٝس حُظلل٢ ٝحُطش٣وش حُظ٢ ٣ظَ رٜخ حُٔلظٟٞ  ططٞس طو٢٘، رَ

شص ا٠ُ حُـٜٔٞس. ٝر٤٘ٔخ ٣ٞحؿٚ حُظلل٤ٕٞ طلذ٣خص ك٢ حُظ٤ٌق ٓغ ٛزٙ حلأدٝحص، كبٕ حُل  

حُظ٢ طوذٜٓخ طلظق آكخهًخ ؿذ٣ذس ُظوذ٣ْ ٓلظٟٞ أًؼش طخظ٤ظًخ ٝطلخػلًا ٓغ حكظ٤خؿخص حُـٜٔٞس، 

 .ٓخّ ػظش ؿذ٣ذ ٖٓ حُظطٞس ٝحُظلذ٣خصٓٔخ ٣ؼغ حُظلخكش حُٔظش٣ش أ

ٝأٝػق ػذ١ ارشح٤ْٛ
34

ٓزذػش  ػوٍٞ ُذ٣ٜخ ٓظش ، أ24ٕ، ٓذ٣ش طلش٣ش ٓٞهغ حُوخٛشس 

 طـخسد ُٝذ٣ْٜ حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ رخُظلخكش، ك٢ ٓزٜشس ٗظخثؾ حعظطخػض طلو٤ن

 ٌُٖٝ أشخس ُٞؿٞد ٓشٌِش ُذٟ .ٝكذٛخ ٓظش ٤ُٝظ ًِّٚ، حلأٝعؾ حُششم ٓغظٟٞ سحثذس ػ٠ِ

 ُِظطٞس حُلاصٓش حُٔشٝٗش ا٠ُ ٢ٛٝ حلاكظوخس أٗلغْٜ، حُظلل٤٤ٖ حلإدحسحص حُظلل٤ش ٝرؼغ

ٕ   ًٔخ. حُـذ٣ذ ٝطؼِّْ ؼوذّس   أٗ ٜخ ػ٠ِ حُظو٤٘خص ٛزٙ ا٠ُ ٣٘ظش صحٍ ٓخ رؼؼْٜ أ  حُظطز٤ن، ٝطؼزش   ٓ 

ذ١ ُٖ ط٤لش ؿشر٤ش ٓـشّد   ٝأٜٗخ ٝطظلن ٓؼٚ لآخٕ محمد .ٓـظٔؼخط٘خ ك٢ ٗلؼًخ ط ـ
35

، ٓذ٣ش هطخع 

ك٤غ طشٟ إٔ  ح٤ُٔظخك٤شط ٝحُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغش حُٔظش٣ش ُظزغ٤ؾ حُؼِّٞ،

 طو٤٘خص أ٤ٔٛش طذسى رذأص حُؼخُْ، ك٢ حُٔئعغخص ٖٓ ًـ٤شٛخ حُٔظش٣ش، حُظلل٤ش حُٔئعغخص

 ٝٗشش طل٤ِِٜخ ا٠ُ حُز٤خٗخص ؿٔغ ٖٓ حُظلل٤ش، حُؼ٤ِٔخص ًلخءس طلغ٤ٖ ك٢ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء

 .لأخشٟ ٓئعغش ٖٓ ٣خظِق حُـخٛض٣ش ٓغظٟٞ ٌُٖ حلأخزخس

ٝأٝػلض ٜٓخ طلاف حُذ٣ٖ
36

، سث٤ظ هغْ طلخكش حُز٤خٗخص ٝطذه٤ن حُٔؼِٞٓخص رخُٔظش١ 

 ك٢ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء أدٝحص حعظخذحّ ك٢ رخُلؼَ رذأص هذ حُٔئعغخص رؼغ ح٤ُّٞ، إٔ

 ٖٓ حُؼذ٣ذ ٣ضحٍ ٌُٖٝ لا أٝطٞٓخط٢ٌ٤، رشٌَ حُٔلظٟٞ طلش٣ش أٝ حُز٤خٗخص طل٤َِ ٓؼَ ٓـخلاص

 رشٌَ حُظو٤٘خص ٛزٙ ُظز٢٘ ًٞحدسٛخ ٝطذس٣ذ حُشه٤ٔش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ر٘خء ا٠ُ ٣لظخؽ حُٔئعغخص

 .كؼخٍ
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ٝػٖ ٝحهغ حلاعظخذحّ حُلؼ٢ِ ُظو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ رخُؼَٔ حُظلل٢، أًذص سػٟٞ ػزذ 

حُِط٤ق
37

ٓ  ، ٗخثذ سث٤ظ طلش٣ش ؿش٣ذس حلأخ ػلاّ حُشه٢ٔ ٝطلخكش حُزًخء لخػش ك٢ حلإزخس ٝ

ُِزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓشحكَ  أؿِذ حُٔئعغخص ٤ُظ رٜخ حعظخذحّ كؼ٢ِّ حلاطط٘خػ٢، إٔ 

رؼغ ٛ٘خى ، ٌُٖٝ ُِظ٘ل٤ز حُٞطٍٞرذح٣ش ٖٓ حُظخط٤ؾ ٝحلإػذحد ٝكظ٠  ،حُؼَٔ حُظلل٢

ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص  ٔلخٝلاص ك٢ حُلظشس حُوخدٓش لاعظخذحّ ططز٤وخص حُزًخء حلاطط٘خػ٢حُ

خطش  ٝأٝػلض سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق أٜٗخ هذٓض رخُلؼَ ،ٜٝٓ٘خ ٓئعغش حلأخزخس ،حُظلل٤ش

 ُِزذء ك٢ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓشحكَ حُؼَٔ حُٔخظِلش.ُٔئعغش حلأخزخس 

ٝأشخسص سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق إٔ عزذ طؤخش حُٔئعغخص حُظلل٤ش ك٢ ٓظش ٝحُٞؽٖ حُؼشر٢ 

ٝؿٞد طخط٤ؾ حعظشحط٤ـ٢ لإدخخٍ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓشحكَ  حسس ٝػذّحلإد ٛٞ

، ٝحطلن ٓؼٜخ خش ٖٓ حُٔخخؽشح ُؼذّ حٛظٔخّ حُزؼغ ٝخٞف حُزؼغ ح٥حُؼَٔ حُٔخظِلش ٗظشً 

ٗظش١ ػظٔض
38

ػلاّ حُشه٢ٔ ك٢ طل٤لش حُششم حلأٝعؾ، كٍٞ ، ٗخثذ سث٤ظ هغْ حلإ

 ٝػشٝسس حلاطط٘خػ٢، حُزًخء طو٤٘خص طز٢٘ ػٖ حُظلل٤ش حُٔئعغخص ك٢ حلإدحسس ٓغئ٤ُٝش

 ا٠ُ ٝأٝػق إٔ أؿِذ حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش طلظوش. ُزُي ٝحػلش حعظشحط٤ـ٤ش ٝؿٞد

 ٜٝٓ٘خ -حُلذ٣ؼش حُظو٤٘خص حعظخذحّ ٣ ل٤َ ٓخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، رخُظلٍٞ ٓ خظض هغْ أٝ ٓغئٍٝ

 ٓٞحهغ ػ٠ِ ٝحُظلخػَ حُٔشخٛذس ذغ  ٗ   ُض٣خدس كشد٣ش ٓلخٝلاص ٓـشد ا٠ُ -حلاطط٘خػ٢ حُزًخء

 حُظلل٢. حُؼَٔ ُخذٓش ٓذسٝعش خطؾ ٝؿٞد دٕٝ حلاؿظٔخػ٢، حُظٞحطَ

ػ٠ِ أ٤ٔٛش دٝس حلإدحسس ك٢ طز٢٘ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢  ٝأًذص سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق

ًٔ حلأ»هخثِش:  غظغؼ٠ ك٣ٔخٕ رٜزٙ حُظو٤٘خص ادحسس ُذ٣ٜخ ُٞ حلإ ،خ ٣٘طِن ٖٓ حلإدحسسعخط دحث

، ٣ٝظلن ٓؼٜخ ػٔش ٓظطل٠«عظخذحٜٓخ ٝطذس٣ذ حُظلل٤٤ٖ ػ٤ِٜخلا
39
لخػش ك٢ حلإػلاّ ٓ   ،

أسؿغ حُغزذ ك٢ طؤخش حُٔئعغخص حُظلل٤ش ك٢  ١حُشه٢ٔ رخُـخٓؼش حلأٓش٤ٌ٣ش رخُوخٛشس، ٝحُز

 حُلاصٓش ُِشإ٣ش حلإدحسحص ٝحكظوخد حُـ٤ذ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ا٠ُ ؿ٤خد حُظخط٤ؾ

حكظوخد ع٤خعخص سش٤ذس ُِظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ٠ ُاحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، رخلإػخكش  ٝٓٞحًزش ُِظط٣ٞش

 ح٢ُٜ٘ٔ، ٝػذّ ٝؿٞد كٞحكض ُِظلل٤٤ٖ ُظط٣ٞش أٗلغْٜ.

ٝهذ أسؿغ كغخّ ٓظطل٠
40
 س، أعزخد  أطلل٢ ٝخز٤ش حُِـش حُؼشر٤ش ر٤ٜجش حلأْٓ حُٔظلذس ُِٔش ،

ػذّ ادسحًٜخ كظ٠ ح٥ٕ ٠ ػذّ طٞظ٤ق حُٔئعغخص حُظلل٤ش ُظو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ اُ

 ٓـشد ٓٞػشحُٔئعغخص طؼظوذ إٔ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ » :أٝػق هخثلًا ، ٝخٝؿذٝحٛ خ٤ٔٛظٜلأ

ك٢ ظَ  أؿِذ حُٔئعغخص حُظلل٤ش ُْ ٣ؼذ دخِٜخ ٣غٔق رؤ١ طـذ٣ذٝعظ٘ظ٢ٜ، رخلإػخكش ا٠ُ إٔ 

 .«ػذّ ٝؿٞد ط٣َٞٔ

طغظششف حُٔغظوزَ  حُظلل٤شحُٔئعغخص ػذّ ٝؿٞد ه٤خدحص ك٢ ٕ بك ،خ ُلغخّ ٓظطل٠ٝٝكوً 

أكذ حلأعزخد حُشث٤غ٤ش ُؼذّ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء  ٞٛ ُٔٞحؿٜظٚ ٝطؼغ حعظشحط٤ـ٤خص

حلاطط٘خػ٢ رخُٔئعغخص ا٠ُ ح٥ٕ، ٝحطلن ٓؼٚ خخُذ حُزشٓخ١ٝ
41
حُظلل٤٤ٖ  أًذ إٔ ١ٝحُز 

طل٤ق إٔ رؼغ »: ، ٝأػخف هخثلًا ٤ُظ ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ حطخخر هشحسحص رٜزح حُشؤٕ

ل٤٤ٖ هذ ٣غظخذٕٓٞ طو٤٘ش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ رشٌَ شخظ٢، ٌُٖ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُظل

 .«حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش، لا ٣ٞؿذ حعظخذحّ ؿخد ُٜزٙ حُظو٤٘ش
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ػلاّ حلإ-حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٛٞ ٓشكِش ٓظوذٓش ٖٓ  ٝأٝػلض سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق إٔ

خخطش حُٔئعغخص حُو٤ٓٞش،  ،ٝحُز١ ُْ ٣ؤخز كشطظٚ روٞس ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش ،حُشه٢ٔ

ٔ  ٤ِٞظ ٛ٘خى حُظلل٤ك ؼِْ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٣ٞؿذ حُظذس٣زخص حُظ٢ ط   ٝلا ،ٕٞذسرٕ حُ

، كؼذد حُٔذسر٤ٖ ه٤َِ ٝػذد حُظلل٤٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُزًخء حلاطط٘خػ٢ ه٤َِ ،ك٢ حُظلخكش

 ٝحُظؤ٤َٛحُظلل٤٤ٖ لا ٣ٔظٌِٕٞ حُظذس٣ذ ٝحُظ٢ أًذص إٔ  ،ٝحطلوض ٓؼٜخ ٜٓخ طلاف حُذ٣ٖ

ٓلذٝد ٝٓوظظش ػ٠ِ  «حُٔظش١ ح٤ُّٞ»حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٕ ب، ُزُي ك٤ ٖحٌُخك٤  

ٓؼَ هغْ طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ٝطلخكش حُز٤خٗخص، ك٤غ ٣ظْ حعظخذحّ حُزًخء  ،أهغخّ ٓؼ٤٘ش

ّٜ حلاطط٘خػ٢ ًؼخَٓ ٓغخػذ ٤ُ    ٢.لإٗظخؽ حُٔٞحد حُظلل٤ش رشٌَ أعخع٤ُٝظ  َ حُؼَٔغ

 حُظلل٢ حُؼَٔ ك٢ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء طو٤٘خصطٞظ٤ق  آ٤ُخص

غْٜ رشٌَ ًز٤ش ك٢ طلغ٤ٖ إٔ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ط  حُخزشحء ػ٤٘ش حُذسحعش  أًذ أؿِذ  

  ٓ ك٢  ٓؾ ٛزٙ حُظو٤٘خصد، ٝإٔ خظض ٝٓٞػٞمحٌُلخءس، ٝطؼض٣ض حلإٗظخؿ٤ش، ٝطوذ٣ْ ٓلظٟٞ 

٣ظطِذ طٞحكش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش ٝحُزشش٣ش حُظ٢ طؼٖٔ حعظخذحّ  حُؼَٔ حُظلل٢

  ٓ  .ٖحُزًخء حلاطط٘خػ٢ رشٌَ كؼّخٍ ٝآ

ٓؼَ  ،طٞكش أدٝحص حُزًخء حلاطط٘خػ٢طظؼٖٔ  حُٔظطِزخص حُظو٤٘ش حلأعخع٤شٝأشخس حُخزشحء إٔ 

٤٘ش حُظلظ٤ش ٠ُ حُز  ْ ح٥ُش، رخلإػخكش ا، ٝخٞحسص٤ٓخص طؼِ  (NLP) أٗظٔش ٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش

زش حُظ٢ طذػْ طل٤َِ حُز٤خٗخص حٌُز٤شس. ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، ٣ظطِذ طٞظ٤ق حُزًخء حُٔ٘خع  

٢ كٍِٞ حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش طذس٣ذ حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزٙ حلأدٝحص حُـذ٣ذس ٝطزّ٘ 

َّٜ ػِْٜٔ حُظلل٢ ح٢ٓٞ٤ُ. ًٔخ إٔ حُوؼخ٣خ حلأخلاه٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٓ  طو٤٘ش  حُٔظؼِوش زظٌشس ط غ

ٓؼَ كٔخ٣ش حُخظٞط٤ش ٝحُظلون ٖٓ دهش رخعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش 

  .حُٔؼِٞٓخص طظَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔئػشس حُظ٢ ٣ـذ ٓشحػخطٜخ

   تؼط انًرطهثاخ انرٙ أشاس ئنٛٓا انمٛاداخ انصسفٛح ٔانخثشاء ػُٛح انذساسح ُْٔا َسرؼشض: 

   انزكاء الاصطُاػٙ نرٕظٛفخطح اسرشاذٛدٛح  ٔظغ: 

رًش ا٣ٜخد حُضلاه٢ -
42
 حعظشحط٤ـ٤ش طز٢٘ ا٠ُ شٓخعّ  رلخؿش حُظلل٤ش إٔ حُٔئعغخص 

 ٝٛزح خخص، رشٌَ حلاطط٘خػ٢ ٝحُزًخء ػخّ، رشٌَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓغ ُِظؼخَٓ ٝحػلش

خظظش شمك   ٝؿٞد ٣ظطِذ  هزَ حُـذ٣ذس، حُظو٤٘خص ُظلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص ٝطو٤٤ْ رخُظخط٤ؾ ٓ 

 حُٔلظٟٞ ٗٞػ٤ش ٝطلذ٣ذ حُـذٟٝ، دسحعخص ٝاؿشحء ٝحعغ، ٗطخم ػ٠ِ حٗظشخسٛخ

 حُظو٤٘خص. ٛزٙ حعظخذحّ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ ٝطذس٣ذ حُٔ٘خعذ،

ططز٤ن طو٤٘خص حُزًخء إٔ ا٠ُ ٝأشخسص  ،طلوض سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق ٓغ ٛزح حُشأ١حٝ -

 ػ٠ِ هخدسس ه٣ٞش سه٤ٔش٤٘ش طلظ٤ش ٝؿٞد ر   ٣ظطِذ حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش

ِ   حُؼخٔش حُز٤خٗخص طل٤ِلاص ٓغ َحُظؼخٓ ٝػغ خطش رخلإػخكش ا٠ُ ػشٝسس ، ح٥ُش ْٝطؼ

طلذ٣ذ ؽز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُٜٔخّ طظؼٖٔ  حُزًخء حلاطط٘خػ٢، ُظٞظ٤قحعظشحط٤ـ٤ش 

أدٝحص  اسعخء أخلاه٤خص حعظخذحّ ، ًٝزُيٓؼخ٤٣ش حعظخذحّ ٛزٙ حُظو٤٘خصٝٝحُٞظخثق، 

 حُزًخء حلاطط٘خػ٢.
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 19  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

  ٜ ّٕ ٝك٢ ٛزح حُؼظش حُز١ ط ش ذ ك٤ٚ ططٞسحص عش٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُزًخء حلاطط٘خػ٢، كب

 طزوشٓ  ظزق ظغظـشم ٝهظخً ُظعٝحُظ٢ حُؼخُْ ٣ شًض ػ٠ِ ٝػغ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأخلاه٤خص، 

َ  ًخَٓ ٌٖ دػْ ، ٝٛٞ ٓخ أشخسص ا٤ُٚ سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق، ٝأٝػلض أٗٚ رشٌ لا ٣ٔ 

خعذ حُِـش حُؼشر٤ش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ طو٤٘خص كوذ ًخٕ  ؛الا رظٞك٤ش حلأدٝحص حُظ٢ ط٘ 

ُِزًخء حلاطط٘خػ٢ طؼٞرش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُِـش حُؼشر٤ش، لا ع٤ٔخ ك٢ حُظ٤خؿش ٝحُلْٜ. 

خ  ًٔ لاث  ٓ ٌٖ إٔ ٣ ظزق حُزًخء حلاطط٘خػ٢  ٌُّٝ٘ٚ هذ طلغٖ ك٢ حُلظشس حلأخ٤شس، ٝلا ٣ٔ 

 .ٞؿ٤ش حُخخطش رُِٚظلخكش حُؼشر٤ش الا ر ظٞك٤ش حلأدٝحص حُظٌُ٘ٞ

كْٜ أ٤ٔٛش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝاعٜخٓخطٚ ك٢ طلخكش ٝأٝػق كغخّ ٓظطل٠ إٔ  -

 ُظٞظ٤ق حُظلل٤ش حُٔئعغخص طلظخؿٜخ حُظ٢ ٣ؤط٢ ك٢ ٓوذٓش حُٔظطِزخص ،حُٔغظوزَ

ػْ حٓظلاى ػوٍٞ هخدسس ػ٠ِ طل٤َِ ٝػغ  ،حُظلل٢ حُؼَٔ ك٢ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء

ا٤ُٚ، ٝٝػغ حعظشحط٤ـ٤ش ُِٜ٘ٞع رٜخ، حُٔئعغش حُلخ٢ُ ٝٓخ ططٔق ك٢ حُٞطٍٞ 

 .حُٔشطوذ ٝطٞحكش حُظ٣َٞٔ حُلاصّ ُِظط٣ٞش

حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُظ٢ ط ش٣ذ طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ إٔ  ٝطشٟ حُزخكؼش   -

حؿٜٜخ حُٔشٌلاصْ ٜ  ك  ػ٤ِٜخ  ،حُؼَٔ حُظلل٢ َٛ ط ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوض ك٢ حُٔٞحسد  :حُظ٢ طٞ 

، أّ طؼٞرش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص؟ حُزشش٣ش، ػؼق حُٜٔخسحص، ٗوض حُظ٣َٞٔ

أٝلًا، هزَ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُزًخء  حُٔشٌلاص٣ لظشع إٔ ط شًض حُٔئعغخص ػ٠ِ كَ ٛزٙ ٝ

وِوش حُٔشٌلاصحلاطط٘خػ٢، ٝرُي لإٔ كَ   ٔ  .أعخع٢ ُٔٞحؿٜش حُظلذ٣خص ٝكْٜ حلأٝػخع حُ

 ٔخٕد ذًٕٚم ٔيٛضاَٛح خاصح 

حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش أٓش رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُظلو٤ن طٞك٤ش ط٣َٞٔ ٤ٓٝضح٤ٗش ُظٞظ٤ق حُزًخء 

ػٔخٕ حعظذحٓش حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ك٢ ر٤جش سه٤ٔش ٓظـ٤شس ٝ ّ ًز٤ش ك٢ ٛزح حُٔـخٍطوذ  

 ؿٞحٗذ ػذس طظؼٖٔ ٤ٓضح٤ٗش حلاطط٘خػ٢ حُزًخء طٞظ٤ق، ٣ٝظطِذ ٝعش٣ؼش حُظطٞس

 طٌخ٤ُق ا٠ُ رخلإػخكش ،حلأٗظٔش ٝطٌخَٓ ُِزشٓـ٤خص حلأ٤ُٝش حُظط٣ٞش سث٤غ٤ش، ٜٓ٘خ طٌخ٤ُق

 .حُغلخر٤ش ٝحلاعظؼخكش حُخٞحدّ ٓؼَ حُظو٤٘ش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش

 رخلإػخكش ا٠ُ حلاطط٘خػ٢، حُزًخء ٝأدٝحص حُزشٓـ٤خص طشخ٤ض حلأٓش ٣ظطِذ ًٔخ

خ ُظخظ٤ض ٣ؼً أحُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝطلظخؽ حُٔئعغخص  ٝحُٔظخدس حُز٤خٗخص هٞحػذ حشظشحًخص

أًذ ا٣ٜخد حُضلاه٢ أٗٚ دٕٝ ٝؿٞد ٛزٙ ح٤ُٔضح٤ٗش ٤ٓضح٤ٗش ُِظذس٣ذ حُٔغظٔش ُِظلل٤٤ٖ، ٝ

 كلا ؿذٟٝ ُِلذ٣غ ػٖ طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش.

 ّذأْٛم ٔذذسٚة انؼُصش انثشش٘ ٔذًُٛح لذساذ: 

-   َ  ػشٝسس ا٠ُ حُظلل٤ش حُٔئعغخص حُِط٤ق ػزذ ٝسػٟٞ ٖٓ محمد ػزذ حُشكٖٔ دػخ ً

َ   حُظلل٤٤ٖ طذس٣ذ ػ٠ِ ًز٤ش رشٌَ حُظش٤ًض غظٔش، رشٌ  حُظطٞس أعخط لأٗٚ ٓ 

 ؿذ٣ذ ٛٞ ٓخ ًَ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ رظذس٣ذ حُٔئعغخص حٛظٔخّ ػذّ إٔ ٝرًشح حُٔئعغ٢،

ّٕ  ٝرُي ػِْٜٔ، ك٢ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء دٓؾ طؼٞرش ا٠ُ ع٤ ئد١  حُظلل٤٤ٖ ٖٓ هِش لأ

 حُظذس٣ذ حٗؼذحّ ٝأٝػلض إٔ ،ٓؼٜٔخ لآخٕ محمد خ، ٝحطلوض  رحط٤   حُظطٞس ػ٠ِ ٣ٕٞٓ وذ  
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 20  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

 ؿ٤ش ٝٓخخٝف طظٞسحص ٗشٞء ا٠ُ ٣ ئد١ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء طو٤٘خص حعظخذحّ ػ٠ِ

س ٓٔخ هذسحطٚ، كٍٞ ٝحهؼ٤ش ّٞ َّ  ػ٠ِ هخدس أٗٚ ُ٘خ ٣ ظ  أٓش ٝٛٞ طخّ، رشٌَ حُزشش ٓلَ ك

 ٝطط٣ٞشٛخ ٜٓ٘خ ُِظلون رشش١ ػ٘ظش ا٠ُ طلظخؽ حُظلل٤ش حُٜٔخّ كٌَ. طل٤ق ؿ٤ش

 ٜٓ٘خ. حُٔؤٍٓٞ حُٜذف ٗلٞ ٝطٞؿ٤ٜٜخ

حُٔئعغخص طلظخؽ ا٠ُ ا٣ـخد ًٞحدس هخدسس ػ٠ِ ٗوَ ٛزٙ ٝأًذ ػٔش ٓظطل٠ إٔ  -

ٝدٓـٜخ ك٢ حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ، ًٝزُي طلظخؽ ُخطؾ  ،حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص دحخَ حُٔئعغش

ُِظذس٣ذ ٝطط٣ٞش آ٤ُخص حُؼَٔ ٝحُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأخلاه٤ش حُظ٢ طلٌٔٚ. ٣لظخؽ حلأٓش 

 لخُٝش ٝحُظزش.ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُظـش٣ذ ٝحُٔ

كغخّ ٓظطل٠ أٗٚ ٣ظشطذ ػ٠ِ ططز٤ن طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ٓـخٍ  ٝرًش   -

ِ  حُؼَٔ حُظلل٢ حكظ٤خؽ حُظلل٤٤ٖ ُ ، حعظخذحّ شخص ؿ٢ ٝرخ٣ؼٕٞ ْ ٛ٘ذعش حلأٝحٓشظؼ

ر٢ ط٢ ٝؿ٢٘٤ٔ٤ ًٝلاٝد، طو٤٘خص ًظخرش حُٔلظٟٞ ٝط٘خػش حُشعٞٓخص ٝحُل٤ذ٣ٞٛخص 

ظطِزٜخ حُٞظ٤لش حُظلل٤ش طٌُؼ٤ش ٖٓ حُٜٔخسحص حُظ٢ ، ٝؿ٤شٛخ حٝحُؼشٝع حُظوذ٤ٔ٣ش

خ ٓغ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش حُظ٢ طخِوٜخ حُؼٞسس حُظ٘خػ٤ش حُشحرؼش. ًٓ  حُٔغظوز٤ِش ٝطظٞحكن طٔخ

ٝؿٞد حُؼ٘ظش حُزشش١ ك٢ حُٔئعغش حُظلل٤ش ٣ظَ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ  -

 ١ ر٤ٖ حُلظّ كظ٠ ٓغ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢. ٣ـٔغ حُؼ٘ظش حُزشش

ً٘ٚ ٖٓ طوذ٣ْ ْحلإرذحػ٢ ٝحُلْٜ حُؼ٤ٔن ُِغ٤خهخص حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش، ٓٔخ ٣  

  ٓ ؼوذس لا طغظط٤غ ح٥لاص طوذ٣ٜٔخ رٔلشدٛخ. ًٔخ إٔ حُظلل٤٤ٖ طل٤ِلاص ده٤وش ٝطلغ٤شحص 

ٌْ حُزشش هخدسٕٝ ػ٠ِ اؿشحء حُٔوخرلاص، ٝحُظلون ٖٓ طلش حُٔظخدس، ٝارذحء حُل  

 .خ ٝخزشس لا ٣ٌٖٔ رشٓـظٜخ رغُٜٞش٢ٛٝ ؿٞحٗذ طظطِذ طؼخؽلً  حُ٘وذ١،

حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٣ٌٔ٘ٚ طل٤َِ ٤ًٔخص ٛخثِش ٖٓ حُز٤خٗخص، ٝأًذ ا٣ٜخد حُضلاه٢ إٔ  -

ٝحًظشخف حلأٗٔخؽ، ٝطوذ٣ْ طوخس٣ش آ٤ُش، ٌُٝ٘ٚ ٣لظوش ا٠ُ حُزظ٤شس حلإٗغخ٤ٗش حُظ٢ طؤط٢ 

ش ا٠ُ رُي، كبٕ حُوشحسحص ٖٓ ع٘ٞحص ٖٓ حُخزشس ٝحُٔؼشكش حُشخظ٤ش. رخلإػخك

 ًٔ خ. خ ده٤وً خ رشش٣  حُظلش٣ش٣ش حُٔظؼِوش رخلأخلاه٤خص ٝحُظلش حُؼخٓش ٝحُغلآش طظطِذ كٌ

ظ٤ق ُْٜ ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣ؼَٔ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ًؤدحس ٓغخػذس ُِظلل٤٤ٖ، ٓٔخ ٣  

حُٜٔخّ خ ٝحعظشحط٤ـ٤ش، ر٤٘ٔخ ٣ظ٠ُٞ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٜٔخّ حلأًؼش ارذحػً 

 .حُشٝط٤٘٤ش ٝحُظل٤ِ٤ِش

 انرمُٛح ػمذ انششاكاخ: 

 ٓغ حُظؼخٕٝ ٖٓ حلاعظلخدس ٣ٌٜٔ٘خ حُٔظش٣ش حُظلل٤ش أشخسص ُٔخٕ محمد إٔ حُٔئعغخص -

 ك٢ طغخػذٛخ ٓخظظش طو٤٘ش كٍِٞ ُظط٣ٞش حلاطط٘خػ٢ حُزًخء ك٢ ٓظخظظش ششًخص

 »: هخثلًا طلن ٓؼٜخ ٗظش١ ػظٔض حٝ. ًلخءطٚ ٝص٣خدس حُظلل٢ حُؼَٔ ؿٞدس طلغ٤ٖ

 ك٢ خزشحء حُظلش٣ش سإعخء ٣ٌٕٞ إٔ رخُؼشٝسس ٣ؼ٢٘ طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ لا

غظشخس٣ٖ حلاعظؼخٗش رْٜ ٣ لظشع ٌُٖٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،  ٔ ط   طو٤٤ٖ٘ ر  ػ٠ِ هخدس٣ٖ ِؼ٤ٖ،ٓ 

حًذ حعظشحط٤ـ٤خص ط٤خؿش  حُٔئعغخص كوٞم ٝطل٢ٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُظطٞس طٞ 

ٕ   ك٢ حُظلل٤٤ٖ هذسحص ٖٓ ٝط ؼضّص حُظلل٤ش،  .«ٝحكذ آ
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 رشٌَ حُز٤خٗخص طل٤َِ ك٢ حُظلق عظغخػذ ٝرًشص ُٔخٕ محمد إٔ حُششحًخص حُظو٤٘ش

 خظظشٓ   طـشرش ٝطوذ٣ْ حُٔلظٟٞ، ادحسس طلغ٤ٖ حُظلل٤ش، رخلاطـخٛخص حُظ٘زئ أكؼَ،

 ٣ظْ إٔ رششؽ ُظط٣ٞشٛخ، كشطش رَ ُِظلخكش، طٜذ٣ذحً ٤ُظ حلاطط٘خػ٢ كخُزًخء ؛شحءُِو  

 .ٝحُشكغ حُخٞف ٖٓ رذلًا  ٓذسٝعش، خطؾ ٝػٖٔ ٝٝػ٢، رلْٜ ٓؼٚ حُظؼخَٓ

 انماتهٛح نهرطٕٚش 

ظطِ   ٝرًش ػذ١ ارشح٤ْٛ إٔ أْٛ  إٔ ٛٞ حلاطط٘خػ٢ّ  حُزًخء ػظش ك٢ حُظلل٢ّ  ُ٘ـخف   ذ  ٓ 

ٚ  حُوخر٤ِش   ٣ٌٕٞ ِ   ُِظط٣ٞش ُذ٣ َّ   ْ  ٝطؼ ٕ   رذ لا»: هخثلًا . ؿذ٣ذ ً  ػ وذس   أ٣ّش ٖٓ ٣ظخِّض  حُظلل٢ أ

٘لظلًخ ٝإٔ حُـذ٣ذ، ْطؼِ   ٖٓ خٞف   أٝ ٗوض    ٓ ل٤ذ ، ؿذ٣ذ ٛٞ ٓخ ًَ ػ٠ِ ٣ٌٕٞ   ٓ  ٝػ٘ذٛخ ٝ

لظخؽ ا٠ُ اه٘خع ٗ. ٝحطلن ٓؼٚ محمد ػزذ حُشكٖٔ ػ٠ِ أٗ٘خ «رٌؼ٤ش أعَٜ عظ ظزق حلأٓٞس

حُظلل٤٤ٖ ر ؤ٤ٔٛش حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس ٝأٜٗخ ٤ُغض طٜذ٣ذحً لأدٝحسْٛ، رَ ٢ٛ أدحس ط غخػذْٛ 

 ٍ حُظلل٤ش.حلأػٔخػ٠ِ طوذ٣ْ أكؼَ 

 دساسح ازرٛاخاخ اندًٕٓس 

 ٓٔخ ػ٤ِٔش دسحعش حُـٜٔٞس ٝحكظ٤خؿخطٚ، ك٢ ػٞسس حلاطط٘خػ٢ حُزًخء خٞحسص٤ٓخص أكذػض

  ٌ  أٝ لأكشحد ًز٤شس طِش ١ٝر خظضٓ   ٓلظٟٞ طوذ٣ْ ٖٓ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔئعغخص حُؼخ٤ُٔش ٖٓ

 ا٠ُ حُـٜٔٞس ٝاششحى حُٔلظٟٞ حعظٜذحف ك٢ حُظطٞس ٛزح ٣ئدّ   ُْٝ. ٓلذدس ٓـٔٞػخص

 ٣ظٞهؼٕٞ حُز٣ٖ حُـٜٔٞس، ط٤ٌٖٔ ا٠ُ خأ٣ؼً  أدٟ رَ كلغذ، حُظغ٣ٞو٤ش حُـٜٞد كؼخ٤ُش طؼض٣ض

 حُلش٣ذس. ٝحكظ٤خؿخطْٜ طلؼ٤لاطْٜ ِز٢ط   ٓخظظش طـخسد ح٥ٕ

 حُٞهض ك٢ حُٔ٘خعز٤ٖ حلأشخخص ا٠ُ حُٔ٘خعذ حُٔلظٟٞ طوذ٣ْ حُٔلظٟٞ ٣ٝؼ٢٘ حعظٜذحف

 ُلْٜ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء ٝخٞحسص٤ٓخص حُز٤خٗخص ٖٓ ٖٓ خلاٍ حلاعظلخدس. حُٔ٘خعذ

 ػلا٤ٓشُِٔئعغخص حلإ ٣غٔق ٓٔخ حُغٌخ٤ٗش، ٝطش٤ًزظْٜ ٝع٤ًِٞخطْٜ حلأكشحد حٛظٔخٓخص

 ٝشخِٓش ده٤وش دسحعش حُـٜٔٞس حكظ٤خؿخص كْٜ ٣ٝظطِذ .ُزُي خٝكوً  سعخثِْٜ رظخظ٤ض

 ،ْ  ػ   ٖٝٓ. حُٔ٘خعزش حُٔلظٟٞ أشٌخٍ طلذ٣ذ ٣ظْ حُـٜٔٞس، حكظ٤خؿخص ػ٠ِ ر٘خءً  .ُِـٜٔٞس

 ٖٓ حُٔظٞهغ ٝحُؼخثذ حُٔلظٟٞ ٝطٌِلظٜخ ٛزح اٗظخؽ ك٢ طغخػذ حُظ٢ حلأدٝحص طلذ٣ذ ٣ظٞؿذ

 .حلأخزخس ؿشكش ػ٠ِ حلأدٝحص ٛزٙ حعظخذحّ

 :لاسرخذاو انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انصسافح ٚداتٛحالإ انرأثٛشاخ  

 طلٞلاص ٝأكذػض حُظلل٤ش، حُٔٔخسعش ٝحهغ ػ٠ِ لاُٜخرظ   ٢حلاطط٘خػ حُزًخء طو٤٘خص أُوض

 ٗلٞ ٣ظـٚ حُؼخ٤ُٔش حُٔئعغخص ٖٓ ؿضء ٝرخص حُؼخّ، ١حُشأ ٢ك حُظؤػ٤ش ػ٠ِ هذسطٜخ ٢ك ًز٤شس

 حُز٤خٗخص، حعظخشحؽ أٜٛٔخ ػذس، ٓـخلاص ٢ك ٓ٘ٚ ٝحلاعظلخدس ٢حلاطط٘خػ حُزًخء حعظخذحّ

 ٌٝٓخكلش حُـٜٔٞس، طؼ٤ِوخص ٓغ ٝحُظلخػَ رخُٔٞػٞػخص، ٝحُظ٘زئ حُزلغ، ؽشم ٝطلغ٤ٖ

 أًؼش أدٝحص طٞك٤ش رٜذف ٝرُي ًخَٓ، رشٌَ حلإخزخس٣ش حُ٘ظٞص ًٝظخرش حُٔض٣لش، حلأخزخس

غش، ٝٛ٘خ ٗغظؼشع ٣ٝ   رغُٜٞش حُـٜٔٞس ٝطلخػَ ،٢حُٔظِو ا٠ُ حُخزش ٗوَ ٢ك ٝعشػش رًخءً 

 سحء حُخزشحءخ ٥ٝكوً  حُظؤػ٤شحص حلإ٣ـخر٤ش لاعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكشرؼغ 

 .حعظلخدس حُٔئعغخص حلإػلا٤ٓش ٓ٘ٚ ُظلو٤ن أهظ٠ دسؿخص حٌُلخءس ٝحُـٞدس ك٢ طوذ٣ْ حلأخزخس٤ًٝل٤ش 
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  انعخًحذسهٛم انثٛاَاخ 

ك٢ ػخُْ حُظلخكش أٝػق ا٣ٜخد حُضلاه٢، سث٤ظ طلش٣ش ط٘ل٤ز١ رـش٣ذس حُٔظش١ ح٤ُّٞ، أٗٚ 

زخعظخذحّ طو٤٘خص ك ،حُٔؼخطش طظٞكش ٤ًٔخص ػخٔش ٖٓ حُز٤خٗخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤َِ ده٤ن

حُزًخء حلاطط٘خػ٢، ٣ٌٖٔ طل٤َِ ٛزٙ حُز٤خٗخص رغشػش ٝرذهش، ٓٔخ ٣غخػذ حُظلل٤٤ٖ ك٢ 

حًظشخف حلأٗٔخؽ ٝحلاطـخٛخص حُظ٢ هذ طٌٕٞ ؿ٤ش ٓشث٤ش ُِؼ٤ٖ حُزشش٣ش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، 

٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ُظل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش أٝ حُغـلاص حُل٤ٌٓٞش لاًظشخف 

 .حُلغخد أٝ حلاٗظٜخًخص

ٕ   ٖٓ رذلًا  ا٠ُ إٔ حعظخذحّ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ؿؼَ حُظلل٢ ٝأشخس ػذ١ ارشح٤ْٛ  أ

ٌ٘ٚ ًٝظخرظٜخ، حُٔؼِٞٓخص رـٔغ ٣٘شـَ ٕ   ح٥ٕ ٣ٔ   ًٝظخرظٜخ حُٔؼِٞٓخص ٛزٙ طل٤َِ ػ٠ِ ٣ شًض أ

٤ّٔض رؤعِٞد ٕ   ُ٘لظشع حُٔؼخٍ، عز٤َ كؼ٠ِ .ٓ  خ حهظظخد٣ خ ر٤خًٗخ أ  ٓ  حُزٞسطش ػٖ طذس هذ ٛخ

 ٝهض   أعشع ك٢ حُز٤خٕ ٛزح ٗشش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظلل٤٤ٖ ع٤ظغخرن حُلخُش، ٛزٙ ك٢ حُٔظش٣ش،

  ٖ ٌٔ  ٓ .  ٖ ْ   طذٝسٙ، ُلظش ٗلظ   ك٢ حُخزش ٗشش ٣ٌٔ٘٘خ حلاطط٘خػ٢ّ، حُزًخء حعظخذحّ ٓغ ٌُٝ  ػ 

لظ   طوش٣شًح ٣ ؼذ إٔ رُي رؼذ ُِظلل٢ ٣ٌٖٔ ٙ   حُز٤خٕ ٛزح ػٖ لًا ٓ  ِ   حُغٞم ػ٠ِ ٝطؤػ٤ش . يٝحُٔغظٜ

 .ُِوخسة ٝطلغ٤شٛخ ٝكٜٜٔخ حلأكذحع ُظل٤َِ ظلشّؿًخٓ   حُظلل٢ّ  ٣ ظزق ٝرٜزح

  ّانشٔذُٛٛح أذًرح انًٓاو 

٣ٌٖٔ حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ لأطٔظش حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٜٔخّ حُشٝط٤٘٤ش حُظ٢ ٣غظـشم اٗـخصٛخ 

، ٓؼَ ًظخرش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش أٝ حُش٣خػ٤ش أٝ حلأخزخس حُظ٢ طظطِذ ر٤خٗخص ٓلذدس ٝهظخً ؽ٣ٞلًا 

 .ظ٤ق ُِظلل٤٤ٖ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُوؼخ٣خ حلأًؼش طؼو٤ذحًأٝ ٗظخثؾ حُٔزخس٣خص(، ٓٔخ ٣   ،)ٓؼَ دسؿخص حُلشحسس

ك٢ حُٔئعغخص  حُلذ٣ؼش ظو٤٘خصحُظٞظ٤ق ُ ٝحطلن ػٔش ٓظطل٠ ٝسػٟٞ ػزذ حُِط٤ق إٔ

ك٢ طٞك٤ش حُٞهض ًٔخ أٜٗخ طغخػذ ، ك٢ طـ٤٤ش حُٜٔخّ ٝطط٣ٞش ٜٓخسحص حُظلل٤٤ٖأ٤ٔٛش ًز٤شس 

، ٣ٝظلن ٛزح حُشأ١ ٓغ ٗظخؽ أشٌخٍ ٓخظِلش ٖٓ حُٔلظٟٞ ك٢ ٝهض هظ٤شاٝحُـٜذ لأ١ طلل٢ ٝ
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ْ  لاحُزًخء حٝحُظ٢ رًشص إٔ ،   طط٘خػ٢ أعٜ

ُؼَٔ حُظلل٢، خخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رــ: ؿٔغ ٝطلش٣ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص رشٌَ ًز٤ش ك٢ ح

ش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٞهض َ حُٔلشس٣ٖ، ٓٔخ ٝك  ز  خ دٕٝ حُظذخَ حُٔزخشش ٖٓ ه  حُز١ ٣لذع اٌُظش٤ٗٝ  

ٓ  ٝحُـٜذ   .ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢ ٤ ٖحُلاص

 يكافسح الأخثاس انًضٚفح 

 رٔوخسٗش طوّٞ حُظ٢ حُلوخثن ٖٓ حُظلون أدٝحص طط٣ٞش ك٢ حلاطط٘خػ٢ عخػذص طو٤٘خص حُزًخء

حُٔؼِٞٓخص، ًٔخ  طلش ٖٓ ُِظلون حُٔٞػٞهش ٝحُٔظخدس حُز٤خٗخص هٞحػذ ٓغ حُظلل٢ حُٔلظٟٞ

ٔ  عخػذص ػ٠ِ  ّْ  ،ؼذُشحٌُشق ػٖ حُظٞس ٝحُل٤ذ٣ٞٛخص حُ ٝرُي  ،حُظلاػذ رٜخ أٝ حُظ٢ ط

 .ُِظٞسسرخعظخذحّ طو٤٘خص ٓؼَ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٞطل٤ش ٝحُظل٤َِ حُشه٢ٔ 

ُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ إٔ ٣ِؼزٚ ح٣ٌٖٔ ْٜ حُز١ ٔا٠ُ ٛزح حُذٝس حُ ٝأًذص ٜٓخ طلاف حُذ٣ٖ

، حُظ٢ طغخػذ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُٔؼِٞٓخصٌٓخكلش حلأخزخس حُٔض٣لش ٖٓ خلاٍ أدٝحص حُظلون ٖٓ 

 .ذ ٗشش حلأخزخس حُٔـِٞؽشٝطـ٘   ،طوذ٣ْ ٓؼِٞٓخص ٓٞػٞهشٝ حُظلون ٖٓ ٓظذحه٤ش حلأخزخس ٝحُٔظخدس



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 23  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

 ذسسٍٛ سشػح ئَراج الأخثاس 

ٝأشخس  ،٣غخػذ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ ؿٔغ ٝطل٤َِ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ أعشع

لأخزخس حُؼخؿِش ُلأٗظٔش حُٔذػٞٓش رخُزًخء حلاطط٘خػ٢ ح غا٣ٜخد حُضلاه٢ ا٠ُ آٌخ٤ٗش طظز  

هذسس ٝعخثَ ؼضص ٣   ، ٝٛٞ ٓخٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼخٔش ٌُظخرش طوخس٣ش أ٤ُٝش ك٢ ٝهض ه٤خع٢

 .حلإػلاّ ػ٠ِ ٗشش حلأخزخس رشٌَ أعشع
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أ٤ٔٛش طٞظ٤ق حُشٝرٞطخص ٝأدٝحص حُزًخء  

طط٘خػ٢ حُٔخظِلش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ ؿٞحٗذ حُؼَٔ حُظلل٢، ٜٓ٘خ: اػذحد حُظوخس٣ش، ًٝظخرش لاح

ٗظخخرخص ٝحُلؼخ٤ُخص حُش٣خػ٤ش، ٝحهظشحف حُظٞس رحص حُظِش، ٝطو٤٤ْ ٓذٟ لاص، ٝطـط٤ش حلاحُٔوخ

طظ٤٘ق  ػلآخصٝطٞك٤ش طؼو٤ذ حُوشحءس، ٝطوذ٣ْ ِٓخظخص ٓلظٟٞ هظ٤شس هخرِش ُِظـش٣ذ، 

ـخص رِ   لاصٝٓٞحػ٤غ شخثؼش ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ُظـط٤ظٜخ، ٝحُظؼشف ػ٠ِ حُظٞص ُظذ٣ٖٝ حُٔوخر

 .٢ٝحلإٓلاثٓظؼذدس، ٝحُظظل٤ق حُِـ١ٞ 

 ٖٕذخصٛص انًسر 

ٖٓ خلاٍ  ،٣ٞكش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ آٌخ٤ٗخص طخظ٤ض حُٔلظٟٞ ٝكوًخ لاٛظٔخٓخص حُـٜٔٞس

٣ٌٖٔ طوذ٣ْ حلأخزخس رشٌَ ٣ظ٘خعذ ٓغ حٛظٔخٓخص ك٤غ طو٤٘خص ٓؼَ حُظٞط٤ش رخُٔلظٟٞ، 

ٟ، ٝهذ أٝػق خخُذ حُزشٓخ١ٝ إٔ شحء ٓغ حُٔلظٞٝطلؼ٤لاص ًَ كشد، ٓٔخ ٣ض٣ذ ٖٓ طلخػَ حُو  

ؿٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رغِٞى حُوشحء ػ٠ِ  هخدسس ػ٠ِ حُزًخء حلاطط٘خػ٢طو٤٘خص 

ٜٝٗخ رشٌَ أ٣وشغ حلأٗٔخؽ ٓؼَ حُٔوخلاص حُظ٢ حُٔٞحهغ حلإٌُظش٤ٗٝش ٝحُظطز٤وخص. ٖٓ خلاٍ طظز  

ػزش حُظ٢ ٣ظلخػِٕٞ ٓؼٜخ  ظٌشس، أٝ حُٞهض حُز١ ٣وؼٞٗٚ ك٢ هشحءس ٓوخٍ ٓؼ٤ٖ، أٝ حُٔٞحػ٤غٓ  

 .شحءٓ٘ظخص حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢، ٣غظط٤غ حُ٘ظخّ ر٘خء طٞسس شخِٓش ػٖ حٛظٔخٓخص حُو  

ٜٝٓ٘خ  ،٣ـخر٤ش ُِزًخء حلاطط٘خػ٢ٝسًضص سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُظؤػ٤شحص حلإ

 ،حٌُشق ػٖ حُٔلظٟٞ حُضحثق، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطوذ٣ْ حُشإٟ حُٔغظوز٤ِش حُٔغخػذس ك٢

ز٠٘ دسحعش عِٞى حُـٜٔٞس دسحعش ؿ٤ذس ٣ٌٖٔ إٔ ٣  رخلإػخكش ا٠ُ  ،ٝحُظغ٣ٞن حُـ٤ذ ُِٔلظٟٞ

. حُٔلظٟٞ ُِـٜٔٞس ٝطوذ٣ْ حُٔٞحد حُظلل٤ش ػ٤ِٜخ ك٢ ٝػغ حلاعظشحط٤ـ٤خص حُخخطش رظوذ٣ْ

«Beckett 2019» دسحعشظٚ ٣ٝظلن ٛزح حُشأ١ ٓغ ٓخ أٝػل  
45
أْٛ دٝحكغ حُظلل٤٤ٖ إٔ  

ِش ٢: ص٣خدس ًلخءس ػِْٜٔ، ٝطوذ٣ْ ٓلظٟٞ أًؼش ط  ٛطط٘خػ٢ حلاًخء عظخذحّ طو٤٘خص حُزلا

رخُٔغظخذ٤ٖٓ. ر٤٘ٔخ ًخٗض حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش، ٝٗوض حُٜٔخسحص، ٝػوخكش حُٔوخٝٓش، ٝحُخٞف ٖٓ 

كظوخس ُِٔؼشكش، لاش ػخدحص حُؼَٔ، ٝحُؼذحء حُؼخّ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـذ٣ذس، ٝحكوذحٕ حُٞظخثق، ٝطـ٤  

.دحس٣ش أًزش حُظلذ٣خص أٓخّ طز٤ٜ٘خلإعظشحط٤ـ٤ش حلاٝؿ٤خد ح
 

 :نسهثٛح لاسرخذاو انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انصسافحانرأثٛشاخ ا

 ك٢ كؼّخُش أدحسً  كوؾ ٤ُظ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء أطزق ظغخسػش،ٓ   سه٤ٔش ػٞسس ٣شٜذ ػخُْ ك٢

ًٌ  رَ ،حُظلخكش  حُظطٞسحص ٛزٙ ٓغ ٌُٖ. حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ حُٔلظٟٞ ط٤ُٞذ ك٢ ػ٘ٚ ٠٘ؿ   لا خشش٣

 ك٤ٜخ حُظل٤ٌش حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ ٣ـذ حُظ٢ ٝحُغِز٤خص حُظلذ٣خص ٖٓ ٓـٔٞػش أ٣ؼًخ طظٜش حُٜخثِش

 رـذ٣ش ٝأخزٛخ ك٢ حلاػظزخس.



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 24  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

ًّ  ،دٝك٢ ٛزح حُظذ    ُِزًخء حلاطط٘خػ٢ ٤ُظ ٛ٘خى هٞح٤ٖٗ كخًٔشذص سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق أٗٚ أ

أخلاه٤خص حعظخذحّ حُزًخء  ٌُٖٝ ٛ٘خى رؼغ حلأكخد٣غ ػٖ ،ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُذٍٝ ٝحُٔئعغخص

 ؛إٔ ٖٓ أْٛ عِز٤خص حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكشا٠ُ ، ٝأشخسص حلاطط٘خػ٢

 ػٖ حٗظٜخى كؼلًا  ،حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼشٗظخؿٚ رخعظخذحّ اٟ حُضحثق حُز١ ٣ظْ ٞحُٔلظ حٗظشخس

 خظٞط٤ش حلأكشحد ٝحعظخذحّ ر٤خٗخطْٜ حُشخظ٤ش.

 Chat»طشف ػ٘ذ حُلذ٣غ ػٖ حُغِز٤خص حُظ٢ ط   ٖٓ ر٤ٖٝأٝػلض سػٟٞ ػزذ حُِط٤ق إٔ 

GPT» أرشصٛخ ٝؿٞد  ٝؿٞد رؼغ حُوظٞس، ٣ ؼشف رخُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١، أٝ ٓخ

ٝأسدكض هخثِش:  ٓش،ض ٝحػق ك٢ حُ٘ظخثؾ، رخلإػخكش ا٠ُ ػذّ دهش هٞحػذ حُز٤خٗخص حُٔغظخذ  طل٤  

ّْ ٝػغ ٛزٙ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاُٚ هؼ٤شً  ط ؼذّ ٓغؤُش  » ُزُي  ؛ؿٞٛش٣ش ػذّ ٓؼشكش حُٔظذس حُز١ ط

زٚ حُظلل٤٤ٖ كبّٗ٘خ خ ػ٘ذ حُظذس٣ذ ػ٠ِ ػشٝسس ٗ٘  ًٔ حُظ٢ ٣ وذّٜٓخ شخص  حُظلون ٖٓ حُٔؼِٞٓخص دحث

ٝرُي لإٔ  ٝحُظؤًذ ٖٓ طلظٜخ، ،ؿ٢ ر٢ ط٢ أٝ ؿ٤شٙ ٖٓ رشحٓؾ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حُظ٤ُٞذ١

 .«خكخ٤ُ   ٛزٙ حُظو٤٘خص زش ٖٓ أْٛ حُ٘وخؽ حُغِز٤ش حُظ٢ طشٞد  ٛزح حُوظٞس ٣ ؼظ

حلاعظـ٘خء ػٖ رؼغ حٌُٞحدس ٖٝٓ ر٤ٖ حُظؤػ٤شحص حُغِز٤ش ُظٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ حكظٔخ٤ُش 

 َّ أٝ حُظ٢ طلشَ ك٢ حُظؼخَٓ ٓؼٚ رشٌَ ؿ٤ذ،  ،حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٓلِٜخ حُزشش٣ش حُظ٢ ع٤ل

أشخس ا٠ُ إٔ طٞظ٤ق حُزًخء حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس  ١ٝحُز ،خ ُٔخ رًشٙ ػٔش ٓظطل٠ٝرُي ٝكوً 

٘ظـٜخ حُزًخء حلاطط٘خػ٢، اػخك٤ش ك٤ٔخ ٣خض حُظلون ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣   أػزخءً ع٤لشع 

ػذء حُظذس٣ذ ٝحُٔظخرؼش حُٔغظٔشس ُظطٞس أدٝحص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝدٓـٜخ ٠ ُارخلإػخكش 

 ٝٛٞ ػذء اػخك٢ّ  ؛ه٤ش لاعظخذحٜٓخك٢ آ٤ُش حُؼَٔ، رٔخ ك٢ رُي ٝػغ ٓؼخ٤٣ش ٤ٜ٘ٓش ٝأخلا

 .ػ٠ِ حُٔئعغخص

ٝأشخس ا٣ٜخد حُضلاه٢ ٝمحمد ػزذ حُشكٖٔ
46
لشؽ إٔ حلاػظٔخد   ٔ  ك٢ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء ػ٠ِ حُ

ٝحُؼٔن  حلإرذحع ٣ؤط٢ ك٢ ٓوذٓظٜخ طشحؿغ   ؛حُظلل٢ ٣ئد١ ا٠ُ رؼغ حُظؤػ٤شحص حُغِز٤ش حُؼَٔ

 ،حػظٔخدٙ حُذحثْ ػ٠ِ رشحٓؾ ًظخرش حُٔلظٟٞك٢ حُٔٞحد حُظلل٤ش حُظ٢ ٣ٌظزٜخ حُظلل٢ ٗظ٤ـش 

 .ا٠ُ ظٜٞس ؿ٤َ ؿذ٣ذ ٖٓ حُظلل٤٤ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ حُوذسس ػ٠ِ حٌُظخرش حلإرذحػ٤ش ١ٝٛٞ ٓخ هذ ٣ئد

 حلاطط٘خػ٢ حُزًخء أدٝحص رخعظخذحّ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلظٍٞ ٝأػخف حُضلاه٢ إٔ عُٜٞش

 ٝرخُظخ٢ُ حٗظشخس، ظٜخٝٓظذحه٤ دهظٜخ ٖٓ حُظلون ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ كشص طشحؿغ طئد١ ا٠ُ

َ  ٓغظٔش،  خطتحُزشحٓؾ ط  »هخثِش:  ،حٌُخررش، ٝٛٞ ٓخ أًذص ػ٤ِٚ ٜٓخ طلاف حلأخزخس رشٌ

ٌشّسً ط   ًٔخ أٜٗخص، ٓؼِٞٓخ ا٠ُ طذه٤ن هزَ ٗشش أ١ّ  ٝطلظخؽ  ٓ ، ٝهذ طوذّ٘ظؾ ٓلظٟٞ  ّّ  ح رشٌَ ػخ

 .«ٓؼِٞٓخص ؿ٤ش طل٤لش

 :ذٕظٛف انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انصسافح ئشكانٛاخ  

ٝطوذ٣ْ  ٝحُغشػش ٓضح٣خ ك٢ حٌُلخءس ٝحُذهش خًٓ حُظلخكش، ٓوذّ   ش حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝؿٚ  ُوذ ؿ٤ّ 

حطلن حُوشحء. ٝسؿْ حُلٞحثذ حٌُز٤شس حُظ٢ طٞكشٛخ ٛزٙ حُظو٤٘خص، -حلأخزخس كغذ حٛظٔخٓخص 

حُخزشحء كٍٞ ٝؿٞد حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإشٌخ٤ُخص حُظ٢ طٞحؿٚ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ 

حُوؼخ٣خ حُٔشطزطش رخُظل٤ّض  :طشَٔ حلإشٌخ٤ُخصرخُشٌَ حلأٓؼَ. ٛزٙ خص حُظلل٤ش رخُٔئعغ



انرطثٛكاسرخذاو ذمُٛاخ انزكاء الاصطُاػٙ فٙ انًإسساخ انصسفٛح انًصشٚح: دساسح نلإشكانٛاخ ٔآنٛاخ   

 25  2025 َّٕٚٛ/ ئتشٚم - )اندضء انثاَٙ( ٌٔانثلاثٕ انثاَٙانؼذد  –انصسافح انًدهح انؼهًٛح نثسٕز 

حُخٞحسص٢ٓ، ؿٞدس حُٔلظٟٞ، حُظـ٤شحص ك٢ ٤ٌَٛ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٝحُؼوش حُؼخٓش ك٢ حلأخزخس 

  ٔ  ـ حُ ٝحُوِن  حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلإشٌخ٤ُخصش رٞحعطش حُزًخء حلاطط٘خػ٢، رخلإػخكش ا٠ُ ٘ظ

 .حُٞظخثقوذحٕ رشؤٕ ك  

 ٢ٛٝ ؛ٞحؿٚ حُظلل٤٤ٖ ك٢ حُغ٘ٞحص حُوخدٓشحُظ٢ عظ   حلإشٌخ٤ُخص أًزش ٟكذادص لآخٕ محمد ٝكذ  

ٓغ طضح٣ذ حلاػظٔخد ػ٠ِ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ اٗظخؽ  كوذحٕ حُٞظخثق حُظلل٤ش حُظو٤ِذ٣ش

ٝطٞص٣غ حلأخزخس، طظؼشع حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٞظخثق حُظلل٤ش حُظو٤ِذ٣ش ُخطش حلاعظزذحٍ 

ّّ كرخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.  ٓؼَ ًظخرش حُٔوخلاص حلإخزخس٣ش،  ؛ٓظ٘ٞػش ٤ٌٖٔ ُِزًخء حلاطط٘خػ٢ أدحء ٜٓخ

ُلوخثن، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُلخؿش ا٠ُ حُظلل٤٤ٖ ك٢ ٝحُظل٤َِ حُلٞس١ ُِز٤خٗخص، ٝكظ٠ حُظلون ٖٓ ح

رؼغ حلأدٝحس. ٛزح حُظـ٤٤ش ٣طشف طلذ٣خص ًز٤شس كٍٞ ٓغظوزَ ٜٓ٘ش حُظلخكش ٝأ٤ٔٛش حُذٝس 

 .حلإٗغخ٢ٗ ك٢ حلإػلاّ

ٝأشخس محمد ػزذ حُشكٖٔ ٝلآخٕ محمد ُٔشٌِش أعخع٤ش ك٢ طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ 

 رظؤ٤َٛ ٠ط ؼ٘  ٓظخظظش ٓئعغخص أٝ ًخف   طذس٣ذ رخُٔئعغخص حُظلل٤ش، ٢ٛٝ ػذّ ٝؿٞد

 حلاطط٘خػ٢، رخلإػخكش ا٠ُ ؿ٤خد حُٞػ٢ حُزًخء طو٤٘خص حعظخذحّ ػ٠ِ حُظلل٤٤ٖ ٝطذس٣ذ

رؤ٤ٔٛش ٛزٙ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، ًٝزُي  حُظلل٤ش حُٔئعغخص ك٢ حُوشحس أطلخد ُذٟ حٌُخك٢

٣ٝ وخٕٝٓٞ حُظو٤٘خص رؼغ حُظلل٤٤ٖ لا ٣ضحُٕٞ ٣ لؼِٕٞ حُطشم حُظو٤ِذ٣ش ك٢ حُؼَٔ ٛ٘خى 

َ حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس، ٝرُي ُؼذس أعزخد، سرٔخ حُخٞف ٖٓ حُظـ٤٤ش أٝ ػذّ حُوذسس ػ٠ِ طوز  

 ُِظلخكش كشطش   حلاطط٘خػ٢ حُزًخء ح إٔٓئًذً  ،. ٝحطلن ػٔش ٓظطل٠ ٓغ ٛزح حُشأ١ذسحُـذ٣

 حُظلل٤ش حٌُٞحدس طذس٣ذ ػ٠ِ حُظلل٤ش حُٔئعغخص ط شًض إٔ ٣ لظشع ٌُٖ ٝحلارظٌخس، ُِظطٞس

 .ا٣ـخر٢ رشٌَ حُظو٤٘خص ٛزٙ لاعظـلاٍ ُْٜ حُٔ٘خعزش حُز٤جش ٝطٞك٤ش ،ٜٓخسحطْٜ ٝطط٣ٞش

 إٔ الا حلاطط٘خػ٢، حُزًخء طو٤٘خص طـخٙ حُلٔخط ٖٓ حُشؿْ ٝأٝػق ا٣ٜخد حُضلاه٢ أٗٚ ػ٠ِ

كبٕ أْٛ  ،خ ُِضلاه٢ٝٝكوً  حُٔظش٣ش، حُظلل٤ش حُٔئعغخص ك٢ ططز٤وٜخ طٞحؿٚ اشٌخ٤ُخص ٛ٘خى

 أصٓش ٖٓ حُٔظش٣ش حلإػلا٤ٓش حُٔئعغخص حُظ٣َٞٔ، ك٤غ طؼخ٢ٗ ٛزٙ حلإشٌخ٤ُخص ٢ٛ ٗوض

حُظو٤٘خص، ٝطخظِق سػٟٞ ػزذ  ٛزٙ ُظطز٤ن ًخك٤ش ٤ٓضح٤ٗخص طخظ٤ض ؼ٤ن٣   ٓٔخ خخٗوش، ٓخ٤ُش

ّٕ »هخثِش:  ،حُِط٤ق ٓغ ٛزح حُشأ١ طو٤٘خص حُزًخء  حعظخذحّطٌِلش  ػ٠ِ خلاف حلاػظوخد حُغخثذ، كب

حُزًخء  أدٝحص ٓؼظْلإٔ  ؛رخٛظش ٤ُغض رخُؼشٝسس طط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤شحلا

طذكؼٜخ ع٣ٞ٘ش  حشظشحًخص ٝرؼغ حُظو٤٘خص طٌِلظٜخ طٞحص١ أ١غخ ٓـخ٤ٗش، حلاطط٘خػ٢ ٓظخكش ر٘  

ّٕ  ُزُي ،حُظ٢ طغظخذٜٓخ حلإٗظشٗض ٔٞحهغأٝ ُِظطز٤وخص ُ حُٔئعغش  ػخثوًخ ٤ُغض حُٔخ٤ُش حُظٌِلش كب

 .«ػ٢حلاطط٘خ طو٤٘خص حُزًخء لاعظخذحّ حُظلل٤ش حُٔئعغخص ُذٟ خأعخع٤  

حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ  حلإشٌخ٤ُخص ٟكذب٤٘ش حُظلظ٤ش ًٝأشخس ا٣ٜخد حُضلاه٢ ا٠ُ ػؼق حُز  

أٝػق إٔ ٝ ،٢ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢حُٔئعغخص حُظلل٤ش ك٢ ٓظش ػ٘ذ ٓلخُٝش طزّ٘ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلاصٓش ُظطز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘خص ٤٘ش حُظلظ٤ش ٓؼظْ ٛزٙ حُٔئعغخص طلظوش ا٠ُ حُز  

ك٢  رٌلخءس. ٣شَٔ رُي ٗوض حلأؿٜضس حُٔظطٞسس، ٝحُخٞحدّ حُو٣ٞش، ٝحُزشحٓؾ حُٔظخظظش

٤٘ش ، رخلإػخكش ا٠ُ ػؼق شزٌخص حلاطظخٍ ٝحلإٗظشٗض. ٛزح حلاكظوخس ُِز  حُزًخء حلاطط٘خػ٢
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حلاطط٘خػ٢، ٖٓ آٌخ٤ٗخص حُزًخء  حُظلظ٤ش حُٔلاثٔش ٣ ؼ٤ن هذسس حُٔئعغخص ػ٠ِ حلاعظلخدس حٌُخِٓش

 .خٖٓ هذسطٜخ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظلٞلاص حُشه٤ٔش حُظ٢ طشٜذٛخ ط٘خػش حلإػلاّ ػخ٤ُٔ   ٣ٝلذّ 

  َ حُٞحػلش  حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝا٣ٜخد حُضلاه٢ ػ٠ِ إٔ ؿ٤خدٖٓ ٗظش١ ػظٔض  ٝحطلن ً

 أدٝحص ُظـش٣ذ ٤ٖحُظلل٤ رؼغ ٣ذكغ ٝحُٔزخدسحص حُـخدس ُظطز٤ن طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢

د ح٢ٓٞ٤ُ، ٝشذّ  حُؼَٔ ٓغخس ك٢ دٓـٜخ ٤ًل٤ش طلذد ٝحػلش خطش دٕٝ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء

 حُظو٤٘خص ٛزٙ ٝطٞظ٤ق حُظخط٤ؾ رٞعؼْٜ ٤ُظ ٝكذْٛ ٤ٖٗظش١ ػظٔض ػ٠ِ إٔ حُظلل٤

ٔ   ًخُٜٔ٘ذع٤ٖ ؛حُظو٤٘ش حلأهغخّ ٓغ ٝطؼخٜٝٗخ حلإدحسس دػْ دٕٝ  .زشٓـ٤ٖٝحُ

زشٓؾ» ٝظ٤لش ا٠ُ ٣لظوش حُظلل٤ش حُٔئعغخص ٖٓ حٌُؼ٤ش إٔ ٝأشخس ٗظش١ ػظٔض ا٠ُ  أٝ «ٓ 

«  ٓ ّٞ  حُظلل٢، حُؼَٔ حكظ٤خؿخص ٓغ ٝط٤٤ٌلٜخ حُـذ٣ذس حُظو٤٘خص ؿِذ ػ٠ِ هخدس   «رشحٓؾ سط

 حُوشحسحص ك٢ أ٣ؼًخ حُٔشٌِش ٛزٙ حلاطط٘خػ٢، ٝط٘ؼٌظ رخُزًخء ٓذػٞٓش ٓ٘ظـخص ٝطط٣ٞش

-ح أ٤ٔٛش ح٥ٕ كظ٠ ط ذسى ُْ حُظ٢ «حُظلخكش ط٘ظ٤ْ ٤ٛجش»ًـ ؿٜخص ػٖ حُظخدسس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ن ٝٛٞ ٓخ حُٔطزٞع، ػٖ حلإٗظشٗض ادحسحص رلظَ ٝطٌظل٢ حُشه٢ٔ، ُظٌخَٓ ّٔ  ر٤ٖ حُلـٞس ٣ ؼ

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝحُظطٞس حُظلخكش

 ثٛشْاٚ   انرٙ الأخلالٛح ٔأخًغ انخثشاء ػُٛح انذساسح ػهٗ ٔخٕد يدًٕػح يٍ انمعاٚا 

 ْٔٙ: ،انصسافح يدال فٙ الاصطُاػٙ انزكاء

   ٛانخٕاسصيٙ ضانرس: 

 ٓٔخ ػ٤ِٜخ، طذس٣زٜخ طْ حُظ٢ حُز٤خٗخص رغزذ ظل٤ضسٓ   حُز٤ًش حُخٞحسص٤ٓخص طٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ

ٝك٢ ٛزح حُظذد  .حلاؿظٔخػ٤ش حُؼذحُش ؿ٤خد ْلخه  ٝط   ،ظل٤ضسٓ   اخزخس٣ش طوخس٣ش ا٠ُ ٣ئد١
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طلش١ حُذهش ك٢ حخظ٤خس ػ٠ِ ػشٝسس  

 .؛ ػزش حٗظوخء حُِـش ٝحُٔؼٕٔٞ، ٝهٞحػذ حُزشٓـشح٥ُشحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ ادخخُٜخ ا٢ُ 

 يسإٔنٛح ٔخٕد ػذو: 

 خخطشً  ٘ظـٚ،٣   حُز١ حُٔلظٟٞ ٓغئ٤ُٝش حلاطط٘خػ٢ حُزًخء طل٤َٔ حُظؼذ ٖٓ ٣ظزق

 .أخلاه٤ش ؿ٤ش   طوخس٣ش أٝ أخطخء عطلذ   ػ٘ذٓخ

 انخصٕصٛح يخأف: 

 أٗظٔش طوّٞ ك٤غ حُخظٞط٤ش، ٓخخٝف ٓؼ٤٘٤ٖ لأكشحد ٜشحُٔٞؿّ  حلأخزخس طوذ٣ْ ؼ٤ش٣  

 .حُٔلظٟٞ ُظخظ٤ض حُٔغظخذّ ر٤خٗخص ٝطل٤َِ رـٔغ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء

 شفافٛحان غٛاب: 

 ٖٓ ٣ـؼَ ٓٔخ حُشلخك٤ش، ا٠ُ ؿخُزًخ حلاطط٘خػ٢ حُزًخء ٘شج٣ٚ   حُز١ حُٔلظٟٞ ٣لظوذ

 .حُ٘ظخثؾ ا٠ُ حُظٞطَ طْ ٤ًق ْٜ  ك   حُظؼذ

 طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔئعغخص حُظلل٤ش حُٔظش٣ش كشطش   ٝطشٟ حُزخكؼش إٔ

ٝحػذس ُِظط٣ٞش ٝحُظوذّ، ٌُٖ ٣ظطِذ حُظـِذ ػ٠ِ حُظلذ٣خص حُٔزًٞسس رخُظؼخٕٝ ٓغ خزشحء ك٢ 

ٓـخٍ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝٝػغ خطؾ حعظشحط٤ـ٤ش ُٔٞحًزش حُظطٞسحص حُٔغظٔشس ك٢ ٛزح 

 .ٍحُٔـخ
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 :انُرائح انؼايح نهذساسح

 حٗظشخس ٓغ ٓغزٞم ؿ٤ش خطٌُ٘ٞٞؿ٤   سحء حُخزشحء إٔ ٓظش طشٜذ طلٞلًا آ أشخسص أرشص   -

 إٔا٠ُ ٝأشخسٝح . حُظلخكش رُي ك٢ رٔخ حُٔـخلاص، ٓخظِق ك٢ حلاطط٘خػ٢ حعظخذحّ حُزًخء

 ك٤غ ٝٓؼخُـظٜخ، حلأخزخس اٗظخؽ أعخ٤ُذ ك٢ ٗٞػ٤ش ٗوِش أكذػض   حلاطط٘خػ٢ حُزًخء طو٤٘خص

 ٖٓ حُظلل٢ حُؼَٔ ٝعشػش ؿٞدس طؼض٣ض ك٢ خٓلٞس٣   دٝسًح طِؼذ حُز٤ًش حلأدٝحص رخطض

 .ه٤خع٢ صٖٓ ك٢ ده٤وش طوخس٣ش ٝاػذحد حُٔؼِٞٓخص، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، ؿٔغ خلاٍ

سحء خ ٥ٝكوً  -ُظٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢حُٔظطِزخص حلأعخع٤ش  -

 ش أدٝحص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٓؼَ أٗظٔش ٓؼخُـش حُِـش حُطز٤ؼ٤ش٤طٞكطظؼٖٔ  -حُخزشحء

(NLP)  ِ٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔ٘خعزش حُظ٢ طذػْ طل٤َِ ْ ح٥ُش، رخلإػخكش ا٠ُ حُز  ، ٝخٞحسص٤ٓخص طؼ

ٖٓ ٗخك٤ش أخشٟ، ٣ظطِذ طٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُظلخكش ٝحُز٤خٗخص حٌُز٤شس. 

، ٝطٞك٤ش ٤ٓضح٤ٗش ٓ٘خعزش ُخطؾ ٝحص حُـذ٣ذسطذس٣ذ حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ حعظخذحّ ٛزٙ حلأد

 حُظط٣ٞش، رخلإػخكش ا٠ُ ػوذ حُششحًخص حُظو٤٘ش ٓغ حُٔئعغخص حٌُزشٟ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ.

خ ك٢ ططٞس حُظلخكش حُلذ٣ؼش، ػ٘ظشًح ٓلٞس٣   أطزق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ إٔ أشخسص حُ٘ظخثؾ   -

ٝطلغ٤ٖ حُظلخػَ ٓغ ك٤غ ٣غخْٛ ك٢ طغش٣غ اٗظخؽ حلأخزخس، ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص حُؼخٔش، 

٣طشف حُؼذ٣ذ ٖٓ حلإشٌخ٤ُخص حُؼخٓش حُظ٢  خصحُـٜٔٞس. ٝٓغ رُي، كبٕ طٞظ٤ق ٛزٙ حُظو٤٘

ٖٓ ر٤ٖ ٛزٙ ٝطظـخٝص حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش ُظشَٔ حلأرؼخد حلأخلاه٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. 

ص ٘ظؾ حُخٞحسص٤ٓخحلإشٌخ٤ُخص، طزشص ٓغؤُش حُذهش ٝحُظلون ٖٓ طلش حُٔؼِٞٓخص، ك٤غ هذ ط  

أخزخسًح ؿ٤ش ده٤وش أٝ ٓظل٤ضس دٕٝ ٝػ٢ رخُغ٤خم. ًٔخ ٣ؼ٤ش حعظخذحّ حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ 

طظؼِن  ًٝزُي اشٌخ٤ُخصؼذ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ حُظلل٢، حُظلخكش ٓخخٝف رشؤٕ كوذحٕ حُز  

رخُخظٞط٤ش ٝكوٞم حُ٘شش، خخطش ػ٘ذ حعظخذحّ حُز٤خٗخص حُشخظ٤ش ٝحُٔظخدس حُٔلظٞكش. 

ظذػ٢ طط٣ٞش ع٤خعخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝأخلاه٤ش طؼٖٔ حعظخذحّ حُزًخء ٛزٙ حلإشٌخ٤ُخص طغ

 .ؼضص حُؼَٔ حُظلل٢ رذلًا ٖٓ طو٣ٞؼٚحلاطط٘خػ٢ رطش٣وش ط  

طؤخش رؼغ حُٔئعغخص حُظلل٤ش ك٢ طٞظ٤ق طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُؼَٔ  -

 ُِظط٣ٞش حُلاصٓش ُِشإ٣ش حلإدحسحص ٝحكظوخد ،حُـ٤ذ حُظلل٢ ٣شؿغ ا٠ُ ؿ٤خد حُظخط٤ؾ

حكظوخد ع٤خعخص سش٤ذس ُِظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ، ٠ ُاحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، رخلإػخكش  ًزشٝٓٞح

 ٝػذّ ٝؿٞد كٞحكض ُِظلل٤٤ٖ ُظط٣ٞش أٗلغْٜ.

 :انذساسح ذٕصٛاخ  

، ػزش دحخَ حُٔئعغخص حُظلل٤ش حعظشحط٤ـ٤ش ٝحػلش ُظٞظ٤ق حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ٝػغ -

ٝطلذ٣ذ حُٔلظٟٞ حُٔ٘خعذ، م ٓظخظظش ُظو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص، ٝدسحعش حُـذٟٝ، ش  ك  

 حُظو٤٘خص حُـذ٣ذس. ٝطذس٣ذ حُظلل٤٤ٖ ػ٠ِ حعظخذحّ
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٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِٔئعغخص حُظلل٤ش حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش حُلاصٓش ٝطلذ٣غ حُز   -

 ظلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔلظٟٞرخُشٌَ حلأٓؼَ ُٖٓ خلاٍ ادخخٍ أؿٜضس ٓظطٞسس ٝطلؼ٤َ حعظخذحٜٓخ 

  ٔ  ّ ُِـٜٔٞس.وذ  حُ

ٔظخظظش ك٢ حُزًخء حُششًخص حُٓغ إٔ طوّٞ حُٔئعغخص حُظلل٤ش رؼوذ ششحًخص  ػشٝسس -

  ٓ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، ٓٔخ  زظٌشس ٝٓخظظش طِز٢ حكظ٤خؿخطٜخحلاطط٘خػ٢ ُظط٣ٞش كٍِٞ طو٤٘ش 

 .طؼض٣ض ؿٞدس حُؼَٔ حُظلل٢ ٝسكغ ًلخءطٚ ٣غخػذ ك٢

ٓ  ػشٝسس  - ٌؼلش ٝٓظخظظش ك٢ طو٤٘خص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ طٞك٤ش رشحٓؾ طذس٣ز٤ش 

ك٢ حُٔـخٍ حلإػلا٢ٓ ٝحُظلل٢، رٜذف طط٣ٞش ٜٓخسحطْٜ ٝطؼض٣ض هذسحطْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ 

ك٢ سكغ ًلخءطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش، ٝطلغ٤ٖ ؿٞدس  غْٜٓٔخ ٣  ٓغ حلأدٝحص ٝحُظطز٤وخص حُلذ٣ؼش. 

 .٤ش حُٔظغخسػشحُٔلظٟٞ حلإػلا٢ٓ، ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ

لإػذحد  ،ٝأهغخٜٓخ ػلاّحلإ٤خص ِحُذسحع٤ش ٌُدٓؾ ططز٤وخص حُزًخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ حُٔ٘خٛؾ  -

 .ْ ٝحُظلخػَ رلؼخ٤ُش ٓغ ٛزٙ حُظو٤٘خص حُٔظوذٓشش طٔظِي حُٜٔخسحص حُلاصٓش ُِظؼِ  ًٞحدس طلل٤ش شخرّ 
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