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 إَىبش َص محمىد . أ

 انغرَتمحمد ضؼُذ  ..دأإشراف 

 :مهخص انذراضخ

ا١ٌّٕٙخ ٌٍغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ فٟ اٌّٛالغ عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼب١٠ش 

الإخجبس٠خ الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚاٌّزّضٍخ ٕ٘ب فٟ ِٛلغ عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ، ِٚٛلغ 

سٚع١ب ا١ٌَٛ ػشثٟ، ِٚٛلغ عٟ ئْ ئْ ػشثٟ، ثبعزخذاَ أداح رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ. ٚرم١١ُ ِذٜ 

ِجذأ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾم١ك اٌزضاِٙب ثأخلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟ، ٚاٌّزّضٍخ ٕ٘ب فٝ 

ِجذأ اٌشفبف١خ، ٚالاٌزضاَ ثبٌش١ٌّٛخ فٝ اٌزغط١خ، ثبلإػبفخ ٌٍزٕٛع فٝ أشىبي اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ 

رز١ؾٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِغ اٌمظض اٌظؾف١خ؛ ثبػزجبس٘ب سو١ضح ٌذػُ ؽش٠خ 

الإخجبس٠خ، ٚئربؽخ ِشبسوخ  اٌزؼج١ش ٚاٌزفبػً ٚرٌه ِٓ خلاي ئربؽخ اٌزؼ١ٍك ٚرم١١ُ اٌمظض

اٌّؾزٜٛ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚوزٌه اٌّشبسوخ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ. ٚرٌه 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌّجبدب ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ٍّخ ٌٍغشد اٌمظظٟ. ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾبٌٚخ 

اٌغشد اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِشاػبح اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِؾً اٌذساعخ ٌٍزٕٛع فٟ أشىبي ػشع 

 .اٌمظظٟ اٌشلّٟ، ٚرٌه فٟ ئؽبس ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ

ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ أشىبي اٌؼشع اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ِضٍذ إٌغجخ اٌغبٌجخ ػٍٟ ِؼظُ 

ِٛاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، أِب الأشىبي اٌزم١ٍذ٠خ ٌؼشع اٌّٛاد اٌظؾف١خ، فمذ رُ رٛظ١فٙب ثشىً 

ٚثطشق ِجزىشح رٛاوت ا٘زّبِبد ٚأشىبي رفبػً رىبٍِٟ ِغ أعب١ٌت اٌغشد اٌؾذ٠ضخ، 

 .اٌّغزخذ١ِٓ ٚعّبرُٙ الارظب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌّٛاد اٌزٝ رُ رؾ١ٍٍٙب لذ 20ٚوشفذ إٌزبئظ أ٠ؼًب أْ ٔغجخ ِؾذٚدح )ؽٛاٌٟ 

اٌزضِذ ثأخلال١بد اٌغشد اٌمظظٟ، ِٚضً "اٌزؾمك" اٌّجذأ الأخلالٟ الأػٍٝ اٌزٞ ؽشطذ 

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ. ث١ّٕب شىٍذ 16.4خ ػٍٝ رؾم١مٗ، ؽ١ش عغً اٌّٛالغ الإخجبس٠

 .%فمؾ1.7% ، ٚعبءد "اٌشفبف١خ"ثٕغجخ 2.2اٌش١ٌّٛخ"

ً ػٍٟ اٌّٛلؼ١ٓ الأخش٠ٓ ف١ّب ٠خض رٛافش أٚعٗ اٌزفبػً  ٚلذ أظٙش ِٛلغ أس رٟ ػشثٟ رفٛلب

 .ػٍٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب

 انكهمبد انمفزبحُخ:

 .أخلال١بد اٌغشد، اٌغشد اٌمظظٟ اٌظؾفٟ ،اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ ،اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ

                                                           
    جامعة القاهرة –باحثة دكتوراه بقسم الصحافة بكلية الإعلام 
   جامعة القاهرة –الأستاذ بقسم الصحافة بكلية الإعلام 
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Professional Standards of Digital Storytelling on Foreign 

News Websites Targeting Arabic Audiences 

 

 

Abstract: 

This study sought to monitor and analyze the professional standards of digital 

storytelling on foreign news websites directed at Arabic-speaking audiences—

specifically Sky News Arabia, RT Arabic, and CNN Arabic—using content 

analysis methodology. It evaluated the extent of their adherence to journalistic 

ethics, focusing on the principles of information verification, transparency, and 

comprehensiveness in coverage. Additionally, the study examined the diversity of 

interactive formats offered by these websites, such as commenting, content 

evaluation, social media sharing, and user-generated content, as vital pillars 

supporting freedom of expression and audience engagement.  

The study also assessed the extent to which these platforms apply varied 

storytelling formats, all within the framework of Social Responsibility Theory. 

Findings revealed that audio-visual formats dominated the majority of the sample 

content, while traditional textual formats were employed in a complementary and 

innovative manner, aligning with evolving audience behaviors and digital 

communication styles.  

Results also showed that only around 20% of analyzed materials adhered to ethical 

storytelling standards, with verification being the most applied principle (16.4%). 

Comprehensiveness and transparency were notably low, at 2.2% and 1.7% 

respectively. RT Arabic stood out among the three platforms for offering the most 

diverse interaction levels. 
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 :ممذمخ انذراضخ

أشىبي اٌزٛاطً الاعزّبػٝ، ِٕٚٗ رطٛسد ثؼذ رٌه ِغّٛػخ ٠ؼذ عشد اٌمظض أؽذ ألذَ 

رُ رفؼ١ٍٗ وّظطٍؼ رٚ دلالاد عذ٠ذح  1992ِزٕٛػخ ِٓ إٌظٛص اٌذ١ٕ٠خ ٚالأدث١خ. ٚفٟ ػبَ 

 MBSA" ِٓ لجً د٠ف١ذ أسِغزشٚٔظ اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌششوخ أسِغزشٚٔظ اٌذ١ٌٚخ فٟ وزبثٗ

ذ ِٓ اٌزٛعٙبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الإداسح ػٓ ؽش٠ك اٌمظض" ِٓ خلاي اعزخذاَ شىً عذ٠

لظض ِٓ اٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ. أِب ؽب١ًٌب ف١زُ اعزخذاِٗ فٟ ِغبلاد أخشٜ ِضً الإػلاْ 

ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٚاٌزغ٠ٛك ٚاٌزؼ١ٍُ. ٚلذ ٚعذ ؽش٠مٗ ئٌٝ اٌظؾبفخ، ِٚغ 

فخرٌه ٠ؼزجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ سٚا٠خ اٌمظض عضء لا ٠زغضأ ِٓ اٌظؾب
(1). 

ِٕٚز ِٕزظف اٌزغؼ١ٕ١بد، رُ اعزخذاَ سٚا٠خ اٌمظض اٌشل١ّخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ٌزّى١ٓ 

الأشخبص ِٓ رخظظبد ٚخٍف١بد ِخزٍفخ ِٓ ئٔشبء ِٚشبسوخ سٚا٠بد عّؼ١خ ٚثظش٠خ 

لظ١شح، ٠ّٚىٓ أْ ٠زخز اٌغشد اٌمظظٝ اٌشلّٝ أشىبلاً ػذ٠ذح فٙٛ ٠ش١ش فٝ إٌٙب٠خ ئٌٝ أٜ 

  .ِٚشبسوزٙب ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخلظخ ٠زُ ئٔشبؤ٘ب 

ٚثبٌزبٌٝ فاْ اٌفشق اٌشئ١غٟ ث١ٓ اٌغشد اٌمظظٝ اٌزم١ٍذٜ فٝ ٚعبئً الإػلاَ، ػٍٝ عج١ً 

اٌّضبي ٚاٌغشد اٌشلّٝ ٠ىّٓ فٝ اٌٛع١ٍخ ٔفغٙب ٚالإِىب١ٔبد اٌشل١ّخ اٌزٟ رٛفش٘ب ِمبسٔخ 

ط ع١ذ ث١ٓ اٌزم١ٕبد ثبٌٛعبئً الأخشٜ، ٚئْ وبٔذ سٚا٠خ اٌمظض اٌشل١ّخ ٟ٘ ٔز١غخ ِض

اٌزم١ٍذ٠خ ٌشٚا٠خ اٌمظض ِٚٛاسد اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح الأوضش اثزىبساً. ِٚغ رٌه فاْ الاخزلاف 

  .الأوضش عزس٠خ ث١ّٕٙب ٘ٛ اٌزفبػً

ٚرأرٝ اٌّٛالغ الأعٕج١خ إٌبؽمخ ثبٌؼشث١خ فٟ ِمذِخ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌؼشث١خ اٌزٟ رٙزُ ثبٔزٙبط 

ٌّجزىشٖ فٟ رمذ٠ُ اٌّبدح اٌظؾف١خ ؽ١ش رؼزّذ ٘زٖ اٌّٛالغ ػٍٝ الأعب١ٌت ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٚا

ئِىبٔبد وجش٠بد اٌّإعغبد اٌظؾف١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٌٙب اٌغجك فٟ رمذ٠ُ اٌمٛاٌت اٌزؾش٠ش٠خ 

 .ٚاٌف١ٕخ اٌّغزؾذصخ

ِٚغ رطٛس أشىبي اٌغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ ٚاػزّبد اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ػٍٝ رم١ٕبد اٌغشد 

، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ ػجؾ ِّبسعبد ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼًّ اٌظؾفٟ اٌمظظٟ ٌغزة اٌمشاء

ثّؼب١٠ش أخلال١خ رؼّٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِظذال١خ اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ ِٚٛػٛػ١زٙب. ئر أْ 

رم١ٕبد اٌغشد، ئرا ٌُ رُّبسط ثّغئ١ٌٛخ، فمذ رإدٞ ئٌٝ أزٙبن ِجبدب اٌذلخ، ٚاٌّٛػٛػ١خ، 

 .ٚاٌش١ٌّٛخ، اٌزٟ رؼُذ أعبط اٌؼًّ اٌظؾفٟ

ئْ اٌزضاَ اٌمبئُ ثبلارظبي ثأخلال١بد اٌغشد اٌمظظٟ ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍغشد ٠غُُٙ فٟ 

رؼض٠ض صمخ اٌغّٙٛس ثبٌّإعغبد الإػلا١ِخ، ٠ٚؼّٓ اؽزشاَ ؽمٛق الأفشاد ٚاٌغّبػبد فٟ 

 .رّض١ً ػبدي ٚطبدق فٟ اٌؾىٟ اٌخجشٞ

أُ٘ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ  ِٓ ٕ٘ب رأرٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ثبػزجبس٘ب ِؾبٌٚخ ػ١ٍّخ ٌٍىشف ػٓ

ٌٍغشد اٌمظظٟ اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕبد اٌغشد ِضً اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾم١ك ِجذأ اٌشفبف١خ، 

ٚالاٌزضاَ ثبٌش١ٌّٛخ فٝ اٌزغط١خ، ثبلإػبفخ ٌٍزٕٛع فٝ أشىبي اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌّٛالغ 
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اٌّجبدب  الإخجبس٠خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِغ اٌمظض اٌظؾف١خ؛ ٚرٌه ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك

 .ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ٍّخ ٌٍغشد اٌمظظٟ

 :مشكهخ انذراضخ

فٟ ظً اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌّزغبسػخ، رؾٌٛذ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍذ٠خ ئٌٝ فؼبء سلّٟ ٚاعغ ٠ضخش 

ثأّٔبؽ عذ٠ذح ِٓ اٌغشد الإػلاِٟ، أثشص٘ب اٌغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ، اٌزٞ ثبد ٠ُٛظف 

اٌٛعبئؾ وبٌظٛس، ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد،  رم١ٕبد اٌغشد اٌزم١ٍذٞ ػّٓ ث١ئبد رفبػ١ٍخ ِٚزؼذدح

ٚاٌخشائؾ اٌزفبػ١ٍخ. ِٚغ ٘زا اٌزؾٛي، اصدادد أػذاد اٌّٛالغ الأعٕج١خ إٌبؽمخ ثبٌؼشث١خ، اٌزٟ 

رغزٙذف اٌغّٙٛس اٌؼشثٟ ثّؼب١ِٓ ئػلا١ِخ رّضط ث١ٓ اٌزشف١ٗ ٚالإخجبس، ٚث١ٓ اٌزأص١ش 

ٛفشٖ ٘زا إٌّؾ ِٓ ٚالإلٕبع، ِغزٕذح ئٌٝ أشىبي عشد لظظٟ سل١ّخ ِزطٛسح. ٚسغُ ِب ٠

فشص ٘بئٍخ لإ٠ظبي اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ أوضش عزثًب ٚرفبػ١ٍخ، ئلا أٔٗ ٠ض١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ 

الإشىب١ٌبد الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثطج١ؼخ اٌغشد، ٚو١ف١خ رٛظ١فٗ ٌخذِخ أعٕذاد صمبف١خ أٚ ع١بع١خ 

 .لذ رىْٛ ِغب٠شح ٌزٛلؼبد اٌغّٙٛس اٌّؾٍٟ

ُ أخلال١بد الإػلاَ، ِضً ١ِضبق اٌششف اٌظؾفٟ ٚسغُ رٛاعذ ِٛاص١ك د١ٌٚخ ػذ٠ذح رٕظ

اٌذٌٟٚ، ئلا أْ رطج١ك ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ٠ظً ٘شًب أِبَ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ ٚاٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ 

اٌّؾ١طخ ثبٌؼًّ الإػلاِٟ اٌشلّٟ. ٌزا رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ سطذ رم١ٕبد اٌغشد 

الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌؼشث١خ ثأخلال١بد اٌمظظٟ اٌشلّٟ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ اٌزضاَ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

اٌغشد اٌظؾفٟ، ثّب ٠ز١ؼ سطذ ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش الأشىبي اٌغشد٠خ اٌّغزخذِخ، ٚئربؽخ اٌزفبػً 

ٌٍّغزخذ١ِٓ وأؽذ أٚعٗ ا١ٌّٕٙخ اٌغ١ٍّخ، ٚاٌىشف ػٓ ِٛاؽٓ الاٌزضاَ أٚالأؾشاف ػٓ 

 .اٌّجبدب الأخلال١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب فٟ اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ

 :أهمُخ انذراضخ

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ الأثؼبد اٌّزؼذدح اٌزٟ رّضٍٙب ظب٘شح اٌغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ 

فٟ الإػلاَ اٌّؼبطش، لا ع١ّب ؽ١ّٕب ٠زؼٍك الأِش ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ 

شىبي عشد اٌؼشث١خ. ففٟ ظً رظبػذ اٌزٕبفظ الإػلاِٟ ٚاػزّبد إٌّظبد اٌشل١ّخ ػٍٝ أ

ِزطٛسح رٙذف ئٌٝ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌؼشثٟ، رظجؼ اٌؾبعخ ِبعخ ئٌٝ ئعشاء دساعبد 

ػ١ٍّخ لبدسح ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ ٘زٖ إٌّظبد ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٌٍغشد اٌظؾفٟ، ٚوشف 

 الأؾشافبد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ رؼش ثّظذال١خ اٌخطبة الإػلاِٟ. ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ

وزٌه فٟ عؼ١ٙب ئٌٝ ئصشاء اٌّىزجخ اٌؼشث١خ اٌّزخظظخ ثمؼب٠ب الإػلاَ اٌشلّٟ، ؽ١ش لا رضاي 

 .ِغأٌخ أخلال١بد اٌغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ ِٛػٛػًب ٠ؾزبط ئٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ

 أهذاف انذراضخ:

ٌغشد اٌمققٟ ي اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخٌٝ سفذ ٚرؾ١ًٍ ثشىً سئ١غٟ ئرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ 

فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚرم١١ُ ِذٜ اٌزضاِٙب  اٌشلّٟ
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، ٚرٌه اػزّبداً ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌغشد اٌمظخ اٌظؾف١خ. ثأخلال١بد اٌغشد اٌقؾفٟ

 ٠ٕٚجضك ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ ة اٌزٕٛع فٟ شىً ػشع اٌّبدح اٌظؾف١خ اٌزؼشف ػٍٟ ِذٜ -1

 .إٌبهمخ ثبٌؼشث١خ

الأشىبي اٌزفبػ١ٍخ اٌزٝ رز١ؾٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِغ اٌمظض اٌظؾف١خ ثّٛالغ  رؾ١ًٍ -2

 اٌذساعخ.

 سطذ ٚرؾذ٠ذ أخلال١بد اٌغشد اٌمظظٟ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّٛالغ اٌظؾف١خ اٌّذسٚعخ. -3

 انذراضبد انطبثمخ:

 ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١ٓ: ئٌٝثؼذ ِغؼ اٌزشاس اٌؼٍّٝ اٌّشرجؾ ثّٛػٛع اٌذساعخ، رُ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 :ثخ نزىبول انمصخ انصحفُخ انرلمُخانمحىر الأول: دراضبد رىبونذ الأشكبل انمطزحذ

(2222دساعخ )فبهّخ فب٠ض  عؼذ -1
(2)

 ٚaGcriG 2017))
(3)

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ اٌمٛاٌت  

ٚالارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٝ عشد اٌمقـ اٌشل١ّخ ػٍٝ إٌّقبد اٌشل١ّخ 

ٚرٛف١ف أُ٘ عّبرٙب، ٚرفن١لاد اٌغّٙٛس ٔؾٛ٘ب، ٚرٛفٍذ ئٌٝ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ 

لذ أصشد ػٍٝ اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ ٌزٕبٚي اٌّؾزٜٛ 

، ؽ١ش أفجؾذ اٌؾبعخ ئٌٝ وزبثخ ِؾزٜٛ ػجش ف١غ رم١ٕخ ِخزٍفخ ِٚؼزّذح ػٍٝ اٌقؾفٝ

اٌّبٌزٝ ١ِذ٠ب أِشاً ٍِؾبً، ٚأْ اٌغّٙٛس ٠فنً اٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٝ اٌزٜ ٠ٛظف ِخزٍف 

 ٚعبئو اٌّبٌز١ّ١ذ٠ب ِٓ ٔـ، ٚفٛد، ٚفٛسح، ٚؽشوخ.

(2222)ئعشاء فبثش ػجذ اٌشؽّٓ دساعخ رٛفٍذ ٚ -2
(4)

١ٌت فٝ ئهبس اٌىؾف ػٓ أعب 

ٚارغب٘بد اٌزط٠ٛش اٌزٝ اعزؾذصزٙب اٌّإعغبد اٌقؾف١خ اٌّقش٠خ، ِٓ أعً ِٛاوجخ 

ئٌٝ أْ اٌقؾبفخ اٌّقش٠خ رجٕذ  ،اٌزطٛساد ٚاٌّغزغذاد فٝ فٕبػخ اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ

هشلبً عذ٠ذح فٝ الإٔزبط ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌزؾش٠ش ؽزٝ رؾبفع ػٍٝ ِىبٔزٙب، ٚاعزؾذصذ ٚظبئف 

بفخ اٌّٛثب٠ً ٚفؾبفخ اٌزوبء الافطٕبػٝ، ثبلإمبفخ ئٌٝ عذ٠ذح ِضً فؾبفخ اٌف١ذ٠ٛ ٚفؾ

 ئهلاق ِٕقبد سل١ّخ عذ٠ذح ٚرط٠ٛش ث١ٕزٙب الإٌىزش١ٔٚخ.

(2222)ٚفبء عّبي  دساعخ أوذدٚ  -3
(5)

فٝ دساعخ ؽٛي ِذٜ اعزخذاَ اٌقؾف١١ٓ  

اٌّقش١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الإٌکزش١ٔٚخ فٝ ِقش ٌلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٝ 

 الإػلاِٟ، اٌّغؼ ِٕٙظ ػٍٝ اٌجبؽضخؽ١ش اػزّذد خ فْٕٛ اٌزؾش٠ش اٌقؾفٝ،رؾش٠ش کبف

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّقش١٠ٓ اٌقؾف١١ٓ ِٓ ػ١ٕخ ِٓ اٌج١بٔبد ٌغّغ الاعزجبٔخ أداح ٚاعزخذِذ

أْ اٌغ١بعـخ اٌزؾش٠ش٠ـخ ٌٍّٛلـغ الإخجـبسٜ رؼـذ ِـٓ أ٘ـُ اٌّؾـذداد اٌزـٝ  ،اٌّٛالغ رٍه

رؾىُ اٌؼّـً اٌقؾفٝ، ٚرؼزجـش مّـٓ اٌؼٛاِـً اٌّإصـشح ػٍـٝ اعـزخذاَ اٌمبٌت اٌفٕـٝ 

 ٌٍزؾش٠ش اٌقؾفـٝ الإٌىزشٚٔٝ. 
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 siGokckNakD uirhkaGD(2019سفذد دساعخ)  -4
(6) 

ؽٛي اعزخذاِبد اٌزوبء 

(rakiG SGaGoGc 2018اٌقؾبفخ، ٚدساعخ)اٌقٕبػٝ فٝ 
(7) 

ؽٛي الأرّزخ ٚرم١ٕبد اٌزوبء 

الافطٕبػٝ ّٔبرط ٌزغبسة ػب١ٌّخ فٝ ِغبي رطج١مبد فؾبفخ اٌزوبء الافطٕبػٝ ٌجؼل 

اٌّإعغبد اٌقؾف١خ ٚٚوبلاد الأٔجبء، اٌزٝ رمَٛ ثزٛظ١ف اٌشٚثٛربد ٚأدٚاد اٌزوبء 

د، ٚوزبثخ اٌزغش٠ذاد، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الافطٕبػٝ فٝ ئػذاد اٌزمبس٠ش ٚوزبثخ اٌّمبلا

اٌنخّخ، ٚالزشاػ اٌقٛس راد اٌقٍخ ٌّشافمخ اٌمقـ اٌقؾف١خ، ٚخٍقذ ئٌٝ أْ 

اٌقؾبفخ عززأصش ثقٕبػخ اٌشٚثٛربد ٚعزغ١ش ِٓ اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌزٝ وبٔذ رّبسط 

١ٕخ ثٙب ِٕٙخ اٌقؾبفخ ف١ّب ِنٝ، ٌىٓ فٝ ٔفظ اٌٛلذ فاْ الأرّزخ ِٕبعجخ فمو لأٔٛاع ِؼ

ِٓ اٌّٙبَ اٌقؾف١خ، ؽ١ش رز١ؼ اٌزم١ٕخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الافطٕبػٝ أرّزخ عضئ١خ ٌٍّٙبَ 

 اٌؼبد٠خ ٚاٌّزىشسح، ِغ رؾش٠ش اٌقؾف١١ٓ ٌلأػّبي الإثذاػ١خ ٚاٌقؼجخ.

 oNkrheh oGk(2020)ٝ ٚفٝ دساعزٗ عؼ -5
(8)

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌغشد  

الإػلاِٝ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّشئ١خ فٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ، ٚاعزٕزظ أْ 

اٌغشد اٌّشئٝ ٌٍّؼٍِٛبد ٠ؼزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد رغبُ٘ فٝ الٕبع اٌّزٍمٝ، ِٕٙب 

أٚ اٌزقغ١ش، ٚوزٌه  الاػزّبد ػٍٝ صٚا٠ب ِؼ١ٕخ ٌٍزق٠ٛش، أٚ اعزخذاَ اٌزمش٠ت ثبٌزىج١ش

اٌزجب٠ٓ ٚالاخزلاف، ثبلإمبفخ ئٌٝ الاعزؼبٔخ ثبٌّإصشاد اٌقٛر١خ. اٌغشد اٌّشئٝ 

ٌٍّؼٍِٛبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد رغبُ٘ فٝ الٕبع اٌّزٍمٝ، ِٕٙب الاػزّبد ػٍٝ صٚا٠ب 

ِؼ١ٕخ ٌٍزق٠ٛش، أٚ اعزخذاَ اٌزمش٠ت ثبٌزىج١ش أٚاٌزقغ١ش، ٚوزٌه اٌزجب٠ٓ ٚالاخزلاف، 

 مبفخ ئٌٝ الاعزؼبٔخ ثبٌّإصشاد اٌقٛر١خ.ثبلإ

 SGcheDaS(2016) ٚاعزٙذفذ دساعخ -6
(9) 

رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١ش اٌزق١ُّ اٌجقشٞ ٌٍشعَٛ 

اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ فُٙ اٌغّٙٛس ٌٍّؾزٜٛ اٌقؾفٟ. ٚرمذ٠ُ ئهبس رم١١ُ ٠غبػذ اٌقؾف١١ٓ 

. ٚاػزّذ ٚاٌّق١ّّٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌشعَٛ اٌّؼٍِٛبر١خ ِٓ ؽ١ش اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ

اٌشعَٛ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌفؼبٌخ فٟ اٌقؾبفخ  اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ، ٚرٛطً ئٌٝ أْ 

٠غت أْ رؾمك رٛاصًٔب ث١ٓ اٌغبرث١خ اٌجقش٠خ ٚاٌٛمٛػ اٌزفغ١شٞ، ِغ ِشاػبح اٌغ١بق 

اٌجبؽش ثبعزخذاَ أهش رم١١ُ ِزمذِخ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح  أٚطٝٚاٌّؾزٜٛ اٌّمذَ. ٚ

 ش اٌؾىً ٚاٌّنّْٛ.٘زٖ اٌشعَٛ ِٓ ؽ١

 :انمحىر انثبوٍ: دراضبد رىبونذ أخلالُبد ومجبدئ انممبرضخ انصحفُخ

(2024عؼذ دساعخ )شش٠ٙبْ محمد رٛف١ك  -1
(10)

سفذ ٚرؾ١ًٍ إٌّبرط اٌّزبؽخ ِٓ  

الإسؽبداد ٚاٌنٛاثو الأخلال١خ اٌّؼ١ٕخ ثبٌزوبء الافطٕبػٟ ٚثبلأخـ اٌؼشث١خ ِٕٙب، 

ِٚؾبٌٚخ اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ دلزٙب ٚؽ١ٌّٛزٙب، ِٚلائّزٙب ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ أٔظّخ اٌزوبء 

خ اٌخشٚط الافطٕبػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌقؾف١خ اٌشل١ّخ، ئمبفخً ئٌٝ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ِؾبٌٚ

ثمبئّخ ِٓ اٌنٛاثو الأخلال١خ ٌزٕظ١ُ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌؼًّ اٌقؾفٟ، 

ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ  ِٕٙظ اٌّغؼ ثؾمٗ اٌزؾ١ٍٍٟ، فٟ ئهبس رؾ١ًٍ ٚدساعخ الإسؽبداد 

ٚاٌنٛاثو اٌزٟ رغؼٝ ٌزٕظ١ُ أخلال١بد رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ، رؾ١ٍلًا ٚصبئم١ًب ٠ٙذف 

فٍزشرٙب ِٚؼشفخ ِغزٜٛ دلزٙب ِٕٚبعجزٙب ٌٍج١ئخ اٌقؾف١خ اٌشل١ّخ، ٚاعزخذاَ  ئٌٝ فؾقٙب ٚ
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أعٍٛة اٌّمبسٔخ ٌٍزفشلخ ث١ٓ إٌّبرط اٌّزبؽخ ِٓ رٍه الإسؽبداد ٚاٌنٛاثو الأخلال١خ، 

ٚاٌز١ّض ٚاٌّمبسٔخ ث١ٕٙب ِٓ ؽ١ش الإ٠غبث١بد ٚاٌغٍج١بد ٚاٌغّبد ٚاٌّلاِؼ ٚاٌزفبف١ً 

ٝ أْ الإسؽبداد ٚاٌّجبدب ٚاٌنٛاثو الأخلال١خ اٌزٟ ٚمؼزٙب ٚأزٙذ اٌذساعخ ئٌ ٚاٌجٕٛد.

اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٚالإل١ّ١ٍخ، رشُوض ػٍٝ ػذد ِٓ اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ 

ٚالأعظ الأخلال١خ اٌزٟ رُّضً فٟ ؽذ رارٙب عٛ٘ش مٛاثو ٚأخلال١بد اٌؼًّ الإػلاِٟ 

د ثؾىً ِجبؽش ئٌٝ و١ف١خ اٌزٕظ١ُ ٚاٌقؾفٟ، ٚئْ وبٔذ ِغ رٌه ٌُ رزطشق رٍه الإسؽبدا

 ٚاٌنجو الأخلالٟ لأٔظّخ اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼًّ اٌقؾفٟ.

Seih ae iD M &Gii oGcaDkh (2023) دساعخ اعزىؾفذ -2
(11)

و١ف١خ رأص١ش أدٚاد  

اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اٌّجبدب الأخلال١خ ٌٍّّبسعخ اٌقؾف١خ. ؽ١ش أزّذ ٘زٖ اٌذساعخ 

اٌى١ف١خ اٌؾذ٠ضخ، ِؼزّذح ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌقؾف١١ٓ ئٌٝ اٌجؾٛس 

ٚاٌّطٛس٠ٓ اٌزم١١ٕٓ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ػ١ٕبد ِٓ اٌّؾزٜٛ الإخجبسٞ إٌبرظ ثبعزخذاَ 

أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ. ٚلذ سوضد اٌذساعخ ػٍٝ فُٙ ِذٜ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ 

فبدٞ الأؾ١بص ِغ دخٛي اٌخٛاسص١ِبد ئٌٝ غشف الأخجبس. الاٌزضاَ ثبٌؾفبف١خ، ٚاٌذلخ، ٚر

ٚأؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ لذ عٍت رؾذ٠بد أخلال١خ عذ٠ذح أثشص٘ب 

اؽزّب١ٌخ الأؾ١بص اٌخفٟ فٟ اٌّؾزٜٛ، ٚغّٛك آ١ٌخ ارخبر اٌمشاس اٌزؾش٠شٞ، ِّب 

 َ ِغ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ.٠غزذػٟ رؾذ٠ش اٌّٛاص١ك الأخلال١خ اٌزم١ٍذ٠خ ثّب ٠زلاء

(2023اعزٙذفذ دساعخ )ئٔغٟ أثٛ اٌؼض  -3
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ػ١ٍّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ااعبد ايفــذ اٌذسس 

لأوبد١ّ٠ــخ اٌّخزٍفــخ ِــٓ أثشص اٌزؾٛلاد فٟ أخلال١بد الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌّذاسط ا

ٚاٌغّٙــٛس،  ي،ٔبؽ١ــخ اٌمٛا١ٔــٓ ِٚٛاص١ــك اٌؾــشف ٚاٌزؾــش٠ؼبد، ٚاٌمبئ١ّــٓ ثبلارقــب

ؽ١ش رٕزّٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌّغزٜٛ  ٚاٌٛعــ١ٍخ اٌّغــزخذِخ.

اٌضبٟٔ راد اٌطبثغ اٌى١فٟ، اٌزٝ رؼزّذ ػٍٝ ِشاعؼخ ٚرؾ١ًٍ اٌزشاس اٌؼٍّٟ ِٓ اٌجؾٛس 

ٚاٌذساعبد ٚاٌشعبئً اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ أثشص اٌزؾٛلاد فٟ ِغبي 

الإػلاَ اٌشلّٟ. ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ أْ أغٍت اٌذساعبد رش١ش ئٌٝ أْ ػٍٝ أخلال١بد 

طبٔغ اٌّؾزٜٛ ػذَ رغبً٘ ؽج١ؼخ الأخجبس وغٍؼخ لبثٍخ ٌٍزٍف، ٚأْ اٌزأخ١ش فٟ إٌشش 

٠ّىٓ أْ ٠مًٍ ِٓ ل١ّزٙب فٟ اٌؼبٌُ الافزشاػٟ، ٚاٌزؾٍٟ ثبٌّشٚٔخ ٌغشػخ ٔشش الأخجبس فٟ 

م١ٕبد اٌؾذ٠ضخ وزم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ئؽبس أخلالٟ، ِغ ِشاػبح ظٙٛس اٌز

 ."اٌزض١٠ف اٌؼ١ّك"ٚخٛاسص١ِبد اٌظؾبفخ ا١ٌ٢خ ِٕٚٙب 

(2023)أ٠ّٓ محمد ٚ ئ٠ّبْ ِؾّٛد  دساعخ اعزٙذفذث١ّٕب  -4
(13)

 أخلال١بد ٚرؾ١ًٍ سفذ 

 اٌّقش٠خ ٌٍقؾف اٌشع١ّخ اٌقفؾبد ػجش ا١ِٛ١ٌخ ٌلأؽذاس اٌّجبؽش اٌجش فؾبفخ رغط١خ

 اٌّغؼ ِٕٙظ ػٍٝ رؼزّذ ٚفف١خ دساعخ خلاي ِٓ الاعزّبػٟ، اٌزٛافً ؽجىبد ػٍٝ

 اٌذساعخ ئعشاء رُ ؽ١ش ٚالاعزج١بْ، اٌّنّْٛ رؾ١ًٍ ٚأدارٟ ٚا١ٌّذأٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثؾم١ٗ

 اٌغبثغ، ا١ٌَٛ) ٌقؾف اٌشع١ّخ اٌقفؾبد فٟ اٌّجبؽش اٌجش ف١ذ٠ٛ٘بد ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ

 ٚرُ ِبسط، ١١ ئٌٝ ٠ٕب٠ش ١ ِٓ اٌفزشح خلاي ثٛن ف١ظ ػٍٝ( اٌٛهٓ ا١ٌَٛ، اٌّقشٞ

 فٟ ثبلارقبي اٌمبئ١ّٓ ِٓ ِفشدح 100 لٛاِٙب ػ١ٕخ ػٍٝ ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساعخ ئعشاء



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ
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: أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛفٍذ. اٌّقش٠خ ٌٍقؾف اٌشل١ّخ إٌّقبد

 ػ١ٍٗ اػزّذد اٌزٞ اٌّنّْٛ ِمذِخ فٟ ٚاٌغشائُ ٚاٌؾٛادس ئٔغب١ٔخ الا٘زّبِبد عبءد

 اٌزغبٚصاد أثشص رّضٍذ ف١ّب اٌذساعخ، ػ١ٕخ اٌشع١ّخ اٌقفؾبد فٟ اٌّجبؽش اٌجش فؾبفخ

 اٌفشد، ؽك اؽزشاَ ػذَ اٌنؾب٠ب، ٚأعّبء فٛس ٔؾش فٟ اٌّجبؽش اٌجش ٌقؾبفخ الأخلال١خ

 اٌّّبسعخ ثم١ُ الاٌزضاَ ؽغبة ػٍٝ اٌقؾفٟ ثبٌغجك ٚالا٘زّبَ ِؼ١ٕخ، ٔظش ٌٛعٙخ اٌزؾ١ض

 الا٘زّبَ رشاعغ ِمبثً ٚاٌفنبئؼ الإصبسح ِٛمٛػبد ػٍٝ ٚاٌزشو١ض ا١ٌّٕٙخ،

 ٚػمذ ثبٌزذس٠ت الا٘زّبَ مشٚسح ػٍٝ ثبلارقبي اٌمبئّْٛ أوذ ؽ١ش اٌغبدح، ثبٌّٛمٛػبد

 ف١بغخ ػٍٝ اٌؼًّ مشٚسح ئٌٝ ثبلإمبفخ اٌجش، فؾبفخ فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِزخققخ دٚساد

 ٌنّبْ اٌّجبؽش اٌجش فؾبفخ ػًّ رٕظُ ٍِضِخ ئػلا١ِخ رؾش٠ؼبد ٚ ١ِٕٙخ عٍٛن ِذٚٔخ

 .ٚا١ٌّٕٙخ الأخلال١خ ثبٌّؼب١٠ش اٌّجبؽش ثبٌجش اٌمبئ١ّٓ اٌزضاَ

(kaire &Gc iro 2022عؼذ دساعخ ) -5
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ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد الأخلال١خ اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب 

اٌقؾف١ْٛ أصٕبء فزشاد رفؾٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّنٍٍخ، ٚخبفخ خلاي الأصِبد اٌؼب١ٌّخ ِضً 

عبئؾخ وٛسٚٔب. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة ثؾش وّٟ ٚو١فٟ ِؼًب، ئر عّؼذ ث١بٔبد 

ٝ دساعبد فؾفٟ ؽٛي اٌؼبٌُ، ثبلإمبفخ ئٌ 022ِٓ خلاي اعزج١بٔبد ؽٍّذ أوضش ِٓ 

ؽبٌخ رفق١ٍ١خ ٌٛعبئً ئػلاَ رؼبٍِذ ِغ ِٛعبد اٌزن١ًٍ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌقؾف١١ٓ 

رؼشمٛا ٌنغٛه ِىضفخ ٌزؾم١ك اٌغجك اٌقؾفٟ ِّب أدٜ أؽ١بًٔب ئٌٝ ٔؾش أخجبس غ١ش 

دل١مخ. وّب ث١ٕذ اٌذساعخ أْ عشػخ اٌزغط١خ غبٌجًب ِب وبٔذ رأرٟ ػٍٝ ؽغبة ِؼب١٠ش اٌزؾمك 

 ّب ٠غزٍضَ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد أخلال١خ هبسئخ رٛاصْ ث١ٓ اٌغشػخ ٚا١ٌّٕٙخ.ٚاٌّقذال١خ، ِ

(2020سوضد دساعخ )١ٌذ٠ب طفٛد -6
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أخلال١بد إٌؾش فٝ اٌقؾبفخ اٌشل١ّخ ػٍٝ 

، فٟ ئؽبس دساعخ رطج١م١خ عّؼذ ث١ٓ اٌشم١ٓ اٌىّٝ اٌّقش٠خ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب

 ١ٌکزش١ٔٚخئاي اٌّٛالغ فٝ ثبلارقبي اٌمبئ١ّٓ غبٌج١خ اٌزضاَٚاٌى١فٟ،  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ 

 ٌٍؼًّ اٌؼبِخ ا١ٌّٕٙخ ثبلأخلاق ١ٔٛص ٚاٌجٛاثخ الأ٘شاَ ٌّإعغزٟ ٚاٌزبثؼخ اٌذساعخ ِؾً

ٞ، ٚأٚطذ الا١ٌکزشْٚ اٌقؾفٝ إٌؾش خقٛف١خ ِغ اٌزؼبًِ فٝ ٚرطج١مٙب اٌقؾفٝ

 ٘زٖ ٚرشرجو ٝاٌقؾف ٌذٜ إٌّٙٝ ثبٌن١ّش ٠غّٝ ِب ثز١ّٕخ لا٘زّبَاٌذساعخ ثؼشٚسح ا

 صُ ِٚٓ ؽمٛلٗ ػٍٝ ؽقٌٛٗ رنّٓ ثبلارقبي ٌٍمبئُ ِٕبعجخ ػًّ ث١ئخ ثزٛف١ش إٌمطخ

 .ٚاعجبرٗ ثأداء اٌزضاِٗ

 الإطبر انىظرٌ: 

 انمطئىنُخ الاجزمبػُخ  نظريتSocial Responsibility Theory: 

الإػلاَ، ؽ١ش ٔؾأد ١ٌخ الاعزّبػ١خ ئؽذٜ إٌظش٠بد اٌىلاع١ى١خ فٟ ١ِذاْ ئٛرؼُذ ٔظش٠خ اٌّظ

وشد فؼً ػٍٝ الأزمبداد اٌّٛعٙخ ٌٕظش٠خ ؽش٠خ اٌقؾبفخ، اٌزٟ وبٔذ رشٜ أْ الإػلاَ ٠ٕجغٟ 

أْ ٠ؼًّ دْٚ أٞ رذخً ؽىِٟٛ أٚ سلبثٟ. ِٚغ رضا٠ذ ٔفٛر ٚعبئً الإػلاَ، أفجؼ ٕ٘بن ٚػٟ 

أفشص ِزضا٠ذ ثبٌؾبعخ ئٌٝ رٕظ١ُ أداء الإػلاَ ثّب ٠نّٓ خذِخ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ، ٚ٘ٛ ِب 

١ٌٚخ الاعزّبػ١خبٔظش٠خ اٌّظ
(16)

. 



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ
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ظٙشد ٘زٖ إٌظش٠خ ثؾىً ٚامؼ فٟ رمش٠ش "ٌغٕخ ؽش٠خ اٌقؾبفخ" ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

، ٚاٌّؼشٚفخ ثٍغٕخ ٘برؾ١ٕض، ٚاٌزٟ أوذد أْ ؽش٠خ الإػلاَ ٠ٕجغٟ أْ 2391الأِش٠ى١خ عٕخ 

لا رؼًّ فمو ٌزؾم١ك رمبثٍٙب ِغإ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّغ. ئر اػزجشد اٌٍغٕخ أْ ٚعبئً الإػلاَ 

ِقبٌؾٙب اٌزار١خ، ثً رزؾًّ أ٠نًب ِغإ١ٌٚخ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ، ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍؾٛاس اٌؼبَ 

اٌّفزٛػ، ٚخذِخ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ
(17)

. 

٠ٍخـ د١ٕ٠ظ ِبو٠ًٛ اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٕظش٠خ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخٚ
(18)

4 

 .ٚعبئً الإػلاَ الأخشٜ، ٠غت أْ رمجً ٚأْ رٕفز اٌزضاِبد ِؼ١ٕخ رغبٖ اٌّغزّغأْ اٌقؾبفخ ٚوزٌه  -1

ِضً  ٠ّىٓ رٕف١ز ٘زٖ الاٌزضاِبد ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد -2

 اٌؾم١مخ ٚاٌذلخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌزٛاصْ.

 ٌزٕف١ز ٘زٖ الاٌزضاِبد ٠غت أْ رٕظُ اٌظؾبفخ ٔفغٙب ثشىً رارٟ. -3

شش اٌظؾبفخ ِب ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ اٌغش٠ّخ، ٚاٌؼٕف ٚاٌفٛػٝ الاعزّبػ١خ، ٠غت أْ رٕ -4

 أٚ رٛع١ٗ أ٠خ ئ٘بٔخ ئٌٝ الأل١ٍبد.

 ٠غت أْ رىْٛ اٌظؾبفخ ِزؼذدح، ٚرؼىظ رٕٛع ا٢ساء ٚرٍزضَ ثؾك اٌشد. -5

 اٌزذخً اٌؼبَ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِجشساً ٌزؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. -6

فٝ ػٛء ٘زٖ  الأخلال١خ ٌٍقؾبفخ فٟ ِخزٍف أٔؾبء اٌؼبٌُرط٠ٛش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاص١ك ٚلذ رُ 

، ِضً "١ِضبق اٌؾشف اٌقؾفٟ الأِش٠ىٟ" ٚ"١ِضبق اٌقؾبفخ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح"، إٌظش٠خ

ٚوزٌه ِٛاص١ك الإػلاَ اٌؼشث١خ ِضً "١ِضبق اٌؾشف الإػلاِٟ اٌؼشثٟ"
(19)

. ٚلذ أؼىغذ 

ش الاٌزضاَ ثبٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد، اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٍٕظش٠خ فٟ اٌزغط١بد اٌقؾف١خ ػج

 ٚاؽزشاَ اٌخقٛف١خ، ٚرمذ٠ُ فشؿ ِزىبفئخ ٌؼشك ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ.

١ٌخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رؾىً اٌزضاِبد ئٛرشوض ٔظش٠خ اٌّظٚ

بٌّؼٍِٛبد اٌزض٠ٚذ ث، ؽ١ش أْ الإػلاِٟاٌجؼذ  اٌقؾبفخ رغبٖ اٌّغزّغ. ٚرزّضً ٘زٖ الأثؼبد فٟ

اٌذل١مخ، ٚاٌزفغ١ش اٌّٛمٛػٟ ٌلأؽذاس، ِٓ أُ٘ ٚظبئف اٌقؾبفخ ٚفمًب ٌٙزٖ إٌظش٠خ. ئر ٠مغ 

ػٍٝ ػبرك ٚعبئً الإػلاَ ِغإ١ٌٚخ ئخجبس اٌغّٙٛس ثؾمبئك ِٛصٛلخ، ٚٔمً الأخجبس ثطش٠مخ 

رغبػذ ػٍٝ رى٠ٛٓ سأٞ ػبَ ِغز١ٕش
(20)

رإوذ إٌظش٠خ أْ اٌؾش٠خ ؛ ؽ١ش الأخلالٟ. ٚاٌجؼذ 

٠ٚزنّٓ . ِبسط مّٓ ؽذٚد أخلال١خ رؾزشَ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخُُ ؾف١خ ٠غت أْ داٌق

رٌه اٌقذق، ٚاٌّٛمٛػ١خ، ٚاؽزشاَ اٌخقٛف١خ، ٚرغٕت اٌزؾ١ٙش أٚ اٌز١١ّض أٚ ثش اٌىشا١٘خ
(21) 

. 

ػٓ رؼض٠ض اٌزّبعه الاعزّبػٟ ٚدػُ أِب اٌجؼذ الاعزّبػٟ، ف١ش١ش ئٌٝ ِغئ١ٌٛخ اٌظؾبفخ 

اٌذ٠ّمشاهٟ ػجش ٔؾش ِؾزٜٛ ٠خذَ اٌّقٍؾخ اٌؼبِخ، ٠ٚشاػٟ ؽبعبد ِخزٍف فئبد إٌظبَ 

اٌّغزّغ دْٚ ر١١ّض أٚ رؾ١ّض
(22)

أ١ّ٘خ اٌشلبثخ . ٚرشذد إٌظش٠خ فٟ ئؽبس اٌجؼذ اٌشلبثٟ ػٍٝ 

اٌزار١خ ٌٍّإعغبد اٌقؾف١خ، ِٓ خلاي الاٌزضاَ ثّذٚٔبد اٌغٍٛن إٌّٟٙ، ِٚؾبعجخ اٌزاد لجً 

، ِّب ٠ؾذ ِٓ اٌزذخً اٌؾىِٟٛ اٌّجبؽش فٟ الإػلاَاٌّغبءٌخ اٌخبسع١خ
(23)

. 
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رٕـ ٔظش٠خ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ مشٚسح أْ رز١ؼ ٘زا ثبلإػبفخ ٌٍجؼذ اٌزؼذدٜ، ؽ١ش 

ٚعبئً الإػلاَ ِٕبثش ٌٛعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ، ٚرؼجش ػٓ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ داخً 

ٚرؼض٠ض اٌؾٛاس اٌذ٠ّمشاهٟاٌّغزّغ، ِّب ٠غُٙ فٟ ؽّب٠خ اٌزؼذد٠خ 
(24)

. 

الإخجبس٠خ ِؾً اٌذساعخ ِٛالغ ايإٌظش٠خ فٟ ثٕبء الإهبس اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزم٠ُٛ اٌزضاَ  رٍه رغُٙٚ

. فٟ ِؼبٌغبرٙب اٌغشد٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّجبدب الأعبع١خاٌؾفبف١خ، ٚ ٚاٌش١ٌّٛخ، ،اٌزؾمكثّجبدب 

ٞ، ٠غت أْ ٠ٍزضَ ثنٛاثو فبٌغشد اٌشلّٟ، ثبػزجبسٖ ؽىلاً ِٓ أؽىبي الارقبي اٌغّب١٘ش

اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ  إٌؾش الأخلالٟ اٌزٞ ٠ؾزشَ ؽمٛق الأفشاد، ٠ٚخذَ اٌقبٌؼ اٌؼبَ، ٠ٚؼضص

 ٚالاعزّبػ١خ.

فٟ ؽم١ك الاٌزضاَ ثأخلال١بد اٌغشد اٌشلّٟ فٝ رفغ١ش د ٚرغزف١ذ اٌذساعخ ِٓ أثؼبد إٌظش٠خ

ئر لا رمزقش أ١ّ٘خ  ٙخ ثبٌؼشث١خاٌزم١ٕبد اٌغشد٠خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب اٌّٛالغ الأعٕج١خ اٌّٛعئؽبس 

ِٚٓ صُ، . رٍه اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٔمً اٌمقخ، ثً رّزذ ٌزإصش فٟ ِقذال١خ اٌشٚا٠خ اٌشل١ّخ ٚؽفبف١زٙب

٠قجؼ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌغشد اٌشلّٟ فٟ ٘زٖ اٌّٛالغ اخزجبسًا ؽم١م١ًب ٌّذٜ رغغ١ذ٘ب ٌّجبدب 

 .الاعزّبػ١خ ئ١ٌٛخاٌّظ

 رطبؤلاد انذراضخ:

 ئهبس أ٘ذاف اٌذساعخ، رغؼٝ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ4 فٟ

ِؾً  اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خاٌزٝ رؼزّذ ػ١ٍٙب رم١ٕبد اي ِب ٘ٝ -1

  ؟اٌشلّٟ قٟاٌمق اٌغشداٌذساعخ فٝ 

 ؟ثأخلال١بد اٌغشد اٌقؾفٟ ئٌٝ أٜ ِذٜ رٍزضَ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِؾً اٌذساعخ -2

 ٟ٘ الأشىبي اٌزفبػ١ٍخ اٌزٝ رز١ؾٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ داخً اٌمظض اٌظؾف١خ ثّٛالغ اٌذساعخ؟ ِب -3

 و١ف رزجٕٝ اٌّٛالغ اٌظؾف١خ اٌّذسٚعخ أخلال١بد اٌؼًّ إٌّٟٙ ٌغشد اٌمظخ اٌظؾف١خ؟ -4

 :الإطبر انمىهجٍ نهذراضخ

 نىع الدراست: 

رٕزّٝ اٌذساعخ ئٌٝ اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ؽ١ش رغؼٝ اٌذساعخ ئٌٝ سفذ ٚرؾ١ًٍ 

 ٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ ثبٌّٛالغ الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌؼشث١خ ِؾً اٌذساعخ.ي ؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخاٌّٚرفغ١ش 

 منهج الدراست:

 :ميمنهج المسح الإػلا -1

٠ؼذ أٔغت إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌٛفف١خ، ٚاٌزٞ ٠ٙزُ ثغّغ أٚفبف اٌظب٘شح  ٞٚاٌز

ثؾىً ِؾذد ِٚفقً، ثبلإمبفخ ٌىٛٔٗ عٙذ ػٍّٟ ِٕظُ ٠غبػذ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌخبفخ ثبٌظب٘شح اٌزٟ ٠زُ دساعزٙب، ٚعٛف ٠زُ اعزخذاَ ِٕٙظ 

اٌغشد  أشىبي ذِٗ اٌذساعخ ٌشفذ ٚرٛف١فاٌّغؼ ثؾم١ٗ ا١ٌّذأٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رغزخ
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اٌمققٟ اٌشلّٟ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚرم١١ُ ِذٜ 

 .اٌزضاِٙب ثأخلال١بد اٌغشد

 المنهج المقارن:  -2

ؽ١ش ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّٛالغ اٌقؾف١خ ِؾً اٌذساعخ، ٌّؼشفخ عّبد 

 ٚخقبئـ وً ِٕٙب.

 غ البياناث:أدواث جم

 استمارة تحليل المضمىن: 

داخً أشىبي اٌغشد اٌزٝ ؽ١ش ع١زُ اعزخذاَ أداح رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ ٌذساعخ اٌّؾزٜٛ اٌٛاسد 

ِؾً اٌذساعخ. ٚرٌه ِغ ػشك ّٔبرط ٌٍّٛاد اٌّمذِخ، فّٓ  رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

ؽقش أثؼبد اٌظب٘شح، ٚث١بْ ِذٜ رؾمك دسعخ اػزّبد اٌّٛالغ ػ١ٕخ  فٟٔبؽ١خ ٠ف١ذ اٌؾك اٌىّٝ 

ثبلإػبفخ ٌزؾ١ًٍ  ،الأشىبي ٚاٌزضاِٙب ثّجبدب أخلال١بد اٌؼًّ اٌظؾفٟاٌذساعخ ػٍٝ رٍه 

ِٚٓ عٙخ أخشٜ رغزف١ذ اٌجبؽضخ ِٓ  أشىبي اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رز١ؾٙب رٍه اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

، ٚاٌزٜ ٌٓ ٠زنؼ ِٓ الأخلال١بدرٛظ١فبد رٍه اٌىؾف ػٓ هج١ؼخ ٚ ٟف فٟاٌزؾ١ًٍ اٌىٟ

ِغشد عشد ٔغت ٚأسلبَ و١ّخ ؽٛي اٌظب٘شح، وزٌه فاْ رٌه ٠ز١ؼ ٌٍجبؽضخ فُٙ أوضش رفق١لاً 

 ٌطج١ؼخ اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ. 

 اخزجبراد انصذق وانثجبد: 

اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ِٚذٞ رٍج١زٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ،  حاعزّبس اختبار صدقِٓ أعً   أ.

لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشمٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ راد اٌقٍخ  ثّٛمٛع 

اٌذساعخ ٚاٌّّبسع١ٓ ا١١ٌّٕٙٓ
(25)

، ٚاٌز٠ٓ أثذٚا ثؼل الالزشاؽبد اٌّشرجطخ ث١ٙىٍخ 

، ٚلبِذ اٌجبؽضخ الاعزّبسح عٛاء ثامبفخ ثؼل اٌفئبد أٚئػبدح ف١بغخ ثؼل الأعئٍخ

 اٌزق١ُّ إٌٙبئٟ ٌلاعزّبساد. فٟثّشاػبح رٍه اٌّمزشؽبد 

٠ُمقذ ثضجبد اٌزؾ١ًٍ أْ الاعزّبسح رؼُطٝ إٌزبئظَ ٔفغَٙب أٚ لش٠جخً ِٕٙب  اخزجبر انثجبد: ة.

خزٍف١ٓ ُِ خزٍفخ، أٚ ثٛاعطخ ثبؽض١ٓ  ُِ ؼ١ٕخ فٟ أٚلبد  ُِ ئرا ِب هُجمِّذَ ػٍٝ ِبدح 
(26).

 

ِبدح رؾش٠ش٠خ ِٓ اٌّٛالغ  161ٚلذ رُ ئعشاء اخزجبس اٌضجبد ػٍٝ ػ١ٕخ لذس٘ب 

ساعَخِ الإعّب١ٌخ، ٌزٕزظ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ %( 10)ثٕغجخ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌضلاصخ رمش٠جًب ِٓ ػ١ٕخ اٌذِّ

 .(ٟ٘ ؽبفً مشة ػذد فئبد اٌزؾ١ًٍ فٟ ؽغُ ػ١ٕخ الاخزجبس)خ١ٍخ  1127

 انمؼبنجخ الإحصبئُخ نهجُبوبد:

ئٌٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ،  -ثؼذ رش١ِض٘ب-الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ، رُ ئدخبٌٙب ثؼذ 

صُ عشد ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخشاط إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ "اٌؾضِخ 

ٚلذ رُ لجٛي ٔزبئظ الاخزجبساد ، SSSSالإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ" ٚاٌّؼشٚف ثبعُ

 .فألً 0.05% فأوضش، أٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 95صمخ  الإؽظبئ١خ ػٕذ دسعخ
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 :الإطبر الإجرائً نهذراضخ

 مجزمغ انذراضخ:

، ٠شًّ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ الأعٕج١خ إٌبؽمخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

ٌىجش ؽغُ ٘زا اٌّغزّغ ٚاٌزفبٚد فٟ أػذاد اٌض٠بساد ٚأػذاد ِغزخذِٟ رٍه  ٚٔظشاً 

 ً لبِذ ثٗ اٌجٛاثخ  ٌٞزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌز اٌّٛالغ، رُ اخز١بس ػ١ٕخ ِٓ رٍه اٌّٛالغ ٚفمب

اٌّخزظخ ثزؾ١ًٍ أػذاد اٌّغزخذ١ِٓ ٚاٌض٠بساد ٌٍّٛالغ  S W ral miSاٌزؾ١ٍ١ٍخ 

ٌزٍه اٌجٛاثخ   -لجً ئعشاء اٌذساعخ -ث١ٓ أخش رمش٠ش الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٟ شجىخ الإٔزشٔذ. ؽ١ش

اٌّخزظخ ثؼشع أخش الإؽظبءاد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثأػذاد اٌض٠بساد، أْ اٌّٛالغ 

الإخجبس٠خ اٌضلاصخ ِؾً اٌذساعخ )عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ، ٚسٚع١ب ا١ٌَٛ ػشثٟ، ٚعٟ ئْ ئْ 

ث١ٓ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِٓ  ػشثٟ( ٟ٘ اٌّٛالغ الأػٍٝ ِٓ ؽ١ش ػذد ص٠بساد اٌّغزخذ١ِٓ

الأعٕج١خ اٌّٛعٙخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ الأخشٜ، عٛاء وبٔذ رٍه اٌّٛالغ ربثؼخ لإؽذٜ اٌظؾف 

 1612ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ ٚلذ ثٍغ ، اػزّذد اٌذساعخ رٍه اٌّٛالغ؛ ٚثٕبء ػ١ٍٗ أٚ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ

 .ِبدح طؾف١خ ِٛصػخ ث١ٓ اٌّٛالغ اٌضلاصخ

 الإطبر انسمىٍ نهذراضخ:

 .١ٔٛ٠2024ٛ  30ؽزٝ  -2023د٠غّجش 31ئعشاء اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌفزشح ِٓ رُ 

)ٚٔظشاً لإعشاء ِٛلغ سٚع١ب ا١ٌَٛ ٌجؼغ اٌزؾذ٠ضبد اٌف١ٕخ ػٍٝ اٌّٛلغ اٌخبص ثٙب، ِب أدٜ 

ٌؾزف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٛاد الأسش١ف١خ اٌغبثمخ، ٚاخزفبء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح اٌّظبؽجخ 

ئدخبي رؼذ٠ً ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌخبطخ ثزؾ١ًٍ اٌّٛاد إٌّشٛسح ػ١ٍٙب  ٌٍّٛػٛػبد، فمذ رُ

 (.٠2025ٕب٠ش 1-١ٌ31ٛ١ٌٛ٠2024ظجؼ فٟ اٌفزشح ِٓ 

 وزبئج انذراضخ:

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبد سئ١غ١خ ٌزم١١ُ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍغشد اٌمظظٟ ثبٌّٛالغ 

لإعبثخ ػٍٝ رغبؤلاد اٌذساعخ، رّضٍذ رٍه الإٌىزش١ٔٚخ اٌضلاصخ ِؾً اٌذساعخ؛ ٚرٌه ثٙذف ا

 الأثؼبد ف١ّب ٠ٍٟ: 

 انزىىع فٍ شكم ػرض انمبدح انصحفُخ:  -1

ِغشد  ؽ١ش أْ ِشاػبح اٌزٕٛع فٟ أشىبي ػشع اٌغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ، لا ٠ؼزجش فمؾ

ئر ٠ؼ١ُذ رؾى١ً ، رؾغ١ٓ ثقشٞ، ثً ٘ٛ سو١ضح عٛ٘ش٠خ ٌذػُ اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ إٌّٟٙ

ػجش اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ثّب ٠زلائُ ٚأعٍٛة اٌغشد اٌمظظٟ  رشُٜٚ ثٙب اٌمقـ اٌطش٠مخ اٌزٟ

ك  اٌشلّٟ، ّّ  اٌشلّٟ. رغشثخ اٌزٍمٟ ٌذٜ اٌغّٙٛسوزٌه ِٓ ٠ٚؼُ

 انزىىع فً أشكبل انزفبػهُخ انزٍ رزُحهب انمىالغ الإخجبرَخ نهمطزخذمُه مغ انمصص انصحفُخ:  -2

ؽ١ش أْ ئربؽخ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ لأشىبي اٌزفبػً اٌّخزٍفخ ٠ؼذ ِؼ١بس ُِٙ لإربؽخ ؽش٠خ اٌزؼج١ش 

ٚاٌزفبػً ٚرٌه ِٓ خلاي ئربؽخ اٌزؼ١ٍك ٚرم١١ُ اٌمظض الإخجبس٠خ، ٚئربؽخ ِشبسوخ اٌّؾزٜٛ 
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ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، ٚوزٌه اٌّشبسوخ فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ. وّب أْ ئربؽخ الأشىبي 

ّخزٍفخ ِٓ اٌزفبػً ِٓ لجً اٌّٛالغ الإخجبس٠خ رؼضص ٚرذػُ ِجذأ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ، ٟٚ٘ اٌ

ِٓ أُ٘ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼًّ اٌظؾفٟ ثشىً ػبَ، ٚاٌغشد اٌمظظٟ ػٍٝ 

 ٚعٗ اٌخظٛص.

 : glihlei rltS laiihtEأخلالُبد انطرد انمصصٍ ثمىالغ انذراضخ   -3

ِجبدب سئ١غ١خ ٌٍغشد ٟٚ٘: ِجذأ اٌزؾمك، ِٚجذأ اٌش١ٌّٛخ، ِٚجذأ ٚرزؼّٓ رؾم١ك صلاصخ 

ِبدح طؾف١خ ِٛصػخ ث١ٓ اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ؽ١ش اعزؾٛر  1612ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ  ثٍغ  اٌشفبف١خ.

 741ِٛلغ "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ػٍٝ إٌغجخ الأوجش ِٓ اٌؼ١ٕخ، ئر ثٍغ ػذد اٌّٛاد اٌّؾٍٍخ ف١ٗ 

١ٍ٠ٗ ِٛلغ "آس رٟ ػشث١خ" اٌزٞ اشزٍّذ اٌؼ١ٕخ  .ٟ اٌؼ١ٕخ% ِٓ ئعّب45.9ٌِبدح، ِب ٠ّضً 

ب 42.9ِبدح ِٕشٛسح ف١ٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبدي  691ػٍٝ  ًّ % ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼىظ ؽغ

 .وج١شًا ِٓ اٌّؾزٜٛ إٌّشٛس ػٍٝ ٘زا اٌّٛلغ ِٚذٜ رفبػٍٗ ِغ الأؽذاس اٌظؾف١خ

، ؽ١ش ثٍغ ػذد اٌّٛاد اٌظؾف١خ أِب ِٛلغ "عٟ ئْ ئْ ػشث١خ"، فمذ عغً ألً ٔغجخ ِٓ اٌؼ١ٕخ

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌؼ١ٕخ. ٠ٚش١ش رٌه ئٌٝ اخزلاف 11.2ِبدح فمؾ، ِب ٠ّضً  180اٌّؾٍٍخ ف١ٗ 

ؽغُ الإٔزبط اٌظؾفٟ ث١ٓ اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ؽ١ش ٠زؼؼ رفٛق "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"آس رٟ 

 ."ػشث١خ" فٟ ؽغُ اٌّٛاد إٌّشٛسح ِمبسٔخً ثـ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ

 :شكم ػرض انمبدح انصحفُخ ثمىالغ انذراضخ : أولاا 

ِضٍذ أشىبي اٌؼشع اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ إٌغجخ اٌغبٌجخ ػٍٝ ِؼظُ ِٛاد ػ١ٕخ اٌذساعخ،  -

ً ٌؾذ وج١ش؛ ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ أعب١ٌت اٌغشد اٌّغزؾذصخ رزغٗ  ٚ٘ٛ ِب رشاٖ اٌجبؽضخ ِٕطم١ب

ثؼ١ذاً ػٓ أشىبي ئٌٝ رٛظ١ف آ١ٌبد اٌؼشع اٌزٝ رٛفش٘ب اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ، 

 إٌظٛص اٌزؾش٠ش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ.

عبػذ فٟ رٌه، اػزّبد اٌّٛالغ اٌضلاصخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ثؼغ الأؽ١بْ ػٍٝ اٌّٛاد إٌّزغخ 

ػجش لٕٛارٙب اٌفؼبئ١خ ِٕٚظبد اٌجٛدوبعذ اٌزبثؼخ ٌٙب ٌزغز٠خ ِٛالؼٙب الإخجبس٠خ ثزغط١بد 

 ِٚؼب١ِٓ رزٛافك ٚا٘زّبِبد اٌغّٙٛس.

لاي اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٝ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ أْ إٌظٛص لذ رُ اعزخذاِٙب ثشىً ِٓ اٌّلاؽع خ -

رىبٍِٟ ثغبٔت أشىبي اٌؼشع الأخشٜ وّؾبٌٚخ لإصشاء اٌغشد اٌمظظٟ ثشىً ِزٕٛع، 

ً ٌلأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٌغشد اٌمظخ اٌظؾف١خ، ٚثؾ١ش ٠خذَ رٌه ؽج١ؼخ اٌّؾزٜٛ ِٚب  ٚدػّب

غشد اٌزىبٍِٟ ث١ٓ اٌزمبس٠ش إٌظ١خ ٠ٕبعجٗ ِٓ أشىبي اٌؼشع اٌّلائّخ. ِضبي رٌه اٌ

ٚأشىبي اٌغشد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد. ٚوزٌه عشد ؽٍمبد اٌجٛدوبعذ، ِغ رمذ٠ُ رمبس٠ش 

رؾش٠ش٠خ ِخزظشح ؽٛي اٌمؼ١خ اٌّزٕبٌٚخ فٟ ئؽبس ؽٍمخ اٌجٛدوبعذ ٠زؼّٓ ششؽبً 

شىً ِخزظشاً ٌّؾبٚس رٍه اٌمؼ١خ، ٚوزا ِخزظشاً ٌشٚا٠خ اٌغبسد ثٙب، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌ

 اٌزبٌٟ:
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 ( 1شكم رلم )

ػجر مىلغ  َىضح انزكبمم ثُه انشكم انىصً انزمهُذٌ وشكم انجىدكبضذ نؼرض انمصخ انصحفُخ

 خضٍ إن إن ػرثُ



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ

 67  2025 َىوُه/ إثرَم -ن )انجسء انثبوٍ( وانثلاثى انثبوٍانؼذد  –انصحبفخ انمجهخ انؼهمُخ نجحىس 

وأؽذ أشىبي ػشع اٌمظخ  -ٔفظ الأِش ٠ٕطجك ػٍٝ اٌظٛس اٌفٛرٛغشاف١خ، فمذ رُ رٛظ١فٙب -

ثأعب١ٌت ِغزؾذصخ، فجغبٔت رٛظ١فٙب وؼٕظش داػُ ٌلأخجبس ٚاٌزمبس٠ش  -اٌظؾف١خ

ٚفشد أٌجِٛبد اٌظٛس، ِٚؼبسع اٌظٛس،  -ٚ٘ٛ اٌشىً اٌزم١ٍذٞ ٌٙب -الإخجبس٠خ

، ٚع١ٍخ ِّزؼخ ٚأداح Storiesٚاٌمظض اٌّظٛسح، ٚأشىبي اٌؼشٚع الأخشٜ ِضً 

ػب١ٌخ اٌغٛدح، رظٍؼ لاعزغلاي اٌزطٛس اٌّزلاؽك ٌىب١ِشاد اٌزظ٠ٛش اٌزٝ رٛفش طٛساً 

فٝ ؽذ رارٙب ٌزمذ٠ُ لظخ طؾف١خ ِظٛسح ِزىبٍِخ  دْٚ اٌؾبعخ ٌششػ أٚ ٔشش ِٛاد 

. ِضبي ٌزٌه: عشد ِٛلغ سٚع١ب ا١ٌَٛ ػشثٟ "اٌظٛسح ثأٌف وٍّخ"رؾش٠ش٠خ، ئػّبلاً ثمبػذح 

اٌزؾز١خ رذاػ١بد اٌمظف الاعشائ١ٍٟ ػٍٝ لطبع غضح أصبسٖ عٛاء الإٔغب١ٔخ أٚ رذ١ِشٖ ٌٍج١ٕخ 

ٌٍمطبع ِٓ خلاي ِؼشع طٛس ٠ٕمً رفبط١ً ٘زا اٌذِبس
(27)

 ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

 
 ( 2شكم رلم )

 َىضح شكم ػرض انمبدح انصحفُخ ػه طرَك انصىر ػجر مىلغ أر رً ػرثٍ

ِغًّ اٌمٛي، أٔٗ ٌُ ٠زُ اعزجؼبد الأشىبي اٌزم١ٍذ٠خ ٌؼشع اٌّٛاد اٌظؾف١خ خلاي ػ١ٕخ  -

اٌذساعخ، ئّٔب رُ رٛظ١ف رٍه الأشىبي ِٚب ٠زّبشٟ ٚرم١ٕبد ٚأعب١ٌت اٌغشد اٌؾذ٠ضخ، ثشىً 

 رىبٍِٟ ٚثطشق ِجزىشح رٛاوت ا٘زّبِبد ٚأشىبي رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ٚعّبرُٙ الارظب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ. 

 غذٚي اٌزبٌٟ ثشىً ِمبسْ الأشىبي اٌّزؼذدح ٌؼشع اٌّٛاد اٌظؾف١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ: ٠ٚٛػؼ اٌ
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 (1جذول رلم )

 شكم ػرض انمبدح انصحفُخ
 انمىلغ

 

 شكم انؼرض

 ضكبٌ وُىز ػرثُخ

 (741)ن=

 أر رٍ ػرثُخ

 (691)ن=

 ضٍ إن إن ػرثُخ

 (180)ن=

 الإجمبنٍ

 (1612)ن=

 % ن % ن % ن % ن

 %2.1 34 %18.3 33 - - %0.1 1 ٔض

 %0.7 12 - - %0.3 2 %1.3 10 ِؼشع طٛس

 %38.8 625 %42.8 77 %79.2 547 %0.1 1 ف١ذ٠ٛ

 %19.2 309 - - %18.5 128 %24.4 181 ثش ِجبشش

 ثٛدوبعذ

 %31.4 506 %3.9 7 %13.7 95 %54.5 404 ؽٛاس ِغغً

 %9.7 156 - - %3.3 23 %17.9 133 رمش٠ش طٛرٟ

 سعُ ث١بٟٔ ٚرفبػٍٟ

 %9.2 148 %52.2 94 %0.6 4 %6.7 50 أفٛعشاف١ه

 - - - - - - - - ِبدح رفبػ١ٍخ

 %0.2 3 %1.7 3 - - - - وشٚط ١ِذ٠ب

 %0.6 10 - - %1.4 10 - - اخشٞ

 :( ػ1ٓرىشف ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي سلُ )

أشىبي ػشع اٌّٛاد اٌظؾف١خ ػجش اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌضلاصخ، ؽ١ش ٠زؼؼ أْ "اٌف١ذ٠ٛ" ٘ٛ 

ب ثشىً ػبَ، ؽ١ش ٠ّضً  ًِ % ِٓ ئعّبٌٟ اٌّؾزٜٛ إٌّشٛس، ١ٍ٠ٗ 38.8اٌشىً الأوضش اعزخذا

%. أِب الأشىبي الأخشٜ 19.2%، صُ "اٌجش اٌّجبشش" ثٕغجخ 31.4"اٌؾٛاس اٌّغغً" ثٕغجخ 

ٛرٟ"، ٚ"الإٔفٛعشاف١ه"، ٚ"إٌض"، ٚ"ِؼشع اٌظٛس"، فزظٙش ثٕغت ِضً "اٌزمش٠ش اٌظ

 .ألً، ِّب ٠ؼىظ اػزّبد اٌّٛالغ ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع فٟ رمذ٠ُ الأخجبس

ػٕذ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ٠زؼؼ أْ أس رٟ ػشث١خ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ "اٌف١ذ٠ٛ" 

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌّٛاد إٌّشٛسح، ِّب ٠79.2شىً  وشىً أعبعٟ ٌؼشع ِؾزٛا٘ب، ؽ١ش

٠ؼىظ رشو١ض٘ب ػٍٝ رمذ٠ُ الأخجبس ثأعٍٛة ِشئٟ د٠ٕب١ِىٟ. فٟ اٌّمبثً، رؼزّذ عىبٞ ١ٔٛص 

%(، 54.5ػشث١خ ثشىً أوجش ػٍٝ "اٌؾٛاس اٌّغغً"، اٌزٞ ٠ّضً أوضش ِٓ ٔظف ِؾزٛا٘ب )

خ ئٌٝ اػزّبد٘ب ػٍٝ %، ئػبف24.4ث١ّٕب ٠ظٙش "اٌجش اٌّجبشش" وّٕؾ ػشع ُِٙ ثٕغجخ 

%، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ ا٘زّبِٙب ثبٌّؾزٜٛ اٌّغّٛع 17.9"اٌزمبس٠ش اٌظٛر١خ" ثٕغجخ 

ٚاٌزؾ١ٍٍٟ. أِب عٟ ئْ ئْ ػشث١خ، فزز١ّض ثزشو١ض٘ب اٌؼبٌٟ ػٍٝ "الإٔفٛعشاف١ه"، ؽ١ش ٠شىً 

% ِٓ ِؾزٛا٘ب، ِّب ٠ؼىظ رٛعٙٙب ٔؾٛ رجغ١ؾ اٌّؼٍِٛبد ٚػشػٙب ثظش٠ًب ٌغزة 52.2

%، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد ٔغجخ ِٓ اٌّٛاد 18.3وّب رغزخذَ إٌظٛص اٌّىزٛثخ ثٕغجخ  اٌمشاء.

 .اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌمشاءح ثذلاً ِٓ اٌّشب٘ذح أٚ الاعزّبع

ثشىً ػبَ، رؼىظ ٘زٖ الأسلبَ اخزلاف رٛعٙبد اٌّٛالغ اٌضلاصخ فٟ ػشع اٌّؾزٜٛ 

اٌظؾفٟ، ؽ١ش رؼزّذ أس رٟ ػشث١خ ػٍٝ اٌف١ذ٠ٛ ثشىً أعبعٟ، ث١ّٕب رشوض عىبٞ ١ٔٛص 

ػشث١خ ػٍٝ اٌؾٛاساد اٌّغغٍخ ٚاٌجش اٌّجبشش، فٟ ؽ١ٓ ر١ًّ عٟ ئْ ئْ ػشث١خ ئٌٝ اعزخذاَ 
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خ ثشىً أوجش. ٠ظٙش ٘زا اٌزٕٛع فٟ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ الإٔفٛعشاف١ه ٚإٌظٛص اٌّىزٛث

 .ٙبالأخجبس اٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّاخزلاف اٌغ١بعبد اٌزؾش٠ش٠خ ٌىً ِٛلغ، ٚفمبً ٌٍغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚٔٛػ١خ 

(2007ٚرزفك رٍه إٌز١غخ ِغ دساعخ )أًِ خطبة 
(28)

اٌزٝ أشبسد ئٌٝ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛظ١ف  

ً  رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ. ٚرزفك وزٌه اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح وبٌظٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ فٝ  عضئ١ب

(. 2011Trialoe  .e .  rrrWe C)ٚدساعخ 
(29)

اٌزٝ اعزٕزغذ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ  

اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ اٌّمذَ ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌّؾطبد رٍفض١ٔٛ٠خ ِؾ١ٍخ، أْ أوضش ِٓ 

خذَ اٌظٛد % رغز14% رغزخذَ اٌف١ذ٠ٛ، 50ٚ% ِٓ ٘زٖ اٌّٛالغ رغزخذَ اٌظٛس، 82ٚ

 .وأشىبي رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌخبص ثٙب

ا: أشكبل انزفبػهُخ مغ انمصص انصحفُخ ثمىالغ انذراضخ:  ثبوُب

اػزّذ اٌجؼذ الأٚي ٌزم١١ُ اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍغشد اٌمظظٟ اٌظؾفٟ ػٍٝ اٌزٕٛع فٝ أشىبي 

رُ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِغ اٌمظض اٌظؾف١خ، ٚثٕبءاً ػ١ٍٗ 

رظ١ٕف أشىبي رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ِغ اٌمظض اٌظؾف١خ ئٌٝ أسثؼخ ِغز٠ٛبد سئ١غ١خ رٕطٜٛ 

رظ١ٕفبد ػذ٠ذح ٌٍزفبػً، ٚرُ ثٕبء ٘زا اٌّم١بط ثٕبء ػٍٝ ِغزٜٛ رفبػً اٌمبسب ثذاخٍٙب ػٍٝ 

ِغ ِؾزٜٛ اٌغشد اٌمظظٝ ثذءاً ِٓ اٌزفبػً الأٌٚٝ ٠ٚشًّ: ئِىب١ٔخ ٔغخ اٌّؾزٜٛ، 

ِٚشب٘ذح اٌف١ذ٠ٛ، ٚئِىب١ٔخ رؾ١ٍّٗ، ٚئثذاء الإػغبة ثبٌّؾزٜٛ)ٌُٚ ٠ظٙش ٘زا اٌشىً اٌزفبػٍٝ 

 اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ(.الأخ١ش ػٍٝ ِذاس اٌذساعخ 

ٚاٌزفبػً اٌّزٛعؾ، ٚاٌزٜ ٠ّضً ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌزفبػً الأٌٚٝ ٠ٚشًّ: اٌزؼ١ٍك ػٍٝ 

اٌّؾزٜٛ، ٚرظ٠ٛذ اٌمشاء ػٍٝ رؼ١ٍمبد الأخش٠ٓ، ٚاٌّشبسوخ ثبعزطلاػبد اٌشأٜ 

ٚالاعزج١بٔبد اٌّطٌٛخ، ٚاٌّشبسوخ ثغشف دسدشخ اٌمشاء ٌُٚ ٠ظٙش ٘زا اٌشىً اٌزفبػً ػٍٟ 

ذاس اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ٚالاشزشان فٝ ٔششاد ئخجبس٠خ رشعٍٙب ئداسح اٌّٛلغ ٌٍّشزشو١ٓ ِٓ ِ

 اٌمشاء، ٚؽفع الأخجبس فٝ لبئّخ الأخجبس اٌّؾفٛظخ.

ٚاٌزفبػً اٌّّزذ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ِشبسوخ اٌّغزخذ١ِٓ ٌّؾزٜٛ اٌّٛلغ الإخجبسٜ ػجش ِٕظبد 

 VKٚ ،ONE NOTEرٍغشاَ، ٚٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٝ، ِضً: ف١غجٛن ِٕٚظخ ئوظ، ٚ

 (.emailِٚشبسوخ ساثؾ ر١ٍفٛٔٝ، ِٚشبسوخ اٌّؾزٜٛ ػجش اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ) 

ٚأخ١شاً اٌزفبػً اٌؼ١ّك؛ ٠ّٚضً أػٍٝ ِغز٠ٛبد رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ِغ اٌّؾزٜٛ اٌمظظٝ 

٠ٚؼىظ ٘زا اٌّغزٜٛ اٌزفبػٍٟ ػ١ٍّبد ئٔزبط اٌّؾزٜٛ ِٓ لجً اٌّغزخذ١ِٓ ٚرشًّ: ئسعبي 

ٌٝ اٌّٛلغ الإخجبسٜ، ٚػ١ٍّبد ِشاعٍخ اٌّٛلغ ثظٛس أٚ ف١ذ٠ٛ٘بد أٚ غ١ش٘ب ِٓ ِؾزٜٛ ئ

أشىبي ئٔزبط اٌّؾزٜٛ، ِٚشاعٍخ ِٕزظ اٌّؾزٜٛ ٔفغٗ. ٌُٚ ٠زج١ٓ ٌذٜ اٌجبؽضخ رٛافش أ٠بً ِٓ رٍه 

 الأشىبي اٌزفبػ١ٍخ ػ١ّمخ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ِذاس ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ.

 زفبػ١ٍخ اٌزٝ رٛفش٘ب اٌّٛالغ اٌضلاصخ ٌٍّغزخذ١ِٓ:ٚرٛػؼ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ ِغز٠ٛبد اٌ
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 (2جذول رلم )

 رفبػم أونً
 انمىلغ

 

 أوجه انزفبػم

 ضكبٌ وُىز ػرثُخ

 (741)ن=

 أر رٍ ػرثُخ

 (691)ن=

 ضٍ إن إن ػرثُخ

 (180)ن=

 الإجمبنٍ

 (1612)ن=

 % ن % ن % ن % ن

ئِىب١ٔخ ٔغخ 

 اٌّؾزٜٛ
559 75.4% 599 86.7% 103 57.2% 1261 78.2% 

 %53.1 856 %44.4 80 %86.1 595 %24.4 181 ِشب٘ذح ف١ذ٠ٛ

 %36.9 595 - - %86.1 595 - - رؾ١ًّ اٌف١ذ٠ٛ

( ػٓ أٚعٗ اٌزفبػً الأ١ٌٚخ فٟ ِٛالغ اٌغشد اٌمظظٟ ػجش 2رىشف ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي سلُ )

اٌّؾزٜٛ" عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ، أس رٟ ػشث١خ، ٚعٟ ئْ ئْ ػشث١خ، ؽ١ش رجشص "ئِىب١ٔخ ٔغخ 

وأوضش أٚعٗ اٌزفبػً ش١ٛػًب ػجش اٌّٛالغ اٌضلاصخ. ئعّب١ًٌب، ٔغذ أْ ٘زٖ الإِىب١ٔخ وبٔذ ِزبؽخ 

ب ٔؾٛ رٛف١ش ؽشق 78.2فٟ  ًِ ب ػب ًٙ % ِٓ اٌؾبلاد ػجش اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ، ِّب ٠ؼىظ رٛع

 ٌزفبػً اٌغّٙٛس ِغ اٌّؾزٜٛ ػجش إٌغخ.

شث١خ" رزظذس اٌّٛالغ فٟ رٛف١ش ئِىب١ٔخ ٔغخ ػٕذ ِمبسٔخ اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ٔغذ أْ "أس رٟ ػ

%، ث١ّٕب عغٍذ "عٟ ئْ 75.4%، ر١ٍٙب "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ثٕغجخ 86.7اٌّؾزٜٛ ثٕغجخ 

%. ٘زا ٠ظٙش رجب٠ًٕب فٟ ِذٜ رفبػً 57.2ئْ ػشث١خ" ألً ٔغجخ فٟ ٘زا اٌغبٔت ثٍغذ 

ٝ رؼض٠ض اٌزفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ِغ اٌّؾزٜٛ ػجش ٘زٖ اٌّٛالغ، ؽ١ش رشوض "أس رٟ ػشث١خ" ػٍ

 ِٓ خلاي اٌغّبػ ٌٍّغزخذ١ِٓ ثٕغخ اٌّؾزٜٛ ثشىً أوجش ِمبسٔخ ثبٌّٛلؼ١ٓ ا٢خش٠ٓ.

ف١ّب ٠زؼٍك ثـ "ِشب٘ذح اٌف١ذ٠ٛ"، ٔغذ أْ "أس رٟ ػشث١خ" ٟ٘ الأوضش رشو١ضًا ػٍٝ ٘زٖ ا١ٌّضح، 

%. أِب "عىبٞ 44.4%، ر١ٍٙب "عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" ثٕغجخ 86.1ؽ١ش ٚطٍذ إٌغجخ ئٌٝ 

%، ِب ٠ذي ػٍٝ أْ ٘زا اٌّٛلغ ٠ٛفش ألً 24.4ػشث١خ" فبؽزٍذ اٌّشرجخ الأدٔٝ ثٕغجخ ١ٔٛص 

 ِغزٜٛ ِٓ اٌزفبػً ػجش ِشب٘ذح اٌف١ذ٠ٛ ِمبسٔخ ثبٌّٛلؼ١ٓ ا٢خش٠ٓ.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثـ "رؾ١ًّ اٌف١ذ٠ٛ"، فمذ وبٔذ ٘زٖ ا١ٌّضح ِزبؽخ فمؾ فٟ "أس رٟ ػشث١خ"، ثٕغجخ 

لغ الأخشٜ. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ "أس رٟ ػشث١خ" رغؼٝ %، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزوش٘ب اٌّٛا86.1

ٌزٛف١ش ِض٠ذ ِٓ اٌخ١بساد ٌّغزخذ١ِٙب ٌزؾ١ًّ اٌّؾزٜٛ، ث١ّٕب لا رز١ؼ "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" 

 ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" ٘زٖ ا١ٌّضح، ِّب ٠ؾذ ِٓ رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ِغ اٌّؾزٜٛ فٟ ٘زٖ اٌّٛالغ.

رٟ ػشث١خ" رٛفش أوجش ػذد ِٓ أٚعٗ اٌزفبػً ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ "أس 

الأ١ٌٚخ ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّٛالغ، ؽ١ش رز١ؼ ئِىب١ٔبد ٔغخ اٌّؾزٜٛ، ِشب٘ذح اٌف١ذ٠ٛ، ٚرؾ١ٍّٗ 

 ثشىً أٚعغ، ث١ّٕب رمذَ "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" خ١بساد رفبػً ألً.
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 (3جذول رلم )

 رفبػم مزىضط
 انمىلغ

 

 أوجه انزفبػم

 وُىز ػرثُخضكبٌ 

 (741)ن=

 أر رٍ ػرثُخ

 (691)ن=

 ضٍ إن إن ػرثُخ

 (180)ن=

 الإجمبنٍ

 (1612)ن=

 % ن % ن % ن % ن

 %37.2 599 - - %86.7 599 - - اٌزؼ١ٍك

لبئّخ الأخجبس 

 اٌّؾفٛظخ
- - 599 86.7% - - 599 37.2% 

اشزشان فٟ ٔششاد 
 ئخجبس٠خ

300 40.5% - - 8 4.4% 308 19.1% 

 %0.6 10 - - %1.4 10 - - اعزطلاع سأٞ

( أٚعٗ اٌزفبػً اٌّزٛعؾ فٟ ِٛالغ اٌغشد اٌمظظٟ ػجش 3رؼشع ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي سلُ )

"عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ"، "أس رٟ ػشث١خ"، ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ". ئعّب١ًٌب، رظٙش اٌج١بٔبد أْ 

اٌّٛالغ، ؽ١ش رُ "اٌزؼ١ٍك" ٚ"لبئّخ الأخجبس اٌّؾفٛظخ" وبٔب الأوضش ش١ٛػًب فٟ اٌزفبػً ػجش 

 % ِٓ اٌؾبلاد ػجش ع١ّغ اٌّٛالغ.37.2رفؼ١ً ٘ز٠ٓ اٌٛع١ٙٓ فٟ 

اٌّٛلغ اٌٛؽ١ذ اٌزٞ لذَ خ١بساد  ٛػٕذ ِمبسٔخ اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ٠ظٙش أْ "أس رٟ ػشث١خ" ٘

% ٌىً ِٓ اٌزؼ١ٍك 86.7اٌزفبػً "اٌزؼ١ٍك" ٚ"لبئّخ الأخجبس اٌّؾفٛظخ"، ؽ١ش وبٔذ إٌغت 

فٛظخ، ِّب ٠ؼىظ رشو١ضًا وج١شًا ػٍٝ ٘زٖ الأٚعٗ اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رز١ؼ ٚلبئّخ الأخجبس اٌّؾ

ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ ػجش اٌزؼ١ٍمبد ٚرخض٠ٓ الأخجبس ٌٍشعٛع ئ١ٌٙب لاؽمًب. فٟ 

اٌّمبثً، ٌُ رٛفش "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" ٘ز٠ٓ اٌخ١بس٠ٓ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ 

 رٛف١ش فشص رفبػً ِشبثٙخ فٟ ٘زا اٌّغبي.أْ ٘زٖ اٌّٛالغ لا رشوض ػٍٝ 

"عٟ ٚ %40.5عىبٞ ١ٔٛص ثٕغجخ  فٟ٘زا اٌخ١بس أِب "الاشزشان فٟ ٔششاد ئخجبس٠خ"، فظٙش 

. رؼىظ ٘زٖ اٌج١بٔبد ا٘زّبَ ِٛلغ سٚع١ب ا١ٌَٛ %، ث١ّٕب ٌُ ٠زٛفش ف4.4ٟئْ ئْ ػشث١خ" ثٕغجخ 

"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" ثزمذ٠ُ خ١بس ٌٍّغزخذ١ِٓ ٌلاشزشان فٟ ٔششاد ٚ” عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ“

ئِىب١ٔخ ئِىب١ٔخ ٌلاشزشان ثبٌٕششح  Sky News Arabicئخجبس٠خ خبطخ، ؽ١ش أربػ ِٛلغ 

الإخجبس٠خ اٌخبطخ ثبٌّٛلغ ػجش ئدخبي اٌجش٠ذ الإٌىزشٚٔٝ اٌخبص ثبٌّغزخذَ، ؽ١ش ٠مَٛ 

اٌفش٠ك اٌّخزض ثاسعبي ٔششح ئخجبس٠خ ١ِٛ٠خ ئٌٝ اٌّغزخذ١ِٓ اٌّشزشو١ٓ فٝ رٍه اٌخذِخ.وّب 

ٌّٛلغ ِٚؾزٛاٖ ػجش ؽٛي ا ‖feeabGro―٠ز١ؼ ئِىب١ٔخ ئسعبي ثش٠ذ ئٌىزشٚٔٝ وزؼ١ٍك ػبَ 

 خبط١خ )شبسن ثشأ٠ه( اٌّزبؽخ أعفً اٌّٛلغ.

% ِٓ 1.4أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثـ "اعزطلاع اٌشأٞ"، فمذ ظٙش فمؾ فٟ "أس رٟ ػشث١خ" ثٕغجخ 

اٌؾبلاد، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زٛفش ٘زا اٌخ١بس فٟ "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ". ٘زٖ 

شأٞ ٌُ رىٓ ِٓ ا١ٌّّضاد اٌشبئؼخ فٟ اٌزفبػً إٌغجخ إٌّخفؼخ رش١ش ئٌٝ أْ اعزطلاػبد اٌ

 ِغ اٌّؾزٜٛ فٟ ٘زٖ اٌّٛالغ.

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد، ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ "أس رٟ ػشث١خ" رٛفش خ١بساد اٌزفبػً الأوضش رٕٛػًب 

فٟ ٘زا اٌغ١بق، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ "اٌزؼ١ٍك" ٚ"لبئّخ الأخجبس اٌّؾفٛظخ". فٟ اٌّمبثً، رظً 

 ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" ألً رٛف١شًا ٌٙزٖ الأٚعٗ اٌزفبػ١ٍخ اٌّزٛعطخ. "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ"
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 (4جذول رلم )

 "رفبػم ممزذ "مشبركخ انمحزىي ػجر
 انمىلغ

 

 أوجه انزفبػم

 ضكبٌ وُىز ػرثُخ

 (741)ن=

 أر رٍ ػرثُخ

 (691)ن=

 ضٍ إن إن ػرثُخ

 (180)ن=

 الإجمبنٍ

 (1612)ن=

 % ن % ن % ن % ن

 %78.3 1262 %57.2 103 %86.7 599 %75.6 560 ف١غجٛن

 %78.3 1262 %57.2 103 %86.7 599 %75.6 560 اوظ

 %41.1 663 %57.2 103 - - %75.6 560 ٚارغبة

 %37.2 599 - - %86.7 599 - - ر١ٍغشاَ

VK - - 599 86.7% - - 599 37.2% 

 %34.7 560 - - - - %75.6 560 الا١ّ٠ً

 %34.7 560 - - - - %75.6 560 ساثؾ ر١ٍفٟٛٔ

OneNote 560 75.6% - - - - 560 34.7% 

Linked IN 560 75.6% - - - - 560 34.7% 

Messanger - - - - 103 57.2% 103 6.4% 

( رٛص٠غ أٚعٗ اٌزفبػً اٌّّزذ "ِشبسوخ اٌّؾزٜٛ" ػجش 4رٛػؼ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي سلُ )

اٌّٛالغ اٌضلاصخ اٌّزّضٍخ فٟ عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ، أس رٟ ػشث١خ، ٚعٟ ئْ ئْ ػشث١خ. ٚفمًب 

ٌٍج١بٔبد، ٠زؼؼ أْ ئعّبٌٟ اٌزفبػً اٌّّزذ ػجش ٘زٖ اٌّٛالغ ٠ظٙش رفؼ١لًا ٍِؾٛظًب ٌّٕظبد 

ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ الإعّب١ٌخ ٌٍزفبػً ػجش  اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌش١ٙشح ِضً ف١غجٛن ٚئوظ،

ب ل٠ٛبً ٔؾٛ ٘زٖ اٌٛعبئً ِٓ لجً عّٙٛس اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ.78.3٘زٖ إٌّظبد  ًٙ  %، ِّب ٠ؼىظ رٛع

ػٕذ إٌظش ئٌٝ رٛص٠غ اٌزفبػً ػجش اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ، ٠زؼؼ أْ أس رٟ ػشث١خ ٟ٘ الأوضش 

ب ٌف١غجٛن ٚئوظ، ؽ١ش ثٍغ اٌزفبػً ػجش ٘ز ًِ %، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ 86.7ٖ إٌّظبد اعزخذا

اػزّبد اٌّٛلغ ػٍٝ ٘زٖ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ ثشىً أوجش ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّٛالغ. ِٓ عٙخ 

أخشٜ، ٠ظٙش أْ عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ رشبسن ثشىً وج١ش أ٠ؼًب ػٍٝ ف١غجٛن ٚئوظ ثٕغجخ 

 %، ٌٚىٕٙب لا رؾمك ٔفظ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رؾممزٙب أس رٟ ػشث١خ.75.6

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزفبػً عٟ ئْ ئْ ػشث١خ، فجبٌشغُ ِٓ أْ رفبػٍٙب ػٍٝ ف١غجٛن ٚئوظ ٠جٍغ 

%، ئلا أٔٗ ألً ثىض١ش ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّٛالغ، ِّب لذ ٠ؼىظ ؽج١ؼخ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف 57.2

أٚاعزشار١غ١خ إٌشش اٌّخزٍفخ اٌّزجؼخ فٟ ٘زا اٌّٛلغ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠جشص اٌزفبػً ػجش 

%، ِمبسٔخ ثغٟ 86.7ً ٚارغبة، ؽ١ش ٠ظٙش رفبػً وج١ش فٟ أس رٟ ػشث١خ ِغ رطج١مبد ِض

 ئْ ئْ ػشث١خ ٚعىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ ؽ١ش لا ٠ظٙش رفبػً ٍِؾٛظ ِغ ٘زٖ اٌزطج١مبد.

رٍمٝ رفبػلًا وج١شًا ِٓ أس رٟ ػشث١خ،  VKِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٔلاؽع أْ ِٛالغ ِضً ر١ٍغشاَ ٚ

اٌزفبػً ِغ ٘زٖ إٌّظبد ثشىً ٍِؾٛظ فٟ %، ث١ّٕب ٌُ ٠ظٙش 86.7ؽ١ش عغٍذ إٌغجخ 

 OneNoteاٌّٛالغ الأخشٜ. فٟ ؽ١ٓ ٠ظً اٌزفبػً ػجش ِٕظبد ِضً الإ١ّ٠ً، ساثؾ ر١ٍفٟٛٔ، ٚ

%، ٌٚىٓ ٘زا اٌزفبػً غبئت رمش٠جًب ػٓ أس رٟ ػشث١خ 75.6صبثزبً فٟ عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ ثٕغجخ 

 ٚعٟ ئْ ئْ ػشث١خ.

ٟ ػشث١خ رزفٛق فٟ اٌزفبػً ِغ ِؼظُ ِٕظبد ٚفٟ اٌّغًّ، رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ أس ر

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّٛالغ، ف١ّب ٠زغُ رفبػً عٟ ئْ ئْ ػشث١خ ثبلأخفبع 

 إٌغجٟ ػجش ِٕظبد ِزؼذدح.



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ

 73  2025 َىوُه/ إثرَم -ن )انجسء انثبوٍ( وانثلاثى انثبوٍانؼذد  –انصحبفخ انمجهخ انؼهمُخ نجحىس 

ا: أخلالُخ انطرد انمصصٍ   glihlei rltS laiihtEثبنثب

اٌذلخ ِٚٛصٛل١خ ؽشطذ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ ثؼغ الأؽ١بْ ػٍٝ رؾم١ك 

ضً اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّجذأ الأوضش اػزّبداً ٌذٜ اٌّٛالغ  َِ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ٌٍغّٙٛس، ٚ

الإخجبس٠خ اٌضلاصخ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚؽشطذ فٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽ١بْ ػٍٝ رٛص١ك اٌّؼٍِٛبد 

ٕٝ ثبٌّظبدس اٌّٛصمخ، ٚظٙش رٌه ثٛػؼ فٝ اٌّٛاد اٌزٝ اػزّذد ػٍٝ أعٍٛة اٌغشد اٌّج

ػٍٝ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ؽشطذ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ػٍٝ روش اعُ اٌّظذس عٛاء أوبٔذ عٙبد 

 سع١ّخ ِضً: اٌج١بٔبد اٌؾى١ِٛخ، أٚ اٌٛصاساد، ٚغ١ش سع١ّخ ِضً: ٚوبٌخ الأُِ اٌّزؾذح

 أٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ِٚؼب٘ذ اٌذساعبد، أٚ ٚوبلاد الأٔجبء. ٚرٌه وّب ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ:

 
 ( 3شكم رلم )

 َىضح انزحمك مه انمؼهىمبد والإشبرح نمصذر انمؼهىمبد



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ

 74  2025 َىوُه/ إثرَم -ن )انجسء انثبوٍ( وانثلاثى انثبوٍانؼذد  –انصحبفخ انمجهخ انؼهمُخ نجحىس 

” اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد“ٚلذ ٌغأد ِٛالغ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌجؼغ الإعشاءاد ٌزؾم١ك ِجذأ 

 ٔغٍّٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

الاػزّبد ػٍٝ ِظبدس ِٛصٛلخ: ِضً اٌّإعغبد اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ، ٚشٙٛد اٌؼ١بْ،   -

 ٚاٌٛصبئك اٌزٝ رظذس٘ب ِظبدس ِٛصمخ.

اٌزؾمك ِٓ ِظذس اٌظٛس ِٚمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ: ففٝ ثؼغ الأؽ١بْ ٠زُ الإشبسح ئٌٝ ِظذس   -

 اٌظٛس إٌّشٛسح أٚ اٌّؼّٕخ خلاي اٌزمبس٠ش الإخجبس٠خ.

الإشبسح ٌّظذس اٌّؼٍِٛبد: ػٓ ؽش٠ك روش اٌّظذس اٌزٜ اػزّذ ػ١ٍٗ اٌّٛلغ ٌغشد   -

الإػلا١ِخ ٌذٜ اٌغّٙٛس،  اٌمظض الإخجبس٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ِٓ صمخ ِٚظذال١خ اٌّإعغخ

 ٠ٚض٠ذ ِٓ ِظذال١زٙب.

اٌزٛاطً ِغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ: ففٝ ثؼغ اٌمظض الإخجبس٠خ ٌغأد اٌّٛالغ ػ١ٕخ   -

اٌذساعخ ئٌٝ ئششان أوضش ِٓ ٚعٙخ ٔظش ٌزؾم١ك ِجذأ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌٛطٛي 

 ئٌٝ ؽم١مخ الأِش.

اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍٍخ غ١ش اٌّٛصمخ ٚأزشبس اٌشبئؼبد ِىبفؾخ الأخجبس اٌضائفخ: فّغ أزشبس   -

خبطخ ػجش ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، فاْ اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼًّ ػٍٝ ِىبفؾخ 

 الأخجبس اٌضائفخ، ٠ٚغؼً اٌّزٍمٟ لبدساً ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌؾمبئك ٚالأوبر٠ت.

مذ٠ُ ِٛاد ِزٕٛػخ، ٚٔش١ش ئٌٝ أْ ؽشص اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ػٍٝ عشػخ رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛخ، ٚر

ً ػٍٝ رؾم١ك ِجذأ اٌش١ٌّٛخ اٌزٜ ٌُ ٠ظٙش فٝ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ خلاي رؾ١ًٍ  لذ أصش عٍجب

 اٌّٛاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ ٚارؼؼ رٌه ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّلاؽظبد ٟ٘:

افزمذد اٌىض١ش ِٓ اٌمظض الإخجبس٠خ اٌزغط١خ اٌّزٛاصٔخ اٌشبٍِخ اٌزٝ رمذَ وبفخ عٛأت   -

 الأوضش اٌذٚي―، فّضلاً فٟ ئٔفٛعشاف ػٍٝ ِٛلغ عىبٞ ١ٔٛص ثؼٕٛاْ اٌمظخ الإخجبس٠خ

، رُ الإشبسح ئٌٝ خّظ دٚي ٘ٝ الأػٍٝ رظذ٠شاً ‖2023 فٟ ٚاٌخذِبد ٌٍغٍغ رقذ٠شاً 

، ٚرٌه دْٚ الإشبسح ئٌٝ أ٠خ رفبط١ً ؽٛي ؽشوخ اٌزظذ٠ش 2023ٌٍغٍغ خلاي ػبَ 

أٚأٔٛاع اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، أٚ اٌّؼب١٠ش اٌزٝ رُ ثٕبء ػ١ٍٙب اٌزظ١ٕف اٌذٌٚٝ اٌّشبس ئ١ٌٗ، 

 شد، وّب ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٝ:ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزفبط١ً الأخشٜ اٌٙبِخ ٌزؾم١ك ِجذأ اٌش١ٌّٛخ فٝ اٌغ

 

 ( َىضح افزمبد مجذأ انشمىنُخ خلال انطرد انرلمٍ انمجىٍ ػهً انجُبوبد4شكم رلم ) 



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ

 75  2025 َىوُه/ إثرَم -ن )انجسء انثبوٍ( وانثلاثى انثبوٍانؼذد  –انصحبفخ انمجهخ انؼهمُخ نجحىس 

 ِزىبٍِخ ػذَ رٕٛع اٌّظبدس ٚاٌض٠ٚب اٌّخزٍفخ ٌّخزٍف ا٢ساء، ِب ٠ؼّٓ رمذ٠ُ سؤ٠خ شبٍِخ  -

 ٌذٜ اٌغّٙٛس. غ١ش ِزؾ١ضح

ئؽبس ِٕظٛس ٚاؽذ ٠ؼجش ػٓ اٌغ١بعخ فٝ ثؼغ الأؽ١بْ لذُِذ اٌمظض اٌظؾف١خ فٝ   -

اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌّجبدب اٌغ١بع١خ اٌخبطخ ثبٌّإعغخ اٌّبٌىخ ٌٍّٛلغ اٌظؾفٟ، ٠ظٙش ٘زا ِضلاً 

 خلاي رغط١بد ِٛلغ سٚع١ب ا١ٌَٛ ٌٍؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ.

اٌزؾ١ض اٌٍغٜٛ ٚاٌجظشٞ، ٚلذ رؾمك رٌه فٟ ثؼغ الأؽ١بْ ػٓ ؽش٠ك اخز١بس طٛساً   -

ِظٛسح ِٚظطٍؾبد رجشص اٌزؾ١ض ٌٛعٙخ ٔظش ِؼ١ٕخ ػٍٝ ؽغبة ٚعٙبد  ٌٚمطبد ف١ذ٠ٛ

إٌظش الأخشٜ، ٚ٘ٛ ِب أدٜ ئٌٝ ػذَ رؾمك ِجذأ اٌش١ٌّٛخ فٝ ثؼغ اٌزغط١بد، ِضبي رٌه 

ثؼغ رغط١بد ِٛلغ سٚع١ب ا١ٌَٛ اٌّظٛسح ٌٍذِبس اٌزٜ ٠ؾذصٗ اٌٙغَٛ الأٚوشأٟ ػذ 

 سٚع١ب، وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً اٌزبٌٟ:

 
 ( 5شكم رلم )

 َىضح رغطُخ مصىرح رؼكص رجىً أر رً ػرثٍ وجهخ انىظر انروضُخ خلانهب حرثهب ضذ أوكراوُب

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽضخ، فاْ اٌؼغٛؽ اٌّزؼٍمخ ثّزطٍجبد عشػخ إٌشش ػٍٝ اٌّٛالغ   -

الإخجبس٠خ ِمبسٔخ ثٛر١شح إٌشش ثبلإطذاساد اٌّطجٛػخ ِضلاً، وبْ ٌٙب رأص١ش ٍِؾٛظ فٝ 

 اٌش١ٌّٛخ فٝ ِؼظُ اٌّٛاد اٌزٝ رُ رؾ١ٍٍٙب. ػذَ رؾم١ك ِجذأ

ٚلذ ٚػؼذ اٌجبؽضخ ِم١بعبً ِٓ خّغخ ِؼب١٠ش ٌم١بط ِجذأ اٌشفبف١خ خلاي رؾ١ًٍ ِٛاد اٌغشد 

 اٌمظظٟ خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ػجش ػ١ٕخ اٌذساعخ، رّضٍذ رٍه اٌّؼب١٠ش ف١ّب ٠ٍٟ:

ٌٍزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد  روش ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ثٛػٛػ، ِغ الإشبسح ئٌٝ سٚاثؾ أِٚشاعغ  -

 اٌّمذِخ ئرا ٌضَ الأِش.

الإفظبػ ػٓ ؽشق عّغ اٌّؼٍِٛبد، ِغ الإشبسح ئٌٝ اٌم١ٛد أٚاٌؼمجبد اٌزٝ ٚاعٙذ   -

 اٌظؾفٟ أصٕبء اٌجؾش ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد.

ئربؽخ ٔشش اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٌٍّإعغخ الإػلا١ِخ، ثشىً ِؼٍٓ ٠ٛػؼ اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ   -

 ِبد ِٚظبدس الأخجبس.ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّؼٍٛ



 انمؼبَُر انمهىُخ نهطرد انمصصٍ انرلمٍ ثبنمىالغ الإنكزرووُخ الأجىجُخ انمىجهخ ثبنؼرثُخ

 76  2025 َىوُه/ إثرَم -ن )انجسء انثبوٍ( وانثلاثى انثبوٍانؼذد  –انصحبفخ انمجهخ انؼهمُخ نجحىس 

الإفظبػ ػٓ أٜ رؼبسة ِؾزًّ فٝ اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌمؼ١خ اٌّطشٚؽخ فٝ   -

اٌغشد اٌمظظٟ اٌظؾفٟ، عٛاء أوبٔذ ِظبٌؼ ئ٠ذ٠ٌٛٛع١خ أٚ ِبد٠خ ِزؼٍمخ ثبلإػلأبد 

 ٚؽشق اٌز٠ًّٛ.

بٌشدٚد ػٍٝ رّى١ٓ اٌغّٙٛس ِٓ اٌزفبػً ٚاٌزم١١ُ، ٚرٌه ػجش ئربؽخ اٌزؼ١ٍمبد ٚاٌّشبسوخ ث  -

اٌمظض إٌّشٛسح، ٚٔشش رٍه اٌزؼ١ٍمبد. أٚػٓ ؽش٠ك ئربؽخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّغزخذَ 

 ٚاٌٛع١ٍخ أٚ ث١ٓ اٌّغزخذَ ٚاٌظؾفٟ.

 ٠ٚظٙش اٌغذٚي اٌزبٌٟ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ اٌّمبسْ ٌّجبدب اٌغشد اٌمظظٟ خلاي ػ١ٕخ اٌذساعخ:

 (5جذول رلم )

 Ethical Storytellingأخلالُخ انطرد انمصصٍ 
 انمىلغ

 

 الأخلالُبد

 ضكبٌ وُىز ػرثُخ

 (741)ن=

 أر رٍ ػرثُخ

 (691)ن=

 ضٍ إن إن ػرثُخ

 (180)ن=

 الإجمبنٍ

 (1612)ن=

 % ن % ن % ن % ن

 %16.4 264 %42.2 76 %7.8 54 %18.1 134 اٌزؾمك

 %2.2 36 %1.7 3 %2.9 20 %1.8 13 اٌش١ٌّٛخ

 %1.7 28 %4.4 8 %1.7 12 %1.1 8 اٌشفبف١خ

( رٛص٠غ الأخلال١بد فٟ اٌغشد اٌمظظٟ ػجش اٌّٛالغ 5ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي سلُ )رىشف 

اٌضلاصخ )عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ، أس رٟ ػشث١خ، عٟ ئْ ئْ ػشث١خ( ٚرىشف ػٓ اٌفشٚق فٟ و١ف١خ 

اٌزضاَ ٘زٖ اٌّٛالغ ثبٌّجبدب الأخلال١خ فٟ اٌغشد. ِٓ خلاي الإعّبٌٟ، ٔغذ أْ "اٌزؾمك" ٘ٛ 

ب، ؽ١ش عغً اٌّجذأ الأخلالٟ الأو ًِ ب 16.4ضش اعزخذا ًِ % ِٓ ئعّبٌٟ اٌؾبلاد، ِب ٠ؼىظ ا٘زّب

ٍِؾٛظًب ثبٌزأوذ ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد لجً ٔشش٘ب. وّب أْ "اٌش١ٌّٛخ" ٚ"اٌشفبف١خ" عبءرب 

%، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ أٔٙب لذ لا 1.7% ٚ"اٌشفبف١خ" 2.2ثٕغت ألً، ؽ١ش شىٍذ "اٌش١ٌّٛخ" 

 زٖ اٌّٛالغ.رىْٛ عضءًا ثبسصًا ِٓ ٔٙظ اٌغشد فٟ ٘

ػٕذ ِمبسٔخ اٌّٛالغ اٌضلاصخ، ٠ظٙش أْ "عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" رزظذس اٌّٛالغ فٟ اعزخذاَ 

% ِٓ اٌؾبلاد فٟ اٌّٛلغ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ 42.2"اٌزؾمك"، ؽ١ش شىٍذ ٘زٖ اٌّّبسعخ 

اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ع١بق اٌغشد اٌمظظٟ ٌذ٠ٙب. فٟ اٌّمبثً، رأرٟ "عىبٞ ١ٔٛص 

%، ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌزضاَ ِؼزذي ثبٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد ِمبسٔخً ثـ "عٟ 18.1ػشث١خ" ثٕغجخ 

 % فمؾ.7.8ئْ ئْ ػشث١خ". أِب "أس رٟ ػشث١خ" فىبٔذ الألً ِٓ ؽ١ش "اٌزؾمك"، ثٕغجخ 

أِب ثبٌٕغجخ ٌـ "اٌش١ٌّٛخ" ٚ"اٌشفبف١خ"، فٕغذ أْ "أس رٟ ػشث١خ" ٟ٘ اٌّٛلغ اٌزٞ ٠ظٙش أوجش 

% فٟ اٌشفبف١خ. ث١ّٕب وبٔذ ٘زٖ إٌغت 1.7فٟ اٌش١ٌّٛخ ٚ% 2.9اٌزضاَ ثّٙب، ؽ١ش عغٍذ 

% ػٍٝ 1.1% 1.8ٚألً فٟ "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ"، ؽ١ش عغلا 

 % فٟ اٌشفبف١خ.4.4% 8ٚاٌزٛاٌٟ فٟ اٌش١ٌّٛخ، ٚ

ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ "عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" رٙزُ ثشىً أوجش ثبٌزؾمك ِٓ 

ب أوجش ثبٌش١ٌّٛخ ٚاٌشفبف١خ ِمبسٔخ ثبٌّٛلؼ١ٓ اٌّؼٍِٛبد،  ًِ ث١ّٕب رٌٟٛ "أس رٟ ػشث١خ" ا٘زّب

 ا٢خش٠ٓ.
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ئعّبلاً ٠ّىٓ الإشبسح ئٌٝ أْ الاٌزضاَ ثأخلال١بد اٌغشد ٌُ ٠ىٓ ػٍٝ اٌمذس اٌىبفٟ ٠ّٚىٓ سطذ 

 328رٌه ِٓ ئعّبٌٝ اٌّٛاد اٌزٝ اٌزضِذ ثأخلال١بد اٌغشد اٌمظظٝ ٚاٌزٝ شىٍذ ؽٛاٌٟ 

ِبدح ٘ٝ ِغًّ اٌّٛاد اٌزٝ رُ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ ِذاس اٌذساعخ، ٠ّٚىٓ رفغ١ش 1612ث١ٓ  ِبدح ِٓ

رٌه ثأْ ِؼظُ اٌّٛاد إٌّشٛسح رزفك فٝ الأعبط ِغ ٚعٙخ ٔظش اٌّٛلغ ٚثّب ٠خذَ رٛعٙبد 

اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّبٌىخ ٌزٍه اٌّٛالغ، ثغغ 

ٌزٛاصْ ٚرؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌش١ٌّٛخ فٝ ػشع اٌّبدح الإػلا١ِخ ِٓ إٌظش ػٓ ؽشطٙب ػٍٝ ا

 وبفخ عٛأجٙب.

 انىزبئج انؼبمخ نهذراضخ:

ً ػٍٟ اٌّٛلؼ١ٓ الأخش٠ٓ ف١ّب ٠خض رٛافش أٚعٗ اٌزفبػً أظٙش   - ِٛلغ أس رٟ ػشثٟ رفٛلب

ػٍٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب، فؼٍٟ ِغزٛٞ اٌزفبػً الأٌٟٚ، رز١ؼ أس رٟ ئِىب١ٔبد ٔغخ 

اٌّؾزٜٛ، ِٚشب٘ذح اٌف١ذ٠ٛ، ٚرؾ١ٍّٗ ثشىً أٚعغ، ث١ّٕب رمذَ "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"عٟ 

ٍٟ ِغزٛٞ اٌزفبػً اٌّزٛعؾ، رٛفش أس رٟ اٌزفبػً ئْ ئْ ػشث١خ" خ١بساد رفبػً ألً. ٚػ

الأوضش رٕٛػًب فٟ ٘زا اٌغ١بق، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ "اٌزؼ١ٍك" ٚ"لبئّخ الأخجبس اٌّؾفٛظخ"، فٟ 

اٌّمبثً، رظً "عىبٞ ١ٔٛص ػشث١خ" ٚ"عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" ألً رٛف١شًا ٌٙزٖ الأٚعٗ اٌزفبػ١ٍخ 

اٌّغًّ، رش١ش اٌج١بٔبد ئٌٝ أْ أس رٟ اٌّزٛعطخ. أِب ػٍٟ ِغزٛٞ اٌزفبػً اٌّّزذ، ففٟ 

ػشث١خ رزفٛق فٟ اٌزفبػً ِغ ِؼظُ ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِمبسٔخ ثجم١خ اٌّٛالغ، 

 ف١ّب ٠زغُ رفبػً عٟ ئْ ئْ ػشث١خ ثبلأخفبع إٌغجٟ ػجش ِٕظبد ِزؼذدح. 

عخ، ِضٍذ أشىبي اٌؼشع اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ إٌغجخ اٌغبٌجخ ػٍٟ ِؼظُ ِٛاد ػ١ٕخ اٌذسا  -

ً ٌؾذ وج١ش؛ ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ أعب١ٌت اٌغشد اٌّغزؾذصخ رزغٗ  ٚ٘ٛ ِب رشاٖ اٌجبؽضخ ِٕطم١ب

ئٌٝ رٛظ١ف آ١ٌبد اٌؼشع اٌزٝ رٛفش٘ب اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾذ٠ضخ، ثؼ١ذاً ػٓ أشىبي 

إٌظٛص اٌزؾش٠ش٠خ اٌزم١ٍذ٠خ. عبػذ فٟ رٌه، اػزّبد اٌّٛالغ اٌضلاصخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٝ 

ّٛاد إٌّزغخ ػجش لٕٛارٙب اٌفؼبئ١خ ِٕٚظبد اٌجٛدوبعذ اٌزبثؼخ ٌٙب ثؼغ الأؽ١بْ ػٍٝ اٌ

 ٌزغز٠خ ِٛالؼٙب الإخجبس٠خ ثزغط١بد ِٚؼب١ِٓ رزٛافك ٚا٘زّبِبد اٌغّٙٛس.

أِب الأشىبي اٌزم١ٍذ٠خ ٌؼشع اٌّٛاد اٌظؾف١خ، فمذ رُ رٛظ١فٙب ثشىً رىبٍِٟ ٚأعب١ٌت 

ي رفبػً اٌّغزخذ١ِٓ ٚعّبرُٙ اٌغشد اٌؾذ٠ضخ، ٚثطشق ِجزىشح رٛاوت ا٘زّبِبد ٚأشىب

الارظب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ، ِضً: اٌغشد اٌزىبٍِٟ ث١ٓ اٌزمبس٠ش إٌظ١خ ٚث١ٓ أشىبي اٌغشد اٌّج١ٕخ 

ػٍٝ اٌج١بٔبد أٚ ؽٍمبد اٌجٛدوبعذ، ٚوزٌه ِضً رٛظ١ف اٌظٛس اٌفٛرٛغشاف١خ وأؽذ 

أشىبي ػشع اٌمظخ اٌظؾف١خ ثأعب١ٌت ِغزؾذصخ، ِٕٚٙب: أٌجِٛبد اٌظٛس، ِٚؼبسع 

 ظٛس، ٚاٌمظض اٌّظٛسح.اٌ

%( ِٓ ئعّبٌٟ اٌّٛاد اٌزٝ رُ رؾ١ٍٍٙب ثأخلال١بد اٌغشد 20اٌزضِذ ٔغجخ ِؾذٚدح )ؽٛاٌٟ   -

ب، ؽ١ش عغً  اٌمظظٟ، ِٚضً ًِ % ِٓ 16.4"اٌزؾمك" اٌّجذأ الأخلالٟ الأوضش اعزخذا

فمؾ. %1.7 ثٕغجخ"اٌشفبف١خ"ٚعبءد %  2.2اٌش١ٌّٛخ". ث١ّٕب شىٍذ ئعّبٌٟ اٌؾبلاد

ٚٔشٜ أْ ِؼظُ اٌّٛاد إٌّشٛسح رزفك فٝ الأعبط ِغ ٚعٙخ ٔظش اٌّٛلغ ٚثّب ٠خذَ 
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رٛعٙبد اٌغ١بعخ اٌزؾش٠ش٠خ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌٍّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّبٌىخ ٌزٍه 

اٌّٛالغ، ثغغ إٌظش ػٓ ؽشطٙب ػٍٝ اٌزٛاصْ ٚرؾم١ك اٌشفبف١خ ٚاٌش١ٌّٛخ فٝ ػشع 

 ٙب.اٌّبدح الإػلا١ِخ ِٓ وبفخ عٛأج

فٟ اعزخذاَ "اٌزؾمك"، ؽ١ش شىٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ "عٟ ئْ ئْ ػشث١خ" اٌّٛالغ ٚرظذسد 

اٌزضاِبً أوجش "أس رٟ ػشث١خ" . ث١ّٕب أظٙش % ِٓ اٌؾبلاد فٟ اٌّٛلغ42.2٘زٖ اٌّّبسعخ 

 ."اٌش١ٌّٛخ" ٚ"اٌشفبف١خ"ٔبؽ١خ ِجذأ 

اٌزؾمك ِٓ : ‖اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد"ِٚٓ ػّٓ الإعشاءاد اٌزٟ ػىغذ رؾم١ك ِجذأ 

ٚاٌزٛاطً ِغ الأؽشاف  -ٚالإشبسح ٌّظذس اٌّؼٍِٛبد -ِظذس اٌظٛس ِٚمبؽغ اٌف١ذ٠ٛ

ِٚىبفؾخ الأخجبس اٌضائفخ. ث١ّٕب أؼىظ ػذَ رؾمك ِجذأ اٌش١ٌّٛخ فٟ وض١ش ِٓ  -اٌّؼ١ٕخ

اٌّٛاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚأظٙش رٌه: افزمبد اٌىض١ش ِٓ اٌمظض الإخجبس٠خ اٌزغط١خ اٌّزٛاصٔخ 

اٌزؾ١ض  -اٌزٕبٚي ػذَ رٕٛع اٌّظبدس ٚص٠ٚب -رمذَ وبفخ عٛأت اٌمظخ الإخجبس٠خزٝ اٌشبٍِخ اٌ

 اٌٍغٜٛ ٚاٌجظشٞ. 

٠ّٚىٓ الإشبسح ئٌٝ أْ اٌؼغٛؽ اٌّزؼٍمخ ثّزطٍجبد عشػخ إٌشش ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

ِمبسٔخ ثٛر١شح إٌشش ثبلإطذاساد اٌّطجٛػخ ِضلاً، وبْ ٌٙب رأص١ش ٍِؾٛظ فٝ ػذَ رؾم١ك 

 اٌغشد اٌمظظٟ. ِجبدب

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٠ّىٕٕب رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٝ رغبُ٘ فٝ دػُ ػٍٝ ٚثٕبءاً 

 اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ٌٍغشد اٌمظظٟ اٌشلّٟ ثبٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ الإخجبس٠خ، ِٓ أّ٘ٙب:

فٟ ؽبعخ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ  ، ؽ١ش أْرط٠ٛش رذس٠ت ِزخقـ ٌٍقؾف١١ٓ اٌشل١١ّٓ -1

ت فؾف١١ٙب ػٍٝ أعب١ٌت اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ اٌؾذ٠ضخ، ٚرم١ٕبد اٌزفبػً ٌزىض١ف رذس٠

ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌّغزّش فٟ ِغبي الإػلاَ  ؛أخلال١بد إٌؾش، ٚسثؾ رٌه ةِزؼذد اٌٛعبئو

رجٕٟ ع١بعبد رؾش٠ش٠خ رٍُضَ اٌقؾف١١ٓ ثزمذ٠ُ سؤ٠خ ؽبٍِخ . ثبلإػبفخ ٌؼشٚسح اٌشلّٟ

 رغٕت رجٕٟغ اٌّقبدس ٌزغٕت الأؽبد٠خ فٟ اٌغشد ٌٍٚؾذس، ٚرغط١خ صٚا٠ب ِزؼذدح، ٚر٠ٕٛ

 اٌّزؾ١ضح. الأعٕذاد اٌغ١بع١خ

اٌنغٛه اٌّزؼٍمخ ثغشػخ إٌؾش رإصش عٍجًب ، فػبدح إٌظش فٟ ع١بعبد إٌؾش اٌغش٠غئ -2

ػٍٝ عٛدح اٌغشد، ٌزا ٠ُٛفٝ ثزخق١ـ آ١ٌبد ِشاعؼخ أعشع ٚأوضش فبػ١ٍخ رنّٓ 

 .ٌّؾزٜٛاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغشػخ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ رمذ٠ُ ا

 ٌزجٕٟ ؽ١ش رؾزبط اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اعزضّبس الأؽىبي اٌزفبػ١ٍخ ٌزؼض٠ض عشد اٌمقخ، -3

ئٔزبط اٌّؾزٜٛ( ثٙذف ِضً اٌزؼ١ٍمبد، اٌؾفع، اٌّؾبسوخ، ) اعزشار١غ١بد رفبػ١ٍخ ِجزىشح

 .رغشثخ اٌمبسب، ٚعؼٍٗ ِؾبسوًب لا ِزٍم١ًب فمو رؼض٠ض

، ؽ١ش رٛطٟ اٌذساعخ ثأشبء ألغبَ ٌٍزؾمك ِٓ رؼض٠ض آ١ٌبد اٌزؾمك ِٓ اٌّؼٍِٛبد -4

اٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٚالإؽبسح اٌذل١مخ ٌٍّقبدس، ثّب ٠نّٓ عشداً اٌّؼٍِٛبد خبطخ 

 .ِٛمٛػ١ًب ِٚٛصٛلًب
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