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 :يهخص انذساست

اٌلهاٍخ ئٌٝ اٍزىشبف رجٕٟ اٌنوبء الاططٕبػٟ ث١ٓ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش  ٍؼذ

٠ظٙو ِٛلغ "اٌو٠بع" ٚ"ػىبظ" رؾفظًب ٍِؾٛظًب، ئم لا ٠ياي أوضو ِٓ ٔظف اٌّؾزٜٛ فٟ 

"اٌو٠بع" ٠ؼزّل ثبٌىبًِ ػٍٝ اٌظؾف١١ٓ اٌزم١ٍل١٠ٓ، ث١ّٕب ٠زجٕٝ "ٍجك" ٔٙغًب أوضو أفزبؽًب ِٓ 

نوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾو٠و ٌزؾ١َٓ ٍوػخ الإٔزبط ٚاٌزؾ١ًٍ كْٚ فلاي كِظ اٌ

اٍزجلاي اٌظؾف١١ٓ، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزّل "اٌٛؽٓ" ػٍٝ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٔؾٛ أٍبٍٟ فٟ اٌزوعّخ 

ٚاٌزلل١ك اٌٍغٛٞ، ِّب ٠غؼٍٗ فٟ ِٛلغ ٍٚؾ ث١ٓ اٌزؾفع ٚالأفزبػ، وّب أْ اٌّٛالغ ع١ّؼُٙ 

ؼّبْ اٌللخ، ئلا أْ "ٍجك" ٚ"اٌو٠بع" أوضو أفزبؽًب ػٍٝ رؼزّل ػٍٝ ٚوبلاد الأٔجبء ٌ

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ث١ّٕب رظً "ػىبظ" ٚ"اٌٛؽٓ" ألوة ئٌٝ اٌظؾبفخ اٌزم١ٍل٠خ، أِب ِٓ ؽ١ش 

ٚالإٔفٛ الأشىبي اٌظؾف١خ، ف١زفٛق "ٍجك" ٚ"اٌٛؽٓ" فٟ اٍزقلاَ اٌّؾزٜٛ اٌجظوٞ 

اٌزؾ١ٍ١ٍخ، وّب رزظله اٌّٛػٛػبد ، ث١ّٕب رووي "اٌو٠بع" ٚ"ػىبظ" ػٍٝ اٌّمبلاد هغواف١

الالزظبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌّشٙل، ٌىٓ "ٍجك" ٚ"اٌٛؽٓ" ٠ٍَطبْ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾٛلاد اٌول١ّخ، 

ث١ّٕب ر١ًّ "اٌو٠بع" ٚ"ػىبظ" ٌٍّٛػٛػبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ، ِب ٠ؼىٌ افزلاف 

 اٍزوار١غ١بد اٌزؾو٠و ث١ٓ اٌؾنه ٚالأفزبػ ػٍٝ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ.

أزبط ِؾزٜٛ ٠زّبشٝ ِغ ِؼب١٠و اٌللخ ٚاٌّٛػٛػ١خ اٌظؾف١خ، ِغ رم١ًٍ ثأٚطذ اٌلهاٍخ 

٠ٛطٝ ٌٍظؾف اٌّزؾفظخ ِضً اٌو٠بع ٚػىبظ  -اٌؾبعخ ئٌٝ ِواعؼبد رؾو٠و٠خ ِىضفخ

ثبٌٕظو فٟ كِظ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾو٠و ٚاٌزلل١ك اٌٍغٛٞ، ِغ اٌؾفبظ 

٠ّىٓ ٌٍظؾف اٌزٟ رؼزّل ثبٌفؼً ػٍٝ  -ل١خػٍٝ الإشواف اٌجشوٞ ٌؼّبْ اٌللخ ٚاٌّظلا

اٌنوبء الاططٕبػٟ، ِضً ٍجك ٚاٌٛؽٓ، ر١ٍٛغ ٔطبق اٍزقلاِٗ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚط١بغخ 

رشغ١غ اٌظؾف ػٍٝ ى٠بكح الاػزّبك ػٍٝ اٌنوبء  -اٌزمبه٠و اٌزفبػ١ٍخ ٌي٠بكح ٍوػخ الإٔزبط

اٌمبكَ ِٓ ِٕظبد الاططٕبػٟ فٟ اٌزؾمك ِٓ الأفجبه، فبطخ ػٕل اٍزقلاَ اٌّؾزٜٛ 

ِضٍّب ٠ّىٓ ٌـؼىبظ ٚاٌٛؽٓ اٍزىشبف اٌّي٠ل ِٓ اٌّظبكه اٌول١ّخ،  -اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 ٌلأفجبه. ٚأٍوع أٍٚغ رغط١خ ٌؼّبْ ٚاٌو٠بع، ٍجك رفؼً

 :انكهًبث انًفتبحُت

 اٌنوبءالاططٕبػٟ؛ اٌظؾبفخ اٌول١ّخ؛ اٌّؾزٜٛ اٌجظوٞ.

                                                           
 عبِؼخ اٌمب٘وح –زٛهاٖ ثمَُ اٌظؾبفخ ثى١ٍخ الإػلاَ ثبؽش كو 
  َعبِؼخ اٌمب٘وح –الأٍزبم ثمَُ اٌظؾبفخ ثى١ٍخ الإػلا 
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Abstract: 

The study aimed to explore the adoption of artificial intelligence among 

Saudi news websites. It found that Al-Riyadh and Okaz exhibit notable 

caution, as more than half of the content on Al-Riyadh still relies entirely on 

traditional journalists. In contrast, Sabq adopts a more open approach by 

integrating AI into editorial processes to enhance production speed and 

analysis without replacing journalists. Meanwhile, Al-Watan primarily uses 

these technologies for translation and proofreading, placing it in a middle 

ground between caution and openness. 

All websites rely on news agencies to ensure accuracy; however, Sabq and 

Al-Riyadh are more open to digital content, while Okaz and Al-Watan lean 

more toward traditional journalism. In terms of journalistic formats, Sabq 

and Al-Watan excel in using visual content and infographics, whereas Al-

Riyadh and Okaz focus on analytical articles. Economic and technological 

topics dominate the landscape, with Sabq and Al-Watan highlighting digital 

transformations, while Al-Riyadh and Okaz tend toward political and social 

issues. This reflects differing editorial strategies between cautiousness and 

openness to AI technologies. 

The study recommends producing content that aligns with journalistic 

standards of accuracy and objectivity while reducing the need for intensive 

editorial reviews. It suggests that conservative newspapers such as Al-

Riyadh and Okaz consider integrating AI technologies in editing and 

proofreading processes, while maintaining human oversight to ensure 

accuracy and credibility. Newspapers already utilizing AI, such as Sabq and 

Al-Watan, can expand its use in data analysis and the creation of interactive 

reports to increase production speed. The study also encourages newspapers 

to enhance their use of AI in fact-checking, especially when handling 

content from social media platforms. Moreover, Okaz and Al-Watan are 

advised to explore more digital sources, as Sabq and Al-Riyadh currently do, 

to ensure broader and faster news coverage. 
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 :انذساست يمذيت

رطٛهًا ٘بئلاً فٟ ِغبي اٌزم١ٕخ، ِٚٓ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَزؾٛم ٠شٙل اٌؼظو اٌؾبٌٟ 

ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼبٌُ ٘ٛ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٌٚمل ٠ؼزجو اٌنوبء الاططٕبػٟ رم١ٕخ ِزملِخ رٙلف 

ئٌٝ رّى١ٓ الأعٙيح ٚاٌجواِظ ِٓ رٕف١ن ِٙبَ رشبثٗ اٌملهاد اٌجشو٠خ، ِضً اٌزؼٍُ ٚاٌزفى١و 

ٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠زَبءي اٌىض١وْٚ ػٓ ارغب٘بد الإػلا١١ِٓ ٚاٌظؾف١١ٓ ٚارقبم اٌمواهاد، ٚف

اٌَؼٛك١٠ٓ ٔؾٛ اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚو١ف ٠ّىٓ اٍزغلاٌٗ فٟ ِغبي الإػلاَ، ٌٚمل رزغٍٝ 

أ١ّ٘خ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ الإػلاَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت، فّٓ فلاي اٍزقلاَ رم١ٕبد 

 .اٌنوبء الاططٕبػٟ

َو٠ؼخ فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، رٛاعٗ اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ رؾل٠بد عل٠لح فٟ ظً اٌزطٛهاد اٌ

ٚفوطًب ِزٕٛػخ فٟ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، ؽ١ش ٠زطٍت ٘نا ا١ٌَبق اٍزغبثخ 

ٍو٠ؼخ ٚفؼبٌخ ِٓ لجً اٌظؾف١١ٓ ٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرى١١ف ِّبهٍبرُٙ اٌظؾف١خ ِغ ٘نٖ 

ب ٌؼّبْ رّى١ُٕٙ اٌزؾٛلاد، ففٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ؼزجو ا ًّ لاٍزؼلاك اٌزمٕٟ ٌٍظؾف١١ٓ أِوًا ؽبٍ

ِٓ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثشىً فؼبي ِٚجزىو، ٌٚمل ٠شًّ مٌه فُٙ اٌّفب١ُ٘ 

الأٍب١ٍخ ٌٍنوبء الاططٕبػٟ ٚرطج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌظؾبفخ، ٚونٌه اوزَبة اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ 

ٌظٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠زطٍت الأِو اٌملهح اٌلاىِخ لاٍزقلاَ الأكٚاد ٚاٌجوِغ١بد ماد ا

ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠ؼخ، ثّب فٟ مٌه اٍزقلاَ 

اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ثشىً فؼبي ٚعناة، ِٓ فلاي اٌزجٕٟ اٌَو٠غ 

 ٌٍزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚرطج١مٙب ثشىً ػٍّٟ
(1(.  

شٙل اٌؼبٌُ صٛهح رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ شٍّذ ٚأصود فٟ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚثبٌطجغ اِزل مٌه ئٌٝ 

ِغبي الإػلاَ ٚالارظبي، فزطٛه رىٌٕٛٛع١ب ٚلفيد لفياد وج١وح ِٚزلاؽمخ ٍٚو٠ؼخ فٟ فزوح 

َزط١غ اٌمٛي ثأْ اٌؼبٌُ اٌّؼبطو ٠ؼ١ش صٛهح رىٌٕٛٛع١خ وج١وح فٟ ٔى١ِٕخ ٚع١يح؛ ٌنٌه 

ِبد ٚالارظبي، ٠زؼبءي أِبِٙب وً ِب رؾمك ِٓ ػلح لوْٚ ٍبثمخ، ِّب وبْ ٌٙب ١ِلاْ اٌّؼٍٛ

أصوٖ اٌىج١و ػٍٝ شىً الارظبي ِٚؾزٛاٖ ٚأٍب١ٌت ئٔزبعٗ ٚاٌّزغ١واد اٌّشزووخ فٟ ػ١ٍّخ 

ٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌزطٛهاد اٌىج١وح اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌؼبٌُ ِٕن اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ الأٌٚٝ،  الإٔزبط،

بٌضخ ؽزٝ ثلا٠خ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ، شٙلد طٕبػخ الإػلاَ رغ١واد ِوٚهاً ثبٌضب١ٔخ ٚاٌض

 عنه٠خ وج١وح، ِٕن ثلا٠خ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو 

ٚظٙٛه اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزغ١واد اٌىج١وح فٟ اٌطجبػخ ٚاٌىٙوثبء ٚالارظبلاد 

خ ٚأطجؼ اٌقجو صُ عبءد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌضبٌض اٌلاٍٍى١خ ٚافزواع اٌواك٠ٛ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ،

اٌظؾفٟ ٠ٕمً ِجبشوح أٚلا ثأٚي فٟ ظً اٌضٛهح اٌؾبٍٛث١خ ٚالإٔزؤذ ِٚٛالغ اٌزٛاطً 

ٚاٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ، ٚطٛلاً ٌجلا٠بد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٌزؼٍٓ ٌِٛل رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ 

ػلاْ عل٠لح، رشًّ وبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌزوف١ٙ١خ، ٟٚ٘ ئ

ثظٙٛه ئه٘بطبد طؾبفخ اٌنوبء الاططٕبػٟ، اٌزٟ رؼزّل و١ٍخ ػٍٝ ٔزبط اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ 

اٌواثؼخ ِٓ رطٛه اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚاٍزقلاَ اٌوٚثٛد اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، ِٕظبد 
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اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ ٚئٔزؤذ الأش١بء، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ٚاٌَوػبد اٌٙبئٍخ فٟ شجىبد 

 .ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ ثَؼزٙب اٌٌّٙٛخ الارظبي

ِٚٓ فلاي اٌجؾش ٚالاؽلاع ٔوٜ أْ اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ رزٌٛٝ فٟ ٍؼ١ٙب اٌَّزّو ٔؾٛ 

ب ِزيا٠لاً ثزجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚفبطخ رم١ٕبد اٌنوبء  ًِ اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو، ا٘زّب

و اٌٛػٟ الاططٕبػٟ، ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ٚرؼي٠ي رفبػً اٌغّٙٛه، ؽ١ش ٠ؼزج

اٌزمٕٟ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ٠غت رٛف١و٘ب ٌٍظؾف١١ٓ، ؽ١ش 

٠َبّ٘بْ فٟ رّى١ُٕٙ ِٓ الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚرطج١مٙب ثشىً فؼبي فٟ 

ػٍُّٙ ا١ٌِٟٛ، فّٓ فلاي رٛف١و اٌفوص اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ إٌّبٍجخ، ٠ّىٓ ٌٍظؾف١١ٓ 

ارُٙ اٌزم١ٕخ ٚرؾ١َٓ فُّٙٙ ٌزطج١مبد اٌزم١ٕبد اٌنو١خ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ، ٠ٚز١ؼ رؼي٠ي ِٙبه

مٌه ٌُٙ رطج١ك أؽلس الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾو٠و اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ 

ٚئكاهح اٌج١بٔبد ثشىً فؼبي، ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه، ٠ؼزجو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ِٕظخ أٍب١ٍخ 

فً اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ، ٚرشغ١غ اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٌزؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزم١ٕخ كا

ٚرؾل٠ش ِٙبهارُٙ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو اٌولّٟ اٌّزطٛه، ثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ 

رط٠ٛو اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ ٠زطٍت رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌٍزؼٍُ 

ؾ١َٓ اٌٛػٟ اٌزمٕٟ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ ر

 ٌٍظؾف١١ٓ
(2(.  

 :يشكهت انذساست

شٙل اٌؼبٌُ صٛهح رىٌٕٛٛع١خ ٘بئٍخ شٍّذ ٚأصود فٟ وً ِٕبؽٟ اٌؾ١بح، ٚثبٌطجغ اِزل مٌه ئٌٝ 

ِغبي الإػلاَ ٚالارظبي، فزطٛه رىٌٕٛٛع١ب ٚلفيد لفياد وج١وح ِٚزلاؽمخ ٍٚو٠ؼخ فٟ فزوح 

َزط١غ اٌمٛي ثأْ اٌؼبٌُ اٌّؼبطو ٠ؼ١ش صٛهح رىٌٕٛٛع١خ وج١وح فٟ ٔى١ِٕخ ٚع١يح؛ ٌنٌه 

١ِلاْ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ٠زؼبءي أِبِٙب وً ِب رؾمك ِٓ ػلح لوْٚ ٍبثمخ، ِّب وبْ ٌٙب 

أصوٖ اٌىج١و ػٍٝ شىً الارظبي ِٚؾزٛاٖ ٚأٍب١ٌت ئٔزبعٗ ٚاٌّزغ١واد اٌّشزووخ فٟ ػ١ٍّخ 

١وح اٌزٟ ؽلصذ فٟ اٌؼبٌُ ِٕن اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ الأٌٚٝ، ٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌزطٛهاد اٌىج الإٔزبط،

ِوٚهاً ثبٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ؽزٝ ثلا٠خ اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ، شٙلد طٕبػخ الإػلاَ رغ١واد 

عنه٠خ وج١وح، ِٕن ثلا٠خ اٌموْ اٌزبٍغ ػشو ٚظٙٛه اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزغ١واد 

صُ  د اٌلاٍٍى١خ ٚافزواع اٌواك٠ٛ ٚاٌز١ٍفي٠ْٛ،اٌىج١وح فٟ اٌطجبػخ ٚاٌىٙوثبء ٚالارظبلا

عبءد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌضبٌضخ ٚأطجؼ اٌقجو اٌظؾفٟ ٠ٕمً ِجبشوح أٚلا ثأٚي فٟ ظً اٌضٛهح 

اٌؾبٍٛث١خ ٚالإٔزؤذ ِٚٛالغ اٌزٛاطً ٚاٌزطج١مبد اٌّقزٍفخ، ٚطٛلاً ٌجلا٠بد اٌضٛهح 

رشًّ وبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ  اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ٌزؼٍٓ ٌِٛل رم١ٕبد رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح،

ٚالاعزّبػ١خ ٚالإػلا١ِخ ٚاٌزوف١ٙ١خ، ٟٚ٘ ئػلاْ ثظٙٛه ئه٘بطبد طؾبفخ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ، اٌزٟ رؼزّل و١ٍخ ػٍٝ ٔزبط اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ِٓ رطٛه اٌنوبء 

ٔزؤذ الاططٕبػٟ، ٚاٍزقلاَ اٌوٚثٛد اٌطجبػخ صلاص١خ الأثؼبك، ِٕظبد اٌج١بٔبد اٌّفزٛؽخ ٚئ
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الأش١بء، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ٚاٌَوػبد اٌٙبئٍخ فٟ شجىبد الارظبي ٚاٌٙٛارف اٌنو١خ 

 .ثَؼزٙب اٌٌّٙٛخ

ِٚٓ فلاي اٌجؾش ٚالاؽلاع ٔوٜ أْ اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ رزٌٛٝ فٟ ٍؼ١ٙب اٌَّزّو ٔؾٛ 

ب ِزيا٠لاً ثزجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ٚفبطخ رم١ٕبد اٌنو ًِ بء اٌزؾل٠ش ٚاٌزط٠ٛو، ا٘زّب

الاططٕبػٟ، ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ٚرؼي٠ي رفبػً اٌغّٙٛه، ؽ١ش ٠ؼزجو اٌٛػٟ 

اٌزمٕٟ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ِٓ أُ٘ اٌغٛأت اٌزٟ ٠غت رٛف١و٘ب ٌٍظؾف١١ٓ، ؽ١ش 

٠َبّ٘بْ فٟ رّى١ُٕٙ ِٓ الاٍزفبكح اٌىبٍِخ ِٓ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚرطج١مٙب ثشىً فؼبي فٟ 

لاي رٛف١و اٌفوص اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو٠خ إٌّبٍجخ، ٠ّىٓ ٌٍظؾف١١ٓ ػٍُّٙ ا١ٌِٟٛ، فّٓ ف

رؼي٠ي ِٙبهارُٙ اٌزم١ٕخ ٚرؾ١َٓ فُّٙٙ ٌزطج١مبد اٌزم١ٕبد اٌنو١خ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ، ٠ٚز١ؼ 

مٌه ٌُٙ رطج١ك أؽلس الأٍب١ٌت ٚالأكٚاد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾو٠و اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ 

خ ئٌٝ مٌه، ٠ؼزجو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ِٕظخ أٍب١ٍخ ٚئكاهح اٌج١بٔبد ثشىً فؼبي، ثبلإػبف

ٌزؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزم١ٕخ كافً اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ، ٚرشغ١غ اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو 

ٚرؾل٠ش ِٙبهارُٙ ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظو اٌولّٟ اٌّزطٛه، ثبٌزبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ 

٠زطٍت رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ ٌٍزؼٍُ  رط٠ٛو اٌظؾبفخ اٌَؼٛك٠خ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ اٌّغزّغ

 ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ٚرٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ رؾ١َٓ اٌٛػٟ اٌزمٕٟ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٌٍظؾف١١ٓ
(3(.  

  :أهًُت انذساست

رأرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ وٛٔٙب ِطٍٛثخ فٟ ٚلزٕب اٌؾبػو اٌنٞ ٔؾٓ ف١ٗ، فٕؾٓ ثأٌِ اٌؾبعخ 

ئىاء رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء  اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خرٛظ١ف اٌّٛالغ  ٝػٍ ئٌٝ اٌزؼوف

الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ٚمٌه ِٓ أعً اٌلفٛي ئٌٝ ػظو 

اٌّؼٍِٛبد ِٚٛاوجخ رطٛهاد رىٌٕٛٛع١ب الارظبي اٌؾل٠ضخ اٌّؼبطوح، ٚرظٙو أ١ّ٘خ ٘نٖ 

 فلاي:اٌلهاٍخ ِٓ 

 نهذساست:الأهًُت انؼًهُت )انتطبُمُت( أولا: 

٠ؼبػ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرؾل٠ل ئ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ  -

 ا٘زّبِبد اٌغّٙٛه فٟ رط٠ٛو ِؾزٜٛ أوضو عٛكح ٚرفبػ١ٍخ.

٠َبػل اٌجؾش فٟ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رٛع١ٗ الاٍزوار١غ١بد  -

٠ٛك ٚاٌزٛاطً ثفبػ١ٍخ أوجو، ، ِّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌزَػٍٝ ٔؾٛ كل١كالإػلا١ِخ 

ٚمٌه ِٓ فلاي رقظ١ض اٌّؾزٜٛ ٚفمًب لا٘زّبِبد اٌغّٙٛه، ٠ّىٓ رؾف١ي رفبػً 

 اٌغّٙٛه ٚى٠بكح ِشبهوزُٙ ِٚشب٘لرُٙ ٌٍّؾزٜٛ.

٠ؼيى اٌجؾش اٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ اٌزطٛهاد  -

اٌّؼٍِٛبد، ف١ّىٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌولّٟ  الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ فٟ ِغبلاد الإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب

اٌّؾَٓ ثزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ أْ ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌزفبػً اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ِٓ 

 فلاي رمل٠ُ ِؾزٜٛ ِزٕٛع ٍُِٚٙ.
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 هًُت )انُظشَت( نهذساست:الأهًُت انؼحبَُب: 

الإٌّبَ ػبفخ عل٠لح ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ِٓ فلاي ئ٠أًِ اٌجبؽش ثأْ رىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ  -

ثٍٛبئً ٚػٕبطو ٚرم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، ِّب ٠إكٞ مٌه ئٌٝ رؼل٠ً ١ٍبٍزُٙ ثّب 

 ٠ؾضُٙ ثبٌم١بَ ثٍَٛو١بد رزفك ِغ أ٘لاف اٌظؾف١خ.

وّب ٠أًِ اٌجبؽش أْ رىْٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ اِزلاكاً ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع  -

١بد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو ئىاء رٛظ١ف رمٕ رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خ

 طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ.

 :انذساست أهذاف

 . ِظبكه اٌّٛالغ الإفجبه٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌنوبء الاططٕبػٟ  ػٍٝ اٌزؼوف -

 الاططٕبػٟ  ثبٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبءٔٛػ١خ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٔشود فٟ اٌّٛالغ  ػٍٝ اٌزؼوف -

أثوى اٌّٛالغ اٌزٟ رؼًّ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرٛظفٙب اٌّٛالغ الإفجبه٠خ ٌــ  ػٍٝ اٌزؼوف -

 )ػ١ٕخ اٌلهاٍخ( فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٛٞ اٌولّٟ

 :انذساسبث انسببمت

وشفذ ػ١ٍّخ َِؼ اٌزواس اٌؼٍّٟ ٌلأكث١بد اٌجؾض١خ اٌّورجطخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ػٓ ارَبع 

ِفَٙٛ "اٌنوبء الاططٕبػٟ" ٚرغٍغٍٗ فٟ ػلك ِٓ اٌّغبلاد ٚإٌّظّبد، ِضً اٌّٛالغ 

الإٌىزو١ٔٚخ اٌظؾف١خ ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزغبه٠خ ٚونٌه اٌظٕبػ١خ، ٌنا اؽٍغ اٌجبؽش ػٍٝ 

بد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛأت ِقزٍفخ ِٓ كٚه اٌنوبء الاططٕبػٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍ

 .اٌٛاػؼ ػٍٝ اٌَبؽخ الإػلا١ِخ

ٚلل اٍزؼوع اٌجبؽش رٍه اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ٌلاٍزفبكح؛ ِّب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجبؽضْٛ، ٌّٚؼوفخ 

 .أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالافزلاف

 اٍزقلاَ ٔؾٛ رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ َ(2024وشفذ كهاٍخ ف١ٍفٟ ػجل اٌواىق) -1

 ٚلأعً اٌغيائو٠خ، الإفجبه٠خ اٌّٛالغ ِؾزٜٛ طٕبػخ فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رىٌٕٛٛع١ب

 ِقزٍف ل١بً فٟ اٌضلاصٟ ١ٌىود ِم١بً ػٍٝ ِؼزّل٠ٓ الاٍزج١بْ، ثأكاح اٍزؼٕب مٌه

 اٌّٛالغ طؾف١ٛ ٠ّزٍه: أّ٘ٙب إٌزبئظ ِٓ اٌغٍّخ اٌلهاٍخ فٍظذ ٚلل الارغب٘بد،

 اٌنوبء رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ ١ٌ٢بد اٌفُٙ ِٓ ِزٍٛؾ زَِٜٛ اٌغيائو فٟ الإفجبه٠خ

 ثلهعبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘نٖ ٠َزقلِْٛ ؽ١ش اٌظؾفٟ، اٌؼًّ ِّبهٍخ فٟ الاططٕبػٟ

 ؽمك ِب ٘نا رؾو٠و٘ب، ٚئػبكح اٌظؾف١خ اٌّبكح عّغ: أّ٘ٙب ػلح ِغبلاد ٚفٟ َٔج١ب، ػب١ٌخ

 اٌّؼٛلبد ػل٠ل ثٛعٛك ٠موْٚ ػب١ٌخ، وّب ثغٛكح اٌقجو ط١بغخ: أثوى٘ب ػل٠لح ِيا٠ب ٌُٙ

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزم١ٕخ الإِىب١ٔبد ٔمض فٟ أٍبٍب رزّضً الاٍزقلاَ ٘نا ؽ١بي
(4). 
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اٌّظو١٠ٓ  رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خَ(: ئٌٝ هطل 2023٘لفذ كهاٍخ أ٠ٕبً شوف ) -2

ٔؾٛ اٍزقلاَ رم١ٕبد ا١ٌّزبف١وً فٟ اٌظؾبفخ اٌّظو٠خ ٚرأص١و ٘نا ػٍٝ طٕبػخ 

ِفوكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ اٌّظو١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ  100اٌظؾبفخ، ٚلل ؽجمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ 

ثظؾف: )الأ٘واَ، الأفجبه اٌغّٙٛه٠خ، ا١ٌَٛ اٌَبثغ اٌّظوٞ ا١ٌَٛ، اٌٛفل، ٚاٌشوٚق(، 

، وّب اٍزٕلد اٌلهاٍخ ئٌٝ ٔظو٠خ رمجً Surveyاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب واؽبه ٔظوٞ ٌٙب، ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ: أْ ارغبٖ أفواك اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ 

، 2.34ٌٍٙٛخ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌّزبف١وً فٟ اٌظؾبفخ اٌّظو٠خ وبْ ثبٌّٛافمخ ثّزٍٛؾ 

، 1.80هوخ ثّزٍٛؾ ِوعؼ وّب أْ أفواك اٌؼ١ٕخ وبٔٛا ِٛافم١ٓ ئٌٝ ؽل ِب ػٍٝ الإفبكح اٌّل

وّب أُٔٙ وبٔٛا ِٛافم١ٓ ئٌٝ ؽل ِب ػٍٝ إٌٛا٠ب اٌٍَٛو١خ لاٍزقلاَ رم١ٕبد ا١ٌّزبف١وً فٟ 

1.90ؾبفخ اٌّظو٠خ ثّزٍٛؾ ِوعؼ اٌظ
(5)

. 

رزَبثك  ( "اٌنوبء الاططٕبػٟ َِٚزمجً أفجبه اٌز١ٍفي٠ْٛ"2023كهاٍخ ػجل اٌواىق محمد ) -3

الإفجبه٠خ فٟ ئٔزبط الأفجبه اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌنوبء ٚوبلاد الأٔجبء اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّٛالغ 

 ،الاططٕبػٟ ٚاٌقجوح اٌزؾو٠و٠خ، ٌززّىٓ ِٓ ئٔشبء اٌّؾزٜٛ اٌنٞ ٠ٕشئٗ اٌَّزقلَ

(، ٠ٚجلٚ أْ chatbotsرطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ) ػٓ ؽو٠كِٕٗ رٍمبئ١ب، ٚمٌه  ٠ٚزُؾمك

١خ ١َ٠و ثأٍوع ِّب ٔزٛلغ، اٌزطٛه فٟ ٘نٖ اٌزطج١مبد ٚرؾ١َٓ للهاد اٌوٚثٛربد الإثلاػ

( ٘ٛ ِؾفي لٛٞ ٠ّىٓ اٌّإٍَبد الإػلا١ِخ ِٓ رؾ١َٓ ػ١ٍّبرٙب AIاٌنوبء الاططٕبػٟ )

فٟ بٌٙلف ِٓ اٌجؾش ٘ٛ اٌزأو١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ ٚئِىبٔبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ؛ فٚرؾ١َٕٙب

أصٕبء رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد ػب١ٌخ الأكاء ٚئٔشبء ِؾزٜٛ اٌٍٛبئؾ وّب َٔزٙلف فٟ ثؾضٕب 

ِىب١ٔخ رٛظ١ف اٌنوبء ئٍزشوافٟ اٌزٕظ١وٞ ٘نا ر١ٍَؾ ػٛء َِزمجٍٟ ػٍٝ ؽغُ ٚالا

  ػلاَ.صو٘ب فٟ َِزمجً الإأالاططٕبػٟ ٚ

 ( "رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚكٚه٘ب فٟ اٌز٠َٛك اٌولّٟ" 2023كهاٍخ محمد ؽبِل ػ١ل) -4

ٚمٌه ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ فظبئض  ،ثؼل اٌنوبء الاططٕبػٟ ِٓ ٍّبد اٌؼظو اٌؾل٠ش

ؼٍزٗ ٠ؾبوٟ اٌملهاد اٌن١ٕ٘خ ٌلإَٔبْ، ٍٚبػل الأزشبه اٌٛاٍغ ٌزم١ٕبد اٌنوبء ع

الاططٕبػٟ فٟ اٌزأص١و ثشىً وج١و فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح ٚفبطخ اٌز٠َٛك اٌولّٟ، 

٠َٚؼٝ اٌجؾش ٌٍزؼوف ػٍٝ كٚه رم١ٕبد الارظبي فٟ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ػٓ ؽو٠ك كهاٍخ 

وبك١١ّ٠ٓ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ اٍزقلاُِٙ ٌٙنٖ اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي اٌزَٛق َِؾ١خ ٌلأ

، ؽبه إٌّٙغٟ ٌٍجؾشِجبؽش رؼّٓ الأٚي الإ خٌٝ صلاصئالاٌىزوٟٚٔ، ٚلل رُ رم١َُ اٌجؾش 

ٚعبء اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٌٍزؼو٠ف ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ِٚفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚرؼّٓ 

ٚعٛك َٔجخ ارفبق ػب١ٌخ ِإ٠لح  ئٌٝلهاٍخ اٌّجؾش اٌضبٌش اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ، ٚفٍظذ اٌ

صٕبء اٌزَٛق اٌولّٟ فمل ثٍغ ػلك أٌقبط١خ اٍزقلاَ اٌّجؾٛص١ٓ ٌقبط١خ اٌنوبء الاططٕبػٟ 

%(، ٠َٚبػل اٌنوبء الاططٕبػٟ 46.2) % رىواه ٚثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ95فئخ ارفك

 .ػٟصٕبء رظفؼ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبأػلأبد اٌّٛعٙخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ رٍمٟ الإ

ٔؾٛ اٍزقلاَ  رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خَ( ػٓ "2022وشفذ كهاٍخ فزؾٟ أٍّبػ١ً ) -5

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ اٌظؾفٟ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ اٌّظو٠خ". ٠ٚزفوع 
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ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ  ،ِٓ ٘نا اٌٙلف ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف اٌفوػ١خ

٠ٛو اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌٛلٛف رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط

ػٍٝ ِؼوفخ ِلٜ ٔغبػ رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو اٌظؾف 

ٌىزو١ٔٚخ ِٚؼوفخ اٌزأص١واد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ لاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء ٚاٌّٛالغ الإ

ب الاططٕبػٟ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ ِٚؼوفخ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠طٍجٙ

اٌؼًّ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌَّزقلِخ ٌزم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚهطل 

ِمزوؽبد ٌزؼي٠ي اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ 

اٌّظو٠خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ 

ٕبػٟ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ فٟ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء الاطط

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ روٜ أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء 60أّ٘ٙب: رش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 

رش١و ٔزبئظ  -رط٠ٛو اٌّؾزٜٛ ثبٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ  ػٍٝالاططٕبػٟ ٍبػل 

اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ % ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ روٜ أْ اٍزقلاَ رم١ٕبد 22اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 

 ً ٚأكٜ ئٌٝ أقفبع ػلك اٌظؾف١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ، اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ أصو ٍٍج١ب

% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ روٜ أْ 24ثبٌّإٍَخ اٌظؾف١خ، وّب رش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 

اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ فٟ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌنوبء 

طٕبػٟ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ ريا٠ل ِشىلاد لوطٕخ اٌّؼٍِٛبد، وّب الاط

ٌّزٛلغ اٌزأص١واد ا% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ روٜ أْ أُ٘ 27رش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 

ؽلٚصٙب ػٍٝ اٌلٚه الإػلاِٟ ٌٍظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ فٟ ظً رطٛه 

ٌظؾفٟ اٌّز١ّي مٞ اٌّٙبهاد اٌّزؼلكح، وّب رش١و رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ ٟ٘ رٛافو ا

ٌّزٛلغ ؽلٚصٙب ػٍٝ اٌزأص١واد ا% ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ روٜ أْ أُ٘ 48ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 

اٌلٚه لإػلاِٟ ٌٍظؾف ٚاٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌّظو٠خ فٟ ظً رطٛه رم١ٕبد اٌنوبء 

اٌّٛالغ ٌٛخ الإثؾبه فٟ الاططٕبػٟ ٟ٘ اٍزقلاَ وٍّبد ِفزبؽ١خ رَبػل اٌَّزقلَ ػٍٝ ٍٙ

الإٌىزو١ٔٚخ ٚالاػزّبك ػٍٝ ِؼّْٛ ئػلاِٟ ِز١ّي ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ
(6).  

 رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خَ( اٌزؼوف ػٍٝ 2020اٍزٙلفذ كهاٍخ ٍؾو اٌقٌٟٛ ) -6

اٌّظو١٠ٓ ئىاء رٛظ١ف رطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو اٌّؼب١ِٓ اٌظؾف١خ 

، اػزّلد 31/07/2020ئٌٝ  01/06/2020اٌقبطخ ثبٌضواء اٌّؼٍِٛبرٟ فٟ اٌفزوح ِٓ 

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌظؾف١١ٓ  ؽُجَّمّذاٌجبؽضخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ثبٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزج١بْ 

( 16ثطو٠مخ ػّل٠خ ِٓ ػلك ) أفُز١ِوٚاِفوكح  250 اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌّظو٠خ لٛاِٙب

طؾ١فخ ِظو٠خ رٕٛػذ ِٓ ؽ١ش ٍِى١زٙب )طؾف ل١ِٛخ / طؾف ؽيث١خ/ طؾف 

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ  -فبطخ( ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: 

اٌظؾف اٌّظو٠خ رؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼًّ اٌظؾفٟ فٟ 

%، صُ ثلهعخ ١ٍّ67.2بد اٌغّغ ٚاٌزؾو٠و ٚالإفواط ٚإٌشو ثلهعخ وج١وح ثَٕجخ ػ

%32.8ِزٍٛطخ ثَٕجخ 
(7)

. 
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 انتؼهُك ػهً انذساسبث انسببمت:

ارفمذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ افز١به ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚالإؽبه إٌظوٞ   -

اٌَّزقلَ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ رأص١واد رطج١مبد 

 اٌنوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ.

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رجٕٟ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌظؾفٟ رم١ٕبد اٌنوبء  ارفمذ  -

الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو ػٍّٗ اٌظؾفٟ ثبٌظؾف الإٌىزو١ٔٚخ، ِغ كهاٍخ أ٠ّٓ ثو٠ه فٟ 

٘لف اٌلهاٍخ ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رجٕٟ اٌمبئُ ثبلارظبي اٌظؾفٟ رم١ٕبد اٌنوبء 

 ف الإٌىزو١ٔٚخ.الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو ػٍّٗ اٌظؾفٟ ثبٌظؾ

 أوره الاستفبدة يٍ انذساسبث انسببمت:

 اٌّٛالغ الافز١به٠خالالزواة ِٓ ِٚؼوفخ اٌزأص١واد اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؾلصٙب رجٕٟ  -

ٌزطج١مبد اٌنوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌزغ١١واد الإ٠غبث١خ ٚاٌٍَج١خ اٌزٟ لل رزووٙب ٘نٖ 

اٌزطج١مبد فٟ َِزمجً طٕبػخ اٌظؾبفخ ثشىً ػبَ، َِٚزمجً اٌظؾف١١ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ 

 فبص. ػٍٝ ٔؾٛثبلارظبي 

ط١بغخ اٌزَبؤلاد ٚاٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ ثبلاػزّبك ونٌه ػٍٝ ئؽلٜ إٌظو٠بد  -

قلاَ إٌّٙظ اٌجؾضٟ اٌّلائُ لإعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٚرؾل٠ل ثؼغ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ، ٚاٍز

 اٌزٟ أغفٍزٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌجؾش ف١ٙب.

 :يصطهحبث انذساست

 انزكبء الاصطُبػٍ .1

ً ثأٔٗ "ػٍُ ٠ٙزُ ثظٕبػخ آلاد رمَٛ  - ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌنوبء الاططٕبػٟ اططلاؽب

أؽل  -بؽخ أوضو ٠ؼوفٗ هًٍ ث١ً ثزظوفبد ٠ؼزو٠ٙب الإَٔبْ رظوفبد مو١خ"، أٚ ثجَ

ػٍٝ أٔٗ ِؾبٌٚخ "عؼً ا٢لاد اٌؼبك٠خ رزظوف وب٢لاد اٌزٟ  -اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘نا اٌّغبي

ٔوا٘ب فٟ أفلاَ اٌق١بي اٌؼٍّٟ"، فبٌنوبء الاططٕبػٟ ئماً ٘ٛ ػٍُ ٘لفٗ الأٚي عؼً 

٠ٚىْٛ ٌٙب اٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثأش١بء  ،اٌؾبٍٛة ٚغ١وٖ ِٓ ا٢لاد رىزَت طفخ اٌنوبء

ٚاٌزقبؽتىاٌذ ئٌٝ ػٙل لو٠ت ؽظواً ػٍٝ الإَٔبْ وبٌزفى١و ٚاٌزؼٍُ ٚالإثلاع  ِب
(8)

. 

ً ثأٔٗ  - رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ رشًّ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌنوبء الاططٕبػٟ اططلاؽب

خ ِٓ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚالأٍب١ٌت اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رّى١ٓ الأٔظّخ اٌؾبٍٛث١

ً مو١بً، ِضً اٌزؼوف ػٍٝ اٌظٛه، ٚروعّخ اٌٍغبد،  اٌم١بَ ثّٙبَ رزطٍت رفى١واً ٚرؼٍّب

ٚارقبم اٌمواهاد. رشًّ ٘نٖ اٌزم١ٕبد اٌشجىبد اٌؼظج١خ الاططٕبػ١خ، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ، 

ٚاٌّؼبٌغخ اٌٍغ٠ٛخ اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌوٚثٛربد، ٚاٌزؼوف ػٍٝ الأّٔبؽ، ٚاٌزقط١ؾ 

"ٚاٌّإشواد، ٚغ١و٘ب اٌىض١و
(9)

. 
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ً ثأٔٗاٌنوبء الاططٕبػٟ ٠ٚؼوف اٌجبؽش  - "رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ رشًّ : ئعوائ١ب

ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رٙلف ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٍزقلاص اٌّؼوفخ، 

٠َزقلَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ ؛ ٌٚمل ِضً رؼٍُ ا٢ٌخ ٚاٌشجىبد اٌؼظج١خ الاططٕبػ١خ

اٌولّٟ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ، ٚرقظ١ض رط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ 

اٌّؾزٜٛ ٚفمًب لا٘زّبِبد اٌغّٙٛه، ٚرؾ١َٓ رغوثخ اٌَّزقلَ، ثٙلف رؼي٠ي عٛكح 

 اٌّؾزٜٛ ٚى٠بكح فبػ١ٍخ اٌوٍبٌخ الإػلا١ِخ.

 انشلًٍ: يانًحتى .2

ً ثأٔٗ ٠ش١و ئٌٝ أٞ ٔٛع ِٓ اٌّؼٍِٛبد  ٠ّٜىٓ رؼو٠ف اٌّؾزٛ - اٌولّٟ اططلاؽب

اٌول١ّخ، ِضً إٌظٛص ٚاٌظٛه  اٌؾبٍٛةاٌّزبؽخ ػجو الإٔزؤذ أٚ ػجو أعٙيح 

ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٚاٌظٛر١بد ٚغ١و٘ب، ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ِٚشبهوزٙب ثٌَٙٛخ"
(10)

. 

ػجو الإٔزؤذ  اٌولّٟ ئعوائ١بً ثأٔٗ ٠ش١و اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٠ٜٚؼوفٗ اٌجبؽش اٌّؾزٛ -

اٌول١ّخ، ِضً إٌظٛص ٚاٌظٛه ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٚاٌظٛر١بد  اٌؾبٍٛةأٚ ػجو أعٙيح 

ً ثٙب رم١ٕبد اٌنوبء  ٚغ١و٘ب، ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ِٚشبهوزٙب ثٌَٙٛخ، ِٛظفب

ً  الاططٕبػٟ ٌزط٠ٛو٘ب  .طؾبف١ب

 :انذساست تسبؤلاث

ئىاء رٛظ١ف رم١ٕبد  الافز١به٠خرٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ "ِب  ٛ؛ ٚ٘اٌوئ١َٟ اٌزَبؤي ٠جوى

  "اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ؟

 :فٟ رزّضً ٚاٌزٟ اٌفوػ١خ ٍئٍخالأ ِٓ ِغّٛػخ ٌَإايا ٘نا ِٓ ٠ٚزفوع

 الاططٕبػٟ؟ِظبكه اٌّٛالغ الإفجبه٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ اٌنوبء ِب  .1

 ؟اٌنوبء الاططٕبػٟبٍزقلاَ رم١ٕبد ٔٛػ١خ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ٔشود فٟ اٌّٛالغ ث ِب .2

أثوى اٌّٛالغ اٌزٟ رؼًّ ثبٌنوبء الاططٕبػٟ ٚرٛظفٙب اٌّٛالغ الإفجبه٠خ ٌــ )ػ١ٕخ ِب  .3

 ؟اٌلهاٍخ( فٟ رط٠ٛو اٌّؾزٛٞ اٌولّٟ

 فشوض انذساست:

 اٌزب١ٌخ:اٌفوٚع  لبَ اٌجؾش ثبفزجبه

  :رٛظ١ف ( ث١ٓ ٠0.05ٛعل فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )انفشض الأول

  .ٚرط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خ

  :ٍَ( ث١ٓ اٌنوبء ٠0.05ٛعل فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )انفشض انخب

 الاططٕبػٟ ٚرط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ.
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  رٛظ١ف ( لاهرجبؽ ٠0.05ٛعل فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ): انخبنجانفشض

 .طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ػٍٝ رط٠ٛو اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خاٌّٛالغ 

 :نهذساست( انًفسشة تالإطبس انُظشٌ )انُظشَ

 :َظشَت اَتشبس الأفكبس انًستحذحت

رمَٛ إٌظو٠خ ؽٛي و١ف١خ لجٛي الأفىبه ٚالاثزىبهاد اٌغل٠لح ٚو١ف١خ رجٕٟ اٌغّٙٛه ٌٙب 

ل ــخ ػٍٝ ٠ــخ ثلا٠ــظٙود إٌظو٠ للبً، ٚــً اٌزٟ رٕزشو ثٙب ث١ٓ إٌــٚرمجٍٙب، ٚاٌّواؽ

َ، ٚاٌنٞ ٌقض ٔظو٠زٗ 1962ػبَ  Rogersَ، ٚؽٛه٘ب هٚعوى 1957ث١ٍ٘ٛٓ ػبَ  عٛ

 ب:ث١ٕٙفٟ ػلح ػٕبطو أٍب١ٍخ، ٚاٌزٟ ِٓ 

ٟ٘ اٌفىوح اٌزٟ ٠ؼزمل طبؽجٙب أٔٙب شٟء عل٠ل لا شج١ٗ ٌٗ، ٚلا ٠ُٙ ٚ انفكشة انًستحذحت:

وض١وًا فٟ ِغبي اٌٍَٛن اٌجشوٞ ٍٛاء أوبٔذ اٌفىوح عل٠لح أَ لا؛ فؼٕلِب رمبً ثّلٜ اٌفزوح 

اٌي١ِٕخ اٌزٟ رٕمؼٟ ِٓ ٌؾظخ ظٙٛه٘ب أٚ اٍزؼّبٌٙب، فؾلاصزٙب ثبٌَٕجخ ٌٗ ٟ٘ اٌزٟ رؾلك 

 ؽو٠مخ رظوفٗ ؽ١بٌٙب. 

 :انصحبفت فٍ الاصطُبػٍ انزكبء تمُُبث تىظُف حىل ظُف انًىالغ انسؼىدَت الاختُبسَتتىأولا: 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾٛلاد اٌَؼٛك٠خ اٌظؾبفخ اٍزغبثخ فٟ ِؾٛهاً أٍب١ًٍب ٠ؼل اٌٛػٟ اٌزمٕٟ

ب اٌّؾٛه ٘نا فؼبي، ؽ١ش ٠زطٍت ثشىً الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد ٚاٍزقلاَ ًّ  ٚٚػ١ًب ػ١ّمًب فٙ

 اٌفُٙ اٌظؾبفخ، ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ ِغبي فٟ ٚرطج١مبرٙب اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد ثشأْ اٌظؾف١١ٓ ِٓ رم١ًٕب

 اٌفوص ِٓ اٌىبٍِخ الاٍزفبكح ِٓ اٌظؾف١١ٓ رّى١ٓ اٌّزبؽخ ٚالأكٚاد اٌزم١ٕخ ٌٍّفب١ُ٘ اٌغ١ل

 اٌّؼوفخ ٌجٕبء أٍب١ٍخ ِٕظخ اٌزمٕٟ اٌٛػٟ اٌؾل٠ضخ، وّب ٠ؼزجو اٌزىٌٕٛٛع١ب رملِٙب اٌزٟ

 ٠ّىٓ ٚفؼبي، ؽ١ش ِجزىو ثشىً الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد لاٍزقلاَ لاىِخاٌ ٚاٌّٙبهاد

 اٌزم١ٕخ اٌزطٛهاد ثأؽلس كها٠خ ػٍٝ ٠ىٛٔٛا أْ اٌزمٕٟ اٌٛػٟ ٠ّزٍىْٛ اٌن٠ٓ ٌٍظؾف١١ٓ

 اٌغل٠لح اٌفوص رؾل٠ل ٠ّىُٕٙ ٚثبٌزبٌٟاٌول١ّخ،  اٌظؾبفخ ِغبي فٟ اٌّّبهٍبد ٚأفؼً

اٌغّٙٛه،  رفبػً ٚري٠ل ،اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ عٛكح رؼيى أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌزم١ٕخ ٚالاثزىبهاد

 اٌّزقظظخ ٚاٌّشٛهح اٌفٕٟ اٌلػُ رمل٠ُ ػٍٝ ٠َبػل أ٠ؼًب اٌزمٕٟ ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌٛػٟ

 ئٌٝ اٌظؾف١١ٓ، ثبلإػبفخ ث١ٓ اٌزمٕٟ ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو اٌزؼٍُ صمبفخ ٚرؾف١ي اٌظؾف كافً

 ؽ١ش ٚاٌغّٙٛه، اٌظؾبفخ ث١ٓ اٌضمخ ثٕبء فٟ الأٍب١ٍخ اٌؼٛاًِ أؽل اٌزمٕٟ اٌٛػٟ ٠ؼزجو مٌه،

 ِؾزٜٛ رمل٠ُ فٟ اٌظؾف عٙٛك وج١و ؽل ئٌٝ فؼبي ثشىً اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد اٍزقلاَ ٠ؼىٌ

 للهح فٟ عٛ٘و٠ًب ِؾٛهاً " اٌف١ٕخ اٌّٙبهاد" ٌٍمواء، ِٚٓ عبٔجٗ رؼزجو ٚعناة ِٛصٛق

اٌظؾبفخ،  ِّبهٍخ فٟ ثفؼب١ٌخ الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ ػٍٝ اٌَؼٛك١٠ٓ اٌظؾف١١ٓ

 ٚاٌجوِغ١بد الأكٚاد لاٍزقلاَ اٌلاىِخ اٌّٙبهاد ٚاوزَبة رط٠ٛو اٌّؾٛه ٘نا ؽ١ش ٠شًّ

 اٌّٙبهاد: ٘نٖ ث١ٓ اٌول١ّخ، ِٓ اٌظؾبفخ ِغبي فٟ اٌّزبؽخ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٕبد
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 انبُبٍَ انتحهُم:  
 اٌج١بٟٔ اٌزؾ١ًٍ أكٚاد ثبٍزقلاَ فؼبي ثشىً اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ػٍٝ اٌظؾف١١ٓ للهح ٠زؼّٓ

 الارغب٘بد ثفُٙ ٌُٙ رَّؼ اٌّٙبهح اٌزمبه٠و؛ فزٍه ٚرمل٠ُ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ثواِظ ِضً اٌّزبؽخ،

 اٌظؾف١خ اٌمواهاد طٕغ فٟ ِٕٙب ٚالاٍزفبكح اٌج١بٔبد فٟ ٚالأّٔبؽ
(11(.  

 وانتطىَش انبشيزت : 

 اٌجوِغ١خ ٚاٌٍغبد الأكٚاد ٚاٍزقلاَ اٌجوِغخ أٍب١ٍبد ٌفُٙ اٌلاىِخ اٌّٙبهاد رط٠ٛو ٠شًّ

 ٚالأكٚاد اٌزطج١مبد رط٠ٛو ِضً اٌظؾبفخ، ِّبهٍبد ٌزؾ١َٓ ِجزىوح رم١ٕخ ؽٍٛي رط٠ٛو فٟ

 .اٌنو١خ اٌظؾف١خ

 انشلًٍ انتحشَش: 

 ِزطٍجبد ِغ ٠زٕبٍت ٚعناة ِز١ّي ِؾزٜٛ لإٔزبط اٌولّٟ اٌزؾو٠و ِٙبهاد رط٠ٛو ٠شًّ

 اٌٍٛبئؾ ٚرظ١ُّ اٌولّٟ اٌزؾو٠و أكٚاد اٍزقلاَ مٌه فٟ ثّب اٌولّٟ، اٌؼظو فٟ اٌمواء

 اٌّزؼلكح
(12(.  

 :انصحفٍ انًحتىي فٍ الاصطُبػٍ انزكبء تمُُبث ػهً انصحفٍُُ اػتًبد حبَُبً: كُفُت

اٌظؾفٟ،  اٌّؾزٜٛ فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد ػٍٝ اٌظؾف١١ٓ اػزّبك ٠ّىٕٕب هطل و١ف١خ

 زب١ٌخ:آٌِ فلاي اٌّٙبهاد 

  :نهًمبلاث اِنٍ الإَتبد -

 اٍزقلاَ ػجو آٌٟ ػٍٝ ٔؾٛ طؾف١خ ِمبلاد ئٔزبط ػٍٝ اٌملهح الاططٕبػٟ اٌنوبء ٠ز١ؼ

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٘نٖ اٌطج١ؼ١خ، ؽ١ش رؼزّل اٌٍغخ ر١ٌٛل رم١ٕبد

 ا٢ٌٟ ِقزٍفخ، فبلإٔزبط ِٛػٛػبد ؽٛي ِٚفِٙٛخ ِزىبٍِخ ِمبلاد لإٔشبء اٌّزبؽخ

 ثشىً طؾف١خ ِمبلاد لإٔشبء الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد ف١ٙب رَزقلَ ػ١ٍّخ ٘ٛ ٌٍّمبلاد

 اٌج١بٔبد اٍزقلاَ ػٍٝ الإٔزبط ِٓ إٌٛع ٘نا ِجبشو، ؽ١ش ٠ؼزّل ثشوٞ رلفً كْٚ رٍمبئٟ

ِٚزىبًِ،  ِفَٙٛ ثشىً ِقزٍفخ ِٛػٛػبد رزٕبٚي ِمبلاد ٌز١ٌٛل اٌّزبؽخ ٚاٌّؼٍِٛبد

 ،(NLG) اٌطج١ؼ١خ اٌٍغخ ر١ٌٛل رم١ٕبد ػٍٝ ٌٍّمبلاد ا٢ٌٟ الإٔزبط ػ١ٍّخ رؼزّل ِب فؼبكحً 

 ٔظٛص ئٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌّزبؽخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ثفُٙ اٌنو١خ ٌلأٔظّخ رَّؼ اٌزٟ

 وج١وح ِغّٛػخ ثبٍزقلاَ الأٔظّخ ٘نٖ رله٠ت ِٚزواثؾ، ؽ١ش ٠زُ ِٕطمٟ ثشىً ِىزٛثخ

 فلاي اٌظؾبفٟ، ِٚٓ ٚاٌزوو١ت ٚا١ٌَبق اٌٍغخ لٛاػل ٌزؼٍُ ٚإٌظٛص اٌج١بٔبد ِٓ

 الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد
(13(. 
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 : وانتفبػم الاَتشبس تحهُم -

 اٌّؾزٜٛ ِغ ٚاٌزفبػً الأزشبه ّٔؾ ٌزؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ ٠ّىٓ

 اٌزؾ١ًٍ ٘نا ٠َبػل الإفجبه٠خ، ٌٚمل  ٚاٌّٛالغ الاعزّبػٟ اٌزٛاطً ٍٚبئً ػجو اٌظؾفٟ

 الأزشبه أفؼً، ٠ؼل رؾ١ًٍ ثشىً اٌظؾف١خ اٌغٙٛك ٚرٛع١ٗ اٌغّٙٛه اٍزغبثخ فُٙ فٟ

 رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ ئٌٝ ٠ٚش١و اٌول١ّخ، اٌظؾبفخ اٍزوار١غ١خ ِٓ أٍب١ًٍب عيءًا ٠ؼزجو ٚاٌزفبػً

 ٚاٌّٛالغ الاعزّبػٟ الإػلاَ ِٕظبد ػجو اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ أزشبه و١ف١خ ٚفُٙ

 الأزشبه رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ، وّب ٠ؼزّل ٌٙنا اٌغّٙٛه اٍزغبثخ فُٙ ئٌٝ ثبلإػبفخ الإفجبه٠خ،

 ػجو اٌّزبؽخ اٌىج١وح اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ ػٍٝ ٚاٌزفبػً

 اٌٍغٛٞ، ٚاٌزؾ١ًٍ إٌظٛص، رؾ١ًٍ اٌزم١ٕبد ٘نٖ رشًّ اٌول١ّخ، ٌٚمل إٌّظبد ِقزٍف

 رؾ١ًٍ فلاي ٚإٌٛػ١خ، فّٓ اٌى١ّخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ الاعزّبػ١خ، اٌشجىبد ٚرؾ١ًٍ

 إٌّظبد ِقزٍف ػجو ِؾزٛا٘ب أزشبه و١ف١خ ِزبثؼخ اٌَؼٛك٠خ ٌٍظؾبفخ ٠ّىٓ الأزشبه،

 اٌشبئؼخ الارغب٘بد ٚفُٙ ٚغ١و٘ب، ٚئَٔزغواَ ٚف١َجٛن ر٠ٛزو ِضً الاعزّبػ١خ

 و١ف١خ فُٙ ػٍٝ ٠ووي فٙٛ اٌزفبػٍٟ، اٌزؾ١ًٍ اٌغّٙٛه، أِب ث١ٓ هٚاعًب الأوضو ٚاٌّٛاػ١غ

 أٚ ػ١ٍٗ، ٚاٌزؼ١ٍك ٚاٌّشبهوخ ثبلإػغبة ٍٛاءً  اٌظؾفٟ، اٌّؾزٜٛ ِغ اٌغّٙٛه رفبػً

 رؾ١ًٍ فلاي ٚاٌٍَج١خ، فّٓ الإ٠غبث١خ ٚاٌزفبػلاد إٌمبشبد ِضً ػّمًب الأوضو ثبٌزفبػً

 ٚرٛع١ٗ اٌشبئؼخ، ٚالارغب٘بد الأّٔبؽ رؾل٠ل اٌَؼٛك٠خ ٌٍظؾبفخ ٠ّىٓ ٚاٌزفبػً، الأزشبه

 اٌّؾزٜٛ ِغ رفبػٍٗ ٚرؾ١َٓ اٌغّٙٛه اؽز١بعبد ١خٌزٍج أفؼً ثشىً اٌزؾو٠و٠خ عٙٛك٘ب

 ٚاٌزو٠ٚظ اٌز٠َٛك اٍزوار١غ١بد ٌزؾ١َٓ اٌج١بٔبد ٘نٖ اٍزقلاَ ٠ّىٓ وّب اٌظؾفٟ،

 اٌّغزّغ فٟ اٌظؾ١فخ ٚرأص١و اٌٛطٛي ٔطبق ى٠بكح ٚثبٌزبٌٟ اٌظؾفٟ، ٌٍّؾزٜٛ
(14(. 

 : ركٍ بشكم وانفُذَىهبث انصىس تحشَش -

 ثشىً اٌظؾف١خ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌظٛه ٌزؾو٠و الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ ٠ّىٓ

 ثظو٠خ رأص١واد ٚئػبفخ الأفطبء ٚرظؾ١ؼ اٌظٛه عٛكح رؾ١َٓ مٌه فٟ ثّب موٟ،

 اٍزوار١غ١خ ِٓ أٍب١ًٍب عيءًا موٟ ثشىً ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌظٛه ؾ١ً١ٍّب ٠ؼل رِجزىوح، ف

 اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٘نا اٌَؼٛك٠خ، ؽ١ش ٠ؼزّل فٟ اٌول١ّخ اٌظؾبفخ

 ِزملِخ ثطو٠مخ اٌّوئٟ اٌّؾزٜٛ ٚرؾ١ًٍ فُٙ ِٓ اٌظؾبف١١ٓ رّىٓ اٌزٟ الاططٕبػٟ

 ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌظٛه رؼوف ِٕٙب ِّٙخ، ػ١ٍّبد ػلح اٌزؾ١ًٍ ٘نا ٚمو١خ، ٚلل ٠زؼّٓ

 ٚفُٙ اٌّؾزٜٛ عٛكح رؾ١َٓ ثٙلف ٚمٌه ٚالارغب٘بد، الأّٔبؽ ٚوشف اٌّؾزٜٛ ٚرؾ١ًٍ

 ٠ّىٓ الاططٕبػٟ، اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ فلاي أفؼً، فّٓ ثشىً ِؼٗ اٌغّٙٛه رفبػً

 ٚفُٙ شبًِ، ثشىً ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد اٌظٛه رؾ١ًٍ اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٌٍظؾبفخ

 اٌج١بٔبد ٘نٖ اٍزقلاَ ٠ّىٓ وّب أفؼً،  ثشىً ف١ٙب اٌّزٕبٌٚخ ٚالأؽلاس اٌّٛاػ١غ

 ػٍٝ ٚاٌزؼوف اٌجظو٠خ اٌغٛكح رؾ١َٓ مٌه فٟ ثّب اٌّوئٟ، اٌّؾزٜٛ عٛكح ٌزؾ١َٓ

 فٟ ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد ٌٍظٛه اٌنوٟ اٌزؾ١ًٍ ٠َبػل مٌه، فؼلاً ػٓٚئطلاؽٙب،  الأفطبء

 ٌزٍج١خ اٌزؾو٠و٠خ اٌغٙٛك ٚرٛع١ٗ اٌغّٙٛه، ث١ٓ اٌشبئؼخ ٚالارغب٘بد الأّٔبؽ وشف
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 ٚرؾ١ًٍ هطل فٟ اٌج١بٔبد ٘نٖ اٍزقلاَ ٠ّىٓ أفؼً؛ وّب ثشىً اٌغّٙٛه اؽز١بعبد

 اٌم١ّخ ٞم اٌّؾزٜٛ ٔشو ٚػّبْ اٌغّٙٛه ؽّب٠خ فٟ ٠َبُ٘ ِّب اٌؼبه، اٌّؾزٜٛ

 عٛكح رؼي٠ي اٌَؼٛك٠خ ٌٍظؾبفخ ٠ّىٓ فؼبي، ثشىً اٌزم١ٕبد ٘نٖ ٚإٌّبٍت، ٚثبٍزقلاَ

  .)15) ٍِؾٛظ ثشىً ِؼٗ اٌغّٙٛه رفبػً ٚرؼي٠ي اٌّوئٟ اٌّؾزٜٛ

 :انشئُسُت انًؼهىيبث واستخشاد انًحتىي تىصُف -

 ٚاٍزقواط اٌّؾزٜٛ رؾ١ًٍ فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد ػٍٝ اٌظؾبفخ رؼزّل

 ثشىً اٌّؼٍِٛبد رمل٠ُ ػٍٝ ٠َبػل ِّب ٚاٌّمبلاد، إٌظٛص ِٓ اٌوئ١َ١خ اٌّؼٍِٛبد

 ُِٙ عيء ّ٘ب اٌوئ١َ١خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقواط اٌّؾزٜٛ ٌٍمواء، فزٛط١ف ِٚفَٙٛ ِجَؾ

 اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌظؾبفخ ِغبي فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رم١ٕبد اٍزقلاَ ِٓ

 ٌفُٙ ا٢ٌٟ ٚاٌزؼٍُ إٌظٛص رؾ١ًٍ رم١ٕبد اٍزقلاَ ْؼّلااٌ ٘نا اٌَؼٛك٠خ؛ ٚلل ٠زؼّٓ

 اٌّؾزٜٛ ٚطف ثفُٙ ٚفؼبي، وّب أٔٗ ٠زؼٍك شبًِ ثشىً اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ ٚرؾ١ًٍ

 اٌّطوٚؽخ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ اٌّٛاػ١غ ػٍٝ اٌزؼوف مٌه فٟ ثّب كل١ك، ثشىً اٌظؾفٟ

 ا١ٌَبق ٚفُٙ إٌظٛص رؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌنوبء ٌزم١ٕبد ٠ّىٓ. ٚاٌزمبه٠و اٌّمبلاد فٟ

اٌّقزٍفخ،  ثبٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ اٌوئ١َ١خ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌوئ١َ١خ اٌّفوكاد ٚاٍزقواط

 اٌزؾ١ًٍ رم١ٕبد اٍزقلاَ ػ١ٍّخ اٌوئ١َ١خ اٌّؼٍِٛبد اٍزقواط ٠زؼّٓ مٌه، ئٌٝ ثبلإػبفخ

 ٚاٌزمبه٠و اٌّمبلاد ِٓ ٚاٌوئ١َ١خ اٌٙبِخ اٌّؼٍِٛبد لاٍزقواط ا٢ٌٟ ٚاٌزؼٍُ اٌٍغٛٞ

 اٌّؼٍِٛبد ٚرٛف١و شبًِ ثشىً اٌّؾزٜٛ ٚرؾ١ًٍ فُٙ فٟ مٌه ِٓ اٌٙلف ٠زّضً. اٌظؾف١خ

ٚاٌغّٙٛه اٌمواء رُٙ اٌزٟ الأٍب١ٍخ
(16(.  

 : فشدٌ بشكم انمشاء يغ انتفبػم -

 فؼً هكٚك ٚرمل٠ُ اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ ِغ اٌمواء رفبػً رؾ١ًٍ الاططٕبػٟ ٌٍنوبء ٠ّىٓ

ٚعّٙٛه٘ب، ؽ١ش  اٌظؾ١فخ ث١ٓ اٌزٛاطً فبػ١ٍخ ٠ي٠ل ِّب لبهب، ٌىً ِٚقظظخ فوك٠خ

 اٌول١ّخ اٌظؾبفخ اٍزوار١غ١خ ِٓ ؽ٠ٛ١ًب عيءًا فوكٞ ػٍٝ ٔؾٛ اٌمواء ِغ ٠ؼزجو اٌزفبػً

 ػلالبد ثٕبء ئٌٝ ٚاٌّؾوهْٚ اٌظؾف١ْٛ ٠َؼٝ ؽ١ش اٌَؼٛك٠خ، اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ

 ػٍٝ اٌزفبػً ٘نا ِٚقظظخ، وّب ٠ؼزّل فوك٠خ رغبهة رمل٠ُ فلاي ِٓ اٌمواء ِغ ل٠ٛخ

 ثشىً ٚرٍج١زٙب اٌمواء ٚا٘زّبِبد اؽز١بعبد ٌفُٙ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌنوبء

 اٌنوبء رم١ٕبد ِٓ الاٍزفبكح اٌمواء ِغ اٌزفبػً اٍزوار١غ١بد فؼبي، ٌٚمل رزؼّٓ

 رفبػً فُٙ ِٓ ْٛاٌظؾف١ ٠ّىٓ ِّب ٚاٌٍَٛو١خ، اٌشقظ١خ اٌج١بٔبد ٌزؾ١ًٍ الاططٕبػٟ

 رمل٠ُ فلاي ِٓ مٌه ٠ٚزُ فوك، ٌىً ِقظظخ رغوثخ ٚرمل٠ُ اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ ِغ اٌمواء

 ػٍٝ ٚفٛه٠خ فؼبٌخ هكٚك ٚرمل٠ُ فوك، وً ا٘زّبِبد ِغ ٠زٕبٍت ِقظض ِؾزٜٛ

 ٌزؾ١ًٍ الاططٕبػٟ اٌنوبء ٠َزقلَ مٌه، ئٌٝ ٚالزواؽبرُٙ، ثبلإػبفخ اٍزفَبهارُٙ

 اٌمواء ٍٍٛن ؽٛي رفظ١ٍ١خ رؾ١ٍلاد ٚرمل٠ُ اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ ِغ اٌفوك٠خ اٌزفبػلاد

 رٛع١ٗ ٌٍظؾبفخ ٠ّىٓ ،ػٍٝ ٔؾٛ كل١ك اٌزفبػلاد ٘نٖ فُٙ فلاي ِٚٓ ٚرفؼ١لارُٙ،
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 ثشىً اٌمواء ٚاؽز١بعبد رٛلؼبد ٠ٍجٟ ِؾزٜٛ ٚرمل٠ُ أفؼً ثشىً اٌزؾو٠و٠خ اٌغٙٛك

 اٌَؼٛك٠خ اٌظؾبفخ رَزط١غ اٌمواء، ِغ ٚاٌفؼبي اٌّقظض اٌزفبػً أوجو، ٚثبٍزقلاَ

 ٚالاؽزواَ اٌضمخ ئٌٝ رَزٕل َِزلاِخ ػلالبد ٚثٕبء عّٙٛه٘ب، ِغ اٌزٛاطً رؼي٠ي

اٌّغزّغ فٟ ٚالأفجبه ٌٍّؼٍِٛبد هئ١َٟ وّظله ِىبٔزٙب رؼي٠ي ٚثبٌزبٌٟ اٌّزجبكي،
(17(.  

  :بوإرشاءاته يُهزُت انذساست

 َىع انذساست:

اٌلهاٍخ ٌؾمً اٌلهاٍبد اٌٛطف١خ اٌزٟ رٙزُ ثبٌزوو١ي ػٍٝ "رٛظ١ف اٌّٛالغ رٕزّٟ ٘نٖ 

اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خ ئىاء رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ 

اٌولّٟ"، ٚثبٌزبٌٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؼًّ ػٍٝ رو١ٍـ رٍه اٌم١ُ ٚاٌّفب١ُ٘، ِّب ٠ؼطٟ طٛهح 

اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خ ئىاء رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء ٚاػؾخ ػٓ فبػ١ٍخ رٛظ١ف اٌّٛالغ 

ً ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌلهاٍبد رَؼٝ  الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو طٕبػخ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، ٚؽجمب

 اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ؽٛي ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب.

 يُهذ انذساست:

ب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌَّزقلِخ اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ الإػلاِٟ، ثٛطفٗ أَٔت إٌّ

ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ػٓ ظب٘وح ِؼ١ٕخ، ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ٚطف كل١ك ِٕٚظُ ٚأٍٍٛة 

رؾ١ٍٍٟ ٌٍظب٘وح أٚ اٌّشىٍخ اٌّواك ثؾضٙب، ٠ٚشًّ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚرج٠ٛجٙب ٚرؾ١ٍٍٙب 

لاي ٚل١بٍٙب ٚرف١َو٘ب ٚاٌزٛطً ئٌٝ ٚطف كل١ك ٌٍّشىٍخ أٚ اٌظب٘وح ٚٔزبئغٙب، ِٓ ف

ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٚرف١َو٘ب ثطو٠مخ ِٛػٛػ١خ ٚؽ١بك٠خ ثّب ٠ؾمك 

 أ٘لاف اٌجؾش.

 ػُُت انذساست:

٠ّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌظؾف١بد اٌَؼٛك١٠ٓ اٌّزفوغ١ٓ ٌٍؼًّ اٌظؾفٟ فٟ 

ِبد، ٌٚمل اٌّطجٛػبد اٌَؼٛك٠خ )اٌظؾف ٚاٌّغلاد( ثّقزٍف ِٕبؽك اٌٍّّىخ ٚرّضً اٌّؼٍٛ

( اٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ اٌظؾف١١ٓ )موٛها ٚئٔبصب( اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّٛالغ 400ٚىع اٌجبؽش )

َِزقلِب أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ ثؾ١ش ٠زبػ اٌنوبء الاططٕبػٟ، الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رَزقلَ 

 ٌٍّؾوه٠ٓ ثىً لَُ ِٓ ألَبَ وً ِطجٛػخ رؼجئخ ث١بٔبد الاٍزجبٔخ.

 :أدواث رًغ انبُبَبث

 الاستبُبٌ انًُذاٍَ: استًبسة

أعوٜ اٌجبؽش كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثبٍزقلاَ اٍزّبهح اٍزمظبء ١ِلأٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِزبؽخ لٛاِٙب 

( ِفوكح ٠ّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ اٌظؾف١١ٓ ٚاٌظؾف١بد اٌَؼٛك١٠ٓ اٌّزفوغ١ٓ 400)

ٌٍؼًّ اٌظؾفٟ فٟ اٌّطجٛػبد اٌَؼٛك٠خ )اٌظؾف ٚاٌّغلاد( ثّقزٍف ِٕبؽك اٌٍّّىخ 

                                                           
 



 تىظُف انًىالغ انسؼىدَت الإخببسَت نتمُُبث انزكبء الاصطُبػٍ فٍ تطىَش انًحتىي انشلًٍ

 98  2025 َىَُه/ إبشَم - )انزضء انخبٍَ( ٌوانخلاحى انخبٍَانؼذد  –انصحبفت انًزهت انؼهًُت نبحىث 

ٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه لارفبلٙب ِغ اٌٙلف اٌؼبَ ٌٍلهاٍخ، ٚ٘ٛ اٌزؼوف ػٍٝ كهاٍخ رٛظ١ف ٚرّضً ا

اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ الافز١به٠خ ئىاء رٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛو طٕبػخ 

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ، وّب أْ اٌجبؽش افزبه ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼ١ٕبد ٌزٛافو ٍّبد ٚفظبئض 

 مٌه ٘لف اٌجؾش.ِؾلكح فٟ اٌّفوكاد ثّب ٠قلَ 

ٚؽوطًب ِٓ اٌجبؽش فٟ اٌقوٚط ثأكاح ل١بً رزّزغ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظلاؽ١خ، فمل اؽٍغ فٟ 

ثلا٠خ ئػلاكٖ ٌلاٍزج١بْ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ الأكٚاد اٌم١ب١ٍخ اٌزٟ ٍجك اٍزقلاِٙب فٟ اٌؼل٠ل ِٓ 

بثك رٍه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ أٚ الأعٕج١خ، ئلا أْ ػلَ رط

الأكٚاد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّظو٠خ ٚاٌوغجخ فٟ ِي٠ل ِٓ اٌزأول ِٓ ِلٜ طلق الأكاح، ٚثٕبء 

ّب ٠زٕبٍت ػٍٝ مٌه فمل لبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ طلاؽ١خ أكاح اٌلهاٍخ ِٓ عٛأت ِزؼلكح، ث

 ِغ أ٘لافٙب وّب ٠ٍٟ:

 : انصذق انظبهشٌ "صذق انًحكًٍُ":أولاً 

٠مَٛ ٘نا اٌم١بً ثبٌزؾمك ِٓ اٌظلاؽ١خ اٌظب٘و٠خ ٌلاٍزج١بْ ِٓ ؽ١ش اهرجبؽ ِب ٠ؾز٠ٛٗ 

الإر١بْ ػٓ أ٘لاف اٌلهاٍخ، ٚاٌزأول ِٓ أْ اٌم١بً لل رؼّٓ ػلكاً وبف١خ ِٓ الأٍئٍخ اٌزٟ رؼجو 

ً ٌنٌه ػوع  ػٓ اٌّفَٙٛ، ٚونا اٌزؾمك ِٓ ِلٜ فٍٖٛ ِٓ أفطأ اٌم١بً اٌشبئؼخ، ٚرؾم١مب

زج١بْ فٟ طٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ الأوبك١١ّ٠ٓ ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌجبؽش الاٍ

ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبي الإػلاَ ٚالإكاهح، ٌٍزأول ِٓ طلق الاٍزج١بْ ٚئثلاء آهائُٙ ؽٛي كلخ 

ط١بغخ ػجبهارٗ، ِٚلٜ ٚػٛؽٙب ٚاهرجبؽٙب ثأ٘لاف اٌجؾش، ٚثؼل ئثلاء اٌّؾى١ّٓ، 

اٌّؾى١ّٓ ِٓ ؽ١ش اٌؾنف ٚاٌزؼل٠ً ٚالإػبفخ فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ اٍزغبة اٌجبؽش ٢هاء 

اٌّمزوؽبد اٌّملِخ، ٚأػُِل الاٍزج١بْ فٟ طٛهرٗ شجٗ إٌٙبئ١خ صُ رُ ئعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ 

اٌٙلف ِٕٙب اٌزأول ِٓ ٚػٛػ الأٍئٍخ ِٓ ػلِٙب، ٚمٌه ثزٛى٠غ َٔقخ ِٓ الاٍزج١بْ ػٍٝ 

غ اٌلهاٍخ الأطٍٟ، ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه رُ ِفوكح ِٓ ِغزّ( 12)ػ١ٕخ رغو٠ج١خ ِىٛٔخ ِضلا ِٓ 

 ئعواء رؼل٠ً الاٍزج١بْ ٚفمبً ٌٍّلاؽظبد ؽزٝ فوعذ الاٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ.

 حبَُبً: انخببث: 

، Alpha Cronbachأعًُوٞ افزجبه اٌضجبد الاٍزّبهح اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ " اٌفب کوٚٔجبؿ" 

اٌظؾ١ؼ، فاما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن صجبد فٟ اٌج١بٔبد فاْ ٚ٘ٛ ٠أفن ف١ّب رزواٚػ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل 

ل١ّخ اٌّؼبًِ رىْٛ َِب٠ٚخ ٌٍظفو، ٚػٍٝ اٌؼىٌ ئما وبْ ٕ٘بن صجبد ربَ فٟ اٌج١بٔبد، فاْ 

ل١ّخ اٌّؼبًِ رَبٚٞ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ، ٚؽزٝ ٠زّزغ اٌّم١بً ثبٌضجبد ٠غت ألا ٠مً اٌؾل الأكٔٝ 

 .(0.70اٌم١ّخ اٌّؼبًِ ػٕل )

 :بئذ انذساستيُبلشت وتفسُش َت

 اٌٛؽٓ، ػىبظ، ٍجك،) اٌَؼٛك٠خ الإفجبه٠خ اٌّٛالغ اػزّبك ِلٜ كهاٍخ ئٌٝ اٌفظً ٘نا ٠ٙلف

فجوا٠و 1) ٝئٌ َ(2024ٔٛفّجو 1) اٌفزوح اٌي١ِٕخ فلاي الاططٕبػٟ اٌنوبء ػٍٝ( اٌو٠بع

 اٌَّزقلِخ، ٚاٌّظبكه اٌزم١ٕبد، ٘نٖ ػٍٝ الاػزّبك ؽغُ رؾ١ًٍ فلاي ِٓ َ(؛ ٚمٌه2025
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رٍه اٌفزوح  افز١به إٌّشٛهح؛  ٌٚمل رُ اٌّٛػٛػبد ٚٔٛػ١خ اٌظؾف١خ، الأشىبي ٚأّٔبؽ

اٌجؾضٟ؛ ؽ١ش  ١ٌٍَبق ِٚلاءِزٙب إٌزبئظ كلخ رؼّٓ ٚػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ِجوهاد ٌؼلح اٌي١ِٕخ

 ثللخ اٌّقزٍفخ اٌظؾف١خ الأّٔبؽ ثوطل ٠َّؼ ِّب ِزىبٍِخ، أشٙو صلاصخ اٌفزوح ٘نٖ رغطٟ

 رطٛهاد ِغ اٌفزوح ٘نٖ شبًِ؛ وّب رزيآِ ثشىً الإػلا١ِخ غط١خاٌز ارغب٘بد ٚرؾ١ًٍ

 هطل فوص ٠ؼيى ِب ٚ٘ٛ الإػلاِٟ، اٌّغبي فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رٛظ١ف فٟ ٍِؾٛظخ

 اٌفزوح ٘نٖ رزقًٍ اٌَؼٛك٠خ؛ ٌٚمل الإفجبه٠خ اٌّٛالغ فٟ اٌولّٟ اٌزؾو٠و اٍزوار١غ١بد رؾٛي

 الاططٕبػٟ اٌنوبء اٍزقلاَ رٛع١ٗ فٟ رَُٙ لل اٌزٟ ٚاٌل١ٌٚخ اٌّؾ١ٍخ الأؽلاس ِٓ ِغّٛػخ

اٌّإصوح؛  ا١ٌَب١ٍخ اٌزغ١واد أٚ اٌىجوٜ الالزظبك٠خ اٌفؼب١ٌبد ِضً اٌّؾزٜٛ، ط١بغخ فٟ

 ِظلال١خ ِٓ ٠ؼيى ِّب طٍخ، ٚماد ؽل٠ضخ ث١بٔبد ٠ٛفو اٌفزوح ٘نٖ افز١به فاْ ٚأف١وًا،

 .ٚٚالؼ١زٙب اٌلهاٍخ

 ،"ٍجك" اٌَؼٛك٠خ الإفجبه٠خ اٌّٛالغ رؾل٠ل رُ فمل اٌؼ١ٕخ، افز١به ٌّجوهاد ثبٌَٕجخ أِب

 أثوى اٌّٛالغ ٘نٖ رّضً ِٛػٛػ١خ؛ ؽ١ش أٍجبة ٌؼلح" اٌو٠بع"ٚ ،"اٌٛؽٓ" ،"ػىبظ"

 ثمبػلح رزّزغ ؽ١ش اٌَؼٛك٠خ، اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ فٟ ٚاٌزم١ٍل٠خ اٌول١ّخ الإػلا١ِخ اٌّإٍَبد

 الأٍب١ٌت افزلاف اٌّٛالغ ٘نٖ رٕٛع ٠ؼىٌ ِورفؼخ؛ ٌٚمل أزشبه ِٚؼللاد ٚاٍؼخ عّب١٘و٠خ

 ئٌٝ أزمٍذ اٌزٟ اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌظؾف ،"ٍجك" ِضً اٌجؾزخ، اٌول١ّخ اٌظؾبفخ ث١ٓ اٌزؾو٠و٠خ

 اٌنوبء رجٕٟ ٌّلٜ كل١مخ ِمبهٔخ ٠ز١ؼ ِّب ،"اٌو٠بع"ٚ" ػىبظ" ِضً اٌول١ّخ، اٌج١ئخ

 ٌلارغب٘بد ِزٛاىًٔب رّض١لًا  اٌؼ١ٕخ ٘نٖ اٌظؾف١خ؛ ٌٚمل رز١ؼ الأّٔبؽ ِقزٍف فٟ الاططٕبػٟ

 ٠ؼيى ِّب اٌَّزٙلف، اٌغّٙٛه ؽج١ؼخ أٚ اٌّؾزٜٛ ٔٛػ١خ ؽ١ش ِٓ ٍٛاء اٌّقزٍفخ، اٌظؾف١خ

 ؽٛي كلخ أوضو ٔزبئظ اٍزقلاص فٟ ٠َُٙ اٌؼ١ٕخ ٘نٖ افز١به فاْ اٌلهاٍخ؛ ٚأف١وًا، ش١ٌّٛخ ِٓ

 ػٍٝ رأص١وٖ ِٚلٜ اٌَؼٛكٞ، اٌظؾفٟ اٌؼًّ فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رٛظ١ف ِلٜ

 .الأفجبه ئٔزبط ٚأٍب١ٌت اٌزؾو٠و٠خ اٌّّبهٍبد

 :ػُُت انبحج()نــ  الاصطُبػٍ انزكبء ػهً انًؼتًذة الإخببسَت انًىالغ يصبدس: أولا

 (1رذول سلى )

 انبحج( نــ)ػُُت الاصطُبػٍ انزكبء ػهً انًؼتًذة الإخببسَت انًىالغ َىضح يصبدس

 انفئت
 يىلغ سبك يىلغ انىطٍ يىلغ انشَبض ػكبظيىلغ 

 )%( )ن( )%( )ن( )%( )ن( )%( )ن(

 %31.3 54 %32.5 41 %30.4 32 %37.7 43 ٚوبلاد أٔجبء

 %21.5 37 %23.8 30 %23.8 25 %24.5 28 طؾف ِٚمبلاد هأٞ

 %23.8 41 %20.6 26 %26.6 28 %18.4 21 ِٛالغ ئٌىزو١ٔٚخ ئفجبه٠خ

ِٛالغ اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ
8 7% 9 8.5% 12 9.5% 19 11% 

رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼقّخ 

ثبٍزقلاَ اٌنوبء 

 الاططٕبػٟ

14 12.2% 11 10.4% 17 13.4% 21 12.2% 

 %100 172 %100 126 %100 105 %100 114 الإرًبنٍ
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 َظهش انتحهُم انكًٍ نؼُُت انبحج

 :"٠ظٙو اٌزؾ١ًٍ أْ ِٛلغ "ػىبظ" ٠ؼزّل ثشىً هئ١َٟ ػٍٝ ٚوبلاد  فٍ يىلغ "ػكبظ

%( 37.7ؽ١ش عبءد ٘نٖ اٌفئخ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ ) الأٔجبء وّظله ٌلأفجبه،

( ِٛػٛػًب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ اػزّبك اٌّٛلغ ػٍٝ اٌّظبكه اٌو١ٍّخ ماد 43ٚثٛالغ )

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، عبءد اٌظؾف ِٚمبلاد ؛ ٚاٌّظلال١خ اٌؼب١ٌخ فٟ رغط١خ الأفجبه

بَ اٌّٛلغ ثٕمً ( ِٛػٛػًب، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ا٘ز28ّ%( ٚثؼلك )24.5اٌوأٞ ثَٕجخ )

أِب اٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ، فمل اؽزٍذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ  ؛اٌزؾ١ٍلاد ٚا٢هاء اٌظؾف١خ

%(، ر١ٍٙب رؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثَٕجخ 18.4ثَٕجخ )

%(، فٟ ؽ١ٓ أْ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثَٕجخ 12.2)

 (، ٚ٘ٛ ِب ٠جوى رؾفع اٌّٛلغ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد إٌّزشوح ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ.7%)

 :"١ٍبٍخ رؾو٠و٠خ ِقزٍفخ ل١ٍلاً، ؽ١ش رظٙو ِٛلغ "اٌو٠بع" ٠زجغ  فٍ يىلغ "انشَبض

اٌج١بٔبد أْ اػزّبكٖ ػٍٝ ٚوبلاد الأٔجبء ألً َٔج١ًب ِمبهٔخ ثؼىبظ، ئم عبءد فٟ اٌّورجخ 

فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ثوى اٌّٛالغ ؛ ٚ( ِٛػٛػًب32%( ٚثٛالغ )30.4)الأٌٚٝ ثَٕجخ 

( ِٛػٛػًب، ِّب ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ 28%( ٚثؼلك )26.6الإٌىزو١ٔٚخ الإفجبه٠خ ثَٕجخ )

رٍزٙب اٌظؾف ؛ اٌّٛلغ ثزؾل٠ش الأفجبه ثٕبءً ػٍٝ ِؾزٜٛ ِٕظبد ئفجبه٠خ أفوٜ

ث١ّٕب عبء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ( ِٛػٛػًب، 25%( ٚثٛالغ )23.8ِٚمبلاد اٌوأٞ ثَٕجخ )

%(، ٚأف١وًا 10.4اٌؼقّخ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕجخ )

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ١ٍبٍخ اٌّٛلغ فٟ اٌزوو١ي 8.5ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثَٕجخ )

 ػٍٝ اٌّظبكه اٌزم١ٍل٠خ أوضو ِٓ إٌّظبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ.

 :"ٍب ٌّٛلغ "ػىبظ" فٟ اػزّبكٖ الأوجو ػٍٝ فمل أظٙو ر فٍ يىلغ "انىط ًٙ ب ِشبث ًٙ ٛع

( 41%( ٚثؼلك )32.5ٚوبلاد الأٔجبء، ٚاٌزٟ عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )

%( ٚثؼلك 23.8فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، عبءد اٌظؾف ِٚمبلاد اٌوأٞ ثَٕجخ )؛ ِٚٛػٛػًب

أِب  ؛ِغوك ٔمٍٙب ( ِٛػٛػًب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ا٘زّبَ اٌّٛلغ ثزؾ١ًٍ الأفجبه أوضو 30ِٓ)

%(، ث١ّٕب عبء رؾ١ًٍ 20.6اٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ، فبؽزٍذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ )

%(، 13.4اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ ثَٕجخ )

، %(9.5ِزفٛلًب ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ، اٌزٟ عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح ثَٕجخ )

ً ِّب ٠ؼىٌ رفؼ١ً اٌّٛلغ ٌٍّظبكه اٌزم١ٍل٠خ ٚاٌَّزٕلح ئٌٝ اٌزؾ١ًٍ اٌؼ١ّك   ػٓ ػٛػب

 اٌّؾزٜٛ اٌّزلاٚي ػجو الإٔزؤذ.

 :"٠قزٍف ِٛلغ "ٍجك" ػٓ ثبلٟ اٌّٛالغ فٟ وٛٔٗ الأوضو اػزّبكاً ػٍٝ  فٍ يىلغ "سبك

( 54%( ٚثٛالغ )31.3ٚوبلاد الأٔجبء، ؽ١ش عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ )

ب ٔؾٛ رغط١خ الأفجبه ِٓ ِظبكه ِٛصٛلخ ٚه١ٍّخ ًٙ فٟ ؛ ِٚٛػٛػًب، ِّب ٠ؼىٌ رٛع

( 41%( ٚثؼلك )23.8اٌّورجخ اٌضب١ٔخ، ثوى اٌّٛالغ الإفجبه٠خ الإٌىزو١ٔٚخ ثَٕجخ )

 ؛ِٛػٛػًب، ِّب ٠لي ػٍٝ ا٘زّبَ اٌّٛلغ ثّٛاوجخ الأفجبه اٌّزلاٌٚخ ػجو إٌّظبد اٌول١ّخ

%(، ر١ٍٙب رؾ١ًٍ 21.5ل عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ )أِب اٌظؾف ِٚمبلاد اٌوأٞ، فم
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ٚأف١وًا، اؽزٍذ ِٛالغ  ؛%(12.2اٌج١بٔبد اٌؼقّخ ثبٍزقلاَ اٌنوبء الاططٕبػٟ ثَٕجخ )

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ظٙو أْ اٌّٛلغ أوضو رمجلاً 11اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌّورجخ الأف١وح ثَٕجخ )

 ٌٙنٖ اٌّظبكه ِمبهٔخ ثجم١خ اٌّٛالغ اٌّلهٍٚخ.

  :: َىػُت انًىضىػبث انتٍ َششث فٍ انًىالغ ببستخذاو تمُُبث انزكبء الاصطُبػٍحبَُب

 (2رذول سلى )

 الاصطُبػٍ انزكبء تمُُبث ببستخذاو انًىالغ فٍ َششث انتٍ انًىضىػبث َىػُت َىضح

 انفئت
 يىلغ سبك يىلغ انىطٍ يىلغ انشَبض ػكبظيىلغ 

 )%( )ن( )%( )ن( )%( )ن( )%( )ن(

 %26 45 %28.9 39 %33.6 41 %27.7 33 الزظبك٠خ

 %17.9 31 %20 27 %15.6 19 %18.5 22 فل١ِخ

 %6.9 12 %6.7 9 %4.1 5 %5.8 7 ك١ٕ٠خ

 %10.4 18 %10.4 14 %7.4 9 %10 12 ه٠بػ١خ

 %12.7 22 %14.1 19 %13.9 17 %12.6 15 روف١ٙ١خ

 %21.9 38 %23 31 %19.7 24 %23.4 28 رىٌٕٛٛع١خ

 %4.6 8 %4.4 6 %5.7 7 %1.7 2 )رنوو(أفوٜ 

 %100 173 %100 135 %100 122 %100 119 الإرًبنٍ

 َظهش انتحهُم انكًٍ نؼُُت انبحج

 اٌجؼل ماد اٌّٛػٛػبد رٕبٚي ػٍٝ أٍبٍٟ ثشىً هوي :"سبك" يىلغ أٌ انزذول َظهش 

 ِّب ،(45) رىواه ٚثٛالغ%( 26) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ عبءد ؽ١ش الالزظبكٞ،

 فٟ ر١ٍٙب الاططٕبػٟ؛ اٌنوبء ؽٛي اٌظؾف١خ اٌزغط١خ فٟ الالزظبكٞ اٌغبٔت أ١ّ٘خ ٠ؼىٌ

 ،(38) ٚثٛالغ%( 21.9) ثَٕجخ "اٌزىٌٕٛٛعٟ" اٌطبثغ ماد اٌّٛػٛػبد اٌضب١ٔخ اٌّورجخ

 اٌّٛػٛػبد عبءد ؽ١ٓ فٟ ٚرطٛهارٗ؛ الاططٕبػٟ اٌنوبء ثزم١ٕبد الا٘زّبَ ٠ؼىٌ ِّب

 ا٘زّبَ ئٌٝ ٠ش١و ِب ٚ٘ٛ ،(31) ٚثٛالغ%( 17.9) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ اٌقل١ِخ

 .اٌؼبِخ اٌقلِبد ػٍٝ الاططٕبػٟ اٌنوبء ثزأص١و اٌظؾ١فخ

 فٟ عبء ٚاٌنٞ الالزظبكٞ، اٌّؾزٜٛ ػٍٝ هئ١َٟ ثشىً هوي فمل :"انىطٍ" يىلغ أيب 

 كٚه ػٍٝ اٌظؾ١فخ روو١ي ٠ؼىٌ ِب ٚ٘ٛ ،(39) ٚثٛالغ%( 28.9) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ

 ثَٕجخ "اٌزىٌٕٛٛعٟ" اٌّؾزٜٛ اٌضب١ٔخ اٌّورجخ فٟ رلاٖ الالزظبك؛ فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبٌزطٛهاد اٌظؾ١فخ ا٘زّبَ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(ِٛػٛػًب 31) ٚثٛالغ%( 23)

 ٚثٛالغ%( 20) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ اٌقل١ِخ اٌّٛػٛػبد عبءد ؽ١ٓ فٟ اٌؾل٠ضخ؛

 .اٌؼبِخ ثبٌقلِبد اٌّورجطخ الاططٕبػٟ اٌنوبء ثغٛأت اٌظؾ١فخ ا٘زّبَ ٠ؼىٌ ِّب ،(27)

 ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ الالزظبك٠خ اٌّٛػٛػبد عبءد فمل :"انشَبض" نًىلغ ببنُسبت 

 فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء رأص١و ػٍٝ اٌىج١و اٌزوو١ي ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(41) ٚثٛالغ%( 33.6)

%( 19.7) ثَٕجخ اٌضب١ٔخ اٌّورجخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّٛػٛػبد ر١ٍٙب الالزظبكٞ؛ اٌّغبي

 أِب ٚرطج١مبرٙب؛ الاططٕبػٟ اٌنوبء ثزم١ٕبد اٌظؾ١فخ ا٘زّبَ ٠ؼىٌ ِّب ،(24) ٚثٛالغ
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 17) ٚثٛالغ%( 13.9) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ عبءد فمل اٌزوف١ٙ١خ اٌّٛػٛػبد

 .الاططٕبػٟ ٌٍنوبء اٌزوف١ٙ١خ ثبٌغٛأت اٌظؾ١فخ ا٘زّبَ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(ِٛػٛػًب

 ٍ( 27.7) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ الالزظبك٠خ اٌّٛػٛػبد اؽزٍذ :"ػكبظ" يىلغ وف%

 ر١ٍٙب الاططٕبػٟ؛ ٌٍنوبء الالزظبكٞ اٌزأص١و ػٍٝ اٌزوو١ي ػٍٝ ٠لي ِّب ،(33) ٚثٛالغ

 ٠ؼىٌ ِّب ،(28) ٚثٛالغ%( 23.4) ثَٕجخ اٌضب١ٔخ اٌّورجخ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّٛػٛػبد

 اٌّورجخ فٟ اٌقل١ِخ اٌّٛػٛػبد عبءد ث١ّٕب اٌزىٌٕٛٛع١خ؛ ثبٌزطٛهاد اٌظؾ١فخ ا٘زّبَ

 ثبٌقلِبد اٌّزؼٍمخ اٌغٛأت رغط١خ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(22) ٚثٛالغ%( 18.5) ثَٕجخ اٌضبٌضخ

 .الاططٕبػٟ ٌٍنوبء اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزطج١مبد اٌؼبِخ

ػُُت )نــ : أبشص انًىالغ انتٍ تؼًم ببنزكبء الاصطُبػٍ وتىظفهب انًىالغ الإخببسَت حبنخب

 :انشلًٍ يانذساست( فٍ تطىَش انًحتى

 (3رذول سلى )

  الإخببسَت انًىالغ وتىظفهب الاصطُبػٍ ببنزكبء تؼًم انتٍ انًىالغ َىضح أبشص

 انشلًٍ يانًحتى تطىَش فٍ( انذساست ػُُت)نــ 

 انفئت
 يىلغ سبك يىلغ انىطٍ يىلغ انشَبض ػكبظيىلغ 

 )%( )ن( )%( )ن( )%( )ن( )%( )ن(

 Deep Seek 15 16% 12 15% 14 16% 17 17% ِٛلغ

 ِٛلغ شبد عٟ ثٟ رٟ

(ChatGPT) 
30 33% 25 31% 28 32% 35 33% 

 Text  Ai 12 13% 10 12% 11 13% 13 12%  ِٛلغ

 Ai 8 9% 7 9% 8 9% 9 9% ِٛلغ

 10 11% 9 11% 10 11% 12 11% (Poe) ِٛلغ ث١ٛ

 %7 7 %7 6 %6 5 %7 6 ِٛلغ لٍُ

 %10 11 %10 9 %10 8 %11 10 أفوٜ )رنوو(

 %100 104 %100 86 %100 76 %100 91 الإرًبنٍ

 ِٛلغ ػٍٝ أٍبٍٟ ثشىً اػزّل :"سبك" يىلغ أٌ انزذول َظهش ChatGPT ٟرط٠ٛو ف 

 ِّب ،(35) رىواه ٚثٛالغ%( 33) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ فٟ عبء ؽ١ش اٌولّٟ، اٌّؾزٜٛ

 ِٛلغ ر١ٍٗ اٌظؾفٟ؛ اٌّؾزٜٛ ئٔزبط فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء ٌزم١ٕبد اٌّٛلغ رجٕٟ ٠ؼىٌ

Deep Seek رؾ١ًٍ فٟ اٍزقلاِٗ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(17) رىواه ٚثٛالغ%( 17) ثَٕجخ 

%( 12) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ Text AI ِٛلغ صُ اٌّؼٍِٛبد؛ ٚاٍزقلاص اٌج١بٔبد

 ث١ّٕب اٌظؾف١خ؛ إٌظٛص ئٔزبط فٟ ػ١ٍٗ الاػزّبك ػٍٝ ٠لي ِّب ،(13) رىواه ٚثٛالغ

 فٟ كٚهٖ ٠ؼىٌ ِّب ،(12) رىواه ٚثٛالغ%( 11) ثَٕجخ اٌواثؼخ اٌّورجخ Poe ِٛلغ اؽزً

%( 9) ثَٕجخ AI ِٛلغ عبء ؽ١ٓ فٟ رفبػٍٟ؛ ِؾزٜٛ ر١ٌٛل ػجو اٌَّزقلَ رغوثخ رؾ١َٓ

 ِٛلغ أِب اٌظؾفٟ؛ اٌزؾو٠و ػ١ٍّبد كػُ فٟ اٍزقلاِٗ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(9) رىواه ٚثٛالغ

 ػ١ٍّبد فٟ اٌّؾلٚك كٚهٖ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(7) رىواه ٚثٛالغ%( 7) َٔجخ ٍغً فمل لٍُ

%( 10) ثَٕجخ الأفوٜ اٌفئخ عبءد ٚأف١وًا، الأفوٜ؛ الأكٚاد ِغ ثبٌّمبهٔخ اٌزؾو٠و
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 فٟ ِنوٛهح غ١و أفوٜ أكٚاد ػٍٝ اٌّٛلغ اػزّبك ٠ؼىٌ ِّب ،(11) رىواه ٚثٛالغ

 .اٌولّٟ اٌّؾزٜٛ ٌزط٠ٛو اٌغلٚي

 ِٛلغ ػٍٝ أٍبٍٟ ثشىً اػزّل فمل :"انىطٍ" يىلغ أيب ChatGPT فٟ عبء ؽ١ش 

 ئٔشبء فٟ اٌزم١ٕخ ٌٙنٖ رج١ٕٗ ٠ؼىٌ ِّب ،(28) رىواه ٚثٛالغ%( 32) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ

 ٠ش١و ِّب ،(14) رىواه ٚثٛالغ%( 16) ثَٕجخ Deep Seek ِٛلغ رلاٖ اٌظؾفٟ؛ اٌّؾزٜٛ

 Text AI ِٛلغ اؽزً ؽ١ٓ فٟ اٌظؾف١خ؛ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ فٟ اٍزقلاِٗ ئٌٝ

 ط١بغخ فٟ كٚهٖ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(11) رىواه ٚثٛالغ%( 13) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ

 ٚثٛالغ%( 11) ثَٕجخ اٌواثؼخ اٌّورجخ فٟ عبء فمل Poe ِٛلغ أِب ٚالأفجبه؛ اٌّمبلاد

 AI ِٛلغ عبء ث١ّٕب ٌٍمواء؛ رفبػٍٟ ِؾزٜٛ رمل٠ُ فٟ كٚهٖ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(10) رىواه

 ف١ّب اٌظؾفٟ؛ اٌزؾو٠و كػُ فٟ اٍزقلاِٗ ٠ؼىٌ ِّب ،(8) رىواه ٚثٛالغ%( 9) ثَٕجخ

 ٚأف١وًا، اٌّؾلٚك؛ كٚهٖ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(6) رىواه ٚثٛالغ%( 7) َٔجخ لٍُ ِٛلغ ٍغً

 اٌّٛلغ اٍزقلاَ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(9) رىواه ٚثٛالغ%( 10) ثَٕجخ الأفوٜ اٌفئخ عبءد

 .اٌولّٟ اٌّؾزٜٛ رط٠ٛو فٟ َِبٔلح أفوٜ لأكٚاد

 ِٛلغ رظله فمل :"انشَبض" يىلغ أيب ChatGPT رىواه ٚثٛالغ%( 31) ثَٕجخ اٌمبئّخ 

 ثَٕجخ Deep Seek ِٛلغ رلاٖ اٌظؾفٟ؛ اٌّؾزٜٛ ئٔزبط فٟ اٌىج١و كٚهٖ ٠ؼىٌ ِّب ،(25)

 عبء صُ اٌج١بٔبد؛ ٚرؾ١ًٍ اٌجؾش فٟ اٍزقلاِٗ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(12) رىواه ٚثٛالغ%( 15)

 ػٍٝ ٠لي ِّب ،(10) رىواه ٚثٛالغ%( 12) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ فٟ Text AI ِٛلغ

 ثَٕجخ اٌواثؼخ اٌّورجخ Poe ِٛلغ اؽزً ؽ١ٓ فٟ اٌظؾف١خ؛ إٌظٛص ر١ٌٛل فٟ أ١ّ٘زٗ

 ث١ّٕب اٌّؾزٜٛ؛ ِغ اٌزفبػً رؼي٠ي فٟ اٍزقلاِٗ ٠ؼىٌ ِّب ،(9) رىواه ٚثٛالغ%( 11)

 ئٔزبط كػُ فٟ اٍزقلاِٗ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(7) رىواه ٚثٛالغ%( 9) َٔجخ AI ِٛلغ ٍغً

 اٌّؾلٚك كٚهٖ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(5) رىواه ٚثٛالغ%( 6) ثَٕجخ لٍُ ِٛلغ عبء ف١ّب الأفجبه؛

 رىواه ٚثٛالغ%( 10) ثَٕجخ الأفوٜ اٌفئخ عبءد ٚأف١وًا، الأفوٜ؛ ثبلأكٚاد ِمبهٔخ

 .اٌولّٟ اٌّؾزٜٛ رط٠ٛو فٟ أفوٜ ٌزم١ٕبد اٌّٛلغ اٍزقلاَ ٠ؼىٌ ِّب ،(8)

 ٍِٛلغ عبء :"ػكبظ" يىلغ وف ChatGPT ٟٚثٛالغ%( 33) ثَٕجخ الأٌٚٝ اٌّورجخ ف 

 اٌّؾزٜٛ رط٠ٛو فٟ وج١و ثشىً اٌزم١ٕخ ٌٙنٖ اٌّٛلغ رجٕٟ ٠ؼىٌ ِّب ،(30) رىواه

 ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(15) رىواه ٚثٛالغ%( 16) ثَٕجخ Deep Seek ِٛلغ رلاٖ اٌظؾفٟ؛

 فٟ Text AI ِٛلغ عبء ث١ّٕب اٌّؼٍِٛبد؛ ٚاٍزقلاص اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ فٟ اٍزقلاِٗ

 اٌّمبلاد ئٔزبط فٟ كٚهٖ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(12) رىواه ٚثٛالغ%( 13) ثَٕجخ اٌضبٌضخ اٌّورجخ

 رىواه ٚثٛالغ%( 11) ثَٕجخ اٌواثؼخ اٌّورجخ اؽزً فمل Poe ِٛلغ أِب اٌظؾف١خ؛ ٚاٌزمبه٠و

 ثَٕجخ AI ِٛلغ عبء ؽ١ٓ فٟ ِز١ّي؛ هلّٟ ِؾزٜٛ رمل٠ُ فٟ كٚهٖ ٠ؼىٌ ِّب ،(10)

 ٍغً ف١ّب اٌظؾفٟ؛ اٌزؾو٠و كػُ فٟ اٍزقلاِٗ ئٌٝ ٠ش١و ِّب ،(8) رىواه ٚثٛالغ%( 9)

 عبءد ٚأف١وًا، اٌّؾلٚك؛ كٚهٖ ػٍٝ ٠لي ِّب ،(6) رىواه ٚثٛالغ%( 7) َٔجخ لٍُ ِٛلغ

 أكٚاد ػٍٝ اٌّٛلغ اػزّبك ٠ؼىٌ ِّب ،(10) رىواه ٚثٛالغ%( 11) ثَٕجخ الأفوٜ اٌفئخ

 .اٌولّٟ اٌّؾزٜٛ رط٠ٛو فٟ ئػبف١خ
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 :انذساست َتبئذ

 ٍجك، اٌو٠بع،) الأهثؼخ الإفجبه٠خ اٌّٛالغ ث١ٓ عٛ٘و٠خ افزلافبد ػٓ اٌلهاٍخ رىشف 

 ؽ١ش اٌزؾو٠و٠خ، ػ١ٍّبرٙب ػّٓ الاططٕبػٟ ٌٍنوبء رج١ٕٙب ِلٜ فٟ( ٚػىبظ اٌٛؽٓ،

 أوضو ٠ياي لا ئم اٌزم١ٕبد، ٘نٖ ػٍٝ الاػزّبك فٟ ٚاػؾًب رؾفظًب" اٌو٠بع" ِٛلغ ٠ظٙو

ب ٠ؼىٌ ِّب اٌزم١ٍل١٠ٓ، اٌظؾف١١ٓ ػٍٝ ثبٌىبًِ ٠ؼزّل ِؾزٛاٖ ٔظف ِٓ ًِ  اٌزيا

 ٠زجٕٝ اٌّمبثً، ٚفٟ ٚاٌّظلال١خ؛ اٌللخ ػٍٝ ٚاٌزوو١ي اٌىلا١ٍى١خ اٌزؾو٠و٠خ ثبٌّّبهٍبد

 ٌزؾ١َٓ اٌظؾفٟ اٌؼًّ ِغ الاططٕبػٟ اٌنوبء كِظ ٠زُ ؽ١ش أفزبؽًب، أوضو ٔٙغًب" ٍجك"

ب، اٌظؾف١١ٓ اٍزجلاي كْٚ ٚاٌزؾ١ًٍ الإٔزبط ٍوػخ ًِ  اٌنوبء ػٍٝ" اٌٛؽٓ" ٠ؼزّل ث١ّٕب رّب

 فٟ رؾفظًب أوضو فٟٙ ،"ػىبظ" أِب اٌٍغٛٞ؛ ٚاٌزلل١ك اٌزوعّخ فٟ أوجو ثشىً الاططٕبػٟ

 ثبلإٔزبط ٠زؼٍك ف١ّب فظٛطًب ،"اٌو٠بع" ٌّٛلف مٌه فٟ ِشبثٙخ اٌزم١ٕبد، ٘نٖ رجٕٟ

 .ٌٍّؾزٜٛ ا٢ٌٟ

 اٌللخ ٌؼّبْ الأٔجبء ٚوبلاد ػٍٝ اٌّٛالغ ع١ّغ رؼزّل الأفجبه، ِظبكه ٠قض ٚف١ّب 

 اٌمبكَ اٌولّٟ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ أوجو أفزبؽًب ٠ظٙواْ" اٌو٠بع"ٚ" ٍجك" ٌىٓ ٚاٌّظلال١خ،

 ِٓ اٌزؾمك فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء ِٓ َِزف١ل٠ٓ الإٌىزو١ٔٚخ، الإفجبه٠خ إٌّظبد ِٓ

 اهرجبؽًب أوضو" اٌٛؽٓ"ٚ" ػىبظ" رظً اٌّمبثً، ٚفٟ اٌج١بٔبد؛ ٚرؾ١ًٍ الأفجبه طؾخ

ب ٠ؼىٌ ِّب اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚاٌّمبلاد اٌزم١ٍل٠خ ثبٌظؾف ًٙ  ِٓ ثللاً  اٌّزؼّمخ اٌظؾبفخ ٔؾٛ رٛع

 أٍبٍٟ وّظله اػزّبكاً الألً فٟٙ الاعزّبػٟ، اٌزٛاطً ِٛالغ أِب اٌٍؾظ١خ؛ اٌَوػخ

 فٍزوح فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء ٠َزقلَ اٌنٞ" ٍجك" ٌّٛلغ ؽف١ف رفٛق ِغ ٌلأفجبه،

 .إٌّظبد ٘نٖ ػٍٝ اٌّزلاٚي اٌّؾزٜٛ

 ب اٌّٛالغ ع١ّغ فزظٙو اٌَّزقلِخ، اٌظؾف١خ ثبلأشىبي ٠زؼٍك ف١ّب أِب ًِ  وج١وًا ا٘زّب

" ٍجك" فٟ ثوٚىًا أوضو ٌىٕٗ اٌّشٙل، اٌف١ل٠ٛ ٠زظله ؽ١ش اٌجظوٞ، ثبٌّؾزٜٛ

 ٚاٌّمبلاد اٌّىزٛثخ اٌزؾ١ٍلاد ػٍٝ" ػىبظ"ٚ" اٌو٠بع" ٠ووي ث١ّٕب ،"اٌٛؽٓ"ٚ

 فبطخ ِجَؾ، ثشىً اٌّؼملح اٌج١بٔبد ٌزمل٠ُ فؼبٌخ وأكاح الإٔفٛغواف١ه ٠جوى وّب اٌّزؼّمخ؛

 اٌّؾزٜٛ ٌلػُ اٌول١ّخ اٌزؾ١ٍلاد ِٓ الأفوٜ اٌّٛالغ رَزف١ل ث١ّٕب ،"اٌٛؽٓ"ٚ" ٍجك" فٟ

 .اٌّوئ١خ الأكٚاد ػٍٝ اٌىٍٟ الاػزّبك كْٚ اٌزم١ٍلٞ، اٌظؾفٟ

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الالزظبك٠خ اٌّٛػٛػبد رزظله إٌّشٛهح، اٌّٛػٛػبد ٌطج١ؼخ ٚثبٌَٕجخ 

 اٌزؾٛلاد ػٍٝ فبص ثشىً ٠ووياْ" اٌٛؽٓ"ٚ" ٍجك" ٌىٓ اٌّٛالغ، ع١ّغ فٟ اٌّشٙل

 رٌٟٛ اٌّمبثً، ٚفٟ ٚالأٍٛاق؛ اٌؼًّ ث١ئبد ػٍٝ الاططٕبػٟ اٌنوبء ٚرأص١و اٌول١ّخ

ب" ػىبظ"ٚ" اٌو٠بع" ًِ  ٠ؼىٌ ِّب ٚالاعزّبػ١خ، ا١ٌَب١ٍخ ثبٌّٛػٛػبد أوجو ا٘زّب

 فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء ِضً اٌقل١ِخ، اٌّٛػٛػبد أِب اٌزؾو٠و؛ اٍزوار١غ١بد فٟ افزلافًب

 أوضو ثأٍٍٛة" ٍجك" ر١ّي ِغ اٌّٛالغ، ع١ّغ فٟ ثمٛح ؽبػوح فٟٙ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ

 .رٕبٌٚٙب فٟ رفبػ١ٍخ
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  ًٚفمًب ٠قزٍف اٌظؾبفخ فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء اػزّبك أْ ٠زؼؼ اٌّمبهٔخ، ٘نٖ ػٍٝ ثٕبء 

 رجٕٟ فٟ اٌؾنه ئٌٝ" ػىبظ"ٚ" اٌو٠بع" ١ّ٠ًٚ ِٛلغ؛ ٌىً اٌزؾو٠و٠خ ٌلاٍزوار١غ١خ

 ث١ٓ اٌنوٟ اٌلِظ ئٌٝ" ٍجك" ٠َؼٝ ث١ّٕب اٌزؾو٠و٠خ، اٌللخ ػٍٝ ٌٍؾفبظ اٌؾل٠ضخ اٌزم١ٕبد

 اٌول١ّخ؛ اٌزغبهة ػٍٝ أفزبؽًب الأوضو ٠غؼٍٗ ِّب اٌزم١ٍل٠خ، ٚاٌظؾبفخ الاططٕبػٟ اٌنوبء

 ٌزؼي٠ي كاػّخ وأكاح الاططٕبػٟ اٌنوبء ٠َزقلَ ؽ١ش ٍٚطًب، ٔٙغًب ف١زجٕٝ ،"اٌٛؽٓ" أِب

 .اٌّؾزٜٛ ثغٛكح اٌَّبً كْٚ الإٔزبع١خ

 :انذساستتىصُبث 

 ٝاٌنوبء رم١ٕبد كِظ فٟ ثبٌٕظو ٚػىبظ اٌو٠بع ِضً اٌّزؾفظخ ٌٍظؾف ٠ٛط 

 اٌجشوٞ الإشواف ػٍٝ اٌؾفبظ ِغ اٌٍغٛٞ، ٚاٌزلل١ك اٌزؾو٠و ػ١ٍّبد فٟ الاططٕبػٟ

 .ٚاٌّظلال١خ اٌللخ ٌؼّبْ

 ٓر١ٍٛغ ٚاٌٛؽٓ، ٍجك ِضً الاططٕبػٟ، اٌنوبء ػٍٝ ثبٌفؼً رؼزّل اٌزٟ ٌٍظؾف ٠ّى 

 .الإٔزبط ٍوػخ ٌي٠بكح اٌزفبػ١ٍخ اٌزمبه٠و ٚط١بغخ اٌج١بٔبد رؾ١ًٍ فٟ اٍزقلاِٗ ٔطبق

 الأفجبه، ِٓ اٌزؾمك فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء ػٍٝ الاػزّبك ى٠بكح ػٍٝ اٌظؾف رشغ١غ 

 .الاعزّبػٟ اٌزٛاطً ِٕظبد ِٓ اٌمبكَ اٌّؾزٜٛ اٍزقلاَ ػٕل فبطخ

 ٓٚاٌو٠بع، ٍجك رفؼً ِضٍّب اٌول١ّخ، اٌّظبكه ِٓ اٌّي٠ل اٍزىشبف ٚاٌٛؽٓ ٌـؼىبظ ٠ّى 

 .ٌلأفجبه ٚأٍوع أٍٚغ رغط١خ ٌؼّبْ

 ٝأوضو ثبلاٍزفبكح ٚػىبظ اٌو٠بع ِضً اٌّىزٛثخ اٌّمبلاد ػٍٝ رووي اٌزٟ ٌٍّٛالغ ٠ٛط 

 .اٌّوئٟ ٌٍّؾزٜٛ اٌَّزقل١ِٓ رفؼ١ً ٌزيا٠ل ٔظوًا اٌزٛػ١ؾ١خ، ٚاٌف١ل٠ٛ٘بد هالإٔفٛغواف١ ِٓ

 ٝٚالالزظبك٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٛػٛػبد رغط١زٙب ثز١ٍٛغ ٚػىبظ و٠بعطؾ١فزٟ اٌ ٠ٛط 

 .ٚاٌٛؽٓ ٍجك رفؼً وّب اٌول١ّخ، اٌزؾٛلاد ٌزٛاوت

 ٓأٍٚغ، عّٙٛه ٌغنة ٚا١ٌَب١ٍخ الاعزّبػ١خ اٌمؼب٠ب ػٍٝ روو١ي٘ب ى٠بكح ٌـَجك ٠ّى 

 .ٚاٌزؼ١ٍُ اٌظؾخ فٟ اٌول١ّخ اٌزؾٛلاد ِغبي فٟ ِؾزٛا٘ب رؼي٠ي اٌٛؽٓ ٠ّىٓ ث١ّٕب

 ٔٙظ ارجبع ٠ّىٕٙب وبًِ ثشىً الاططٕبػٟ اٌنوبء اٍزقلاَ ػٍٝ رزؾفع اٌزٟ اٌظؾف 

 اٌظؾف١١ٓ اٍزجلاي ِٓ ثللًا  كاػّخ أكاح ٠ىْٛ ثؾ١ش اٌٛؽٓ، رفؼً ِضٍّب كِغٗ، فٟ رله٠غٟ

ب ًِ  .رّب
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  انذساست: يشارغ

فٟ  َ(: رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌنوبء الاططٕبػ2024ٟف١ٍفٟ ػجل اٌوىاق ) (1

(، 8طٕبػخ ِؾزٜٛ اٌّٛالغ الإفجبه٠خ، اٌغيائو، ِغٍخ لجٌ ٌٍلهاٍبد الإَٔب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌّغٍل )

 428-408(، ص 2اٌؼلك )

 رم١ٕبد اٍزقلاَ ٔؾٛ اٌّظو١٠ٓ رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ َ(:2023) وبًِ شوف ِٕظٛه ئ٠ٕبً   (2

 الإػلا١ِخ، اٌجؾٛس اٌظؾبفخ، اٌمب٘وح، ِغٍخ طٕبػخ ػٍٝ ٚرأص١و٘ب اٌّظو٠خ اٌظؾبفخ فٟ ا١ٌّزبف١وً

  122-109(، ص 2(، اٌؼلك )66اٌّغٍل )

 رط٠ٛو فٟ الاططٕبػٟ اٌنوبء اٍزقلاَ ٔؾٛ : رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ(2022) ئثوا١ُ٘ ئٍّبػ١ً فزؾٟ (3

 - ِظواٚٞ - ا١ٌَٛ اٌّظوٞ ٌّٛالغ ١ِلا١ٔخ كهاٍخ: اٌّظو٠خ ٚاٌّٛالغ ثبٌظؾف اٌظؾفٟ اٌّؾزٜٛ

 86-31(،ص 4(، اٌؼلك )21اٌّغٍل ) اٌؼبَ، اٌوأٞ ٌجؾٛس اٌّظو٠خ اٌّغٍخ ،24 اٌمب٘وح

 اٌنوبء رٛظ١ف ئىاء اٌّظو١٠ٓ : رٛظ١ف اٌّٛالغ اٌَؼٛك٠خ(2020َ. )ِؾّٛك ػجلإٌّؼُ ٍؾو اٌقٌٟٛ (4
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