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The Impact of Digital Technologies on Journalistic Editing in
Saudi Press Institutions: An Applied Study

Abstract:

The research aimed to identify the impact of digital transformation technologies on
the production of journalistic content in Saudi journalistic institutions by evaluating
the results of digital transformation in Aseer and Okaz institutions and identifying
the challenges and problems facing the optimal use of the digital capabilities
available to these institutions to achieve the desired goals of relying on digital
technologies in developing journalistic work and creating new digital services that
help increase interaction between the newspaper and readers in light of the state of
integration that dominates the relationship between digital and traditional media
and communication.

To achieve the research objectives <the survey method was adopted as the most
appropriate to achieve the objectives of the current research. The study sample
consisted of 250 individuals from those in charge of journalistic work and
journalistic management in Aseer and Okaz institutions during the period from July
1 <2024 until the end of December 2024. The questionnaire was used as a tool to

collect data from the respondents participating in the questionnaire <which
included six axes that addressed the various aspects of the relationship between
journalists and journalistic content makers in the two institutions ¢the field of

research <and the nature of the digital transformation in the journalistic work
environment in them. The research results showed that there was general
acceptance among the research sample members towards the methods and
mechanisms of digital transformation technologies in the journalistic content
industry in the two institutions under study. The research results showed
that enhancing newsrooms with fourth-generation technology and providing high-
speed Internet service with high quality was one of the most prominent aspects of
the development of the journalistic work environment in the two institutions after
applying digital transformation technologies.

Keywords:

Digital technologies ¢journalistic institutions <journalistic content.

282 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

;Z\MU.\J\ Aadia

@@Jwﬁ;ﬂ%\mo)m\_\cJ&M\ﬁjﬂ\gﬁgy\&_\ug\e\m\uﬁ
oY) Janll 3 ABgae e 358 il Do g @l el Tagady dilaall ) ol
ake ) sl e <l duad ) L ol Sl (e BalainBl danlie A A e el
& taall 3 gall s Ol e (B Jsadll ) ddsall Gl gall ads L sa g (a8 )l
ddlsiall ey Glawgall @l g alia ) 32 Gbaat e adagd L Jhb
Opiall Cilaliind g clie ) i el Lyl Jal 31alS b 50 o Bliall ae 3 jualeal)
s YY) ddlaall 5 el 5 5 o 2S5 a8l sl (il sall il Lgaall il jlaadl
Ol 8 il 38 daad )l La gl gSEN Ol gal Jady Slaa ¥l shaill 8 33AY)
alhll slica) PR e bl ) e Gald K3 dilaaally de JSE D)
@o\_}ﬁuﬂ\ﬁxﬁul_})}«_)ﬁj@w\ 95‘53;.43\ ¢\_)3\¢AJL~AJY\LAGLALM\
@ﬂ\&ﬂﬁmdﬁg\l@yw\w\gmmLﬁ\meﬁéswﬁ\
JULUM\um}d\ajh\a;&@;u@\uﬁu\uﬁjebd&uw\g\

LI g an il S d suaa cudlad Ealaaiad o L o a5 Liga Ll o8

) AY)y debibll CallSs ¢l& ) Jie 48 )l Casaall Lgeal 8 Sl Sl grall Jla B
& s inall ZU) e Leudi Cuia B 08 a8 )l J sl s o A3 il old  adl)
em;y\Lﬁujwuﬁjamys\a&:uﬁuﬁuuuzaﬁijwmw}d\
siall Jaall & doe 55 Adlia) Glle 4l ) CanallS Baaa dadd ) Jiluy ) 8l Laa
el ) gaS @l (5 gisall §f &;.al\ DS g Sl g gl e gl g
Gee o S 1 deldl Jlae e i Al dsaall 21 AY) cullud s dgaall
4.\5&.\;.\9.\\ Lﬁj‘ ‘_A\AJ\ ‘:_\‘5‘).:5.\1&\ )mﬂ\‘_gw\ &-}Luu.uJAS‘ ERAVIN L;JS\ ‘).ua_\l\
258l e aaall Jeall ) st Je el GOAL Gaa gy B G e ddlaal)
ch.\;\]\c_md\d\»\@@@a&\a)ﬁwabmc\)ﬂbuuﬁ\uuyl.;d\dsl.d\;
daall Ciliowall e Guaildl) dlal e 2 8 sl Jeal) b dud ) iyl
e B S| Gaiat g Canall B Hla) (8 dsandaiill ac) g8l 5 dgalell e Gandat Al
o aill a5 1 D A5, iy dnaall Jeall (538 g Ay all 5 56l
J&Q\EK‘)}.&A\ Guila Al 3 uaiall 43 pmall lalaa¥) Al da o gl qlﬁq;:\mll
Gl gall O J g8l (S g ¢ Aaall Jaall Ao g3 puad e e lud saas dadd ) dakai)
hwiggt@&@i@sgsu\wwﬁgéj\d}ﬂ\aﬁ\)éd\w\
Gl Juaiyl Caailal) g cpamiliall (he Basaa Gl QLWES) 3 Caad g e Y5 ddaall
Cleasill Jl g dudliall e 50 g gine deliay isall Jeall o) S ) satla
23l el Glalll pe s Sl ddsaall Sl gall in;@sagq.ﬂ\ s al)
(e IS5 L laa) il 535 3 8 )l ol

283 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

;hbm ‘;QM\ Y

el s U85 dilaall s Sley) Jae b elihaa¥) cISH aadtey (oal )l cd gl s
LAY uoads ssinadl adgiy clalaiVl sl Sllal) dilad 8 acladin) (S
?@4:3 B)*\S!\ ‘L‘UI:’-.'M d..ﬂai Gcl.d:u.a‘)” <Al US.A.\ cdu\ d:u.m LA‘;J ‘;\Jﬂ\ 4 g g
Al A Aaladin) (San S oJaadl s g siaddly JLAY) 4 iy ) seaad) Cilalaia)
i sall (pa s ecaminaall dgalls ) g Lea o G IS5 Raaa )& | Yl
ilaae iy 4800 LAY daika 8 elilaa¥) oIS aladiul (Ko (gAY
paatp Ailide jalas (e Claglaall s HLAY) Jdas elilaa¥) olSA (Sa ¢ LAY
ey aag ool HAl A8 5 ga 5 488y Cilaslea i 68 Ao doliy 138 Lee i ga g ginua (520
ey Jas b elihal) oSN aladiuly dagi pall Caglaa) s bl (s Gl
s ds ) elihia¥l oA e Sl slaie W1 gy 3 ccaglaall o2 (ad
o nSl e Y (535 B celly LY ALYl o Ukl 13 8 Cailla gl Julis g daal)
Slo oy N Al By ja A Ll HLAYL Adl glas ) elibaal] oS
Al b i 15K oy s AT ol Vs of Gasiaaally cuedle Y
u.\.\s;..an Q\J\ﬁ {“;ﬂ 3l L;GLLE.».AY\ <84 eh;ﬁ.ﬁ u\) s‘_;c\.dam\ﬁ\ <84 L_Il_usﬂ\
O Qi IS o jall a5 JLaAYI 83 g pn

sl Al AdSiia

a8 1) asalial) Clagind daia alel Compal a gl Alle (8 dgaall Gluwsal O jla
s‘)}kﬂ\ é‘: 'SJJGA,_@MLJBU&U Salastiul g @;&A\ Jaall L_{..\SLU.:\ ﬁ}h@@k}ﬁ)
ot L ala e e Lol dubnal sl 038 a8l 5 Al 3 e 2 OIS il
ol A (e Ciand) AlSSe )l ale  diaall o J el bl ) ol Jha
ol Jl 8 0 el dinall Glngall 23S e s BlSe Jiuuie gdly e
Ot all o SIS 4l 55 Al Clasll 5 e o gual) Dl )l Jsatl) il
Lo Gl ehyal ) @dlsall ey JuaiVly ol s amaall 5 sina) delia b
o Addte JI 3 Y A send) Adaall Clagall Gaans o (Al & (e 44l o Ll
Gl seaally Juai¥l i (e Leany Glayy Jsalall el il 450 s
Ainal) il sall Jae il 8 el Sl @iy e ol bl Las de i
o) GAN Jlailly 3y ddlaall Lo 5 jue Jlawie b Gadailly 45l
il y Apaal) AgEl ey gl Guki sae Loads e Jlail L6 oldf e
Cilasdll g 8 LgieliS ity o sl Lgnaall Cilusnssal) 8 Leddiveall 4y i
Cpafiaall 5 ilal gall

284 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

;Z\Mb.m Z\,}AM

Lpaal) Glasall Jala yodaill Cilaladl apds & dLall olaiV) e Te Ja Canill aay
Loaal o dndatl) alill e Ao lail) Zalill (he Ledsa Jsad ) DYISEY 5 4 gadl
dadial) Glaadl) Baga Cppad ) A gl Lgaiall Sl sall adlad e (3l Sl
pllad) Jas 5 daalisy) A sall AU 8 ¢ jludiad) ) ghaill 480 5a 5 g e ) seanll
3 Gl il A gaall Jead) e Tk L Ly a0 dea o Cnaall )
3y gl 8 Al L) e apael) 3 gl dgianall Clusall 305 Al
Adlel g 45eliS Bl ) 5 sl Jasd) bl (e Cangs

;a.ub.ﬁ\ Ty

dee il (& )l Jeatll adly e CRdSH 8 danll o)) Caagdl iy
e Gnge o kil JuaiWl L6 e o jils G sad) ddaall il sall
SV e il Galaad) Jian Y 138 ¢ il dilaall BiSe

Jaal b e oyl s 2o gl Adcal) s al) & el Sl plae 2ay ]

e s e Lgiaadind Al ) el el Jil g s <l ol ol e oyl 2
sinaall 5 sinall delia 8 LiSe

Bp 8 bl Joatll Gl (e BlSe 5 jpue Sse Bl s Sl ol 3
siaaall Jasll

:&gw‘ﬁubﬁ\

(2019) (ramardl u

Gy Ay sl Alaiall 8 g SV el il ol e el 1) Al all cudaa

d)awu.\ﬁj 4.\.\})35,)1}” aala Al ¢‘J5 c-l)& ﬁ)ﬂé&'&ddﬂa&\ .Lu\...u)j\ BJ.ﬁ

oy Al A gl i 5 SV Canoall 8 30 5 SOV A,V Aakasl 81 g5 aac 3yl

Ay AV daedle Y1 ol gall Cle guiasal (55 AV ) jaall

(2018) b Al 2

LY s Y Leiliaial 4 el Conall Calh 65 (g0 e CRESH ) Al )all cuiaa

g Y @ laay) o JalSill jalae sy el Lyl 2017 ké

Glaidl Al Canall saaiall cilbaiall u JalSill 3yae jalae 3ga g AN 3l jall =i

s sall g sinall Haisale) e Vol €l 5 Cua jhad A Y L gl 8 A )all Lgle

S el A 5 Lo | ciliaiall ells ¢y A8 jidie Cllea (i &5 (gAY Claid) e

285 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

(s AV Claial o iy Wl g 5ill 3 5 aY) Glaidl e 5 ) sdiall o sall dailia
ClaeY) ) Gl ea 15a0s (W ammn Leany 4 yiKIY) cleaid) by o
GAY claidl

2016) «(Alzahrani 4 2

Sl g Ll sl Sl G Jalai A e calSH ) A jall Chioa
Ja LA G gl Gpadsaall 3 la) AdSy Ao grall A jall ASlaal) 8 Al )l
e o leaiV) s JalSall Al jall Cadl g oo o 3 (ol Ay 8 A i) Casall
Oe o ) e asl ) Al pall gl <l s i sed) ddaall Glasal) 4 lall
ot Leld LAl a i Ll 8 Al Ll A ped) diaall Clawgall s
A sl S Y e %95 Ce 2 Le Giag 4 g sahall dsaall ZUEDY ST A ) f
b Ay Y g de gl LAY Cape G Al JalSall Cile Al all JMA (e i LS
o els o ‘;Avcy\ Cuw\ 5 dalsil) s oi cuila ‘__;3 10 sl dpisall lisusall

(2021) s Alas A 3o

Jsaill A gal 4y joaal) Coniall lgaginn Sl e Capaill ) Al al) cdon
Loy sinaall Jasll (5 sisa o @lld Hiliy daall olaW) sk dilaall b )l
R Gl 5 25 WS e gl e gl i) e Ayl casaie] ecilyand (g 4al 5
o Oaleladl (e A al) adine S5 il all A M il aead 314K Apasll
Sl Cenall a8 deall Aiall lase Gubd & g eaal) dgaall Gl sl
G radll (sl Gl el a Caaia 4 e A jall e s Al )all Lgle b
o bl (e 550 2,58 32 LAl o) ja) (8 S Ll aae gy a4 sl <o sl
leatl (e il sae ) Al pall cilia 5 dipmia JSI S jliie 8 a8l 50 dry Y] Canoiall
uumjgg\dm\@\ﬁ&ts&ch;}ﬁ\uyﬁmc_m\j)ﬁisqﬁj
il peal o Akl Cula 1) alal) cadlal shai s <l Al Sadl Gl Lo
uh‘aduamhu;\.kju\m\jejjd\}});.d\)c\_u‘i\g_al_xlar_JJJ.L..\@AMJX\
Slbaia k_i‘da.\.m‘j ‘51‘9)45#‘\ u..y.u‘)\ ;L\:\ L.ag\j GGL\.L:.‘AY\ ;\SJ\ AA\A..AJ ‘9:\3:391\
o Jsaill daliad) lpldl ey e Al al) kS g AT dga ey a0 Lpad
Agiad Ay Agaall Gluwsall g ala G b o0 OIS A )l Jae Casall b
Aaad )l D ae Jalaill (gl Jalall 8eUS Cinia pa 5 shiie dllail s dpad
DS alae Y Adaall s sall 5353 2l Jaalall g il Y lEEY) Aai s ) sl

el ) Adlaall Ay 8 )y shail) AS) gl A 5

286 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

A3, bt yal) u.b (Gadadl)

o) a cmdaall Jiftee e dldadd) JEY) e ol Aaldl il jall edgla
zey 3 A dygdl cboadll blaidy elila¥) (SN clighs (b g
BE LA‘; _),35)3\_\ ﬂhj EZ\:\:\M\ Q\gﬁﬂ\ XYY J}@-E c«\); Llaall :L\@.A kL\LmJLA.A
LA iy I il dbaall A leall st B clilaal) KA colEs
LKA il Lelae Jad a8 31 LI 8,8 Sl gals o il G 8 clilaaYl
: T

(D5 s )l dilaia sl e lihaall AN el o Al il jall il caids
& 1050 a3 O OSay s dilaall Lgaliag ) (Colipdaill) <ol 5a¥) (e el 353
Claie sl dilaia (i Gl Ailaia Jie dipall dilaiall » i JS5
Aa gl bl ddlaa g Lol ca )

ARl bl Al Cpa BAlESLY) A g

Aganall Gl sall 35 Wiany of oS 3l dalisall el L300 48 jaay cpe cl Y
oda LSy 8l Al dlagy) bl o elihall £lSA) clilal
il s Gpinall Uiy ale (S8 dilaaall delia Jiiue & iyl
oald s e Jlaiil

Aot il A DleY 5 Aaaall Jeall (6 gud 45 sllaall & lgall (e dlan 32a
S ) (o= ihaa¥) 1S s e dilaall saie

Al J312 45l Gl i (S S 5 e lilaal) ¢lSA Cinall il il e i)

1 g B jbY)
iaaal) clgall (b duad ) Ailaall ) Jgaih adl g .1

Al ¥ laal b (S JS Al e Cunall I S5 aay il puanl)
DAYy sl Al C T gl )50 (g L i) s s Qe e dilaall ey
aedal 5 (5l e Joal sl ga g alal (e b A Cangll Ga) wunsl 361 )
& el A i) Aali) ae ddaaly ddaad LAY dalie b Claaied) Gaal e
e o Y osa s Agsaall A iKY Gliaialy @lsall e sl ge el
& peleldis oAl Gan e e Lo Lah ddaiall dngall 4y 5 el Ay
Gl sall dssall Jasll 8 ) Joatl) ZU1 285 dsnsall dssall (5 ginl)
Ll A ek g3 s LA 5 Anad ) Al gl g il gy <l 50l (e B2l Lpaall
Coliin 3 daliaa) duad ) GlSEl s Claiall e Al sl (s sisal
‘éjgaé)l\d};ﬂ\Q@@Lﬁw@@ﬂ\éﬁ&;;y@\@\wgaﬂ\
Alall oy 15 8 agd) J s sl Ao puss o) jall 220 30l ) 5 dnaall ) gine Gauead

287 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

dopully pali cwipiY) AE e @s Goby ol ad PR e
.2018) ¢(Lanzolla et al. )Ly 5

& 8l Jall ) ddaall il gall slail ¢ )5 A 1) adl sall pas (Sl

(2017 ¢ silaas) A b5 Y

ol 5 A peaal) g Ay ) CalSil) a5 e Aipaad) L o) 931 ol 508 (e BalELY) | ]
.AAL\.AJ\ ) d)a_m\ ‘;AJSN\

LB e dalie oS8 al Baaa Glead ilaatinl g dailel) Gileadd) st 2
Oy Cun Aad ) Lia ol i1 8 Aalial) saaeiall <l LAl Jslall e saliaY) 3
ZIAY G el 4alg cilS ) el e sl 8 LDl

A8,V a5l 5 Jaill laxs 5 sl
Al 5 4y HlaY) ol )l JAs) A4yl yé g 4
N eyl e SIS g el shaill Aaglia g AU (5 sl Jolll Apla) 3245 5
b e 8y suaay e slaall 5 Ll e J gacand) Aalil 5 5 ) sall Cyanl) e 5 paally
tAdaall Clawgall £131 Ao gl gisil) ) ghail) il 2

Jardl Ol jlans cadlad ) saaa @l JWia) o dadd )l Al @l gal ks
b JuaiVU o salil) lgaatind L3 doa ol S8 Cliaatd)l e s daall
S 3 W ale T ki agd ) sl Jandl Jal e 23S 3 dganal) il sall
Baswie Ciliaie yo ) sgaall iaall (g sina) Aaly) 8 Alilgd) 56 Cila 4s sa
Aggaall Gl sall o)y Juael b il on Lyl Sy dAilide ) suays
YL A (g e slaall Juay) o5 (imaall Jandl 8 4091 claudal) Jl0) 5
Ala¥ly Aglegledl cleadll 3 Lo i) Calaig S8 AL, AL
(2020 zlidllae)

Claalally 48l Jlat¥l By A e daad il @l e slaicV) as
Jal e plana & ALSH AY) g Jsadl) o T e iaall #LEY) 2 i s yislY)
Loy ) 41K ge dinaall il slaall Akl G5 lld sk e sl Jeal
Lo Elanind Toayl 5 Aalladl s dulaal) cila slaall & si g 31 yan ddancall o sall
.LLM}JS\JALE\)A&AAL\\GJ\ J}J\h\ﬁé&@l&@‘)‘,ﬂ\m}aﬂuﬁomh
ulﬂ\;ﬂa\)m\ﬁa.@j@,d\ u%&@u@\joﬂ\km&uﬂﬁ\ﬁwj@‘)ﬂ\
Al e audliall ISl 5 G gud) Jilad o alaie Y saal) @l jleiudl dals
inaall Jaad) LT 3 Gl L ol Sl Lgiand 0 4 )3l @ sadll el oas
thJJ}L@-AJL.UA\JSJSJ )L\;‘){\ g_q)s J\_\c\} c)\.l\j\ ML.}\J dA:J\ e.\ﬁamg_ﬂwwﬂ\}
S cbaaill g gl il cnd Gl Gl s dgiaall Glasgal 4a

288 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

) i 5 5 pum alal Aical) s sal) & jm s Al A1 5 sE Lgtim 58
(Ivar ,2021) @5l s ZlBY) 83 ) ki

sAaadle ) Ciluwsall A a8 )l Jgatll ) o 4 i) clalay) |3
sl ) J gl & 5 oY
pdle ) B Ak lajlie) e ofiall) Gl culaa Al Bas ) 4 kil aas
i jas) sk By Gaaally Ll Wle ) Jilu g Gu A8l # a0 S
Gkl 5 "Media morphosis: Understanding the New Media" 4:iS (8 43 yhaill o3a
il S zipal Gy ol ) aall WeY) apll lad Jise Lede
bl e iy A sl Jn 530 Laails o) it 4y ) Glisaiol)
q\}?\;@#\&é&iwi;_};ﬁ‘aﬁ@;qﬁc LW a3 pacad suaall ey
Gl 3ias of B0 sl 45k g 5 «2009) ¢(Youngwon & April
dan o Ay S B Jsnidll e (23U 2l e ey diluy O glexiVl
Jilsl pe Cinall L) o O ZLen¥) Al cian AR o3 Tk
A A Gaall Gy 485l Lan e e Adlidal) A S
il Las saaniall ciliaiall ae Jilos sl 038 ¢ JlSE1 1 il 25 4 5 S ol sall
Sl 03X Le e (368 138 5 ALl claiall g sasniall cibaial) ddlaca sl o
O Aen A o el (m pl Aatl Saan IS e ) Jila s el Ledie o (e
Ll & SLY) el ) gl Lald Leads ol sale) ) Lalali Bl Al S
‘5&}3 ey g;ﬂ\ GA).G}]\ CLAJ."}“ (—a}@&u QYJ;.J\ il LLJ:.\JJ\ AS) cﬁmwd;l\
o OS5 a5 A 5 4085 dlad (g 4 sy La Ve W) Jilu s ¢ Abaldl] 2 5aal
oseh iaall gsiadl delia; dgaall Glojled) Jdooally il el
(Jilsll el ey ZUY1 s daleni¥l) 5 1aY1 5 JalSill Jie suan cilallaias
1) A aalid) e Sl Sy b spanll Joadl fue lad adiul
d.\\...u)lwﬁ\ ds.ﬁﬂ\ JAP:\.’.AEM?.\AM\ XY dﬁ.n.\}é‘)mmj\ J}Lﬂ\ju‘)uﬂ‘j
R sk ) pels ABSN WDleY) By o ples¥) U e oS 5 M)
Glssall 3 a3 g zlewy) ias Lol Ldilie ) ohaldl by digas
Gl b lad S35 (2017 ool & (o)) Aaad)l il Juady dadle Y
(2007 «gibas) Leadle Y] Slasssgall (G (5 s3ad) il eal GunlS jlad asas
Lole ) JE & paall el g Gulbadll el el il aill g iledll ]

) Baaall 5 el

ol Ly (Al Lpadle Y1 JISEY) L sailaad) lawad) LI Jiny ¢ SLERY) 2

B_yidie Gl 8 Ao ) JISET 5 il e oy iy slal) 08 e clall 3
sl ) Al (e dpadle Y1 SN 2 il g paadl sl ey (I sl 4

289 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

Lé_""d 4.\1:}4:}45\ g_sl.;\AJ\) Calalaatuy! GJ\ m}m)d\ t_ﬂAL;J\} UAJSX\
m.mal\ e)u:‘z’\ b)@.;\

Saaall e)k.c‘)]\ o)@a\}{ t““ﬁl‘ qu.d\ a ﬁﬁﬂi‘n (8 L,,A _);LJ\ AN ‘:J\ sy cb_u.d\ 6
1B ) 3 gadl) 4 plai 1Ll
Cua gl addingg s SIY) eladll & (Sl 4 peadl 5saill Llal gaa) &
L s 955 aladinl 5 Jsmasll Ao 5,080 8 Jsall s cilelaadl g o) 3Y1 cpy CaEAY)
) opie o ltiely i oY) () Jssasll sorie A O sialdl Sl s diaal) Gl sleall
D8 s i iYL Jlai) sasa Jie Apad )l seadll A s Gy (e sl
(2004 cxpeall de) A g s JuaiVl A8 5 < Y aladin sailusall cileadl)
s ol sl Agatal) 4y a5 TG
Juai¥) eyl 8 L) s ye (ol slSLe JLi el ol i€ dpaial) 4 phas (Jis
oSl e cadie) ) Ayl sy A el Gl all e aell 33Ul Alaiig
Cullad As8lie ) oy paall jeanll 6 Adlaiyl clyylaill aalS ol L
AV oo JSi Juai¥ls 2Dle ) Ll s Al daal il Juasy)
Al Cins o sl Al Gl sty e el IS eaall & Gladiaall
claii¥) 8 DA Blel je Laisy Ay yel)l Claainadl o cilial 81, lSay)
Bﬁu ).\.Luﬂ\_s JL@J;‘}“ k_\\_\ lecj 2\_1).1:.15\ FRYY u.u.ms.\ eﬁr\.gé (e Lg_)l.m;j\
O slSle S 8 4 il < yela 2Dl A el S0 3 ddle Y 5 Adlasy)
L?N\ Lé ua;h.\ k_ﬂ_\m‘)s @J\ L;s: 4.1).1::.\5\ ?JSJ) c"edb‘u\)ﬂ d.\l.uj ?@" u.\S
:(1975 <l sSL)
i) Jila g9 Glad¥) s> 1
ol Ol g Asadl) LY Gl sad Talaial a3 Juai¥) iy of 3kl 6 58
g st (lali Ama (alsa iy jeae JSI5 paall il oy B e () salily
L sl () 2S5 Lo Baadad ) g1 sl (o Jiley JS 4 je 43y kg dapus ol
Baaaia (l gal alaial o
sl gl) & Adlu ) 2

ceinall & (8 Q) ad o) gina aly Jasa s JS dapha of 4 lail) (g s
s ) Al e S il el Glb Qe Y] pe ) sgaad) Jeld Ay
Juadl Lglaad Gailiad il e gheal) Ji b i L) Al JS (o)) g1 Al )

ALY 75k &

290 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

sdlay) Jilug Bag 09 Aigdw 3

e i LR (5 e o)l Aidle N Juai) Jila s Gl S and
il s Cpeddl)l Qllaly Y sad e sana 3 iala Qi 3 edle Y] s siadl)
}@.é‘)jmﬂﬂ.ﬁ)} laga (9 xiuw g c:\.u\.;w)ﬁs\ ;JAS\\.@_“\QMQ‘?_'H\ Jlaiyl
Jie A8 Laally Jelidll JMA (e e lasy) ALYy 5 S Sladl b age Jale

Y 5 (s 53l

1 oSl 4y 8N 4
Caagy aall d g S Jila gl ol daalle 258 (8 0 sdamy S8 O (i
fing Lae (Y amy Al je (A (lamy Ol (5l dinal) (8 il g AL 058 S
Al g 80 3 g8 e A Y Qi gl i Jaks A8 LTy e laall Jelil & gon
(2004 cxaall de) L lad e S35 45 plaill Sagae Clalel] Cuga g M8

gl (B s sas Ll ol Lasa uujssu ac ) S Anssll Ay Al o ]
ﬁk&é\dﬁddd\j&_)wb_)#\wmﬂ\ el\.d\_}mu\c_u;c_)mb.d\
A jmia 55 5iie el al ) Ll sais e s all 4 580 4y

08 S 3 yme o i) (e salal s a5 e e sl S a2
i Y A e tlella A sl ile Al AIY) (e 5 8 paladdl 4S5 ) A8l
A paadl s Aadn )l i) e dasand (S Yz sai 0

Jilos ) Lgapni (8 45 plaill 4y el (3 JLAl) & gumge A pSall ) Zals ella 3
osa ) g sshall daa 4] Zlag @A) Juall D3 o s (e dligh (JuaiY)
u,j&}..ant._lgiQ}d}iwd&uiwcuyjm\ﬂudﬂ\djhw‘)ﬁiub
Liaball Y1 e ST JLad aga ) zliag Al 28Y)

AChal) Zapla w33 gkt Ul daa o 3N Apaiall 3y plai cada 3 23 Sl laa B

et Ll Gun e Ll dga gall Ay a2 4y pdaill b3a la Juill s sl

u@ﬂ\@@)\dy\@bjj@qu\u\&\ucJMJLL\JM@),J\

Sl 38 e o 55 B0 grasdl yinall

sdal jal) e gl

() A sl b e lia (Ko adlaal g anl) A0 33a5 YA (1

Canall 8 clibhial) oIS s aladin) ~lad (gaad Al Hall de andl Sy S ]
040 5 ST &) 5l
i a5 Y 815l 5

291 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

sl ) 2 g 8
:Js¥) G il .
ekl geliha¥l o SA ) 5al (0.05) Vo (5 sise die dilias] AV 53 (58 an s
O gl Gudsaall gl a8l (6 giaall dclia
:‘;.i.m‘ &Jﬂ\ ]
8l 6 sl delia sk e G el
;?mbm :\,,\.AQ.'\A
i Al Canll £ g gad AaiDle SISV 6 liely prasall et GGk Lo daad) adic)
8 1) a5 Agdaall il jlaal) Callod e Caagy dulilacll ddoa gll cilud Hall 48 )
Glalad) Jidad o5 e s Cand) Jae dggaall il sall Jaly 43 ) L gl i€l iyl
Mgl 58 A ClLISEY 5 sl Jaadl e b 8l 2 g il gl @l Jala e )1 skl
sl ) paina
Lo 5 jre S b disall s )Yy cisaall Jeall o il 8 Gl aaiae Jias
syl g ) o)
Sle Al bl Ll e Capail) g g aie Cargll lag VIS Gndl el )
Gl e dgiadad Al 50 YA (e 230 sl dgianall Ol sall A dsaall il
ABlSe 5 jue S
:J oY) e il &
SSA il AladiaY (0.05) AV ssiwe e dglias) AL 5 T aag

(15) Jo>
Aclia gkl o Slikay) oA culuids aladdic) AN Bl add) lasayy Fsad il
2 ) o siaall
Model Summary gisaill eila
R2Adiusted 1154 R? yaadll Jalea R Ll ¥ Jalea
0.804 0.805 0.897
ANOVA il Jedad
- . . Qa0 ¢ sane .
SigF F Slay jall o gia Dfia ol oyl zasalll
8676.840 1 8676.840 Regression _laasY)
0000 | 1638880 | 5.294 | 398 | 2107.160 | Residual iU |
399 10784.000 Totalg saxall
SigT | T | Beta | s obma el | B | zsadl I
.000 4.116 1.140 4.691 Eg‘nstilt TuL“\l\ : FRTDNIRS:
3 by @ REG i) N |
.000 40.483 .897 .022 .885 eyl (Bl (s siadd ‘

292 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

pladiul G dlaa) AV il 4y 8 4g0 jk Ll )l A83e 2525 (15) Jsaadl e e -
0.05 3 sine 5 sinsa i ad ) (5 sinall Aeliva s phity elilaal) olSH) il
dlas) AYs (53 ok il sas Gty 0.897 LY delae dad Cialy Cum
Cun b)) (s sinall Aelia Lokt Jlo e lilaa¥) \SH) L ladiul 5 siwdd
Oo ST 4 gl F g of 510,05 (e Jil 3ad 25 0.000 = (Sig F) G cuilS
a4l o pay @il callill duljall (b daa o e s Adsaal) FAagd
PRSI SHOR I G i AN KRN\ () 05) AV 6 sise dic Ailaa) AV g3 i
ASA LS Aladial) el il o el 5 el (s sinall delia sk e
iclia J.\jja.\) t\\.\l\ il ‘_,,A aaas ‘5\]\ il (e 9% 80.5 ead (‘_,,.c\.\.LuAY\
ccdﬂ\éd;meldﬁ\u\)\mé\ }u\}d\@hu\}(sﬁj\&}\ﬂ\
A Y% 1 ke pelihial) olSA Gl aladiul (s siwe o)) WIS o G
%0.885 Jlaiay 430 grall ddlaall 8 B (5 siaall delia skl (5 sl

pladiul G Ailas] AV Gl 4y 8 Ayl i ) Ae 355 (15) Jsandl e s —
o gandl Ailaall 3 el (s sina) delia shiy eliha¥) oS Cls
Jajlaaju.mmbj J)x.n\.cda_au\_usﬂ\ojh E\M\U\Q\C‘-‘m“)“‘”“—“}
Al ASLaall 8 Al Ailanal) o bl s 55 (e Las ¢ e ) (5 sindll
ey S8 il aladind 330 of e Ja Lgie Cadd il Ay @) A k)
(8l (s sinall delia ) ki (e Lo sale JS ) ja

On e o8 bl sy e AVs 0.897 canly ) Lo Y Jelee A Jia -

U‘Jﬂ BBLY Laa cGAs‘)S\ ng.\a.d\ iclia ﬁ)l:ﬁ_g ‘;GL\-LMAY\ <A uw e\di:u.u\

ek ol 138 g ¢ i) G Aplian) AV 93 158l (i 3 CLllE) A )

i Las €0.05 (e J8 Aad 285 ¢0.000 sl A (Sig F) 2l DA (0 7 pn

S aladin) of zliie) Wiy dagill s2d JA e Elaa) dlo dagl of )
A gl Alaall 8 ) g ginall delin ok o g8 pilial elibhuall ¢ISA)

SSA Cl® aladial) JEeall wid) of 2 Ayl Al 8 ki) ve s -
iclia J.I)Jﬁ.!) @L\J\ )Jud\ ‘_,’A Eaaas @J\ c_\\JJaJ\ 280.5 (GchLmY\
ASA il sl 53wl gl ) s Al Al 038 (b)) (5 sinal
bl oda o Gl (pay L GMJ\MM\@J&}M“G;{: ady A el

gl e Y1 il s b b ) (5 sinall 3188 55253 (ppend S Sy aales

293 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



bt A 1 43 grand) L) lsaasal) B (danal) y adl) e Al ) el il

A (2l 4

Al 5l Ao 331 ASEY (0.05) AV (5 stee vie Adlan) A3 53 358 2a 3
dpad il Ol yuriall (g ja8 a8 ) (5 fiaall dclia

(16) Jds>
M\Mgﬁgd\d‘gﬂ\Jhnﬁcau
Sig ) B gia) 2l i
151.996 275 S
0.975 0.032 151,944 125 &

Jsa Al Al dye o 8 Al b dglas) VS ) §58 a5y ade
e Laa 0.05 Apine (55ie dio puiall el (o525 (el (s sinall delia
Cisaall Claladl Jsa dulpall due a8 e SLYI ) SA G 358 25

Bl s siaall delia sk b oelilaV) A s Cagla g 6 ) G sl

adYa &ld d‘})s 92 g plc sA;uud\ d}dﬂ\@{)}b\i@h‘a;}“ Jalssl) C.‘a\:u@
pedlaladl Ly G gaid) Gudaiall e Al Al die o) ) Sllatal G Ailas)
&) s u.aﬁ)l\ G sinall dclia 4 skl uﬁ ‘_,,.c\.t.LuAY\ KAl ol Cands g g
O ¢ lite Cilga 5 ) sl S Ll e GEY 5 ) sSA O iy 138 g ¢ ainl) i

Ll (uing Adadi ja 4 8 g DlLS 2 ga

SSA 50 gni agipli b cpeiall O alall G5 e Al Aagill eda (ad
slad Al ol Alany) Glea sl of el e e danall Jlaal) & elilaY)
Jio Al iy Te Jag 8 Ll g coelain¥l g il Jal guy il Y bl oa

(el Ganadill o duadle Y s sall dapla 5l digall 3l

(17) Jsx>
(B & glaw 228 ¢ palad) JA gall ¢ paadl) il el (o a3 Al (3 80 LA il
Dol
Sig M.ﬁ = R dand) <Ll & dal)
150.463 80 4 30 e 8
153.400 105 x40 on Y ) 3w 30 0m
- — - |
0.646 0.553 152.007 140 T 50 o O Y T 40 e o
151.560 75 <G 4 50
152.857 35 Jaus s
152.904 230 s NS
| Ja sall
0148 1791 151352 105 ials el da s
146.067 30 NPT
152.590 95 g 5 o B
| [(149634 | 101 | Cliwl0oedJaiieson | o |
0218 1.487 154.036 112 T 15 00 B ) Sl 10 000 ol s e

| [ 151424 | 92 ] sl din 15 |

294 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

Gl el (5 323 A G5 Al jlia) mili g (oAl (12) ad) Golaadl Jsaadl A (e
2 Ailas) AYL GId 35 8 35 g ade i (3pAd) ) gii dae ¢ alall Ja gall ¢ yaall)
ASAN L (s g5 o1 3) Cmad srall Gmianall Cilaladl J s Gl all die o)l dlaiin)
st (5 gina Mo aall il (g 5a8 (a8l (5 sinal) delia skt (A el
Clalad) Jsa dul Al due ol 3 jeall Gl G 358 35a s a2 o e 0.05
Jsa Aol due o él dglatiad & Ailaa) AV Q) 3558 2y pae SIS i
delia skt b elilhal) oSA) ol Cala i o)) (e smaad) Guisaall clalas
e O Len 0.05 Lisine (st o galall dagall juatal (5a3 (BN (s sinall
Omiaaall Glaladl Jea dulpall due o) 3V salall Jasell Clid n 858 2
(o8l (s sinall delia yghai b elilaial) olSA) Ol Ciula 55 o) 3] G sand)
Jsa Al all die o a0 sl & Ailas) AVa Qb 39 8 dsag a2 Lal
iclia J,ULS Lg Gc\.dam‘}[\ <<l d\\:us.\ u..)}ajﬁ ;\_}J Qﬁd}a...d\ Q:\:aé;..al\ Silalas)
e O Lae 0.05 4sine (5 sie ie B Al Ol gis axe il (5 0 (o)) (5 sl
Ciaall Glaladl Jea il jall e o) 3Y 5 Al Gl gl dae U G (38 deag
(ol 5 sinall delia yyshai b elilaiaV) olSA CHlyidl Cads g3 6] ) (G gaad)
LlainY (0.05) A2 (s siwe die Aglan) AVS 53 3558 sas e Gai Gow Lae
ASAN Gl Cada g o)) Gmdseadl Guianall claladl Jea dul ol die o )
Can L ga g duad il Q\Mg?:jg&j\ s sinall delia poli 4 clilaY)
de Aflbas) AVa 53 (358 2 g Al e galy () g Al jall al )l (i jill Asia pxe
Gmdsmad) Opisaall Glaladl Jon ALl de 318 LlaiuY (0.05) AV (s siua
G2 Bl Gsiadl delia ki B elhal¥) (SN bl b ol )
- S Apaddll ¢l el
) yal) il

Gl gall 8 daall jpadll e duad )l il il Jde Gopeal) Eaanll Cangiul
LS 5 e wie Olacl e Liald dul e M e 40 el dgaall
Gl dige i clila) e Jgeanll &5 s cilib) geal 3148 L) e e
W i) Qe Gk go Ol sall (A A3 sldie dpdpda 5 Sl e () sliay (Al
dle Js 2ga s Canall il i yelal eanall Calaal (383 25 (ha s i) 12l Laalae)
s sinall delia & i)l Jsaill il el bl slad sl die ol il (ol
o ity HLAY) G s of Gl il iy enall e (pftanns sally il
Ly pshi alae Sl e OIS Adle Bagany de ull 48l cu ) Ak i il )
sl skl S LS (ol Jsatl) i Gudai aey s sall (8 dssall Jaall

295 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

gl ki o A ol aal e o ginall Ly A8k Caa e g

w8l Jsall i aladin) ey (e sall A sl (5 giall

il o ASY) L) CilS ol daall ) sl 23 o Gl 2l (e gy

Clsha o el lae Grissssall 8 daib gl Gl siaad) e Gluiad) Leled

il Janll 4 8 Jalil) a8l J sl (gt 8 Lo 83 gane J1 35 Y (piaans 5l

Al op Aglan) AV @ld G558 K Al ) da @l daua Canll il g

Al A il Aaa Gl Bl 5 e e 8 elll Jsall il ol g

B a8 Jsall s Cagda 5y Ailian) AV <l Akl 5l A8Dle 2 ga g K5 A

238 (pa B dal 55 Al Claill 5 LalSe 5 juae (S say daaall (5 giaall dclia

O 3l 3 il

Bl e il il YR8l (e 2o aal Sy el L) Jea i Al ml e 2l

sl A

Jiaa (8 Claniiaall Clagind Ga oSaill Uigtia s L 2 500 ) <1 slae) & ausil
anll G jlaal) dalinal) cliall dga gall Gy il el yull B35 ciped )l ddlasall
A sl Al il sall 3 dsall

sl il sival Jall 2815l aa ) Caagind dpadlST Ly ay jliie ¢ ) 59 0 2
laal) 5 O Aladl) Jslall i g s 43 graadl Lpgaall Gl sall & e )l
s al) Gl 4l 5 3l

296 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

sdl all )l a

Ao ) gl yal Y

o Slbay) sl jas b a8 )l adeY) g dlaal) (22020) dskae 550 ¢ Sp 3l sl (1
109-108 U= ¢ ¥ dnpdall ¢ 5l g deLlall alall o 5 )l o

Ll 50 Ay el dilaiall 8 Al ) La ol 6SE alasil @l ((2021) el 2o s o)l (2
Lrand) av ) ol 8 daladl ClEMall Gigay Alae Jsadll LISy kil ClalasY

LY Ll Ay SIY) Leilaial 4 juadl) Conall cadagi o 2018 ) <l aal il 32 Gad (3
32 s ¢ 49 2 (] z 3 alall ‘)AJ"\J\ FEAPN ce)u::}]\ LS Adle Y1 & enall dlaa ¢ 2017 ki

Aea s e (P mmall GaY) Clan s dgida gl il sall a5l Ol ((2021) (s sl Calie Als (4
22al) 5 aladdl Asbaay! calad jall g oS A jall Aaall o &SI aneal&Y) dda il ol s
81 u=¢19

Lnana Al 3 14 sand) A g SIY Adlsall 8 35 S i) Gl 5l (2019 (eanaandl 3515 (5
A il gy jal) Aessssall 63 alal (7 222l ¢Jadall A& WMo D Ay jall Aladd) (JuaiVl £l e
138 - 91 pacla¥l 5 aslall 5

Elaall 4 e aaall Sled (el seanll Gl il ((2017) iheas i) (6
185 L= ‘?j‘s\ij‘ (s»)ﬁ cla¥ 4K ) paial) daala 3y plila e piuale Aluy e gladll
17 U <0/ 653 30 «2 222l ¢ 2007 Alaall e jlaiall «dl jlaially da gidall Ay jall duaal&Y)

Leolia) 5 iaaall s sall 513) e W il 5 3 1 Alaiall ((2017) Seadl ae a2 sl (8
409 U clO Al s2017 M\ se)ALd\ AJ.A\A ‘?).c‘;{\ :%:\XS adla Al A_lja.\l Z\%ALJ\ M\

A& ol a2 all (llba JIS A 5 SlatV) il g agdl aS (1975) ola S JUi ke (9
136 0= aall Adsiadl Hla 38l ccad ani 5 5n sl 3 gene

1302 s Al (il alle (3 T ¢ il clalad) Dle Y il ki ¢(2004)aeadl e 22 (10

Y ¢ T gyl Sl Juae Y daadle Y Slasall 55130 ¢(2015) gsals plalll e a2 (11

G305 Allail Gyaill) waall WSl (2017) el s Nga ol duali Jdlus (12
86 = 1 b o ralal) LI s ¢ sasial) Ay jall il ey (5 ualne

sAada¥) aa) yall (Ll

1) Ahmed A. Alzahrani <Newsroom Convergence in Saudi Press organisations
aqualitative study into four newsrooms of traditional newspapers «PHD (UK:
University of Sheffield <Department of Journalism Studies <2016).

2) lvar j. Erdal (2021): Researching media couvergence and crossmedia News
production <Nordicom Review «VOL.2 <No.1.P 175.

297 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)



At A 3o 1 Aga el Al Classall B dauall pjail) o 4 ) cilial) il

3) Lanzolla G <Lorenz A <Spektor EM <Schilling M «Solinas G <Tucci Ch. (2018).
Academy of Management Discoveries (AMD) SPECIAL ISSUE - CALL FOR
PAPERS Digital Transformation: What Is New If Anything? Academy of
Management Discoveries. 4:3:378-387. DOl:
https://doi.org/10.5465/amd.2018.0103

4) Youngwon Lee and April P. Baer. (2009). <New media’ <13 Tami K.
Tomasello research publication trends and outlets in communication 1990-2006.
New media & Society. Vol. 12(4). P. 533.

298 2025 i /Al gy (A 6 ) (gD g Gl dand) — Alaual) & gad dgalal] Adal)


https://doi.org/10.5465/amd.2018.0103

