
 281  2025 صبتمبش/ َىنُه  –انخبوٍ(ن  )انززء وانخلاحى انخبنجانؼذد  –انصحبفت انمزهت انؼهمُت نبحىث 

انشلمُت ػهً انتحشَش انصحفٍ فٍ انمإصضبث  انتمىُبثتأحُش 

  دساصت تطبُمُت:  انصحفُت انضؼىدَت

 

ػضُشٌ َحٍُ محمد رببش . أ


 

انىزبس انغشَبمحمد صؼُذ  د.ئششاف أ.


 

 

 انذساصت: مهخص

جعطٙذف جٌركع جٌطؼشف ػٍٟ ضأغ١ش ضم١ٕحش جٌطكٛي جٌشلّٟ ػٍٟ ئٔطحؼ جٌّكطٛٞ جٌقكفٟ 

ذحٌّإعغحش جٌقكف١س جٌغؼٛد٠س ِٓ خ٩ي ضم١١ُ ٔطحتؽ جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ ِإعغطٟ ػغ١ش 

ٚػىحظ ٚجٌٛلٛف ػٍٟ جٌطكذ٠حش ٚجٌّؾى٩ش جٌطٟ ضٛجؾٗ ج٨عطفحدز جٌّػٍٟ ِٓ ج٦ِىح١ٔحش 

ّطحقس ٌذٞ ٍٔه جٌّإعغحش ٌطكم١ك ج٤٘ذجف جٌّشؾٛز ِٓ ج٨ػطّحد ػٍٟ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس جٌ

جٌشل١ّس فٟ ضط٠ٛش جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚجعطكذجظ خذِحش سل١ّس ؾذ٠ذز ضغحػذ ػٍٟ ص٠حدز جٌطفحػً 

ذ١ٓ جٌقك١فس ٚجٌمشجء فٟ ظً قحٌس ج٨ٔذِحؼ جٌطٟ ض١ّٙٓ ػٍٟ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ٚعحتً ج٦ػ٩َ 

 ١ذ٠س.ٚج٨ضقحي جٌشل١ّس ٚجٌطمٍ

ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌركع ضُ ج٨ػطّحد ػٍٟ جٌّٕٙؽ جٌّغكٟ ذحػطرحسٖ ج٤وػش ٩ِتّس ٌطكم١ك أ٘ذجف 

ِفشدز ِٓ جٌمحت١ّٓ ػٍٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ  250جٌركع جٌكحٌٟ ٚضّػٍص ػ١ٕس جٌذسجعس فٟ 

قطٟ ٔٙح٠س  2024ٚج٦دجسز جٌقكف١س ذّإعغطٟ ػغ١ش ٚػىحظ خ٩ي جٌفطشز ِٓ أٚي ١ٌٛ٠ٛ 

ضُ جعطخذجَ ج٨عطر١حْ وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ِٓ جٌّركٛغ١ٓ جٌّؾحسو١ٓ فٟ  .2024َد٠غّرش 

ج٨عطر١حْ جٌزٞ جؽطًّ ػٍٟ عطس ِكحٚس ضٕحٌٚص جٌؿٛجٔد جٌّخطٍفس ٌٍؼ٩لس ذ١ٓ جٌقكف١١ٓ 

ٚفٕحع جٌّكطٛٞ جٌقكفٟ فٟ جٌّإعغط١ٓ ِؿحي جٌركع ٚهر١ؼس جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ ذ١ثس 

 ضؿحٖ جٌركع ػ١ٕس أفشجد ٌذٞ ػحَ لرٛي ٚؾٛد ركعجٌ ٔطحتؽ جظٙشش، جٌؼًّ جٌقكفٟ ف١ّٙح

 ِكً ذحٌّإعغط١ٓ جٌقكفٟ جٌّكطٛٞ فٕحػس فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش ٚآ١ٌحش جعح١ٌد

 ئٔطشٔص خذِس ضٛف١ش جٌشجذغ جٌؿ١ً ذطم١ٕس ج٤خرحس غشف ضؼض٠ض أْ جٌركع ٔطحتؽ ذ١ٕص ،جٌركع

 جٌّإعغط١ٓ فٟ جٌقكفٟ جٌؼًّ ذ١ثس ضطٛس ِظح٘ش أذشص ِٓ وحْ ػح١ٌس ٚذؿٛدز جٌغشػس فحتمس

 جٌشلّٟ.   جٌطكٛي ضم١ٕحش ضطر١ك ذؼذ

  .جٌقكفٟ جٌّكطٜٛ جٌقكف١س، جٌّإعغحش جٌشل١ّس، جٌطم١ٕحش :انمفتبحُت انكهمبث

                                                           
  َؾحِؼس جٌمح٘شز –ذحقع دوطٛسجٖ ذمغُ جٌقكحفس ذى١ٍس ج٦ػ٩ 
  َؾحِؼس جٌمح٘شز –ج٤عطحر ذمغُ جٌقكحفس ذى١ٍس ج٦ػ٩ 
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The Impact of Digital Technologies on Journalistic Editing in 

Saudi Press Institutions: An Applied Study 

 

 

Abstract: 

The research aimed to identify the impact of digital transformation technologies on 

the production of journalistic content in Saudi journalistic institutions by evaluating 

the results of digital transformation in Aseer and Okaz institutions and identifying 

the challenges and problems facing the optimal use of the digital capabilities 

available to these institutions to achieve the desired goals of relying on digital 

technologies in developing journalistic work and creating new digital services that 

help increase interaction between the newspaper and readers in light of the state of 

integration that dominates the relationship between digital and traditional media 

and communication.  

To achieve the research objectives ،the survey method was adopted as the most 

appropriate to achieve the objectives of the current research. The study sample 

consisted of 250 individuals from those in charge of journalistic work and 

journalistic management in Aseer and Okaz institutions during the period from July 

1 ،2024 until the end of December 2024.  The questionnaire was used as a tool to 

collect data from the respondents participating in the questionnaire ،which 

included six axes that addressed the various aspects of the relationship between 

journalists and journalistic content makers in the two institutions ،the field of 

research ،and the nature of the digital transformation in the journalistic work 

environment in them. The research results showed that there was general 

acceptance among the research sample members towards the methods and 

mechanisms of digital transformation technologies in the journalistic content 

industry in the two institutions under study.             The research results showed 

that enhancing newsrooms with fourth-generation technology and providing high-

speed Internet service with high quality was one of the most prominent aspects of 

the development of the journalistic work environment in the two institutions after 

applying digital transformation technologies. 
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 ممذمت انذساصت:

وحْ جعطخذجَ جٌكحعد ج٢ٌٟ فٟ جٌطكش٠ش جٌقكفٟ ذىً ػٕحفشٖ ذذج٠س ٌّشقٍس ِكٛس٠س فٟ 

ضطٛس جٌقكحفس ٚض١ّٙذجً ٌطغ١شجش ٔٛػ١س أقذغص غٛسز غ١ش ِغرٛلس فٟ جٌؼًّ ج٦ػ٩ِٟ 

جٌشل١ّس أضّشش ػٓ ٔؾأز ج٦ػ٩َ عحػذش ػٍٟ خٍك ذ١ثس ِٕحعرس ٩ٌعطفحدز ِٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌشلّٟ ٚ٘ٛ ِح دفغ جٌّإعغحش جٌقكف١س ئٌٟ جٌطكٛي فٟ ِغحسجش ٔؾش جٌّٛجد جٌقكف١س فٟ 

ظً ِح ؽٙذضٗ ِٓ ضكذ٠حش ؾذ٠ذز رجش فٍٗ ذ٠ٛٙس ضٍه جٌّإعغحش ٚسعحٌس جٌقكحفس 

ؼ١ٓ جٌّؼحفشز ِغ جٌكفحظ ػٍٟ دٚس٘ح وأدجز ٌٕمً جٌخرش أِحَ ضغ١ش سغرحش ٚجقط١حؾحش جٌّطحذ

ٚجٌٛجلغ ٠إوذ أْ ذشٚص ظح٘شز جٌقكحفس ج٦ٌىطش١ٔٚس ، ٧ٌفذجسجش جٌقكف١س ٌطٍه جٌّإعغحش

ج٢خزز فٟ جٌططٛس ٚج٨صد٘حس ذفنً أدٚجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس لذ عحّ٘ص فٟ ضخ١ٍـ 

ج٦ػ٩َ ذؾىً ػحَ ٚجٌقكحفس ذؾىً خحؿ ِٓ جٌّطٍمٟ جٌغٍرٟ ِٓ خ٩ي ئمفحء جٌطحذغ 

غ ئغشجء جٌّكطٛٞ جٌقكفٟ ٚضٕٛػٗ ٚص٠حدز لحػذضٗ جٌؿّح١٘ش٠س ِغ جٌطفحػٍٟ ػٍٟ ج٨ضقحي ِ

جٌمذسز ػٍٟ ضمذ٠ُ ذذجتً ػذ٠ذز فٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ ِٛؾٙس ئٌٟ فثحش ِؼ١ٕس ضخطٍف ػٓ جٌّٛؾٙس 

ئٌٟ جٌّؿطّغ ذؾىً ػحَ ٚ٘ٛ ِح جٔؼىظ ئ٠ؿحذ١حً ػٍٟ وفحءز ئدجسز جٌّإعغحش جٌقكف١س ٚضط٠ٛش 

 عطكذجظ أعح١ٌد ؾذ٠ذز فٟ جٌطٛص٠غ ٚج٨ٔطؾحس.لذسجضٙح ١ِٕٙحً ٚف١ٕحً ٚضم١ٕحً ٚج

فٟ ظً جٌقؼٛذحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌقكف جٌٛسل١س ِػً جسضفحع ضىح١ٌف جٌطرحػس ٚج٦خشجؼ 

جٌفٕٟ فاْ جٌططر١محش جٌزو١س ٚضم١ٕحش جٌطكٛي جٌشلّٟ لذ فشمص ٔفغٙح ػٍٟ ئٔطحؼ جٌّكطٛٞ فٟ 

ً ذ١ٓ ضٍه جٌّإع ً ِكطذِح غحش ٚغ١ش٘ح ِٓ ٚعحتً ج٦ػ٩َ جٌّإعغحش جٌقكف١س ٚأغحسش ضٕحفغح

ِّح أفشص ٚعحتً سل١ّس ؾذ٠ذز وحٌقكف جٌشل١ّس ِػٍص ئمحفس ٔٛػ١س فٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ 

عٛجء ػٍٟ جٌّغطٛٞ جٌفىشٞ وحٌطكش٠ش جٌقكفٟ أٚ جٌّغطٛٞ جٌّحدٞ وقٛس جٌطغط١س 

جٌقكف١س ٚأعح١ٌد ج٦خشجؼ جٌقكفٟ جٌطٟ ضططٛس ػٍٟ ِذجس جٌغحػس ٚ٘زج ٠إوذ ػٍٟ ػّك 

ش جٌزٞ ؽٙذضٗ جٌّإعغحش جٌقكف١س فٟ جٌؼقش ج١ٌ٦ىطشٟٚٔ جٌكحٌٟ جٌزٞ جٔفطكص ف١ٗ جٌطغ١١

جٌقكحفس ػٍٟ عٛق ؾذ٠ذز ٚٚؾذش ِذخ٩ش عحػذش ػٍٟ ضكشس جٌؼًّ جٌقكفٟ ِٓ جٌم١ٛد 

ٚجٌطفحػً جٌّرحؽش ذ١ٓ جٌىطحخ ٚجٌمشجء ِّح صجد ِٓ لٛز جٌقكحفس فٟ جخطشجق جٌٕغ١ؽ ج٨ؾطّحػٟ 

ِٚٓ ؾٙس أخشٞ فاْ قط١ّس جػطّحد جٌّإعغحش جٌقكف١س ػٍٟ  ،ذأؽىحي ٚئِىح١ٔحش ؾذ٠ذز

جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس فٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ لذ صجد ِٓ ئدسجن جٌمحت١ّٓ ػٍٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س 

١ّ٘٤س ضطر١ك ج٤عظ جٌؼ١ٍّس ٚجٌمٛجػذ جٌطٕظ١ّ١س فٟ ئدجسز جٌقكف ٚضكم١ك أورش لذس ِٓ 

ضرٕٟ سؤ٠س رجش آفحق ٚجعؼس ٌٍطى١ف ِغ جٌىفحءز ٚجٌّشٚٔس فٟ ضغ١١ش ؽثْٛ جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚ

جٌّغطكذغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌطٍر١س ج٨قط١حؾحش جٌّؼشف١س جٌّطغ١شز ئٌٟ ؾحٔد جٌّؾحسوس فٟ جذطىحس 

 ٠ّٚىٓ جٌمٛي ذأْ جٌّإعغحش ، أٔظّس سل١ّس ؾذ٠ذز ضغحػذ ػٍٟ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌؼًّ جٌقكفٟ

ٍٟ أ١ّ٘س ِىحٔطٙح فٟ جٌغحقس جٌقكف١س جٌطٟ ٚجورص جٌطكٛي جٌشلّٟ لذ ضّىٕص ِٓ جٌطأو١ذ ػ

جٌقكف١س ٚج٦ػ١ِ٩س ٚٔؿكص فٟ جوطغحخ فثحش ؾذ٠ذز ِٓ جٌّطحذؼ١ٓ ٚجٌمحت١ّٓ ذح٨ضقحي جٌز٠ٓ 

عحّ٘ٛج فٟ ئغشجء جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚفٕحػس ِكطٛٞ لحدس ػٍٟ جٌّٕحفغس فٟ ظً جٌطٛؾٙحش 

جٌؿذ٠ذ  جٌقكف١س جٌؿذ٠ذز فٟ ق١ٓ أْ جٌّإعغحش جٌقكف١س جٌطٟ ضخٍفص ػٓ جٌٍكحق ذحٌؼقش

 أف١رص ذحٌشوٛد ٚضٛلفص ئفذجسجضٙح ذؾىً ٔٙحتٟ.
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 الإطبس انمؼشفٍ نهذساصت:

فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ، ٠غطخذَ جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ِؿحي ج٦ػ٩َ ٚجٌقكحفس ذؾىً ٚجعغ، 

ف١ّىٓ جعطخذجِٗ فٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚجٌطٕرإ ذح٨ضؿح٘حش ٚض١ٌٛذ جٌّكطٜٛ ٚضكش٠ش ج٤خرحس 

عر١ً جٌّػحي، ٠ّىٓ ٌٍزوحء ج٨فطٕحػٟ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌىر١شز ٌفُٙ ٚضٛؾ١ٗ جٌمشجء، ٚػٍٝ 

ج٘طّحِحش جٌؿّٙٛس ٚضٛؾ١ٗ ج٤خرحس ٚجٌّكطٜٛ ذؾىً أفنً، وّح ٠ّىٓ جعطخذجِٗ فٟ ض١ٌٛذ 

ِمح٨ش أٚ ضمحس٠ش فكف١س ذؾىً ضٍمحتٟ، ِّح ٠ٛفش جٌٛلص ٚجٌؿٙذ ٌٍقكف١١ٓ، ِٚٓ جٌؿٛجٔد 

حػٟ فٟ ِىحفكس ج٤خرحس جٌضجتفس ٚضكم١ك ِقذجل١س ج٤خشٜ، ٠ّىٓ جعطخذجَ جٌزوحء ج٨فطٕ

ج٤خرحس، ف١ّىٓ ٌٍزوحء ج٨فطٕحػٟ ضك١ًٍ ج٤خرحس ٚجٌّؼٍِٛحش ِٓ ِقحدس ِخطٍفس ٚضكذ٠ذ 

ِذٜ فكطٙح ِٚٛمٛػٙح ٘زج ٠غحػذ ػٍٝ ضٛف١ش ِؼٍِٛحش دل١مس ِٚٛغٛلس ٌٍمشجء، ِٚغ رٌه، 

٨فطٕحػٟ فٟ ِؿحي ج٦ػ٩َ، ٕ٘حن ذؼل جٌطكذ٠حش ٚجٌّخحٚف جٌّشضرطس ذحعطخذجَ جٌزوحء ج

فّٓ ذ١ٓ ٘زٖ جٌّخحٚف، لذ ٠إدٞ ج٨ػطّحد جٌىر١ش ػٍٝ جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ئٌٝ ضم١ًٍ دٚس 

جٌقكف١١ٓ ٚضم١ًٍ جٌٛظحتف فٟ ٘زج جٌمطحع، ذح٦محفس ئٌٝ رٌه، لذ ٠إدٞ ج٨ػطّحد جٌىر١ش ػٍٝ 

س ٌزٌه، ٠ؿد ػٍٝ جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ئٌٝ فمذجْ جٌػمس ذح٤خرحس ٚجٌطأغ١ش فٟ قش٠س جٌقكحف

ج٦ػ١١ِ٩ٓ ٚجٌقكف١١ٓ أْ ٠طرٕٛج ِرحدب أخ٩ل١س ل٠ٛس، ٚأْ ٠ىٛٔٛج قزس٠ٓ فٟ جعطخذجَ 

جٌطم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ، ٚأْ ٠غُْطخَْذََ جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ وأدجز ٌذػُ لشجسجش جٌقكف١١ٓ 

ٚضكغ١ٓ ؾٛدز ج٤خرحس ٚضٛؾ١ٗ جٌمشجء ذؾىً أفنً
 (i)

.  

 انذساصت:مشكهت 

 جٌشل١ّس جٌّفح١ُ٘ جعط١ؼحخ قط١ّس أِحَ أفركص ج١ٌَٛ ػحٌُ فٟ  جٌقكف١س عغحشفحسش جٌّإ

 جٌططٛس، ػٍٝ لحدسز فكف١س ٚظحتف ٚجعطكذجظ جٌقكفٟ جٌؼًّ أعح١ٌد ضط٠ٛش فٟ ٚضٛظ١فٙح

 فٟ ؾح٘ض٠طٙح ِذٜ ػٓ ٚجٌٛلٛف جٌقكف١س جٌّإعغحش ٘زٖ ٚجلغ دسجعس ِٓ وحْ ٨ذذ ٚذحٌطحٌٟ

 جٌطؼشف خ٩ي ِٓ جٌركع ِؾىٍس ضرٍٛسش ٚػ١ٍٗ جٌكذ٠ػس، جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش ضطٛس ظً

 ضٕحِٟ ظً فٟ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س ٌٍّإعغحش وّٕحرؼ ٚػغ١ش ػىحظ ِإعغطٟ ػٍٟ ٚجلغ

 جٌّإعغط١ٓ ِٓ و٩ ضٛجؾٗ جٌطٟ جٌطكذ٠حش جذشص ػٍٝ جٌنٛء ٚضغ١ٍو. جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش

ِٚٓ جٌذٚجفغ ئٌٟ ئؾشجء جٌركع ِح ، ذح٨ضقحي جٌمحتُ ٚأدجء جٌقكفٟ جٌّكطٛٞ فٕحػس فٟ

ػٓ  ذؼل جٌّإعغحش جٌقكف١س جٌغؼٛد٠س ٨ ضضجي ِطخٍفس جٌطمحس٠ش ئٌٝ أْأؽحسش ئ١ٌٗ ذؼل 

ذحٌؿّٙٛس ٤عرحخ ِٓ مؼف ج٨ضقحي  ٠ٚؼحٟٔ ذؼنٙح ِٛجورس جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌّأِٛي

 جٌقكف١س جٌّإعغحش ػًّ أعح١ٌد فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي  ِّح ضطٍد جٌٛلٛف ػٍٟ ٚجلغ ِطٕٛػس

 ٌطأغ١شٖ جٌذل١ك ٚجٌطك١ًٍ ٚجٌٕؾش، ٌٍقكحفس ٚػىحظ ػغ١ش ِإعغطٟ فٟ ذحٌططر١ك جٌغؼٛد٠س

 ٚجٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس جٌطم١ٕس جٌططٛسجش ٚأ٠نحً ِذٞ ضطر١ك. ف١ٙح ذح٨ضقحي جٌمحتُ أدجء ػٍٝ

 جٌخذِحش ضٛف١ش فٟ وفحءضٙح ٚضم١١ُ جٌغؼٛد٠س، جٌقكف١س جٌّإعغحش فٟ جٌّغطخذِس جٌشل١ّس

 ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ. ٌٍّٛجه١ٕٓ
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 انذساصت:أهمُت 

جٌطط٠ٛش دجخً جٌّإعغحش جٌقكف١س  جضؿح٘حشجٌغحتذ فٟ ضم١١ُ  ج٨ضؿح٠ٖؼذ جٌركع ؾضءجً ِٓ 

أ١ّ٘س ِٓ جٌٕحق١س جٌططر١م١س فاْ ، جٌغؼٛد٠س ٚج٦ؽىح٨ش جٌطٟ ضكٛي دٚٔٙح ِٓ جٌٕحق١س جٌٕظش٠س

 جٌّمذِس جٌخذِحش ؾٛدز ئٌٟ ضكغ١ٓ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س ضطٍغ جٌّإعغحش ِٓضٕطٍك  جٌركع

 جٌؼحٌُ ٚعو ٚج٦ٔطحؾ١س جٌّإعغ١س ج١ٌٍحلس فٟ جٌّطغحسع جٌططٛس ِٚٛجورس، ؾٙس ِٓ ٌٍؿّٙٛس

ً ِح هشأ ػٍٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ فٟ ؾٙس ِٓ جٌكذ٠ع جٌشلّٟ  ج٤خ١شز جٌغٕٛجش أخشٞ ٚأ٠نح

 ج٤خ١شز جٌغٕٛجش فٟ جٌشل١ّس جٌطم١ٕحش ِٓ ٌٍؼذ٠ذ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س جٌّإعغحش ٔط١ؿس ضرٕٟ

 ٚفحػ١ٍطٗ. وفحءضٗ جٌقكفٟ ٚص٠حدز جٌؼًّ أعح١ٌد ذٙذف ضكغ١ٓ

 انذساصت:أهذاف 

 ػًّ أعح١ٌد فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ٚجلغ ػٓ جٌىؾف فٟ جٌشت١غٟ ٌٍركع جٌٙذف ٠طّػً

 ػغ١ش ِإعغطٟ ػٍٝ ذحٌططر١ك ذح٨ضقحي جٌمحتُ ػٍٝ ٚأغشٖ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س جٌّإعغحش

 :ج٢ضٟ فٟ جٌفشػ١س ج٤٘ذجف ضطّػً ج٦هحس ٘زج ٚفٟ، ٚجٌٕؾش ٌٍقكحفس ٚػىحظ

 جٌؼًّ أعح١ٌد ػٍٝ ٚضأغ١شٖ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س جٌّإعغحش فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ِظح٘ش سفذ .1

 ػغ١ش ِإعغطٟ جعطخذِطٙح جٌطٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش ٚٚعحتً أدٚجش أذشص ػٍٝ . جٌطؼشف2

 جٌقكفٟ جٌّكطٛٞ فٕحػس فٟ ٚػىحظ

 ذ١ثس فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش ِٓ ٚػىحظ ػغ١ش ِإعغطٟ جعطفحدز ِذٜ ػٍٝ . جٌٛلٛف3

 جٌقكفٟ. جٌؼًّ

 :انذساصبث انضببمت

 (2019دساصت انؼصُمٍ )

ِٚذٞ ، ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٟ أدٚجش جٌطكش٠ش ج١ٌ٦ىطشٟٚٔ فٟ جٌقكحفس جٌغؼٛد٠س

لذسز جٌٛعحتو جٌّطؼذدز ػٍٟ ضؼض٠ض ضؿحسخ لشجء جٌقكحفس ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس ٚضر١ٓ ِٓ خ٩ي 

فٟ جٌقكف ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس جٌغؼٛد٠س جٌطٟ ٠ؼًّ  ج٦ٌىطش١ٔٚسجٌذسجعس ػذَ ضٛجفش أٔظّس ج٤سؽفس 

 جخط١حسجٌز٠ٓ ؽٍّطُٙ جٌذسجعس وّح ٚؾذ أْ ػذد جٌمشجء ٠إغش فٟ  ج٦ٌىطش١١ٔٚٓذٙح جٌّكشس٠ٓ 

 شس ج١ٌ٦ىطشٟٚٔ ٌّٛمٛػحش جٌّٛجد ج٦ػ١ِ٩س ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس.جٌّك

 (2018دساصت بشَك )

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٟ جٌىؾف ػٓ ِذٞ ضٛظ١ف جٌقكف جٌّقش٠س ٌّٕقحضٙح ج١ٌ٦ىطشٟٚٔ ٤صِس 

ً جٌطؼشف ػٍٟ ذؼل ِظح٘ش جٌطىحًِ ذ١ٓ ج٦فذجسجش ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس ، 2017لطش  ٚأ٠نح

ٚجؽحسش ، ١ٓ جٌّٕقحش ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس ٚذؼنٙح جٌرؼلٚجٌٛسل١س ٌٍقكف جٌّقش٠س ٚجٌطىحًِ ذ

 جؽطٍّصٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٟ ٚؾٛد ِظح٘ش ػذ٠ذز ٌٍطىحًِ ذ١ٓ جٌّٕقحش جٌّطؼذدز ٌٍقكف جٌطٟ 

ػ١ٍٙح جٌذسجعس فٟ ضٕحٌٚٙح ٤صِس لطش ق١ع ضُ جٌطشو١ض أ٨ًٚ ػٍٟ ئػحدز ٔؾش جٌّكطٛٞ جٌّٛؾٛد 

ٓ ضٍه جٌّٕقحش أػمرٙح ضٛؾ١ٗ جٌمشجء ئٌٟ غُ ضذؽ١ٓ ق٩ّش ِؾطشوس ذ١ ج٤خشٜػٍٟ جٌّٕقحش 
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 جٌّٕقحش ج٤خشٜ، ػٍٝ ٠ٕؾش ٌّح جٌطش٠ٚؽ غُ ج٤خشِٜطحذؼس جٌّٛجد جٌّٕؾٛسز ػٍٟ جٌّٕقحش 

 ئٌٝ ج٦ػؿحخ جٌمحسب دػٛز ٚأخ١شًج ضم١ًٕح، ذرؼل ذؼنٙح ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌّٕقحش سذو غُ

 ج٤خشٜ. ذحٌّٕقحش

 (Alzahrani ،2016)دساصت 

جٌىؾف ػٓ و١ف١س ضؼحًِ غشف ج٤خرحس ٚجٌّإعغحش جٌقكف١س ِغ جٌطم١ٕحش ٘ذفص جٌذسجعس ئٌٟ 

جٌشل١ّس فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ٚو١ف١س ئدجسز جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ٥ٌخرحس دجخً 

فٟ غشف  ٚج٨ٔذِحؼٚٔحلؾص جٌذسجعس جٌطىحًِ ، جٌقكف جٌطم١ٍذ٠س فٟ ذ١ثس جٌطمحسخ جٌطىٌٕٛٛؾٟ

ٚأؽحسش ٔطحتؽ جٌذسجعس ئٌٟ أٔٗ ػٍٟ جٌشغُ ِٓ ، جٌغؼٛد٠سج٤خرحس فٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س 

ج٤خرحس فأٙح ضؼطٟ  ٚضٛص٠غضرٕٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س جٌغؼٛد٠س ٌٍطم١ٕحش جٌشل١ّس فٟ ئٔطحؼ 

% ِٓ ج٠٦شجدجش جٌغ٠ٕٛس 95أ٠ٌٛٚس أوػش ٧ٌٔطحؼ جٌقكفٟ جٌّطرٛع ٤ٔٗ ٠كمك ِح ٠ض٠ذ ػٓ 

فٟ  ٚج٦ٌىطش١ٔٚسطحَ ذ١ٓ غشف ج٤خرحس جٌّطرٛػس وّح ضر١ٓ ِٓ خ٩ي جٌذسجعس غ١حخ جٌطىحًِ جٌ

ج٦ػ٩ِٟ ِٓ ؽأٔٙح أْ  ٚج٨ٔذِحؼجٌّإعغحش جٌقكف١س جٌغؼٛد٠س ئٌٟ ؾحٔد أْ قحٌس جٌطىحًِ 

 ضغحػذ ػٍٟ ضذػ١ُ ضفحػ١ٍس ئخرحس٠س لقـ ئٔطحؼ ػٍٝ جٌقكف١١ٓ جٌّكشس٠ٓ لذسجش ضؼضص

 ٚضط٠ٛغ ضى١١ف ذاػحدز ٠غّف ذّح جٌف١ذ٠ٛ ٚجٌقٛس ِٚمحهغ ٚجٌقٛض١حش ذ١ٓ جٌٕقٛؿ جٌطىحًِ

خطٍفس ِٕقحش ػٍٝ ٌٍٕؾش جٌمقس ج٦خرحس٠س ُِ. 

 (2021دساصت ػبذانشحمه )

٘ذفص جٌذسجعس ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٟ ج٤عح١ٌد جٌطٟ ضٕطٙؿٙح جٌقكف جٌّقش٠س ٌّٛجورس جٌطكٛي 

جٌشلّٟ فٟ جٌقكحفس ٚضط٠ٛش ج٤دجء جٌقكفٟ ٚضأغ١ش رٌه ػٍٟ ِغطٛٞ جٌؼًّ جٌقكفٟ ِٚح 

جٌذسجعس ػٍٟ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌٕٛػٟ وّح ضُ ضٛظ١ف جٌّمحذ٩ش  جػطّذش، ِٓ ضكذ٠حش ٠ٛجؾٗ

ضىْٛ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ، جٌؾخق١س وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ج٩ٌصِس ٌٍذسجعس

جٌقكف جٌطٟ  جخط١حسضُ ضطر١ك ِرذأ جٌؼ١ٕس جٌؼّذ٠س فٟ ، جٌّإعغحش جٌقكف١س جٌّقش٠س

جٌّقشٞ ، جٌٛهٓ، فكف ٟ٘: ج٤٘شجَ 4رمص جٌذسجعس ػٍٟػ١ٍٙح جٌذسجعس ق١ع ه جؽطٍّص

فشد ِٛصػ١ٓ ذحٌطغحٚٞ ػٍٟ  32ج١ٌَٛ جٌغحذغ. ذٍغ ػذد جٌّؾحسو١ٓ فٟ ئؾشجء جٌّمحذ٩ش ، ج١ٌَٛ

ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٟ ػذز ٔطحتؽ ِٓ أّ٘ٙح ، ِؾحسو١ٓ ٌىً فك١فس 8جٌقكف ج٤سذؼس ذٛجلغ 

ؾٛجٔد جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚذقفس خحفس  ٚؾٛد ضأغ١ش ٚجمف ٌٍطك٨ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ػٍٟ وحفس

ئٌٟ ؾحٔد جٌطأو١ذ ػٍٟ أ١ّ٘س جٌطم١ٕحش ، جٌمشجسجش ٚضط٠ٛش أعح١ٌد ج٦دجسز ذحضخحرف١ّح ٠طؼٍك 

ٚظحتف ؾذ٠ذز ِػً فكحفس  ٚجعطكذجظجٌشل١ّس فٟ ضط٠ٛش ػ١ٍّحش ج٦ٔطحؼ ٚجٌطكش٠ش ٚجٌطٛص٠غ 

ً ذٕحء أسؽ١ف ئ١ٌىطشٚٔ ج٨فطٕحػٟجٌف١ذ٠ٛ ٚفكحفس جٌزوحء  ِٕقحش  ٚجعطكذجظٟ ٚأ٠نح

ِٚٓ ؾٙس أخشٞ وؾفص جٌذسجعس ػٓ ذؼل جٌغٍر١حش جٌّقحقرس ٌٍطكٛي جٌشلّٟ ، سل١ّس ؾذ٠ذز

فٟ جٌقكف ِكً جٌذسجعس وحْ أذشص٘ح مؼف ؾح٘ض٠س جٌّإعغحش جٌقكف١س ٌر١ٕس ضكط١س 

ِططٛسز ِغ مؼف وفحءز جٌؼحًِ جٌرؾشٞ ٌٍطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس  ٚجضقح١ٌسسل١ّس 

ئٌٟ جٌطذس٠د ٚجٌطأ١ً٘ جٌزٞ ضٛفشٖ جٌّإعغحش جٌقكف١س ٦ػذجد وٛجدس  ج٨فطمحسؿس جٌّططٛسز ٔط١

 ٌّٛجورس جٌططٛسجش فٟ ذ١ثس جٌقكحفس جٌشل١ّس. ِإٍ٘س
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 انتؼهُك ػهً انذساصبث انضببمت:

قحٌٚص جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌٛلٛف ػٍٝ ج٢غحس جٌّكطٍّس ػٍٝ ِغطمرً جٌقكف١١ٓ ؾشجء   -

ج٨فطٕحػٟ، ٚجعطٕرحه جٌطكذ٠حش ج١ٌّٕٙس جٌطٟ لذ ضضػؽ ضٛظ١ف ضطر١محش جٌزوحء 

ِّحسعحش ِٕٙس جٌقكحفس ؾشجء ظٙٛس ٘زٖ جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس؛ ٚرٌه ذحٌطشو١ض ػٍٝ دٚس 

ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضغ١١ش جٌّّحسعس جٌقكف١س. ٚٔحلؾص وزٌه ضأغ١ش جٌزوحء 

كً ِكٍٙح ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ غشف ج٤خرحس، ٚأدٚجس غشفس ج٤خرحس جٌطٟ لذ ض

 ج٨فطٕحػٟ.

وؾفص ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌغحذمس أْ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ضطؿحٚص فكحفس جٌشٚذٛش،   -

ٚضٛفش جٌؼذ٠ذ ِٓ ج٤دٚجش )جٌططر١محش( جٌطٟ ضكطحؾٙح جٌقكحفس، ٠ّٚىٓ أْ ضإدٞ دٚسًج فٟ 

ٚذٛش ِٕقحش ضؾى١ً ِفَٙٛ جٌقكحفس جٌكذ٠ػس، ِػً فكحفس جٌرٍٛن ضؾ١ٓ، فكحفس جٌش

 ئٔطشٔص ج٤ؽ١حء، ٚفكحفس جٌر١حٔحش جٌّفطٛقس.

 أوره الاصتفبدة مه انذساصبث انضببمت:

ج٨لطشجخ ِٓ ِٚؼشفس جٌطأغ١شجش جٌّخطٍفس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ٠كذغٙح ضرٕٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س  -

ٌططر١محش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ، ٚجٌطغ١١شجش ج٠٦ؿحذ١س ٚجٌغٍر١س جٌطٟ لذ ضطشوٙح ٘زٖ 

فٟ ِغطمرً فٕحػس جٌقكحفس ذؾىً ػحَ، ِٚغطمرً جٌقكف١١ٓ ٚجٌمحت١ّٓ جٌططر١محش 

 ذح٨ضقحي ػٍٝ ٔكٛ خحؿ.

ضكذ٠ذ ؾٍّس ِٓ جٌّٙحسجش جٌّطٍٛذس ٌغٛق جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚج٦ػ٩ِٟ فٟ جٌّغطمرً ٔط١ؿس  -

 جػطّحد جٌقكحفس ػٍٝ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ.

 ىٓ ضٛظ١ف ضم١ٕحضٗ دجخً جٌقك١فس.جٌىؾف ػٓ جعطشجض١ؿ١حش جٌقكف ٌٍزوحء ج٨فطٕحػٟ ٚو١ف ٠ّ -

 :الإطبس انىظشٌ

 :دوافغ انتحىل ئنٍ انصحبفت انشلمُت فٍ انمإصضبث انصحفُت .1

، فٟ جٌؼقش جٌشلّٟ ِٚغ ضىشجس جٌكذ٠ع ػٓ جٌشلّٕس ذؾىً ِىػف فٟ جٌّؿح٨ش جٌّخطٍفس

 ٚج٤خرحس جٌمشجء ذ١ٓ جٌٛع١و دٚس ِٓ ف١ٙح جٔطفٍص ؾذ٠ذ ػقش أػطحخ ػٍٟ جٌقكحفس ذحضص

 ٚجه٩ػٗ جٌمحسب ِغ جٌطٛجفً ٚ٘ٛ أؾٍٗ ِٓ ٔؾأش جٌزٞ جٌٙذف ٌطكم١ك أٚعغ آفحق ئٌٟ

 فٟ ٌٍمشجء جٌفشفس ئضحقس ِغ ذٍكظس ٌكظس ج٤خرحس ِطحذؼس فٟ جٌّغطؿذجش أقذظ ػٍٟ

 ػٓ ٠ؼرش ٨ ٚ٘ٛ جٌقكف١س ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚجٌّٕقحش جٌّٛجلغ ػرش آسجتُٙ ػٓ جٌطؼر١ش

 ِغ ٚضفحػٍُٙ جٌمشجء ٔرل ػٓ ٠ؼرش ِح ذمذس جٌقكف١س ٌٍّإعغس جٌطكش٠ش٠س جٌغ١حعس

 ٌٍّإعغحش جٌقكفٟ جٌؼًّ فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ٚلذ أضحـ، ٌٍّإعغس جٌقكفٟ جٌّكطٛٞ

 ئٔطحؼ فٟ ٚضٛظ١فٙح ٚجٌزو١س جٌشل١ّس جٌطم١ٕس ٚآ١ٌحش ٚٚعحتً أدٚجش ِٓ ج٨عطفحدز جٌقكف١س

 جعطفحدش ٚلذ، جٌّخطٍفس جٌشل١ّس ٚجٌؾرىحش ػرش جٌّٕقحش ٚضمذ٠ّٗ جٌقكفٟ جٌّكطٜٛ

 فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش ضٛظ١ف ِٓ جٌّإعغحش ضٍه ػٓ جٌقحدسز جٌقكف ِٓ جٌؼذ٠ذ

 جٌؼحٌُ ذمحع ؽطٝ فٟ ج١ٌُٙ جٌٛفٛي ٚعشػس جٌمشجء ػذد ص٠حدز ٚ جٌقكفٟ ِكطٛج٘ح ضكغ١ٓ
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 ذحٌغشػس ضط١ّض ج٦ٔطشٔص ؽرىس ػرش ضٛص٠غ ٚهشق أعح١ٌد ضرٕٟ خ٩ي ِٓ

  .(Lanzolla et al. ،2018)ٚج٨ٔطؾحس

 فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ئٌٟ جٌقكف١س جٌّإعغحش جضؿحٖ ٚسجء جٌشت١غ١س جٌذٚجفغ ضكذ٠ذ ٚأِىٓ

 :(2017، ٚفمحً ٌـ )ِقطفٟ ج٢ضٟ

ِٓ لذسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس ػٍٟ ضم١ًٍ جٌطىح١ٌف ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌخذ١ِس ٚضم١ًٍ  ج٨عطفحدز. 1

 جٌطحلحش جٌّطحقس. جعطغ٩يجٌفحلذ فٟ 

 خذِحش ؾذ٠ذز ٌُ ضىٓ ِطحقس ِٓ لرً. ٚجعطكذجظضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌمحتّس  . 2

ِٓ جٌكٍٛي ٚجٌخ١حسجش جٌّطؼذدز جٌّطحقس فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس ق١ع ٠ّىٓ  ج٨عطفحدز. 3

فٟ جٌغ١طشز ػٍٟ جٌقؼٛذحش جٌطٟ وحٔص ضٛجؾٗ جٌقكف فٟ ج٦خشجؼ  جعطغ٩ٌٙح

 جٌقكفٟ ٚخذِحش جٌٕفً ٚجٌطٛص٠غ ٚج٤سؽفس.

 ٚج٨لطقحد٠سجٌمشجسجش ج٦دجس٠س  جضخحرضٛف١ش جٌّشٚٔس فٟ  . 4

. ص٠حدز ئِىح١ٔس جٌطرحدي جٌفٛسٞ ٥ٌخرحس ِٚطحذؼس جٌططٛسجش ٚوزٌه ض١ّض ج٦ػ٩َ جٌشلّٟ 5

 ذحٌمذسز ػٍٟ جٌطكذ٠ع جٌذٚسٞ ٚئضحقس جٌكقٛي ػٍٟ جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش ذقٛسز ١ِغشز.

 :انمإصضبث انصحفُتتأحُش انتطىس انتكىىنىرٍ ػهٍ أداء  .2

ضّىٕص أدٚجش جٌر١ثس جٌشل١ّس ِٓ ئدخحي آ١ٌحش ؾذ٠ذز ئٌٟ أعح١ٌد ِّٚحسعحش جٌؼًّ 

فٟ  ذح٨ضقحيجٌمحتّْٛ  جعطخذِٙحجٌقكفٟ فن٩ً ػٓ جٌّغطكذغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ 

جٌزٞ ؽٙذ ضطٛسجً ٍِكٛظحً فٟ وحفس فٟ وحفس ِشجقً جٌؼًّ جٌقكفٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س 

ٌمفضز جٌٙحتٍس فٟ ئضحقس جٌّكطٛٞ جٌقكفٟ ٌٍؿّٙٛس ػرش ِٕقحش ِطؼذدز ؾٛجٔرٗ ذؿحٔد ج

٠ّٚىٓ جٌشذو ذ١ٓ جٌطغ١ش فٟ جػّحي ٚئدجسجش جٌّإعغحش جٌقكف١س ، ٚذقٛس ِخطٍفس

 ج٨ضقح٨شٚئدخحي جٌكحعرحش ج١ٌ٢س فٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ غُ ئ٠قحي جٌّؼٍِٛحش ِٓ خ٩ي 

ً فٟ جٌخذِحش جٌّؼٍِٛحض١س ٚج٦خرحس٠س ج٨غ١ٕٓغُ ضٛظ١ف جٌغٍى١س ٚج٩ٌعٍى١س   ِؼح

 (.2020 )ػرذجٌفطحـ،

جٌشل١ّس ٚجٌكحعرحش  ج٨ضقحيػٍٟ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ِٓ خ٩ي ٚعحتً  ج٨ػطّحدِغ 

ؽٙذ ج٦ٔطحؼ جٌقكفٟ ِض٠ذجً ِٓ جٌطكٛي ٔكٛ ج١ٌ٢س جٌىحٍِس فٟ ِؼظُ ِشجقً ، ج٦ٌىطش١ٔٚس

ِغ ئِىح١ٔس سذو ٌّؼٍِٛحش جٌقكف١س ِغ ضطٛس أعح١ٌد ضٛغ١ك ٚأسؽفس ج جٌؼًّ جٌقكفٟ

أعح١ٌد  جعطكذجظٚأ٠نحً جٌّإعغحش جٌقكف١س ذّشجوض ٚذٕٛن جٌّؼٍِٛحش جٌّك١ٍس ٚجٌؼح١ٌّس 

ِشجلرس ِشجوض ٚٔمحه ؾذ٠ذز فٟ أٔظّس جٌطٛص٠غ لحتّس ػٍٟ خشجتو جٌطٛص٠غ جٌطٟ أضحقص 

 جعطشجض١ؿ١حشجٌطٛص٠غ ِٚٓ غُ جٌىؾف ػٓ ٔمحه جٌمٛز ٚجٌنؼف فٟ ػ١ٍّحش جٌر١غ ٚضق١ُّ 

ٚذزٌه ، ػٍٟ ضك١ًٍ جٌغٛق ٚئِىح١ٔحش جٌّٕحفغ١ٓ ذح٨ػطّحدجٌؿذ٠ذز  ٩ٌعطػّحسجشخحفس 

ضطنف أذؼحد جٌطك٨ٛش جٌؿزس٠س جٌطٟ أقذغطٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ آ١ٌحش جٌؼًّ جٌقكفٟ 

ٚئػذجد غشف ج٤خرحس ٚو١ف١س ضٕظ١ّٙح ٚص٠حدز ٚجٌطٟ ؽٍّص ِفح١ُ٘ جٌؼًّ ٚأٔظّس ج٦دجسز 

ٗ جٌّإعغحش جٌقكف١س ٔكٛ آ١ٌحش جٌغٛق ضكص ضأغ١ش جٌنغٛه ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛؾ
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فشمطٙح جٌػٛسز جٌشل١ّس جٌكح١ٌس ٚفحسش جٌّإعغحش جٌقكف١س أِحَ مشٚسز ضرٕٟ جعح١ٌد 

  . ((Ivar ,2021 ِططٛسز فٟ ج٦ٔطحؼ ٚجٌطٛص٠غ

 :الإػلامُت انمإصضبث فٍ انشلمٍ انتحىل دساصت فٍ انىظشَت الاتزبهبث .3

 :أولاً: وظشَت انتحىل انشلمٍ

ٔظش٠س فٟ ج٦ػ٩َ  جػطرحس٘حجٌرحقػ١ٓ ػٍٟ  ذحضفحقضؼذ جٌٕظش٠س جٌٛق١ذز جٌطٟ قظ١ص 

ٚلذ هٛس سٚؾش ف١ذٌش ، ١ىطشٟٚٔ ٌؾشـ جٌؼ٩لس ذ١ٓ ٚعحتً ج٦ػ٩َ جٌطم١ٍذ٠س ٚجٌؿذ٠ذزج٦ٌ

ٚأهٍك  ،"Media morphosis: Understanding the New Media"٘زٖ جٌٕظش٠س فٟ وطحذٗ 

ً ٌٍّٕٛرؼ جٌى٩ع١ىٟ ٌطرٕٟ ػ١ٍٙح ِذخً ف١ذٌش ٌفُٙ ج٦ػ٩َ جٌؿذ٠ذ  جٌزٞ ذٕحٖ ٚفمح

ً سؤٞ ذٛي عحفٛ جٌطٟ ذ١ٕص ػٍٟ أعحط جٌّغطكذغحش جٌزٞ ٚمؼٗ  ئ٠فشش سٚؾشص ٚج٠نح

 أْ ج٤فىحس جٌؿذ٠ذز ضغطغشق ٔكٛ غ٩غس ػمٛد قطٟ ضق١ش ؾضءجً ِٓ غمحفس جٌّؿطّغ ٚج٤فشجد

(Youngwon & April، 2009)،  ْضكم١ك جٌطمحسخ ضشٞ ٔظش٠س جٌطكٛي جٌشلّٟ أ

 ،ذ١ٓ ٚعحتً ج٦ػ٩َ ٘ٛ ضضجٚؼ ٔحؽة ػٓ جٌطكٛي فٟ وً ٚع١ٍس ػٍٟ قذز ج٨ٔذِحؼأٚ

ً ٌٙزٖ جٌٕظش٠س ٚهرم جٌطٟ عؼص ئ١ٌٙح جٌقكف ِغ جٌٛعحتً  ج٨ٔذِحؼقذغص قحٌس ح

ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس جٌّخطٍفس غ١ش ِىطف١س ذٕغخطٙح جٌٛسل١س ٚظٙشش جٌقكف ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس 

ِّح أعفش غُ أخ١شجً جٌطىحًِ ذ١ٓ ٘زٖ جٌٛعحتً ِغ جٌّٕقحش جٌّطؼذدز ٚجٌّٛجلغ ج١ٌ٦ىطش١ٔٚس 

ٚ٘زج ٠طفك ِغ ِح ـىذٖ ف١ذٌش ، ػٓ ظٙٛس فكحفس جٌّٕقحش جٌّطؼذدز أٚ جٌّٕقحش جٌطىح١ٍِس

ؾذ٠ذز ٔط١ؿس جٌطؼشك ٌنغٛه خحسؾ١س فاْ  جذطىحسجشِٓ أْ ػٕذِح ضظٙش ٚعحتً ج٦ػ٩َ 

ً ٌطٛجود ضٍه  ً ئٌٟ ئػحدز ضٕظ١ُ ٔفغٙح رجض١ح فٟ جٌر١ثس  ج٨ذطىحسجشوً ٚع١ٍس ضٍؿأ ضٍمحت١ح

ؽٟ ج٦ػ٩ِٟ جٌزٞ ٠قف ض٩ ج٨ٔذِحؼضٍه جٌطك٨ٛش ذّفَٙٛ  جسضرطصٚلذ ، جٌؿذ٠ذز

ٚوحْ ِٓ  ٚجلطقحد٠سذّح ٠كط٠ٛٗ ِٓ أذؼحد ضم١ٕس ٚغمحف١س جٌكذٚد جٌفحفٍس ذ١ٓ ٚعحتً ج٦ػ٩َ 

ِظح٘ش ضأغ١ش رٌه ػٍٟ جٌّّحسعحش جٌقكف١س ٚفٕحػس جٌّكطٛٞ جٌقكفٟ ظٙٛس 

، ٚج٦ٔطحؼ ج٦ػ٩ِٟ جٌؼحذش ٌٍٛعحتً ج٨ٔذِحؾ١سِػً جٌطىحًِ ٚج٦دجسز ِقطٍكحش ؾذ٠ذز 

جٌػ٩غس: جٌطؼم١ذ  جٌّفح١ُ٘ٛي جٌؼنٛٞ فٟ ٚعحتً ج٦ػ٩َ ِٓ ف١ذٌش ِرذأ جٌطك ٚجعطّذ

٘زٖ جٌّفح١ُ٘ ِؿطّؼس ؾٛ٘ش جٌطؾىً جٌطر١ؼٟ ٌٛعحتً ٚجٌطمحسخ ٚجٌططٛس جٌّؾطشن ٚضّػً 

جٌّخطٍفس ظٙٛس ضطٛسجش ضم١ٕس  ج٦ػ٩َذ١ٓ ٚعحتً  ج٨ٔذِحؼٚلذ وحْ ِٓ آغحس ، ج٦ػ٩َ

جٌزٞ ضكمك فٟ جٌّإعغحش  ج٨ٔذِحؼ١ِٕٙٚس دفؼص جٌرحقػ١ٓ ئٌٟ ِٕحلؾس أّٔحه ضكمك 

ٔزوش ف١ّح ٠ٍٟ جٌّرحدب ، (2017، )سجمٟ & جٌط١ّّٟ ج٦ػ١ِ٩س ذفنً جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس

 :(2007، ِقطفٟ) جٌطٟ قذد٘ح ف١ذٌش وأعظ ٌؼ١ٍّس جٌطغ١١ش جٌؿزسٞ فٟ جٌّإعغحش ج٦ػ١ِ٩س

ج٦ػ١ِ٩س ضؼٕٟ جٌطؼح٠ؼ ٚجٌططٛس جٌّؾطشن ٥ٌؽىحي ، جٌطؼح٠ؼ ٚجٌططٛس جٌّؾطشن. 1

 .جٌمذ٠ّس ٚجٌؿذ٠ذز

 .جٌرؼل ذؼنٙح ذ١ٓ جٌّخطٍفس ج٦ػ١ِ٩س ج٤ؽىحي فٟ جٌغحتذز جٌغّحش جٔطؾحس٠ؼٕٟ ، ج٨ٔطؾحس. 2

 .٠ؼٕٟ ذمحء ِإعغحش ٚأؽىحي ئػ١ِ٩س فٟ ذ١ثحش ِطغ١شز، جٌرمحء ػٍٟ ل١ذ جٌك١حز. 3

 جٌمذ٠ّس ئٌٟ جٌؿذ٠ذز٥ٌؽىحي ج٦ػ١ِ٩س ِٓ ٠ؼٕٟ جٌطغ١١ش جٌؿزسٞ جٌّطذسؼ ، جٌطكٛي. 4
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ٚجٌكحؾحش جٌّٛمٛػ١س ٌطرٕٟ  ج٨عطكمحلحشضؾ١ش ئٌٟ ، جٌفشؿ ٚجٌكحؾحش جٌّٛمٛػ١س. 5

 أؾٙضز ج٦ػ٩َ جٌؿذ٠ذز.

 ٠ؾ١ش ئٌٟ قحٌس جٌطأخش فٟ ضرٕٟ جٌّفَٙٛ غُ جٌطرٕٟ جٌٛجعغ ٤ؾٙضز ج٦ػ٩َ جٌؿذ٠ذز.، جٌطرٕٟ .6

 :انفزىة انشلمُت وظشَتحبوُبً: 

 ٌٛفف ٠ٚغطخذَ ج٦ٌىطشٟٚٔ جٌفنحء فٟ أّٔحه جٌفؿٛز جٌّؼشف١س ٌٚىٓ ئقذٜٟ٘ 

 ضىٌٕٛٛؾ١ح ٚجعطخذجَ جٌٛفٛي ػٍٝ جٌمذسز فٟ ٚجٌذٚي ٚجٌؿّحػحش ج٤فشجد ذ١ٓ ج٨خط٩ف

 ِطغ١شًج ذحػطرحسٖ ج٦ٔطشٔص ئٌٝ جٌٛفٛي ِطغ١ش ئٌٝ جٌرحقػْٛ ٠ٕٚظش، جٌكذ٠ػس جٌّؼٍِٛحش

 ٚضٛجفش ذح٦ٔطشٔص ج٨ضقحي ؾٛدز ِػً جٌشل١ّس جٌفؿٛز فٟ ضإغش ِطغ١شجش مّٓ ٚجقذجً

 .(2004، ِؼمٌٛس )ػرذ جٌك١ّذ ذأعؼحس ج٨ضقحي ٚضىٍفس ج٦ٔطشٔص ٨عطخذجَ جٌّغحٔذز جٌخذِحش

 ً  :: وظشَت انحتمُت انتكىىنىرُتحبنخب

ً  ِحوٍٛ٘حْ ٌّحسؽحي جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكط١ّس ٔظش٠س ضّػً  ج٨ضقحي أذكحظ فٟ ست١غحً  ِشؾؼح

 أفىحس ػٍٝ جػطّذش جٌطٟ جٌؼشذ١س ٚقطٝ جٌغشذ١س جٌذسجعحش ِٓ ٌٍؼذ٠ذ جٔط٩ق ٔمطسٚ

 أعح١ٌد ِٕحلؾس ئٌٝ ٚعؼص جٌكذ٠ع، جٌؼقش فٟ ج٨ضقح١ٌس جٌٕظش٠حش وأُ٘ ِحوٍٛ٘حْ

 ج٤فشجد ػٍٝ ػحَ ذؾىً ٚج٨ضقحي ج٦ػ٩َ ضأغ١ش ٚؽشـ جٌكذ٠ػس ٚجٌطٛجفً ج٨ضقحي

 ضٍه عكد ِٓ ٌكمص جٌطٟ جٌّخحهش سغُ ذّٕو غشذٟ جٌكحٌٟ جٌؼقش فٟ ٚجٌّؿطّؼحش

 ج٨ٔطّحء فٟ ٩ٌخط٩ف ِشجػحز دّٚٔح جٌؼشذ١س جٌّؿطّؼحش ػٍٝ ٚج٨فطشجمحش ج٤فىحس

 ٌٍظح٘شز ٚجٌطٕظ١ش ج٨ؾطٙحد ذحخ ٚغٍك جٌٕظش٠س ٘زٖ ضمذ٠ظ غُ ؾٙس ِٓ جٌكنحسٞ

 وطحخ ِحوٍٛ٘حْفٟ جٌٕظش٠س  ظٙشش .ج٦ع١ِ٩س جٌؼشذ١س جٌر٩د فٟ ٚج٦ػ١ِ٩س ج٨ضقح١ٌس

 ضطٍخـ فٟ ج٢ضٟفشم١حش  جسذغٚضمَٛ جٌٕظش٠س ػٍٟ ، ؟""و١ف ٔفُٙ ٚعحتً ج٨ضقحي

 :(1975، )ِحوٍٛ٘حْ

 :الاتصبل ووصبئم الإوضبن حىاس .1

 جٌٕحط ٚأْ جٌخّغس، ج٦ٔغحْ ٌكٛجط جِطذجدجً  ضؼذ ج٨ضقحي ٚعحتً أْ ضشٞ جٌٕظش٠س

 ذٕٛع ضطؼٍك ِؼ١ٕس قٛجط ذحعطخذجَ ػقش ج١ٌّّضز ٌىً جٌر١ث١س جٌظشٚف ِغ ٠طألٍّْٛ

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح أْ ٠إوذ ِح. ضطر١ك أٚ جخطشجع أٞ ذؾىً ٠ّحغً ػشمٗ ٚهش٠مس جٌٛع١و

 ِطؼذدز. ٌكٛجط جِطذجد ٟ٘

 :انشصبنت هٍ انىصُهت .2

، ضشٞ جٌٕظش٠س أْ هر١ؼس وً ٚع١و ١ٌٚظ ِكطٛجٖ ضؼذ ج٤عحط فٟ ضؾى١ً جٌّؿطّغ

 جٌٛع١ٍس هر١ؼس ِٓ ٠طؾىً جٌّطغ١ش ٚٔط١ؿس ضفحػً جٌؿّٙٛس ِغ ج٦ػ٩َ فاْ ٔظحِٗ

 أفنً ضؿؼٍٙح خقحتـ جٌّؼٍِٛحش ٚرجش ٔمً فٟ ضفن٩١ش ٌٙح ٚع١ٍس وً ئْ ج٦ػ١ِ٩س أٞ

 .ج٤عثٍس هشـ فٟ
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 :الاتصبلصخىوت وبشودة وصبئم  .3  
 جٌغحخٕس ٠ؾ١ش ئٌٟ ظٙٛس فّغضٜ، ئٌٟ عحخٕس ٚذحسدز ج٨ضقحيلغُ ِحوٍٛ٘حْ ٚعحتً 

 ٚجٌطقٛس، جٌطخ١ّٓ ٨ ٠ططٍدػٍٟ ٔكٛ  ِٚؼذزؾح٘ضز  لٛجٌد فٟ ج٦ػ٩ِٟ جٌّكطٜٛ

 ٚعحتً فٟٙ جٌرحسدز أِح. ٚجقذز قحعس ج٦ٔغحْ ف١ٙح ٠ٚغطخذَ. ٚجٌقك١فس ج٦رجػس، ِػً

ً  ؾٙذج ٠ٚغطغشق قحعس، ِٓ أوػش جٌّشء ف١ٙح ٠غطؼًّ جٌطٟ ج٨ضقحي  فٙٛ ٌٍطقٛس، ٚٚلطح

 ِػً ٚجٌّؾحسوس جٌطفحػً خ٩ي ِٓ ج٦ذذجػ١س ٚج٦محفس جٌفىشز ئٔؿحص فٟ ُِٙ ػحًِ

  .ٚج٤ٔطشٔص جٌطٍفض٠ْٛ

 :انمشَت انكىوُت. 4

 سذطص جٌكذ٠ػس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌٛعحتً ٚأْ ػح١ٌّس لش٠س فٟ ضفطشك أْ جٌرؾش ٠ؼ١ؾْٛ

 ِّح ٠كطُ ج٢ْ، ذؼذ ػضٌس فٟ ٠ؼ١ؼ ٌٓ جٌرؾشٞ جٌّؿطّغ فاْ ٚذحٌطحٌٟ ذح٢خش، وً فشد

 ٚجٌّغحفس. جٌٛلص ل١ٛد ػٍٝ ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌٛعحتً ذفؼً ضغٍد ٚجٌّؾحسوس جٌؿّحػٟ جٌطفحػً قذٚظ

 (:2004، ٚلذ ٚؾٙص ئٔطمحدجش ػذ٠ذز ٌٍٕظش٠س ٔزوش٘ح ف١ّح ٠ٍٟ )ػرذ جٌك١ّذ

 جٌّؿطّغ فٟ قم١مٟ ٚؾٛد ٌٙح ٠ؼذ ٌُ ٚؾٛد٘ح ِحوٍٛ٘حْ صػُ جٌطٟ جٌى١ٔٛس جٌمش٠س . أ1ْ

 ضكط١ُ ئٌٝ رٌه ٚأدٜ ٚجٌطغحسع جٌططٛس ِٓ جٌّض٠ذ فٟ جٌؼحٌُ جعطّش ق١ع جٌّؼحفش،

 ِٕٚؼضٌس. ِطٕحغشز أؾضجء ئٌٝ ٚضك٠ٍٛٙح جٌى١ٔٛس جٌّضػِٛس جٌمش٠س

 ػٓ ضؼر١ش ِؿشد جػطرحسٖ أقحدٞ ٠ّىٓ ضفغ١ش ٟٚ٘ ف١ٙح، ِرحٌغ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكط١ّس . أ2ْ

ضؼرش  ٨ غُ ِٚٓ ظٍٙح؛ فٟ ِحوٍٛ٘حْ ػحػ جٌطٟ ج١ٌ٢س ٚػٓ جٌّؼحفشز ج٤ِش٠ى١س جٌػمحفس

 ٚجٌؿغشجف١س. جٌطحس٠خ١س جٌٕحق١ط١ٓ ِٓ ضؼ١ّّٗ ػٓ ّٔٛرؼ ٨ ٠ّىٓ

 ٌٛعحتً ضمغ١ّٙح فٟ جٌٕظش٠س ذٗ ؾحءش جٌزٞ جٌخ١حي ِٛمٛع فٟ ٌٍطفى١ش ٕ٘حن قحؾس ئٌٟ .3

 فٛس ئٌٝ جٌّطرٛع ضشؾّس ئ١ٌٗ ٠كطحؼ جٌزٞ جٌخ١حي لذس ئْ ٠مٛي ِٓ فٕٙحن ج٨ضقحي،

 فٟ جٌقٛش غ١حخ ئْ ٠مٛي ِٓ ٕ٘حن أْ وّح جٌطٍفض٠ْٛ، ٠ططٍرٗ جٌزٞ رٌه ِٓ أورش ٚجلؼ١س

 جٌقحِطس   ج٤ف٩َ ِٓ أورش ضخ١ٍٟ ؾٙذ ئٌٝ ٠كطحؼ جٌقحِطس ج٤ف٩َ

ٔظش٠س جٌكط١ّس جٌطىٌٕٛٛؾ١س واهحس ٔظشٞ ٩٠تُ هر١ؼس جٌّؾىٍس  ضُ ضٛظ١فجٌركع  فٟ ٘زج

 جٌم١ّٟ ؾحٔرٙح ق١ع ِٓ ٌٙح جٌّٛؾٙس ج٨ٔطمحدجش سغُ ٘زٖ جٌٕظش٠س فاْ ٚذحٌطحٌٟ، جٌركػ١س

 جٌّإعغحش فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ضك١ًٍ ِٕظٛس ِٓ جٌركع أ٘ذجف ػٓ ٠ؼرش ئهحس جٌغشذٟ ضّػً

   ذح٨ضقحي. جٌمحتُ ػٍٝ ٚدٚسٖ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س

 انذساصت: تضبؤلاث

 ِٓ خ٩ي ضكذ٠ذ ِؾىٍس جٌركع ٚأ٘ذجفٗ ٠ّىٓ ف١حغس أعثٍس جٌركع فٟ ج٢ضٟ:

جٌقكف  فٟ ج٨فطٕحػٟ جٌزوحء ضم١ٕحش جعطخذجَ ٔؿحـ ٌّذٜ جٌذسجعس ػ١ٕس ضم١١ُ و١ف ٠ّىٓ. 1

 ج٦ٌىطش١ٔٚس؟ ٚجٌّٛجلغ

 ذحٌقكف جٌّمذَ جٌّنّْٛ ضط٠ٛش فٟ ج٨فطٕحػٟ جٌزوحء ضم١ٕحش دٚس ػٍٝ و١ف ضإغش. 2

 جٌغؼٛد٠س؟ ج٦ٌىطش١ٔٚس ٚجٌّٛجلغ
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 فشوض انذساصت: 

 الأول انفشض : 

( ٌذٚس جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ٌطط٠ٛش ٠0.05ٛؾذ فشق رٚ د٨ٌس جققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )

 فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ٌذٜ جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ.

  انخبوٍانفشض : 

( ٨سضرحه جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ ٠0.05ٛؾذ فشق رٚ د٨ٌس جققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )

 جٌغؼٛد١٠ٓ ػٍٝ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ.

 انذساصت:مىهزُت 

ج٤وػش ٩ِتّس ٌّٛمٛع جٌركع جٌزٞ ٠ٕطّٟ  ذحػطرحسٖجٌركع ػٍٟ ضطر١ك ِٕٙؽ جٌّغف  جػطّذ

ئٌٟ فثس جٌذسجعحش جٌٛفف١س جٌطك١ٍ١ٍس ذٙذف ِغف أعح١ٌد جٌّّحسعحش جٌقكف١س ٚضم١١ُ جٌٛجلغ 

 جضؿح٘حشجٌططر١مٟ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس دجخً جٌّإعغحش جٌقكف١س ِكً جٌركع ِٚٓ غُ ضك١ًٍ 

 جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚج٦ؽىح١ٌحش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح.جٌطط٠ٛش جٌشلّٟ دجخً ضٍه جٌّإعغحش ٚضكذ٠ذ ضأغ١ش٘ح ػٍٟ 

 انذساصت:مزتمغ 

 ضّػً ِؿطّغ جٌركع فٟ جٌمحت١ّٓ ػٍٟ جٌؼًّ جٌقكفٟ ٚج٦دجسز جٌقكف١س فٟ ِإعغطٟ ػغ١ش ٚػىحظ.

 انذساصت: ئرشاءاث

ً  وح٢ضٟ جٌركع ئؾشجءجش ضّص  ػٍٝ جٌشل١ّس جٌطم١ٕحش ضأغ١ش ػٍٟ جٌطؼشف ٚ٘ٛ ِٕٗ ٌٍٙذف ضرؼح

 جفذجسجش ػٍٟ ضطر١م١س دسجعس خ٩ي ِٓ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س جٌّإعغحش فٟ جٌقكفٟ جٌطكش٠ش

 .ٚػىحظ ػغ١ش ِإعغطٝ

 : الأولانفشض  

( ٨عطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء ٠0.05ٛؾذ أغش رٚ د٨ٌس جققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )

 .ج٨فطٕحػٟ ػٍٝ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ

 (15رذول )
ػهً تطىَش صىبػت وتبئذ ومىرد الاوحذاس انخطٍ انبضُط لأحش اصتخذاو تمىُبث انزكبء الاصطىبػٍ 

 انمحتىي انشلمٍ
 Model Summaryمهخص انىمىرد 

 R-2 Adjustedمؼبمم  R2مؼبمم انتحذَذ  Rمؼبمم الاستببط 

0.897 0.805 0.804 

 ANOVAتحهُم انتببَه 

 جٌّٕٛرؼ
ِؿّٛع 

 جٌّشذؼحش

دسؾحش 

 Dfجٌكش٠س
 F Sig F ِطٛعو جٌّشذؼحش

 Regression 8676.840 1 8676.840ج٨ٔكذجس 

 Residual 2107.160 398 5.294جٌرحلٟ  0.000 1638.880

  Total 10784.000 399 انمزمىع

 Beta T Sig T جٌخطأ جٌّؼ١حسٞ B جٌّٕٛرؼ جٌّطغ١ش جٌطحذغ

ضط٠ٛش فٕحػس 

 جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ

 Constant 4.691 1.140  4.116 .000جٌػحذص 

جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء 
 ج٨فطٕحػٟ

.885 .022 .897 40.483 .000 
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( ٚؾٛد ػ٩لس جسضرحه هشد٠س ل٠ٛس رجش د٨ٌس ئققحت١س ذ١ٓ جعطخذجَ ٠15طر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي ) -

 0.05ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ٚضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس 

٠ٚطر١ٓ ٚؾٛد أغش هشدٞ رٞ د٨ٌس ئققحت١س  0.897ِؼحًِ ج٨سضرحه ق١ع ذٍغص ل١ّس 

ٌّغطٜٛ جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ػٍٝ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ، ق١ع 

جٌّكغٛذس أورش ِٓ  Fأٞ أْ ل١ّس  0.05ٟٚ٘ ل١ّس ألً ِٓ  0.000( = Sig Fوحٔص ل١ّس )

ٌػحٌع، ٚجٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ ٠ٛؾذ جٌؿذ١ٌٚس ٚ٘ٛ ِح ٠ر١ٓ فكس فشك جٌذسجعس ج Fل١ّس 

( ٨عطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ 0.05أغش رٚ د٨ٌس ئققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )

ػٍٝ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ٚجضنف أْ جٌّطغ١ش جٌّغطمً )جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء 

فٕحػس % ِٓ جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكذظ فٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ )ضط٠ٛش  80.5ج٨فطٕحػٟ( ٠فغش 

جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ( ٚأْ ذحلٟ جٌطغ١شجش ضشؾغ ئٌٝ ِطغ١شجش أخشٜ ٌُ ضذخً فٟ جٌّٕٛرؼ، 

% جصدجد  1ٚضر١ٓ أْ وٍّح جصدجد ِغطٜٛ جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ذّمذجس 

 %.0.885ِغطٜٛ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ فٟ جٌقكحفس جٌغؼٛد٠س ذّمذجس 

جسضرحه هشد٠س ل٠ٛس رجش د٨ٌس ئققحت١س ذ١ٓ جعطخذجَ  ( ٚؾٛد ػ٩لس٠15طر١ٓ ِٓ جٌؿذٚي ) -

ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ٚضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ فٟ جٌقكحفس جٌغؼٛد٠س؛ 

ق١ع ضؾ١ش جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جعطخذجَ ٘زٖ جٌطم١ٕحش ٠ؼذ ػح٩ًِ ست١غ١ًح فٟ ضكغ١ٓ ٚضط٠ٛش 

ٌشل١ّس فٟ جٌٍّّىس؛ فحٌؼ٩لس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ، ِّح ٠ؼىظ ضأغ١ش٘ح جٌّرحؽش ػٍٝ جٌقكحفس ج

جٌطشد٠س جٌم٠ٛس جٌطٟ وُؾف ػٕٙح ضذي ػٍٝ أْ ص٠حدز جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ 

 .٠ؼضص ذؾىً ٍِكٛظ ِٓ ضطٛس فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ

د٨ٌس ػٍٝ ٚؾٛد جسضرحه لٛٞ ؾذجً ذ١ٓ  0.897ضّػً ل١ّس ِؼحًِ ج٨سضرحه جٌطٟ ذٍغص  -

ٕحػٟ ٚضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ، ِّح ٠ؼضص فشك جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فط

جٌذسجعس جٌػحٌع جٌزٞ ٠فطشك ضأغ١شًج رٚ د٨ٌس ئققحت١س ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ؛ ٚ٘زج جٌطأغ١ش ٠ظٙش 

، ِّح ٠ؾ١ش 0.05، ٟٚ٘ ل١ّس ألً ِٓ 0.000جٌطٟ ذٍغص  (Sig F) ذٛمٛـ ِٓ خ٩ي ل١ّس

٠ّىٕٕح جعطٕطحؼ أْ جعطخذجَ ضم١ٕحش  ئٌٝ أْ جٌٕط١ؿس دجٌس ئققحت١ًح. ِٓ خ٩ي ٘زٖ جٌٕط١ؿس،

 .جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ ٌٗ ضأغ١ش لٛٞ ػٍٝ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ فٟ جٌقكحفس جٌغؼٛد٠س

ٚػٕذ جٌٕظش فٟ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس، ٔؿذ أْ جٌّطغ١ش جٌّغطمً )جعطخذجَ ضم١ٕحش جٌزوحء  -

ط٠ٛش فٕحػس % ِٓ جٌطغ١شجش جٌطٟ ضكذظ فٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ )ض80.5ج٨فطٕحػٟ( ٠فغش 

جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ(؛ ٚ٘زٖ جٌٕغرس جٌؼح١ٌس ضؾ١ش ئٌٝ جٌذٚس جٌكحعُ جٌزٞ ضٍؼرٗ ضم١ٕحش جٌزوحء 

ج٨فطٕحػٟ فٟ دفغ ػؿٍس جٌطط٠ٛش فٟ جٌقكحفس جٌشل١ّس، ِح ٠ؼىظ و١ف أْ ٘زٖ جٌطم١ٕحش 

 .ضغحُ٘ ذؾىً ور١ش فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز ٚوفحءز جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ فٟ ٚعحتً ج٦ػ٩َ جٌغؼٛد٠س
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 : انخبوٍانفشض  

( ٨عطؿحذس جفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس 0.05ضٛؾذ فشٚق رٚ د٨ٌس جققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )

قٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش 

 فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ضؼضٜ ٌٍّطغ١شجش جٌؾخق١س

 (16رذول )

 نمتغُش انزىشوتبئذ اختببس انفشوق انتٍ تؼزٌ 
Sig t   انفئبث انؼذد انمتىصط انحضببٍ لُمت 

0.975 0.032 
 روش 275 151.996

 أٔػٟ 125 151.944

ضر١ٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س فٟ جعطؿحذس أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قـٛي  -

جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش 

ِّح ٠ر١ٓ ػذَ  0.05جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ضؼضٞ ٌّطغ١ش جٌؿٕظ ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس فٕحػس 

ٚؾٛد فشٚق ذ١ٓ جٌزوٛس ٚج٦ٔحظ ِٓ أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قـٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ 

 جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ

ٌؿذٚي جٌّؼٕٟ، ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ضظٙش ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ج٦ققحتٟ وّح ٚسد فٟ ج -

ئققحت١س ذ١ٓ جعطؿحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ذؾأْ جضؿح٘حضُٙ 

ٔكٛ ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ضؼضٜ ئٌٝ 

طمحسذس، دْٚ ِطغ١ش جٌؿٕظ؛ ٚ٘زج ٠ؼٕٟ أْ جٌزوٛس ٚج٦ٔحظ ِٓ جٌّؾحسو١ٓ أذذٚج ضٛؾٙحش ِ

 ٚؾٛد ضرح٠ٕحش ؾٛ٘ش٠س ِشضرطس ذؿٕظ جٌّؾحسن.

ضؼىظ ٘زٖ جٌٕط١ؿس قحٌس ِٓ جٌطٛجفك جٌؼحَ ذ١ٓ جٌؿٕغ١ٓ فٟ ٔظشضُٙ ٔكٛ دٚس جٌزوحء  -

ج٨فطٕحػٟ فٟ جٌّؿحي جٌقكفٟ، ِح ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ جٌطٛؾٙحش ج٠٦ؿحذ١س أٚ جٌغٍر١س ضؿحٖ 

ً ذّطغ١شجش أخشٜ ِػً ٘زٖ جٌطم١ٕحش ٨ ضطأغش ذؼٛجًِ جٌٕٛع ج٨ؾطّحػٟ، ٚئٔ ّح ضشضرو غحٌرح

 جٌخرشز ج١ٌّٕٙس أٚ هر١ؼس جٌّإعغس ج٦ػ١ِ٩س أٚ جٌطخقـ جٌّٕٟٙ.

 (17رذول )

 وتبئذ اختببس انفشوق انتٍ تؼزٌ نمتغُشاث )انؼمش، انمإهم انؼهمٍ، ػذد صىىاث انخبشة(

Sig F   لُمت 
انمتىصط 

 انحضببٍ
 انمتغُشاث انفئبث انؼذد

0.646 0.553 

 عٕٗ 30ألً ِٓ  80 150.463

 جٌؼّش
 عٕس 40عٕس ئٌٝ ألً ِٓ  30ِٓ  105 153.400

 عٕس 50عٕس ئٌٝ ألً ِٓ  40ِٓ  140 152.007

 عٕٗ فأوػش 50 75 151.560

0.148 1.791 

 ِطٛعو 35 152.857

 جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ
 ذىحٌٛس٠ٛط 230 152.904

 ِحؾغط١ش 105 151.352

 دوطٛسجٖ 30 146.067

0.218 1.487 

 عٕٛجش 5ألً ِٓ  95 152.590

 ػذد عٕٛجش جٌخرشز
 عٕٛجش 10عٕٛجش جٌٟ ألً ِٓ  5ِٓ  101 149.634

 عٕس 15عٕٛجش ئٌٝ ألً ِٓ  10ِٓ  112 154.036

 عٕس فأوػش 15 92 151.424



 انشلمُت ػهً انتحشَش انصحفٍ فٍ انمإصضبث انصحفُت انضؼىدَت : دساصت تطبُمُتتأحُش انتمىُبث 

 295  2025 صبتمبش/ َىنُه  –ن  )انززء انخبوٍ(وانخلاحى انخبنجانؼذد  –انصحبفت انمزهت انؼهمُت نبحىث 

( جٌزٞ ٚمف ٔطحتؽ جخطرحس جٌفشٚق جٌطٟ ضؼضٜ ٌّطغ١شجش 12ِٓ خ٩ي جٌؿذٚي جٌغحذك سلُ )

فٟ ضر١ٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س )جٌؼّش، جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ، ػذد عٕٛجش جٌخرشز( 

جعطؿحذس أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قـٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء 

ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ضؼضٞ ٌّطغ١ش جٌؼّش 

قـٛي جضؿح٘حش  ِّح ٠ر١ٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق ذ١ٓ فثحش جٌؼّش ٤فشجد ػ١ٕس جٌذسجعس 0.05

 ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ. جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ

فٟ جعطؿحذس أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قـٛي ٚضر١ٓ وزٌه ػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س 

جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس 

ِّح ٠ر١ٓ ػذَ  0.05ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس جٌؼٍّٟ جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ضؼضٞ ٌّطغ١ش جٌّإً٘ 

قـٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ ٚؾٛد فشٚق ذ١ٓ فثحش جٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٤فشجد ػ١ٕس جٌذسجعس 

 جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ.

س جٌذسجعس قـٛي فٟ جعطؿحذس أفشجد ػ١ٕػذَ ٚؾٛد فشٚق رجش د٨ٌس ئققحت١س ٚأ٠نح ضر١ٓ 

جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس 

ِّح ٠ر١ٓ ػذَ  0.05ػذد عٕٛجش جٌخرشز ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ ضؼضٜ ٌّطغ١ش 

قـٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ  ٚؾٛد فشٚق ذ١ٓ فثحش ػذد عٕٛجش جٌخرشز ٤فشجد ػ١ٕس جٌذسجعس

 ١ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌشلّٟ.جٌغؼٛد٠

( ٨عطؿحذس 0.05ِّح عرك ٠طر١ٓ ػذَ ٚؾٛد فشٚق رٚ د٨ٌس ئققحت١س ػٕذ ِغطٜٛ د٨ٌس )

جفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء 

شلّٟ ضؼضٞ ٌٍّطغ١شجش جٌؾخق١س ٚ٘ٛ ِح ٠ر١ٓ ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌ

ػذَ فكس جٌفشك جٌشجذغ ٌٍذسجعس ٚجٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ أٔٗ ضٛؾذ فشٚق رٚ د٨ٌس جققحت١س ػٕذ 

( ٨عطؿحذس أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس قٛي جضؿح٘حش جٌقكف١١ٓ جٌغؼٛد١٠ٓ 0.05ِغطٜٛ د٨ٌس )

شلّٟ ضؼضٞ ئصجء ضٛظ١ف ضم١ٕحش جٌزوحء ج٨فطٕحػٟ فٟ ضط٠ٛش فٕحػس جٌّكطٜٛ جٌ

 ٌٍّطغ١شجش جٌؾخق١س.

 انذساصت:وتبئذ 

 جٌّإعغحش فٟ جٌقكفٟ جٌطكش٠ش ػٍٝ جٌشل١ّس جٌطم١ٕحش ضأغ١ش ػٍٟ جٌطؼشف جٌركع جعطٙذف

ػىحظ  ٚ ػغ١ش ِإعغطٝ جفذجسجش ػٍٟ ضطر١م١س دسجعس خ٩ي ِٓ جٌغؼٛد٠س جٌقكف١س

وأدجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ق١ع ضُ جٌكقٛي ػٍٟ ئؾحذحش أفشجد ػ١ٕس جٌركع  ج٨عطر١حْػٍٟ  جػطّذش

جٌطٟ  ج٨عطر١حْ جعطّحسجشجٌز٠ٓ ٠ّػٍْٛ ِغط٠ٛحش ٚظ١ف١س ِطفحٚضس فٟ جٌّإعغط١ٓ ػٓ هش٠ك 

جظٙشش ٔطحتؽ جٌركع ٚؾٛد لرٛي ػحَ ، ضُ ئػذجد٘ح ٌٙزج جٌغشك ِٚٓ غُ ضكم١ك أ٘ذجف جٌركع

ٚآ١ٌحش ضم١ٕحش جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ فٕحػس جٌّكطٛٞ  ٌذٞ أفشجد ػ١ٕس جٌركع ضؿحٖ جعح١ٌد

 جٌؿ١ً ذطم١ٕس ج٤خرحس غشف ذ١ٕص ٔطحتؽ جٌركع أْ ضؼض٠ض، جٌقكفٟ ذحٌّإعغط١ٓ ِكً جٌركع

ػح١ٌس وحْ ِٓ أذشص ِظح٘ش ضطٛس ذ١ثس  ٚذؿٛدز جٌغشػس فحتمس ئٔطشٔص خذِس ضٛف١ش جٌشجذغ

 جٌّٛلغ وّح وحْ ضط٠ٛش، جٌشلّٟجٌؼًّ جٌقكفٟ فٟ جٌّإعغط١ٓ ذؼذ ضطر١ك ضم١ٕحش جٌطكٛي 
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 جٔطحؼ ِٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌذجٌس ػٍٟ ضطٛس ٌٍّكطٜٛ ػشمٙح هش٠مس ق١ع ِٓ ج٨ٌىطشٟٚٔ

 جٌشلّٟ. جٌطكٛي ضم١ٕحش جعطخذجَ ذؼذ جٌّإعغط١ٓ فٟ جٌقكفٟ جٌّكطٜٛ

٠طنف ِٓ ٔطحتؽ جٌركع أْ فثس جٌّكشس جٌقكفٟ جٌطم١ٍذٞ وحٔص جٌفثس ج٤وػش ذ١ٓ جٌفثحش جٌطٟ 

مّٓ جٌّغط٠ٛحش جٌٛظ١ف١س فٟ جٌّإعغط١ٓ ِّح ٠ؾ١ش ئٌٟ أْ خطٛجش  ج٨عطر١حْؽٍّٙح 

  جٌّإعغط١ٓ ٨ ضضجي ِكذٚدز ٔغر١حً فٟ ضكم١ك جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌؾحًِ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌقكفٟ.  

 ٚجلغ ذ١ٓ ئققحت١س د٨ٌس رجش فشٚق أغرطص ٔطحتؽ جٌركع فكس جٌفشم١س ج٤ٌٟٚ جٌطٟ ضإوذ

ٚوزٌه فكس جٌفشم١س جٌػح١ٔس ، ٚػىحظ ػغ١ش ِإعغطٟ فٟ شلّٟجٌ جٌطكٛي ضم١ٕحش ضٛظ١ف

 فٟ جٌشلّٟ جٌطكٛي ضم١ٕحش ضٛظ١ف ذ١ٓ ئققحت١س د٨ٌس رجش جسضرحه١س جٌطٟ ضإوذ ٚؾٛد ػ٩لس

 ٘زٖ ِٓ ج٨عطفحدز ضٛجؾٗ جٌطٟ ٚجٌطك١حش ٚػىحظ ػغ١ش ذّإعغطٟ جٌقكفٟ جٌّكطٛٞ فٕحػس

  جٌّإعغط١ٓ فٟ جٌطم١ٕحش

 ج٨عطفحدز٠ّىٓ ضمذ٠ُ ػذد ِٓ جٌّمطشقحش ٌطذػ١ُ ، جٌطٟ ضٛفً ئ١ٌٙح جٌركعذٕحءً ػٍٟ جٌٕطحتؽ 

 ِٓ ٔطحتؽ جٌركع:

جٌّغطؿذجش فٟ ِؿحي  جعط١ؼحخٌٍطّىٓ ِٓ  ِٚط١ٙثحجٌطٛعغ فٟ ئػذجد جٌىٛجدس جٌرؾش٠س ف١ٕحً . 1

ٚص٠حدز جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌّٛؾٙس ٌٍفثحش جٌّخطٍفس جٌّّحسعس ٌٍؼًّ ، جٌقكحفس جٌشل١ّس

 فٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س جٌغؼٛد٠س. جٌقكفٟ

. مشٚسز ئؾشجء ِؾحس٠غ ذكػ١س أوحد١ّ٠س ضغطٙذف سفذ جٌٛجلغ جٌكحٌٟ ٌّغط٠ٛحش جٌطكٛي 2

جٌشلّٟ فٟ جٌّإعغحش جٌقكف١س جٌغؼٛد٠س ٚٚمف جٌكٍٛي جٌفؼحٌس ٌٍّؾى٩ش ٚجٌطكذ٠حش 

 جٌطٟ ضٛجؾٗ ضٍه جٌّإعغحش.
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 مشارغ انذساصت:

 :انؼشبُت شارغأولاً: انم

1) 
 

، ؾذز، انصحبفت والإػلاو انشلمٍ فٍ ػصش انزكبء الاصطىبػٍَ(: 2020أقّذ  جٌض٘شجٟٔ، ِشٚز ػط١س )

 .109-108دجس خٛجسصَ جٌؼ١ٍّس ٌٍطرحػس ٚجٌطٛص٠غ، جٌطرؼس ج٤ٌٟٚ، ؿ 

(، ٚجلغ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌشل١ّس فٟ جٌقكحفس جٌّقش٠س: دسجعس 2021ئعشجء فحذش ػرذ جٌشقّٓ ) (2

٨ضؿح٘حش جٌطط٠ٛش ٚئؽىح١ٌحش جٌطكٛي. ِؿٍس ذكٛظ جٌؼ٩لحش جٌؼحِس فٟ جٌؾشق ج٤ٚعو، جٌؿّؼ١س 

  251ؿ ، 23جٌؼذد ، 9ِقش، جٌّؿٍذ  جٌّقش٠س ٌٍؼ٩لحش جٌؼحِس،

٤صِس  ضٕحٌٚٙحج٦ٌىطش١ٔٚس فٟ  ٌّٕقحضٙحجٌقكف جٌّقش٠س  ضٛظ١ف، ( 2018أ٠ّٓ محمد ئذشج١ُ٘ ذش٠ه )  (3

 32، ؿ  49، ػذد 1، ؼ جٌمح٘شز، و١ٍس ج٦ػ٩َ، ؾحِؼس ج٤ص٘ش، ج٦ػ١ِ٩سظ ، ِؿٍس جٌركٛ 2017لطش  

ِٓ ٚؾٙس  جٌغ١رشجٟٔ(، جٌطكٛي جٌشلّٟ ٌٍّإعغحش جٌٛه١ٕس ٚضكذ٠حش ج٤ِٓ 2021خحٌذ ِخٍف جٌؿٕفحٚٞ ) (4

جٌؼذد ، 5ٔظش مرحه جٌؾشهس ج٤وحد١١ِٓ ذحٌى٠ٛص، جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٣ٌدجخ ٚجٌذسجعحش ج٦ٔغح١ٔس جٌّؿٍذ 

 .81ؿ  ،19

أدٚجش جٌطكش٠ش ج٦ٌىطشٟٚٔ فٟ جٌقكحفس ج٦ٌىطش١ٔٚس جٌغؼٛد٠س: دسجعس ِغك١س ، ( 2019خٍٛد جٌؼق١ّٟ )  (5

، جٌمح٘شز، جٌّإعغس جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س 7ػٍٝ جٌمحتُ ذح٨ضقحي، جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٧ٌػ٩َ ٚغمحفس جٌطفً، جٌؼذد 

 .138 - 91ٚجٌؼٍَٛ ٚج٤دجخ،ؿ 

ك جٌؿّٙٛس جٌّقشٞ ٧ٌػ٩َ جٌؿذ٠ذ ػٍٝ لحست١س جٌّؿ٩ش ضأغ١ش ضؼش، (2017ص٠ٕد ِقطفٝ ) (6

 185جٌّطرٛػس، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس جٌّٕقٛسز، و١ٍس ج٢دجخ، لغُ ج٦ػ٩َ، ؿ 

(، ج٦ػ٩َ جٌؿذ٠ذ دسجعس فٟ ضك٨ٛضٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚ ٚخقحتٗ جٌؼحِس، ِؿٍس 2007ػرحط ِقطفٝ ) (7

 .17ؿ ، ١ٔٛ٠ٛ/قض٠شجْ 30، 2، جٌؼذد  2007ذحٌذّٔحسن، جٌذّٔحسن، جٌّؿٍذ ج٤وحد١ّ٠س جٌؼشذ١س جٌّفطٛقس 

جٌقكحفس جٌشل١ّس ٚضأغ١ش٘ح ػٍٝ ئدجسز جٌّإعغحش جٌقكف١س ٚجلطقحد٠حضٙح. ، (١ٌّ2017حء محمد ػرذ جٌؼض٠ض ) (8

 .409ؿ ، 10جٌؼذد ، 2017جٌّؿٍذ: ، ؾحِؼس جٌمح٘شز، جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌركٛظ جٌقكحفس، و١ٍس ج٦ػ٩َ

(. و١ف ٔفُٙ ٚعحتً ج٨ضقحي؟، ضشؾّس: خ١ًٍ فحذحش، جٌغ١ذ محمد جٌكغ١ٓ، محمد 1975ؽحي ِحوٍٛ٘حْ )ِحس (9

 136ِكّٛد جٌؿٛ٘شٞ، عؼذ ٌر١د، جٌمح٘شز: دجس جٌّن١فس جٌؼشذ١س، ؿ 

 13، ػحٌُ جٌىطد، جٌمح٘شز، ؿ3(، ٔظش٠حش ج٦ػ٩َ ٚجضؿح٘حش جٌطأغ١ش، ه 2004محمد ػرذ جٌك١ّذ) (10

 ، ج٤سدْ. 1(، جدجسز جٌّإعغحش ج٦ػ١ِ٩س، ج٦ػقحس ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ه 2015ٚجخشْٚ )محمد ػضش جٌٍكحَ  (11

(، ج٦ػ٩َ جٌؿذ٠ذ )جٌطكٛٚش جضقح١ٌس ٚسؤٜ 2017ٚعحَ فحمً سجمٟ، ِٕٙذ ق١ّذ جٌط١ّّٟ ) (12

 .86ؿ ، 1، ج٦ِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطكذز ، دجس جٌىطحخ جٌؿحِؼٟ، ه (ِؼحفشز
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